


RELATORIO DE GESTAO 2023






CBC - Comité Brasileiro de Clubes

SUMARIO

6

APRESENTAGAO

184

CAPITULO 6
RESULTADOS
DE GESTAO

78

CAPITULO 3
CICLO PARIS 2024
E CICLO
LOS ANGELES 2028

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

8

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

196

CAPITULO 7
CONSIDERAGOES
FINAIS

12

CAPITULO 1
RETROSPECTIVA

158

CAPITULO 4
LEGISLAGAOE
REGULAMENTOS
DO PFA

202

CAPITULO 8
PROGRAMA DE
FORMAGAO DE

ATLETAS E PLANO
DE APLICAGAO DE
RECURSOS

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

168

CAPITULO 5§
GESTAO
ESTRATEGICA
E GOVERNANGA

Relatorio de Gestao - 2023

66

CAPITULO 2
REDE NACIONAL
DE CLUBES
FORMADORES.

236

CAPITULO 9
RESULTADOS
FINANCEIROS

Fotos: Divulgagao/ Clubes e Confederagdes

11—
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APRESENTACAO

O Comité Brasileiro de Clubes (CBC) orgulhosamente apresenta seu Relatério de
Gestdo 2023, uma narrativa detalhada de um ano repleto de desafios superados e
marcos alcangados. Este documento nGo é apenas um registro de nossas atividades;
é um testemunho da nossa dedicagdo incanséavel ao desenvolvimento do esporte no
Brasil, marcado por iniciativas inovadoras e parcerias estratégicas.

No Capitulo 1, refletimos sobre as inovacdes e realizacdes significativas de
2023, destacando a incorporagdo de novas ferramentas tecnolégicas e programas
estratégicos que visam o desenvolvimento sustentdavel do esporte, além da integragdo
de icones esportivos em nossa direcdo. Este capitulo também demonstra resulta-
dos e impactos do Programa de Formagado de Atletas do CBC, evidenciando nosso
compromisso com a exceléncia na formagdo esportiva.

O Capitulo 2 ressalta o fortalecimento da Rede Nacional de Clubes Formadores,
demonstrando nosso compromisso com a inclusdo e o apoio a Clubes em todo o
territorio nacional, essencial para a formagao de futuros atletas olimpicos.

O Capitulo 3 aborda nossa preparacdo junto aos Clubes para os préximos
jogos olimpicos, delineando nossas estratégias e agdes para alcangar exceléncia
no esporte e os esforcos dedicados para a conquista de resultados expressivos em
competicoes internacionais.

No Capitulo 4, abordamos a legislacdo e regulamentos que norteiam o CBC,
ressaltando os marcos legais que orientam nossa atuacdo e asseguram a conformi-
dade de nossas operagdes com as melhores praticas de governanca e compliance.

O Capitulo 5 mergulha na gestdo estratégica e governanca, enfatizando a im-
portdncia de alinhar estratégias com o objetivo de superar desafios e alcangar nossa
missdo e visdo. Este capitulo também detalha as parcerias estratégicas fundamentais
para o sucesso dos N0SSOS pProgramas.
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Adentrando o Capitulo 6, examinamos o0s ’ ’
resultados de gestdo, com destaque para a
conclusdo da Auditoria do TCU em 2023, que Fortalecer nossa marca,

reconhece a regularidade das agoes do CBC capacitar 3 comunidade

CBC, realizar uma gestao
eficiente e promover
retorno a sociedade.

com identificacdo de boas prdticas, a aprovagdo
undnime das contas pelo Conselho Nacional
do Esporte e a renovagdo de certificagdes que
atestam nossa aderéncia as melhores praticas
de governanca e compliance.

Finalmente, as consideragdes finais reiteram nosso compromisso com a uni-
versalizagdo da formacdo de atletas no Brasil. Celebramos a integracdo de 1.000
Clubes a nossa rede, um marco que reflete a amplitude e a profundidade do nosso
impacto no esporte brasileiro. Este capitulo ressalta os notdaveis resultados alcan-
¢ados nos Jogos Pan-Americanos de Santiago, projeta nossas aspiragdes para os
Jogos Olimpicos de Paris 2024 e vai além, sublinhando a importdncia da continua
colaboragao entre o CBC, Clubes, e parceiros estratégicos, como o Ministério do
Esporte, o Comité Olimpico do Brasil e as Confederagdes e Ligas Nacionais.

Este Relatorio de Gestdo 2023 é um convite a reflexdo sobre o poder transfor-
mador do esporte e o papel vital que o CBC desempenha em promover a exceléncia
esportiva no Brasil. Convidamos todos a se juntarem a nds nesta jornada inspiradora,
explorando as paginas deste documento e descobrindo mais sobre nossas iniciativas,
os desafios que superamos e os planos ambiciosos para o futuro do esporte clubistico
brasileiro. Juntos, estamos forjando um legado duradouro, promovendo a formagao

de atletas que inspirardo geragoes.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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MENSAGEM

MENSAGEM

DO PRESIDENTE

Agradeco a todos que contribuiram para o sucesso
do CBCem 2023. Continuaremos a trilhar o caminho
que leva o CBC a atingir seu propdsito de “/nspirar
para o Esporte e Formar Campedes”.




MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfagéo e orgulho que me dirijo a vocés como Presidente do Comité
Brasileiro de Clubes (CBC) para apresentar o Relatério de Gestdo de 2023. Este docu-
mento reflete n@o apenas nimeros e estatisticas, mas a paixdo, dedicacdo e conquistas

gue moldaram este que fol um dos anos mais importantes da historia
de nossa institui¢do.

Em um marco histérico para o CBC, celebramos a mar-
ca impressionante de 1.000 Clubes integrados ao nosso
Programa de Formacao de Atletas. Esse feito ndo é apenas
quantitativo; € a expressdo concreta de um compromisso

coletivo com o desenvolvimento esportivo em todas as suas
dimensodes. Cada Clube representa um ponto de luz,
uma oportunidade Gnica para cultivar talentos
e inspirar jovens atletas a alcangarem seus
sonhos. Gratificante é saber que cada vez
mais Clubes estdo se engajando na for-
magao de atletas de alto desempenho,
beneficiando-se com os recursos
lotéricos e, assim, contribuindo
para o desenvolvimento do esporte
brasileiro.

Nos Jogos Pan-Americanos de
Santiago, no Chile, nossos atletas de Clubes
brilharam com destemor. Suas performances
extraordindrias foram a prova viva de que o
investimento em formacdo e suporte adequado
resulta em sucesso internacional. Ao celebrar-
mos as medalhas conquistadas, celebramos
também o comprometimento incansavel dos
Clubes brasileiros em promover o esporte de
alto nivel e os resultados do Programa de
Formacdo de Atletas do CBC.

PROGRAMA DE FORMACAOQ DE ATLETAS
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Além disso, o Forum Nacional de Formagdo Esportiva foi um ponto alto
em nossa jornada deste ano. Reunindo mentes brilhantes, especialistas e lideres
visiondrios, o evento ndo apenas enriqueceu nosso entendimento, mas solidificou
nosso papel no desenvolvimento esportivo nacional. A troca de conhecimento
e experiéncias dos mais de 1.300 representantes de Clubes de todos os estados,
confederagoes, ligas, governos e entidades do esporte contribuiu para fortalecer os
alicerces sobre os quais construimos o futuro do esporte no Brasil, fazendo deste Férum
oportunidade singular para a discussdo e troca de experiéncias sobre os desafios e opor-
tunidades da formagdo esportiva no pais.

Ao folhearem este relatério, convidamos cada um de vocés a imergirem nas histo-
rias de superagdo, nos feitos extraordindrios e nas iniciativas inovadoras que compdem
o tecido do CBC. Cada pdgina conta a saga de um trabalho coletivo em prol dos Clubes
que fazem parte desta grande familia que compde o esporte olimpico brasileiro, juntos as
Confederagoes dos esportes olimpicos, ao Comité Olimpico do Brasil — COB, ao Ministério
do Esporte, dentre outros parceiros que atuam em regime de colaboragdo.

Que este relatério seja mais do que um registro de conquistas; que seja uma
fonte de inspiragao para todos os que acreditam no poder transformador do esporte.
Juntos, continuaremos a construir um futuro onde a exceléncia esportiva, a ética e os
valores humanos se entrelacam para forjar campedes dentro e fora dos ambientes
de competigdo.

Agradeco a todos que contribuiram para o sucesso do CBC em 2023. Continuaremos
a trithar o caminho que leva o CBC a atingir seu propdsito de ‘Inspirar para o Esporte e
Formar Campedes”.

Paulo Germano Maciel
Presidente do CBC

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RETROSPECTIVA 2023

Janeiro

CBC adiciona Magic Paula
em seu Colegiado de Diregao

O Colegiado de Direcdo do Comité Brasileiro de Clubes-CBC
tem uma nova integrante, Maria Paula Gongalves da Silva, a Magic
Paula. Esse 6rgdo independente avalia, classifica e aprova projetos
esportivos para receberem recursos da Lei 13.756/2018, destinados
a formacgado de atletas.

Além de sua vasta experiéncia no esporte, tanto como atleta olimpica quanto na gestdo
esportiva, Magic Paula trouxe a representatividade das mulheres para o Colegiado.
Reconhecida como uma das melhores jogadoras de basquetebol, ela foi convocada para
a selecdo brasileira adulta aos 14 anos em 1976, sendo a atleta mais jovem da histéria
nesse feito. Participou dos Jogos Olimpicos de Barcelona 1992 e Atlanta 1996, além de
trés Jogos Pan-americanos e seis campeonatos mundiais.

Ap0os a aposentadoria em 2000, Magic Paula atuou como gestora no Centro Olimpico
de Treinamento e Pesquisa em Sdo Paulo por 10 anos. Fundou o Instituto Passe de Magica
em 2004, proporcionando atividades, prin-
cipalmente esportivas, a criangas e adoles-
centes em situagao de vulnerabilidade so-
cial. Em 2005, entrou para o Hall da Fama
do basquetebol feminino e, em 2013, para
o Hall da Fama da Federagdo Internacional
de Basquete (FIBA). De 2021 a 2022, foi
vice-presidente da Confederagao Brasileira
de Basquetebol — CBB, desempenhando
um papel importante na gestdo esportiva
no pais.
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Criagdo de Aplicativo
para Envio de Fotos de CBI®

Com o intuito de otimizar e aprimorar a verificagdo da aplicagdo do
Selo de Formacgdo de Atletas nos uniformes dos Clubes participantes de
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, o CBC langou uma inovagdo
significativa: um aplicativo exclusivo para o envio de fotos. Esta funcio-
nalidade foi ao encontro das regras estabelecidas por meio da Resolucdo de Diretoria
n° 007/2022, que determina que os participantes de CBI® fotografem todos os atletas
e membros da comissdo técnica, posicionados diante do backdrop de cada competicdo,
explicitando o uso do Selo de Formagdo de Atletas. Os Clubes, sejam filiados, vinculados
ou aspirantes, tm a responsabilidade de apresentar essas fotos no prazo de sete dias
apos o término do CBI®.

O aplicativo esta acessivel no site do CBC, e os Clubes tém a facilidade de utiliza-lo
mediante dispositivos méveis (smartohones, etc.), o que simplificou o processo de envio
de fotos pelos Clubes.

A plataforma também oferece a funcionalidade de cadastro de usudrios exclusivos,
permitindo que os profissionais que acompanham as equipes nas competicdes acessem a
plataforma e insiram as fotos instantaneamente. Essa abordagem visa agilizar o processo
de documentagdo, comprovando a participacdo da delegacdo no CBI®, além de garantir
a conformidade com as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo de Diretoria.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Fevereiro

Implementagdo do Novo Selo de
Formacado de Atletas pelos Clubes

A partir do dia 10 de fevereiro de 2023, os Clubes integrantes
do Programa de Formagédo de Atletas do CBC passaram a utilizar,
obrigatoriamente, a versdo atual, quadrada, do Selo de Formacdo
de Atletas, em conformidade com o publicado pela Resolucdo da
Diretoria n® 007/2022, de 06 de novembro de 2022, e de acordo
com o Manual de Uso e Aplicagdo.

Trata-se de uma medida do CBC para avancar no fortalecimento do Programa de
Formagado de Atletas, de forma a impactar de maneira responsavel e planejada no que
diz respeito a imagem do Programa perante a sociedade e aos 6rgdos de controle, prin-
cipalmente pela execucdo dos recursos provenientes das loterias federais.

Ademais, vale ressaltar também que “fortalecer a marca e aimagem do CBC” é um ob-
Jetivo constante no Mapa Estratégico do Comité, que representa, sobretudo, o fortalecimento
da Rede Nacional de Clubes Formadores, uma vez que demonstra para
toda a sociedade a importdncia dos Clubes para o desenvolvimento do
esporte olimpico brasileiro. Muito mais do que uma agao de marketing
institucional, a aplicagdo do Selo de Formagado de Atletas demonstra
a forga e a unido dos Clubes no desenvolvimento do esporte.
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Rebeca Andrade passa a integrar
o Colegiado de Diregao do CBC

O CBC, buscando equilibrio de géneros em seu Colegiado de
Direcdo, nomeou Rebeca Andrade como mais uma integrante, com-
pletando o nimero previsto em seu Estatuto Social, apés a chegada de
Magic Paula no més anterior.

Rebeca Andrade, atleta de Gindstica Artistica do Clube de Regatas do Flamengo-
RJ e da Selecdo Brasileira de Gindstica representa a forga feminina e os jovens
atletas. Na Olimpiada de Toquio 2020, ela fez histéria ao conquistar ouro na prova
de saltos e prata no individual geral, tornando-se a primeira ginasta brasileira camped
olimpica e a primeira atleta do pais a ganhar duas medalhas numa mesma edi¢do das
Olimpiadas. Além disso, é a primeira latino-americana medalhista e camped olimpica
na Gindstica Artistica feminina.

Em 2021, Rebeca Andrade continuou a impressionar, conquistando duas medalhas no
Mundial de Kitakyushu. Em 2022, tornou-se a primeira brasileira a conquistar o ouro na
categoria individual geral, sendo também a primeira ginasta do Brasil
a ser camped mundial em duas categorias distintas.
Em 2023, conquistou um total de nove medalhas,
contando o Mundial de Gindastica da Antuérpia e
mais recentemente o Pan-Americano de Santiago.
No torneio mundial, foram um ouro (salto), trés
pratas (por equipes, individual geral e no solo) e
um bronze (trave). Ja no Chile, a ginasta faturou
dois ouros (salto e trave) e duas pratas (barras
assimétricas e por equipes).

Rebeca soma-se ao time de ex-
perts que compdem o Colegiado

de Direcdo do CBC.

Em 2023, a atleta
Campea Olimpica
Rebeca Andrade,
passou a integrar
o Colegiado de
Direcao do CBC

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Marco

Implementagdo do Programa
de Desenvolvimento de Lideres

Em marco, o CBC implementou seu Programa de Desenvolvimento de Lideres,
voltado para a capacitagdo dos gestores da entidade. O primeiro médulo de formagdo
reuniu o Presidente Paulo Maciel, o Vice-Presidente Administrativo, Edson Garcia, os
Superintendentes e os Gerentes do CBC, de modo presencial na cidade de Campinas/
SP. Foram dois dias de duragdo, conduzidos pelo Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do
Comité, com carga hordria de 10 horas.

O Programa teve um segundo médulo realizado em junho e, desta vez, contou também
com a presenca de coordenadores e supervisores do CBC. Realizado na Escola Koru, em
Campinas/SP, este segundo médulo, conduzido novamente pelo Vice-Presidente do CBC,
Dr. Fernando Cruz, teve como objetivo trabalhar e debater os conceitos de lideranca
e como estruturar uma equipe de alto desempenho.

Estes encontros foram importantes para fornecer um ambiente propicio para que
as liderangas do CBC compartilhassem ideias e trocassem feedbacks entre si, de forma
a aprimorar a capacidade de gestdo da entidade.
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Ministério do Esporte autoriza acordo
para a realizagdo dos Féruns Nacional
e Estaduais de Formagao Esportiva

O Comité Brasileiro de Clubes - CBC e a Confederagdo Nacional dos Clubes —
FENACLUBES formalizaram um acordo para o repasse de recursos lotéricos, visando
a realizagdo de Féruns Nacional e Estaduais de Formagdo Esportiva pelo CBC, com
recursos provenientes da FENACLUBES.

O repasse desses recursos estd previsto no art. 23, § 8° e § 9°, da Lei n° 13.756/2018,
exigindo autorizagdo formal do Ministério do Esporte. De maneira inédita, o Ministério
emitiu, em 17/03/2023, o Despacho Decisério n® 16/2023/GAB/MESP/MESP (SEl n°
13543565), autorizando a celebracdo do Acordo entre as entidades e o repasse dos
recursos lotéricos.

A Rede Nacional de Clubes Formadores tem crescido significativamente, especial-
mente com a universalizagdo do acesso ao Programa de Formagao de Atletas do CBC
através dos Clubes Aspirantes, o que possibilita a inclusdo de todos os Clubes formadores
de atletas no pais, sem dnus financeiro.

Com a ampliagao da Rede e a disseminagdo dos beneficios do Programa, percebeu-se
a necessidade de aproximacgdo das instituicdes esportivas para um entendimento completo
do papel do CBC no sistema esportivo nacional, bem como para posicionar sua politica
esportiva, objetivo principal do Férum Nacional de Formagdo Esportiva. Além disso, surgiu
a oportunidade de o CBC extrair indicadores para aumentar a eficiéncia do Programa e
promover a participagdo social na construgdo do esporte nacional.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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ABRIL

Nova Plataforma para Selegao de
Talentos e Capacitagao de Colaboradores
O CBC passou a utilizar um novo Sistema de Recursos Humanos que une os mais

eficazes métodos de Gestdo de Pessoas com Capacitagao e Educagao Corporativa: a
plataforma Umentor. Com ela, o Comité conquistou:

P Uma plataforma de recrutamento e selegdo de candidatos;
p Uma plataforma de educagdo continuada para os colaboradores; e

» Uma intranet exclusiva na qual colaboradores e gestores usam para se comunicar,
compartilhar dados e acessar recursos internos da empresa.

Desde entdo, o CBC possui uma rede exclusiva, agil e eficaz para encontrar candidatos
com perfil adequado as vagas oferecidas, bemn como um espaco virtual com centenas de
cursos que qualificam a atuacdo dos colaboradores e gestores.
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Maio

Realizagao do 2° Encontro de Colaboradores

Foi realizado o 2° Encontro de Colaboradores do CBC, na cidade de Brasilia/DF,
evento que reuniu toda a equipe em um ambiente propicio para a capacitagdo profissional.
O encontro contou com a participagdo de palestrantes qualificados, que compartilharam
seus conhecimentos e experiéncias, abordando temas relevantes para o trabalho e atuacdo
dos profissionais do Comité Brasileiro de Clubes.

O objetivo do 2° Encontro de Colaboradores foi contribuir com o aprimoramento de
competéncias individuais e coletivas, fazendo com que os conhecimentos adquiridos e os
relacionamentos estabelecidos tenham um impacto positivo no trabalho didrio, refletindo
em resultados para o desenvolvimento institucional. O investimento na equipe interna
integra o objetivo estratégico de Capacitar a comunidade CBC.

O compartilhamento do conhecimento é uma pratica essencial no CBC, que acre-
dita que essa troca promove o aprendizado e o desenvolvimento dos colaboradores,
melhora a comunicagao entre eles e cria uma cultura de inovagao.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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TCU conclui auditoria e valoriza
boas praticas do CBC!

Em O3 de maio de 2023, o plendrio do Tribunal

de Contas da Unido (TCU) realizou o julgamento de

auditoria executada sobre a aplicagdo dos recursos

lotéricos pelo CBC no periodo de 2015 a 2021. O

processo foi relatado pelo Excelentissimo Senhor Ministro

Marcos Bemquerer Costa, que destacou que o CBC, ao tempo da realizagéo da auditoria,
j@ havia implementado acdes de melhoria de gestdo. E, de forma louvavel, registrou no seu
voto, condutor do Acérddo n® 840/2023-Plendrio, que julgou a auditoria do CBC, que:

“Em linhas gerais, pode-se concluir que os achados de auditoria ndo evidenciaram
ocorréncias graves, fato que demonstra que a entidade vem buscando aprimorar-se
cada vez mais para cumprir seus objetivos institucionais”.

O CBC recebeu este resultado com grande satisfagdo, mas ndo apenas pelo fato de o

TCU ndo detectar nenhuma impropriedade, tampouco qualguer indicio de
malversagdo de recursos ou necessidade de qualquer glosa de despesas,
mas também pelo fato de o Tribunal ter tipificado como “boas praticas”
o credenciamento para compras diretas de passagens aéreas pelo CBC
para participacdo dos atletas nos eventos do Eixo Competigdes, que
possibilitou a redugdo de custos com a aquisigdo de passagens aéreas e
um ganho de eficiéncia na emissdo dessas.

Acoérdao n°® 840/2023-Plendrio

[.] a implementagdo exitosa do Processo de Credenciamento (em substi-
tuicGo a antiga sistemdtica que envolvia a contratagdo de agéncias de turismo),
o qual permite ao Comité comprar as passagens aéreas de forma direta, junto
as companhias aéreas, sem qualquer intermediacdo de terceiros, otimizando a
participacdo de atletas e demais membros nos CBI®, o que ja possibilitou redugdo
consideravel dos custos e do tempo envolvido no processo.

Logo, o Acérddo representa a materializagdo dos esforgos do CBC em garantir
que os recursos destinados ao desenvolvimento do sistema clubistico e a formagdo
de campedes e idolos em todos os estados do pais sejam geridos com a maxima
responsabilidade.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Junho

Selecdo dos Embaixadores do
Programa de Formagao de Atletas

Em junho, foi aberto o Edital de Credenciamento n® 010/2023, para
formalizar o “Projeto Embaixadores” no dmbito do Programa de Formagao
de Atletas do CBC, na forma da Resolucéo da Diretoria n® 018/2023. O
processo teve como objetivo credenciar atletas olimpicos que sdo membros
do Colegiado de Direcdo do CBC hé pelo menos 2 anos, tendo sido o edital
publicado em 12/06/2023, no Didrio Oficial da Unido e no site do CBC.

Como resultado deste credenciamento, foram selecionados trés
atletas, os medalhistas e campedes olimpicos André Heller, Emanuel Rego e Lars Grael,
representantes qualificados, que ja vém atuando em eventos técnicos com a disseminagdo
dos valores do CBC e o fortalecimento da imagem da instituicdo, visando o desenvolvimento

ed fOme(;aO de atletas de alta perform(]nce. CBC Realiza Oficina de quqcitagao
O Programa de Formagdo de Atletas do CBC, por meio do “Projeto Embaixadores”, Técnica para mais de 300 porticipantes

busca o encontro de geragoes, onde atletas olimpicos transmitem suas experiéncias

para motivar e orientar atletas em formagdo, ndo se limitando apenas a aspectos téc- O CBC realizou Oficina de Capacitagdo Técnica voltada aos

nicos, mas também abrangendo fatores sociais, familiares e culturais, contribuindo para Clubes Aspirantes, reunindo mais de 300 participantes de cerca de

a formagao integral de novos esportistas e divulgando os beneficios acessivels aos Clubes 200 Clubes de todo o pais. O evento teve como objetivo principal

de todo o pais fornecer conhecimentos essenciais sobre o Programa de Formagao
de Atletas do CBC e abordar temas fundamentais para aprimorar as

atividades dos Clubes participantes.

A oficina foi ministrada pela equipe técnica do CBC, conduzida pela
Superintendente Executiva Gianna Lepre, e apresentou informagdes importantes sobre
os beneficios do Programa de Formacdo de Atletas do CBC, bem como tratou de temas
como escolha de CBI®, aquisicdo de passagens aéreas, divulgagdo do Selo de Formagdo
de Atletas, entre outros relevantes assuntos para a atuacdo dos Clubes Aspirantes.

O evento recebeu feedbacks positivos dos participantes, que destacaram a relevancia
das informagdes compartilhadas e a importdncia de fortalecer o desenvolvimento do
esporte no pais. Por meio dessa iniciativa, o CBC busca promover um ambiente propicio
para viabilizar o acesso dos Clubes Aspirantes aos beneficios do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC, sempre almejando contribuir para que todas as regides do pais possam
formar atletas em condigdes de igualdade.
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Julho

CBC adiciona o Golfe ao
Programa de Formagao de Atletas

O Golfe, esporte praticado no Brasil desde o inicio do século XX,
passou a ser apoiado pelo CBC. O inicio da parceria se deu depois de
o CBC assinar Memorando de Entendimentos com a Confederagéo
Brasileira de Golfe (CBGolfe), visando apoiar diversos golfistas de
Clubes integrados ao Programa de Formagdo de Atletas do CBC. A

CBGolfe é a 219 Confederacdo que possui parceria com o CBC, so-
mando-se a&:

A nova parceria vem ao encontro dos objetivos estratégicos do CBC, ampliando o
namero de esportes olimpicos apoiados pelo Programa de Formagdo de Atletas.
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CBC e UNICAMP firmam convénio

Em cerimdnia ocorrida no dia 20 de julho de 2023, o CBC re-
alizou a assinatura de convénio com a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) para a realizagdo de cursos de capacitagdo em
gestao esportiva e na formagdo de atletas dentro de Clubes de todo
o pais. A ceriménia foi realizada no saldo nobre da Reitoria, na sede da
Universidade, em Campinas/SP.

O objetivo do convénio é preparar profissionais e qualificar o esporte no Brasil, sendo
que no planejamento estdo previstas a realizacdo de cursos de difusdo (menos de 30
horas), extens@o (30 horas), aperfeicoamento (180 horas), além de especializacdo/
pos-graduagdo lato sensu (360 horas), destinados a profissionais que atuam em car-
gos de gestdo nos Clubes formadores de atletas integrados ao CBC. Os cursos incluem
modulos praticos, estudos de caso e orientacdo para o Trabalho de Conclusdo de Curso.

A iniciativa refor¢ca o compromisso conjunto de CBC e UNICAMP em capacitar
os recursos humanos dos Clubes para impulsionar o desenvolvimento esportivo no
Brasil, dando perenidade a politica publica, e contribuindo para a qualificagdo da
gestao esportiva. Desde a aprovacgdo do projeto pela diretoria do CBC para a realizagdo
de cursos on-line de curta duracdo, chancelados pela UNICAMP, em abril de 2022, até a
recente cerimonia oficial de assinatura de convénio em 20 de agosto de 2023, os frutos
dessa colaboragdo ja se fazem notar em todo o pais.

As iniciativas ja capacitaram mais de 760 pessoas, de 382 Clubes de todas as
27 unidades federativas do Brasil. Entre os cursos oferecidos estdo “Organizagdo e
Gestdo do Esporte com Foco em Projetos para Leis de Incentivo ao Esporte” (2 edicdes),
‘Formagdo Esportiva e Desenvolvimento de Atletas” (2 edigdes) e “Gestdo do Esporte nos
Clubes Brasileiros”. Todos os cursos foram idealizados de forma conjunta por profissionais
do CBC e pela UNICAMP.

Essa abordagem inovadora e abrangente visa aproximar a pratica esportiva da aca-
demia, proporcionando cursos de difus@o, extensdo, aperfeicoamento e especializagdo. O
objetivo é aprimorar a gestdo esportiva em todos os niveis, desde a base ao alto desempe-
nho, contribuindo assim para o desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro em Clubes.
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Agosto

Implementacgado de Visitas “Virtuais” para
acompanhamento dos recursos lotéricos

Em atendimento a orientagdo do TCU e ao previsto na Resolugdo
de Diretoria n° 11/2023, publicada em 31 de janeiro de 2023, o CBC
implementou visitas “virtuais” como ferramenta de acompanhamento
dos projetos dos Eixos de descentralizacdo de recursos do Programa de
Formagdo de Atletas do CBC, pratica ja utilizada pelo Ministério do Esporte.

As visitas “virtuais” tém por foco a verificagdo do atendimento
dos pilares dos Eixos do Programa, notadamente Recursos Humanos
e Materiais e Equipamentos Esportivos, sendo uma excelente oportunidade para os
Clubes demonstrarem suas principais agdes esportivas e administrativas, bem como os
resultados alcancados pelos atletas beneficiados nos esportes olimpicos apoiados, podendo
contemplar a verificagdo de:

D Instalagdes e Praticas Esportivas;
p Controles de Resultados Esportivos;
» Documentagdo dos projetos (controles administrativos,
processos seletivos, pagamentos, entre outros); e
D Transparéncia.
Esta nova iniciativa soma-se aos demais procedimentos e favorece as Prestagdes

de Contas dos projetos, fortalecendo ainda mais as parcerias entre o CBC e os Clubes,
inclusive na perspectiva de continuidade no Ciclo Los Angeles 2028.

A primeira visita foi realizada no més de agosto, e o Mackenzie Esporte Clube -
MG foi o primeiro Clube a abrir suas portas virtualmente. A solenidade oficial contou
com as presencas do Presidente do Clube, Carlos Roberto Gongalves da Rocha; do Vice-
Presidente do CBC, Dr. Fernando Cruz; do Superintendente Executivo de Brasilia, Dr. Jodo
Paulo Gongalves; além de membros técnicos das duas entidades.
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CBC e COB assinam Acordo de
Cooperacgao Esportiva Bilateral

O CBC e o Comité Olimpico do Brasil (COB) celebraram a assi-
natura de um Acordo de Cooperagdo Esportiva Bilateral em agosto. O
Presidente do COB, Sr. Paulo Wanderley, esteve na sede do CBC, em
Campinas/SP. para a ocasido. Nela, representantes das duas entidades
realizaram uma reuni@o para estreitar as relagoes entre os Comités e
assinar uma parceria para que ambos trabalhem em agdes conjuntas
com o objetivo de beneficiar atletas brasileiros de esportes olimpicos.

O Acordo de Cooperagdo Esportiva Bilateral assinado possui como objeto “a poten-
cializagdo de recursos e atividades entre o CBC e o COB no intuito de alavancar, integrar,
sistematizar e conectar mutuamente o desenvolvimento do esporte olimpico nacional.”

Esse acordo ja rendeu bons frutos, como a participacdo ativa em eventos, exemplo
da participagdo do CBC com um estande durante todo o periodo da COBEXPO, além
de palestras de seus gestores. Dentro desta parceria oficial, também esta a participa-
¢do dos colaboradores do CBC nas diversas palestras e cursos do Programa Esporte
Seguro do COB.

Esta grande parceria tem muito a somar para o esporte olimpico, e promete render
excelentes frutos, com projetos a serem desenvolvidos em conjunto pelas duas entidades,
especialmente nas dreas de treinamento e desenvolvimento esportivo.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Setembro

CBC implementa Canal no Whatsapp

O CBC langou seu canal no aplicativo WhatsApp: CBClubes -
Comité Brasileiro de Clubes. Este canal oferece uma plataforma de
comunicacdo direta e eficaz para que o publico possa se manter atuali-
zado sobre as Ultimas noticias, eventos, programas e iniciativas do CBC
e de toda a Rede Nacional de Clubes Formadores.

O WhatsApp € uma das plataformas de mensagens mais populares
e amplamente utilizadas em todo o Brasil, e 0 CBC estd comprometido
em expandir suas opgdes de comunicagdo para atender as necessidades de sua crescente
comunidade de seguidores.

Com a criagdo do canal CBClubes - Comité Brasileiro
de Clubes no WhatsApp, os seguidores tém a oportuni-

dade de receber atualizagées em tempo real diretamente . . , o . .
Ministro do Esporte, André “Fufuca”, ao centro, é recebido pelo Presidente Paulo Maciel no estande do CBC.

CBC participa da COB EXPO 2023

O CBC participou ativamente da COB EXPO, a feira de todos os
esportes, evento promovido pelo Comité Olimpico do Brasil — COB entre

em seus dispositivos moveis.

os dias 25 e 29 de setembro, na Pro Magno — Centro de Eventos em
Sdo Paulo/SP. Durante os cinco dias de programagdo, o CBC esteve com
um estande de atendimento ao publico, especialmente projetado para

compartilhar informagdes sobre o Programa de Formagado de Atletas, a
Rede Nacional de Clubes Formadores e a Integracdo de novos Clubes.
Além do estande, o CBC participou de um dos painéis promovidos pelo evento.

A presenca do CBC na COB EXPO demonstrou a solidificagdo do “Acordo de
Cooperacgdo Esportiva Bilateral” assinado com o Comité Olimpico do Brasil — COB.
Esse acordo tem sido fundamental para alinhar esforgos em prol do desenvolvimen-
to esportivo no pais. A esse acordo, somam-se as parcerias com as Confederagoes e
as Secretarias Estaduais de Esportes. Essas colaboragdes sdo essenciais para criar um
ambiente propicio ao crescimento do esporte de base e de alto desempenho no Brasil.

A participacdo do CBC nesse evento reforca seu compromisso continuo de promo-
ver e fortalecer o esporte, especialmente no que diz respeito @ Formacdo de Atletas e &
integracdo com o movimento olimpico.
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Realizagao do 1° Forum
Estadual no Parana

O primeiro dos Foruns Estaduais de Formagao Esportiva foi realizado em setem-
bro, na cidade de Curitiba/PR, na sede do Clube Curitibano, e contou com mais de 400
participantes. O evento contou com palestras, trocas de experiéncias e bate-papos com
o objetivo de promover o esporte e gerar conhecimento de gestdo esportiva, espe-
cialmente aos Clubes do Brasil.

O Férum, organizado pelo CBC, contou com apoio fundamental do Sindicato dos
Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parana (Sindiclubes/PR)
e das Secretarias de Esporte de Estado e Municipio, além do acolhimento do Clube
Curitibano. O evento propiciou aos participantes informagdes sobre o Programa de
Formagdo de Atletas do CBC.

A abertura oficial foi realizada pelo Presidente do Conselho Consultivo do CBC, Jair
Alfredo Pereira, seguido do Presidente do Clube Curitibano, Paulo Oliveira, e do Presidente
do SindiClubes/PR, Ali Tarbine. O Gerente de Esportes e Relagdes Institucionais do CBC,
Emerson Appel, apresentou aos participantes o Programa de Formagdo de Atletas do CBC,
a trajetéria do Comité e o funcionamento da entidade dentro do esporte nacional para
promover as atividades esportivas e formar mais atletas pelo pais. Durante a palestra, o
gerente também informou sobre o processo de integragado e filiagdo ao CBC para que os
Clubes possam usufruir dos recursos.

Além deles, o Forum também recebeu palestras dos campedes olimpicos e em-
baixadores do CBC: Emanuel Rego, do vélei de praia, André Heller, do voleibol, e
Lars Grael, da vela. Os atletas falaram da atuagdo de cada um dentro do CBC e ainda
emocionaram a todos com suas histérias de vida profissional.

O evento foi finalizado com uma mesa-redonda entre os embaixadores e a
Superintendente Executiva do CBC, Gianna Lepre, que fizeram consideragdes finais sobre
a realizacdo do Forum Estadual e o objetivo do CBC, além de responderem perguntas
dos convidados durante a agdo.
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Outro esporte a ser destacado é o Wrestling, que obteve o Dentre os diversos atletas de Clubes brasileiros que se destacaram nos Jogos Pan-
melhor resultado da histéria da modalidade em Jogos Pan- Americanos de Santiago, estdo o nadador Guilherme Costa, da Unisanta, de Sdo Paulo/SP,
Americanos. As quatro medalhas conquistadas pelo Brasil sdo que conquistou quatro medalhas de ouro, e a ginasta Barbara Domingos, da AssociagGo de
de atletas de Clubes integrados ao CBC, sendo que os CBI® Ginastica Ritmica (AGIR), do Parand, que conquistou 5 medalhas e se tornou a atleta brasi-
Sénior de Wrestling , realizados pela Confederagdo Brasileira leira da modalidade com maior nimero de podios em uma dnica edigdo de Pan-Americano.
de Wrestling em parceria com o CBC, serviram de seletivas O resultado do Brasil nos Jogos Pan-Americanos de Santiago & um importante passo
para estes Jogos Pan-Americanos. para o pais alcangar bons resultados nos Jogos Olimpicos de Paris 2024. O Programa de

Se os Clubes brasileiros fossem um pais, estariam em 3° lugar Formagdo de Atletas do CBC continuard apoiando os Clubes para formar atletas e idolos

no quadro geral de medalhas, com 162 conquistas,
20 a mais que o México, ficando atrds apenas dos
EUA e do préprio Brasil, que, se tivesse partici-

que representardo o Brasil nas proximas competigdes internacionais.

Foram 59 Clubes de todo o Brasil representados nos podios dos Jogos Pan-Americanos
de 2023 pelos atletas do Programa de Formagao do CBC, sendo o Esporte Clube Pinheiros

pado apenas com atletas dos Clubes, manteria o - SP e o Clube de Regatas do Flamengo — RJ, as agremiagdes com mais medalhas con-
2° lugar. quistadas durante toda a competi¢do, sendo elas notdveis referéncias no processo de
Os 23 esportes olimpicos (sem distingdo de formacado de atletas dentro do nosso pais.

género) apoiados pelo Programa de Formagdo
de Atletas do CBC trouxeram 146
medalhas para o Brasil, enquanto

os 20 esportes ndo apoiados
conquistaram 59 medalhas.

Das 146 medalhas, cerca

de 97% foram conquis-

tadas por atletas de

Clubes integrados ao

Programa. Vale lem-

brar que os Jogos
Pan-Americanos

contaram com esportes

que ndo estardo presentes nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024, e o CBC
somente apoia esportes que fazem
parte do atual ciclo olimpico.
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RANKING DE CLUBES NOS JOGOS PANAMERICANOS CHILE 2023

N.© CLUBE OURO  PRATA BRONZE TOTAL
1 ESPORTECLUBEPINMEROS 16 22 18 56
2 CLUBEDEREGATASDOFLAMENGO 71 .
""" 3 sSlse s 7 2 18
W s s g 3 16
""" 5  MINASTENSCLUBES 4 6 5 15
6 PRAACLUBEDEUBERLANDIA v 5 3 12
7 ASSOCIAGAQ NIPO BRASILEIRA SAO CAETANODOSUL 3 7 2 12
""" g CLUBATHLETICOPAULSTANO &« 5 1 10
9 soGPA 0 71 8
10 ASSOCIAGAQ DEGINASTICATOLEDANA-AGTO 5 17
11 GREMONAUTCOUMEO 0o o 7 7
12 ASSOCIAGAO BAURUENSE DE DESPORTOS AQUATICOS 0 - o 7 7
13 ASSOCIACAODESPORTIVAERECREATIAUNOPAR 6 o 0 6
4 DISPARABRASL 0 3 3 6
15 ASSOCIACRODEGINASTICARITMICA-AGR 3 2 0 5
16 BARUERIVOLLEYBALL o 5 o0 5
17 SESIARARAQUARA Lo o o .
48 muAn0 s o0 0 4
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30  ASSOCIACAQ SOCIAL E ESPORTIVA - SADA 2 0 0
31 CLUBE CAMPESTRE 2 0 0 2
32  BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS 1 1 0 2
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RANKING DE CLUBES NOS JOGOS PANAMERICANOS CHILE 2023

N.© CLUBE OURO  PRATA BRONZE TOTAL
33  AESO-CLUBEPORTUGUES T 1 o 2
34°  RECREIODAJUVENTUDE 1 1 o 2
35°  IEMA-INSTTUTOELISANGELAMARIAADRIANO 1 o o 2
3¢ TENNSROUTE T o 1 2
37°  CEGIN-CENTRODEBXCELENCIADEGINASTICA 0 2 0o 2
38 CASOATLETSMO o 1 1 2
39°  ASSOCICAOMIRATUSDEBADMINTON 0 11 2
40°  SPORTCLUBCORINTHIANSPAULSTA 0 1 o 2 2
41°  SANTOANDRE 1 o o 1
4 CLUBECURITBANO T o 0o 1
43 VOLEIRENATA 1 o o 1
we suzaNo 1 o o 1
45 JEQUAIATECLUBE 1 o o .
4 INSTTUTOATHLON 1 o o0 .
470 INSTTUTOCAPIXABAESPORTINO-INCESP 0 o o 1
4g°  CLUBEDEREGATASVASCODAGAMA o 1 o 1
4o°  NITEROIWRESTUNG o 1 o 1
s0°  SESIBAURU 0o 1 o 1
51°  AABLU- ASSOCIAGAO DEATLETISMODEBLUMENAU 0 o 11
52°  INSTITUTO PARANAENSE DE ESPORTESE CULTURA o o 1 1
53 ASSOCACROMESTREKATO o o 11
s AGTH o o T
55 INSTMUTOTRAMPOLM o o 1 1
56> SANTAMONICACLUBEDECAMPO o o 1
57 VELlERosposuL o o 1 1
58 INSTITUTO DE ATEND. E DESENVOLVIMENTOSOCAL o o o 1
5o°  IATECLUBEDORIODEJANERO o o 1 .
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IMPACTO DO PROGRAMA DE FORMI-\(;EO DE ATLETAS POR MODALIDADE IMPACTO DO PROGRAMA DE FORMA(;IKO DE ATLETAS POR MODALIDADE
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Novembro
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Durante o Semindrio, foram promovidas diversas atividades, como reunides, painéis A noite de entrega do Prémio Clube Formador 2002-2023 contou
de debate, oficinas, workshops, plantoes técnicos e juridicos, além de palestras técnicas, com a presenca da Senadora Leila Gomes de Barros Régo, que recebeu
que proporcionaram uma ampla troca de conhecimentos e experiéncias para os mais de o troféu por sua atuacdo junto a Lei Geral do Esporte.

500 participantes inscritos. O Seminario Nacional de Formagao Esportiva é um evento exclusivo

para Clubes Vinculados, Filiados Primarios e Filiados Plenos, que recebem

FVOLUCﬂO DOS PARTICIPANTES NO
SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA

gratuitamente 2 representantes:

D Passagens aéreas (partida e retorno do aeroporto mais proximo
da cidade do Clube);

P Hospedagem oferecida em quarto duplo (em caso de impossibilidade de ocupacdo
do mesmo quarto devido & questdo de género, os participantes serdo realocados para
i outros quartos duplos, com representantes de outros Clubes); e

P Alimentacdo (café da manhd, almoco e jantar durante os dias de evento).

Para mais informagdes acesse o relatério completo do IX Semindrio.

As dindmicas interativas com os Clubes Filiados Plenos, Filiados Primarios e Vinculados
consolidaram-se como o ponto alto do evento, abordando temas como meritocracia e trabalho
em equipe, na busca por estimular o aprendizado mdtuo e aprimorar as praticas de gestdo.

As palestras apresentadas no IX Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva abor-
daram temas relevantes para o desenvolvimento do esporte brasileiro, incluindo a nova
Lei Geral do Esporte no Programa de Formagdo de Atletas; investimentos e resultados
obtidos; auditoria do TCU ; responsabilidades do CBC e dos Clubes; autoavaliagdo para o
aprimoramento do desempenho esportivo; meritocracia no esporte; metodologia e resul-
tados do Quadro Geral de Medalhas - QGM do CBC; além de tratar sobre o planejamento
do préximo Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

Um dos destaques do IX Seminario Nacional de Formagdo Esportiva foi o langamento
do Curso de P6s-Graduagdo oferecido por meio da parceria entre o CBC e a UNICAMP.

Outro tema de grande relevancia foi abordado na palestra “Mulheres no Esporte de
Rendimento’, que promoveu o debate sobre a importéncia da igualdade de género e da
inclusdo das mulheres em todas as dreas do esporte, com a participagdo da Prof. Dra.

Isabel Swan e da Dra. Natalia Gomes, do COB. 0 Prof. Dr. Yann Carin da Universidade de Lille na Franga ministrou palestra com o tema: Modelo Socioeconémico e
Sustentabilidade de Clubes Amadores
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Realizagao do 2° Forum
Estadual em Pernambuco

O segundo Férum Estadual de Formacgdo Esportiva ocorreu
no Estado de Pernambuco, no dia 22 de novembro, sendo realizado
nas instalagdes da Arena de Pernambuco, em Sdo Lourengo da Mata,
regido metropolitana de Recife. O evento reuniu gestores, profissionais,
treinadores, atletas de Clubes formadores, além de pesquisadores e
autoridades da area esportiva de todo o Estado.

Realizado em parceria com a Secretaria de Educagdo e Esportes
de Pernambuco e Sport Club do Recife, o Forum buscou aprimorar a troca de conhe-
cimentos, experiéncias e tendéncias no campo esportivo, com destaque principal para a
formacdo de atletas dentro de Clubes, associagdes e institutos esportivos.

A programagdo proporcionou, para os mais de 600 inscritos, um ambiente propicio
para o aprendizado e a discussdo de temas relevantes para o fortalecimento da Rede
Nacional de Clubes Formadores. O tema central do Forum foi “O CBC e a Universalizagdo
do Programa de Formagdo de Atletas Olimpicos com apoio dos Municipios e Estados”.

O evento contou com palestras do Gerente de Esporte e Relagdes Institucionais do
CBC, Emerson Appel, além dos embaixadores do CBC e campedes olimpicos: Emanuel
Rego, Lars Grael e André Heller. Edson Garcia, Vice-Presidente Administrativo do CBC,
também participou do evento dando as boas-vindas ao publico, juntamente com Nathan
Figueiredo, diretor de esportes olimpicos e amadores do Sport Club do Recife, e Luciano
Leonidio, Secretdrio-Executivo de Estado de Esportes de Pernambuco. Este Férum
Estadual foi o segundo de um total de 27 edigGes previstas.
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Dezembro

Prestagdo de Contas do CBC é aprovada por
unanimidade pelo Conselho Nacional do Esporte

Assim como em anos anteriores, o CBC obteve aprovagao und-
nime das contas referentes ao ano de 2022 durante a 579 Reunido
Ordindria do Conselho Nacional do Esporte (CNE), refletindo o com-
prometimento e a transparéncia em sua gestdo, consolidando cada vez
mais o CBC como entidade fundamental para a promocdo e o desen-

volvimento do esporte olimpico no Brasil.

A reunidao foi realizada em 6 de dezembro de 2023 e ocorreu na

CBC e CBW promovem Treinamento
de Campo de Wrestling e Curso

sede do Ministério do Esporte, em Brasilia/DF, sob a condugdo do Ministro do Esporte,
André “Fufuca’, e com a presenca de representantes e autoridades do setor para discutir

temas de extrema importancia para o futuro do esporte brasileiro. de Capacitac_;ao para Treinadores
O Vice-Presidente do CBC e representante suplente no colegiado do CNE, Dr. Fernando Em dezembro, dois eventos inéditos para o Wrestling brasileiro fo-

Cruz, participou da reunido, contribuindo com sua experiéncia e conhecimento para o debate ram promovidos pela Confederacdo Brasileira de Wrestling — CBW, em

construtivo que permeou o encontro, ressaltando a importdncia da aprovagdo das contas. parceria com o CBC, na cidade de Sdo José dos Campos/SP. Um deles
“Mais uma vez obteve-se aprovagdo integral da foi o Curso de Capacitagdo para Treinadores do esporte, e o outro foi
Prestacdo de Contas anual, mantendo a tradicdo um Treinamento de Campo com atletas que disputaram o CBI®.
do CBC de ndo ter nenhuma despesa glosada por As duas iniciativas visam fortalecer a troca de experiéncias
orgdos de fiscalizag@o, como o Ministério do Esporte entre os lutadores e as comissoes técnicas dos Clubes participantes,
e o Tribunal de Contas da Unido (TCU)”. além de oferecer novos conhecimentos para que o esporte possa crescer de forma
Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do CBC. equilibrada em todo o Brasil.

O Treinamento de Campo foi uma oportunidade em que os atletas puderam trocar
conhecimentos entre si, como um intercdmbio, além de aprender golpes e técnicas variadas,
corrigindo erros cometidos nos Ultimos campeonatos.

‘Atraves da parceria entre CBW e CBC, realizamos
esse treinamento de campo para os atletas colhe-
rem novos conhecimentos e melhorarem o desem-
penho, além de terem a oportunidade de conhecer
outros atletas e professores. Estd sendo o primeiro
de muitos, o saldo ja é positivo e a tendéncia é de
se prolongar ao longo dos anos.”

Coordenador Esportivo da CBW, Angelo Moreira.
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CBC conquista troféu “Atitude Positiva®
no VIl Prémio Sou do Esporte

O CBC recebeu o Prémio na categoria “Atitude Positiva” dentro do 8°
Prémio Sou do Esporte, em virtude da criagdo da Categoria Aspirantes.
A homenagem foi entregue ao presidente do CBC, Paulo Maciel, em
cerimonia realizada no Campo Olimpico de Golfe, no Rio de Janeiro/
RJ, em 12 de dezembro.

O Prémio Sou do Esporte é realizado pelo Instituto Sou do

Esporte e homenageia entidades e personalidades por feitos na

darea esportiva. Neste ano, o Prémio destaque foi concedido ao medalhista olimpico
Joaquim Cruz, ouro em Los Angeles 1984 e prata em Seul 1988. Joaquim recebeu o
prestigioso “Prémio Sou do Esporte” em uma emocionante homenagem.

A iniciativa premiada proporcionou beneficios a centenas de novos Clubes que,
sem a necessidade de recolherem contribuigdo associativa, puderam integrar a Rede
Nacional de Clubes Formadores e, consequentemente, passaram a fazer parte do
Programa de Formagdo de Atletas do CBC e obtiveram acesso a beneficios para
participarem de CBI®.

Outra participagao importante do CBC no Prémio Sou do Esporte se deu pela valoriza-
¢do dos Clubes na cerimdnia, com a indicagdo das atletas nas categorias “valor olimpico”,
que premiou a ginasta medalhista olimpica Rebeca Andrade, do Clube de Regatas do
Flamengo, e “revelagao’, que premiou a atleta Clarice Casas Ribeiro, judoca do Minas
Ténis Clube.

A cerimdnia contou ainda com a presenca dos embaixadores do CBC e campedes

olimpicos André Heller, Emanuel Régo e Lars Grael, que participaram ativamente da ceri-
monia, acrescentando ainda mais brilho a esse evento de celebragdo do esporte brasileiro.
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CBC disponibiliza ferramenta Business
Intelligence dos Eixos Recursos Humanos e
Materiais e Equipamentos Esportivos

Com o objetivo de proporcionar ainda mais transparéncia a socie-

dade sobre a aplicagdo dos recursos lotéricos no Programa de Formagdo
de Atletas, o CBC desenvolveu relatéorios gerenciais dos eixos Materiais
e Equipamentos Esportivos — MEE e Recursos Humanos — RH, por meio
da ferramenta Business Intelligence (Bl). e os disponibilizou ao publico
em geral em seu site na internet.

Ou seja, o Bl que ja existia para o Eixo Competicoes, agora também
esta disponivel para todos os Eixos do Programa.

Essa é mais uma acdo do CBC alinhada ao seu Mapa Estratégico, especificamente
ao objetivo de “‘promover retorno @ sociedade’, demonstrando que a transparéncia € um
principio fundamental do Comité, motivo pelo qual € ampliada de maneira continua,

especialmente por meio da utilizagdo de avangos tecnoldgicos, conforme as recomenda-
¢oes do TCU .

Vale ressaltar que o Bl desses Eixos satis-
faz a recomendacdo feita pelo TCU (Acorddo n° ’ ’

840/2023 - Plendrio) para que o CBC “(.) dé

continuidade ao desenvolvimento da ferramenta O Bl que ja existia para

de Business Intelligence e/ou relatérios gerenciais o Eixo comPEtigaesr

equivalentes para os eixos Recursos Humanos e agora também esta

Materiais e Equipamentos, com o objetivo de auxiliar disponi\lel para

a tomada de decisdes estratégicas”. os Eixos Recursos
Com o Bl, o usudrio encontrard todo o histérico Humanos e Materiais

de investimentos nos projetos formalizados com e Equipamentgs

os Clubes filiados ao longo dos anos, bem como ESpOI‘ti\IOS.

terd acesso a dados detalhados da distribuigdo e
aplicagdo dos recursos para o atual Ciclo Olimpico.
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Rede Nacional de Clubes Formadores
com a meta de 1.000 Clubes integrados

O Programa de Formagao de Atletas do CBC atingiu no final do ano de 2023 a marca
de 973 Clubes, distribuidos por todos os 26 Estados e Distrito Federal, representando
que o Comité conseguiu mais do que triplicar o nimero de Clubes beneficiados pela sua
politica esportiva nestes 12 meses, uma vez que em 2022 eram 302 Clubes. E o CBC
caminhando a passos largos no sentido de seu inspirador objetivo estratégico de
“Universalizar a Formagdo de Atletas”.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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REDE NACIONAL DE
CLUBES FORMADORES

A Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC é um conjunto de Clubes de todo
o Brasil que se comprometem com a formacdo de atletas de base ao alto desempenho,
visando a exceléncia esportiva. A Rede tem como objetivo desenvolver o esporte olimpico
de forma estruturada e continua, contribuindo para os objetivos do Mapa Estratégico do
CBC de “universalizar a formagéo de atletas” e “‘formar atletas de alta performance e idolos'.

A Rede retne os principais Clubes que se dedicam ao fortalecimento do esporte na-
cional, oferecendo-lhes condi¢des para melhorar sua competéncia técnica na intervengdo
esportiva e para aprimorar a qualidade da pratica competitiva de suas equipes e atletas.
Cada esporte olimpico fomentado pelo CBC representa um elo de sua sustentabilidade,
na medida em que todos os Clubes que participam de CBI® deste esporte compdem
a Rede, tornando possivel o desenvolvimento de um planejamento de competicdes em
conjunto com as Confederagdes e Ligas Nacionais, com énfase em objetivos especificos
e nos resultados esportivos.

REDE NACIONAL DE CLUBES FORMADORES
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Possuindo Clubes integrados em todos os Estados brasileiros, a Rede Nacional de
Clubes Formadores promove um movimento nacional e multilateral, que possibilita
o acesso de seus atletas a inmeras agdes consideradas essenciais d sua formagao,
especialmente a participagéio em competicdes de alto nivel (CBI®), mas também o
acesso a materiais esportivos, equipamentos e uma equipe profissional multidisciplinar.
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Desta maneira, o CBC apoia os atletas dos Clubes e gera uma cadeia
virtuosa em que aqueles que ja se tornaram idolos funcionam como ins-
piracdo e espelhos para os demais, de modo a atrair novos participantes
e aumentar o espectro da Rede Nacional de Clubes Formadores e de
sua plataforma de atletas de alto desempenho.

Seguindo esta narrativa estratégica, o CBC vem buscando de forma
incansavel a ampliagdo da Rede de Clubes Formadores, abrindo cada
vez mais as portas para a integracdo dos Clubes das regides menos favorecidas. No final
de 2023, atingiu-se a marca de 973 Clubes integrados, devido ao sucesso obtido com a
criacdo da categoria Clubes Aspirantes, estando o Programa de Formagao de Atletas do
CBC presente nas 5 regides do pais, em 100% dos Estados da nagdo e no Distrito Federal,
contemplando os mais diversos esportes olimpicos.

Ha de se destacar que a evolugdo da rede segue avancando, tanto que em 11/01/2024
o CBC atingiu 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formadores e, por
conseguinte, apoiados pelo Programa de Formagdo de Atletas do Comité. O milésimo
Clube foi o Fortaleza Esporte Clube/CE, que se filiou ao CBC na Categoria Vinculado e
receberd o beneficio de Passagens Aéreas para participagdo em pelo menos 5 CBI® de
esportes olimpicos.

A total capilarizagdo dos recursos lotéricos, com o alcance de Clubes de todas as regi-
oes e estados do pais, afirma e posiciona de uma vez por todas o Programa de Formacdo
de Atletas do CBC como uma politica esportiva pluralizada no dmbito nacional.
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BB uNIVERSALIZACAO DOS CLUBES NAS
REGIOES DO BRASIL | 2013 - 2024
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Nacional de Clubes Formadores, soman- Clubes integrados é Rede
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de execucdo dos recursos lotéricos.
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CATEGORIAS DE INTEGRACﬁO

Mais do que um aumento quantitativo, esta ’ ’
rede de Clubes cresceu em qualidade e em resul-

tados esportivos quando se trata do esporte de alto A Rede Nacional de I
desempenho. Das modalidades apoiadas pelo CBC

presentes no programa dos Jogos Pan-Americanos Clubes Formadores

de Santiago 2023, aproximadamente 97% das me- representa G forga do
dalhas foram conquistadas por atletas pertencentes segmento clubistico
a Rede Nacional de Clubes Formadores, conforme bl’&S“EiI’O; congrega os

ja demonstrado neste relatorio. mais importantes Clubes

e os melhores atletas

safio em 2023 foi beneficiar todos os Clubes que e, assim, representa a
participam de competi¢des nacionais, nos diversos exceléncia do esporte

esportes olimpicos que fazem parte do Programa oﬁmpico brasileiro.
de Formacdo de Atletas, visto que os recursos fi-

Além de alcangar a meta de constituir a Rede
Nacional de Clubes Formadores, outro grande de-

nanceiros sdo limitados.

A rede estd alcancando Clubes que antes ndo tinham acesso ao programa, possibili-
tando e promovendo interagdo e troca de experiéncias entre eles, o que esta contribuindo
para o desenvolvimento do Esporte no Brasil. Como resultado, mais atletas estdo se be-
neficiando do programa e conquistando melhores resultados para o pais.

Os Clubes Aspirantes sao isentos de pagamento de contribuigdo associativa ao
CBC e ja representam 80% dos Clubes integrados ao Programa de Formacgao de
Atletas. A ampliagGo da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC estd promovendo
uma transformacdo no esporte brasileiro.
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Com mais de 1.000 Clubes integrados, sendo os recursos financeiros limitados, o
grande desafio que se apresenta ao CBC nos dias atuais é concretizar os objetivos ins-
piradores de seu Mapa Estratégico, dentre eles os de “apoiar os Clubes na Formacdo” e
“viabilizar o desenvolvimento de atletas’, de forma a atingir o resultado de “universa-
lizar a Formagao de Atletas” mediante o cumprimento de sua miss@o institucional de
“formar atletas por meio dos Clubes”

Verdadeiramente, a Rede Nacional de Clubes Formadores, orquestrada pelo CBC,
emerge como um bastiGo destinado a desafiar os ambientes mais complexos, a intensi-
ficar a protegdo dos Clubes que nela se entrelagam, unidos por um propésito comum, e
a elevar o CBC a um patamar de visibilidade, buscando incansavelmente mais recursos
para o fortalecimento do sistema clubistico.

Ao erigir a Rede Nacional de Clubes Formadores, o desafio épico que se delineia para
2024 em diante é estender os beneficios a todos os Clubes engajados em competigdes
nacionais, nos mais diversos campos dos esportes olimpicos.

Nesse compasso, todos emergem como vencedores! A expansdo majestosa da Rede
Nacional desencadeard uma verdadeira metamorfose no panorama esportivo brasileiro,
estendendo-se as entidades que outrora estavam a margem do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC. Isso impulsionard uma forga coletiva e unido renovada, fortalecendo a
voz dos Clubes na busca por mais recursos. Com uma interagdo mais profunda e a troca
de experiéncias exitosas no desenvolvimento esportivo, mais atletas serdo beneficiados,
alcando conquistas que ressoaréo como glérias para o pais.

E neste contexto que o Programa de Formagdo de Atletas, uma iniciativa que se
reinventa incessantemente, molda-se com agilidade e eficacia para infundir de maneira
dindmica os recursos providos pelas loterias nos Clubes. O intuito € aprimorar continu-
amente a formagdo de atletas olimpicos no Brasil, integrando essa politica esportiva de
forma cada vez mais sélida as demais estratégias do Governo Federal, as agdes do COB,
e as iniciativas das Confederagdes e Ligas Nacionais, entre outras entidades esportivas.

Com esta constante evolugdo, a busca pela exceléncia na formacdo de atletas tor-
na-se um pilar inspirador, solidificando-se como parte intrinseca de uma visdo global e
ambiciosa para o esporte nacional.
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ClCLO PAR'S 202L| E PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS
CICLO LOS ANGELES 2028

Programa de Formagado de Atletas

Alcancar a marca de 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formadores
do CBC é mais do que um nimero expressivo; € a materializagdo da trajetdria do Programa
de Formagdo de Atletas do CBC. Este programa ndo é apenas uma conquista do CBC,
mas de todo o esporte brasileiro e da sociedade.

A massificac@o promovida pelo CBC, por meio de seu planejamento estratégico, na-
turalmente resulta no aumento da plataforma de atletas praticantes de esportes olimpicos
no Brasil, impulsionando a identificagdo e desenvolvimento de novos talentos e idolos, além
da renovagdo das equipes esportivas apoiadas pelo Programa.

Demonstra-se com o diagrama a seguir, como os recursos sdo recepcionados pelo
Plano de Aplicacdo de Recursos do CBC (PAR), empenhados pelos Editais e formalizadas
as destinacoes pelos Atos Convocatérios, durante todo o Ciclo Olimpico Paris 2024.
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Dessa forma, o CBC desempenha um papel fundamental para que o Estado cumpra
sua obrigacdo de fomentar as praticas esportivas formais no Brasil, conforme previsto
no art. 217 da Constituicdo Federal. As agdes do Programa de Formagdo do CBC se
organizam em 3 Eixos: a atualizacdo dos parques esportivos dos Clubes filiados com
materiais e/ou equipamentos, a viabilizagdo de equipe técnica multidisciplinar, e a
participag@o em competicdes.

EIXOS DE ATUA(;IRO DO PROGRAMA DE FORMACﬁO DE ATLETAS DO CBC
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Esses eixos, complementares entre si, visam apoiar a formagdo dos atletas praticantes
dos esportes olimpicos, fomentando projetos que favorecam a aquisicdo de competéncia
técnica na intervencdo esportiva e o aprimoramento qualitativo e quantitativo de sua prética.

QUADRO DE INVESTIMENTOS NOS EIXOS DO
PROGRAMA DE FORMACﬁO DE ATLETAS DO CBC

O Eixo Recursos Humanos visa o custeio de profissionais qualificados para atuarem
junto aos atletas em formagdo permanente nos Clubes.

O Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos visa o custeio de insumos necessarios a
pratica esportiva de cada modalidade olimpica desenvolvida pelos Clubes.

O Eixo Competicdes, concretizado pelo apoio financeiro aos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI®, visa fortalecer o esporte competitivo, de alto desempenho, apoiando
os Clubes nas diversas perspectivas do Programa.
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Todos os Clubes participantes desses campeonatos sdo integrados ao Programa de
Formagao de Atletas do CBC, seja como filiado, vinculado ou aspirante, conforme disposto
na Resolugdo da Diretoria n® 009/2022, de 30/12/2022. Esse movimento, iniciado em
2022, integrou completamente o Programa ao sistema Confederativo de esportes olim-
picos, favorecendo a interlocucdo das politicas esportivas do pais e a ampliagdo da Rede
Nacional de Clubes Formadores.

PERCENTUAL (%) DE DISTRIBUICAO DOS RECURSOS
POR EIXOS DE ATUACAO DO PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS DO CBC
CICLO LOS ANGELES 2028
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Conectados sistemicamente com todos os principais
Clubes formadores de cada esporte olimpico integrados
ao Programa, a meritocracia ganhou ainda mais destaque,
valorizando os Clubes que entregam resultados esporti-
vos para a nagdo brasileira. Duas grandes acgdes foram
concretizadas desde entdo.

A primeira foi a edicdo da Matriz de Bonus de

= Meritocracia Esportiva, consolidando pardmetros bdsicos
e impessoais para a execucdo de recursos lotéricos desti-

nados ao CBC pela Lei n® 13.756/2018, garantindo apoio

minimo aos Clubes participantes dos 3 Eixos do Programa.

A Matriz garante aos Clubes
integrados ao CBC o minimo de:

P escolha de 5 (cinco) esportes olimpicos para participarem de CBI®
(Eixo Competicdes):
P R$ 100.000,00 por ano para a aquisicdo de material esportivo (Eixo MEE) e

P R$ 150.000,00 por ano para apoio & contratagdio de equipe técnica
multidisciplinar (Eixo RH).

VALORES GARANTIDOS AOS CLUBES PARTICIPANTES
DO PROGRAMA DE FORMI-\(;EO DE ATLETAS DO CBC
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O CBC também editou a Resolucdo da Diretoria n® 003-A/2023,
de 26/09/2023, estabelecendo critérios de meritocracia para escolha
dos esportes beneficiados para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

Neste contexto, o CBC previu a segunda grande a¢do de ampliagdo
meritocratica do Programa, definindo que, para os esportes ndo coleti-
vos, os atletas que atendem as seguintes condigoes meritocraticas
serdo acrescidos aos quantitativos previstos no Plano de Trabalho
pactuado com a ConfederagGo para o respectivo esporte, caracteri-
zando-se como beneficio extra aos Clubes que:

P figuram no TOP 10 do ranking da principal competicdio do ano anterior;
D enviaram atletas para a Gltima edigdo dos Jogos Olimpicos;

D possua atleta que conquistou medalha de ouro, prata ou bronze no dltimo
Campeonato Mundial, ou na Gltima edi¢cdo dos Jogos Pan-Americanos; ou

P possuam atleta contemplado com o beneficio do Programa Bolsa-Atleta,
na categoria Atleta Padio.

Assim, o nimero de atletas da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC se amplia,
valorizando os campeonatos e incentivando a participacdo de atletas de alta performance
e idolos de forma adicional ao quantitativo estabelecido por esporte/género.

Além de ampliar significativamente o Programa de Formacdo de Atletas desde 2022,
com a entrada exponencial de novos Clubes, o CBC investiu em capacitacdo, alinhando
estrategicamente os componentes da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC.
Isso envolveu, conforme ja registrado nesse relatério, a realizagdo do Férum Nacional de
Formagado Esportiva, Féruns Estaduais de Formacgdo Esportiva, Semindrio Nacional de
Formagao, oficinas, capacitagdes e cursos.

O ano de 2023 foi, de fato, um ano de universalizagdo do Programa, com responsabi-
lidade e trabalho arduo, na expectativa de que os Jogos Olimpicos de Paris 2024 tragam
expressivos resultados esportivos para o Brasil e difundam, para a sociedade brasileira,
os valores que s6 o esporte é capaz de proporcionar na formagdo das pessoas.
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Confederacgoes e Ligas Nacionais Parceiras

Diante da autonomia constitucional de gestdo garantida as entidades esportivas, o
CBC poderia apoiar de forma direta os Clubes integrados ao Programa de Formagao de
Atletas, mas entende que o melhor caminho para a construgdo de um calendario esportivo
sélido e perene € por meio de parcerias com as Confederacdes e Ligas Nacionais. Com a
elaboragdo de calendario em conjunto com essas entidades, os Clubes e Atletas conseguem
planejar a participag@o em competicdes a curto e médio prazos, sendo mais assertivos na
organizacdo de seus macrociclos e microciclos de treinamento.

Assim, o CBC vem trabalhando durante todo o Ciclo Olimpico Paris 2024, sendo que,
em 2024, os beneficios ser@o ampliados mediante parcerias com novas Confederacdes
Olimpicas, além das ja pactuadas, pois o CBC entende que as agdes integradas entre
Clubes, Confederacoes e COB na preparagdo de atletas que representardo o Brasil nos
Jogos Olimpicos fazem toda a diferenca nos resultados a serem conquistados.

Os resultados das parcerias do CBC durante o Ciclo Olimpico Paris 2024 demonstram
que o planejamento antecipado reflete principalmente em uma melhor organizagdo das
competicdes, e principalmente uma maior oxigenacdo do sistema esportivo nacional, visto
que além de melhorar o nivel técnico das competicdes devido ao aumento considerdavel
da quantidade de Clubes participantes, novas regides do pais puderam sediar CBI®, assim
como Clubes de regioes distantes do eixo sul-sudeste puderam garantir a participacdo de
seus atletas nas competicdes nacionais.

Além disso, estas parcerias s@o importantes para que os Clubes adquiram materiais
e equipamentos para os seus projetos de formacdo de atletas de forma padronizada e
com qualidade, pois sdo as Confederagdes e as Ligas Nacionais que indicam oficialmente
as listas de quais materiais e equipamentos sdo inerentes e oficiais para a formagdo do
atleta de rendimento, de acordo com a especificidade de cada esporte, e principalmente
em consondncia com as regras das federagdes internacionais.

Os materiais e equipamentos esportivos adquiridos pelos Clubes com recur-
sos descentralizados pelo CBC sdo necessariamente os mesmos utilizados em
competigoes oficiais homologadas pelas entidades nacionais e internacionais de
administragao do desporto.

E a partir de parcerias com as Confederagdes e Ligas Nacionais e com a identificagéo
dos principais atletas do pais, que o CBC busca qualificar ainda mais o esporte de alto
desempenho do nosso pais.
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Meritocracia do Programa
de Formacao de Atletas

O Programa de Formagdo de Atletas do CBC é pautado pela meritocracia esportiva,
visto que a atuagdo do CBC, conforme definicdo legal, esta circunscrita na exceléncia es-
portiva. Sob essa 6tica, a meritocracia esportiva é fator determinante para que os Clubes
integrados ao CBC busquem cada vez mais suas qualificagdes, alcangando melhores
resultados nas competicdes e, assim, obterem mais beneficios nos 3 Eixos do programa.

Esse processo perpassa: 1°) pela escolha estratégica dos Clubes pelos esportes para
participacdo em CBI®; 2°) o quantitativo de atletas e membros de comissdo técnica que
cada Clube tem direito a receber beneficios; e 3°) a participacdo efetiva dos atletas e
equipes do Clubes nos CBI®. Os resultados dos CBI® acarretam na posterior distribui-
¢do meritocratica de recursos financeiros para os Clubes por meio dos Editais dos Eixos
Materiais e Equipamentos Esportivos (MEE) e Recursos Humanos (RH).

Nesta l6gica, a aplicagdo da meritocracia tem por base, primeiramente, o Ranking
de Clubes por Esporte e por Género, o qual é construido a partir dos resultados consoli-
dados dos CBI®, informados pelas Confederagdes e Ligas Nacionais e anuidos pelo CBC,
separados por género, para que seja feita a publicagdo dos resultados e a composicdo de
um Kanking de Clubes por esporte para o Feminino e um Ranking de Clubes por esporte
para o Masculino.

Ja o Quadro Geral de Medalhas — QGM recepciona as medalhas de ouro, prata e
bronze obtidas pelos Clubes em cada esporte ao final de cada ciclo olimpico, para assim
gerar beneficios financeiros potencializados aos Clubes premiados.

Assim, os Clubes devem estar atentos na melhoria constante de sua performance
esportiva, dentro do sistema de ranqueamento previsto pelo CBC (Ranking de Clubes por
Esporte e por Género), cujos resultados s@o contabilizados anualmente e vdo gerar no
final de cada ciclo o QGM.

Além de orientar os Clubes para aprimorar seu planejamento estratégico de forma a
ampliar sua participagdo no Programa de Formacdo de Atletas e consequentemente seus
beneficios, o CBC tem buscado lapidar sua metodologia de mensuragdo dos resultados dos
Clubes. Nesse sentido, para o proximo Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 ja esta publicada
a Matriz de Bénus de Meritocracia Esportiva, que definird a base de valores dos Clubes
filiados para os Eixos MEE e RH.
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CONFEDERAcﬁES E LIGAS NACIONAIS PARCEIRAS
E 0S ESPORTES E GENEROS APOIADOS PELO CBC

CONFEDERA(;OES E LIGAS NACIONAIS SIGLAS  ESPORTES MASC FEM
Confede.r;é;ao Bra5|le|ra de A‘.[.I.é.tlsmo "EBAt " Atletlsn.{é ........... o . .........
Confede.r"a.é;ao Brasileirade Badminton (BBd  Badminton o ‘ .........
Confede.r"a.é‘ao Bra5|le|ra de Bé;duetebol | Basque.t.é"3x3 .......... o . .........
................... Basque.t"ébol o .
nga i éééquete Femmmo ............ r— Basque{ébol ............... . .........
o e Basquete ............ T Basque.t.(.gubol .......... o . .........
Confede.r"a"gao Brasileira de Cé"r.l.oagem ....... BG Canoag.é.ﬁ.w deVelocidade o ‘ .........
Confede.r.é"gao Bra5|le|ra de Dé;bortos Aquatlcos "EBDA Aguas ABértas .......... o . .........
................... AR ‘
........................... Natagéém o .
nga Nacional de Polo Aquat@ ........ PAB  Polo Adﬂétlco .......... o . .........
Confede.r.é.é;ao Brasileira de E;éflma ....... BE Esgrlmé .............. o . .........
Confede.r"a.é;ao BraS|Ie|ra deGindstca (BG  GnisticaArtisca o . .........
....................... Lo Tram.b.(.)llm .
........................... T .
Confede.r"a};ao Brasileirade Golfe BColfe Golfe o . .........
Confede.r"a.é‘ao Brasileirade Handebol GBHb  Handebol o . .........
confede'rgéao Lo Judo ....... tBJ ....JUdO ............... . . .........
ConfedeFéé;ao L o o . .........
Confede'r"a.é;ao G L o . .........
Confede.r"a.é,'ao BraS|Ie|ra de Té.r.l.l.S de Mesa "EBTM Ténis déul(/lesa .......... o . .........
Confede.r.é"gao Bra5|le|ra de T|.r.6. com Arco "EBTarco Tiro corHArco .......... F . .........
Confede.r.é.é;ao Brasileira de Tiro Esportwo BTE  Tiro Esbb"ftlvo .......... o . .........
Confede.r"a.é‘ao Brasileira de Viela GBvela Vel o . .........
Confede.r.é"gao Bra5|le|ra devoleibol BV \VoleidePram e . .........
....................... P o .
Confede.r"a.é;ao Brasileira de V\./.r.éstllng ....... BW Wrestllﬁé ........... o . .........
o 21..Eonfederagoes : nga : Naclonals ........................ S 25. .........
T P
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Ranking de Clubes por Esporte e por Género

O Ranking de Clubes por Esporte e por Género do CBC foi aperfeicoado durante
o transcorrer do Ciclo Olimpico Paris 2024, passando a focar no resultado da principal
competicdo de cada esporte olimpico, além das competicdes de base realizadas a cada
ano do ciclo.

Com relacdo ao Ranking da Competicdo Principal, o CBC busca os resultados dos
Clubes no apice da performance esportiva e onde competem os principais atletas e idolos
de cada esporte olimpico, valorizando aqueles que entregam os melhores resultados para
o pais. Desta forma, o resultado da principal competicdo de cada esporte olimpico, a ser
indicada pela Confederacdo ou Liga Nacional correspondente e anuida pelo CBC, passa a
ser o critério para a composicdo do Ranking de Clubes por Esporte e por Género do CBC
da Competigao Principal.
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As competicoes principais definidas junto as Confederagdes e Ligas Nacionais, e que
os resultados refletiram a ordem classificatoria de forma direta no Ranking da Principal
Competigdo sdo:

COMPETI(;fJES PRINCIPAIS DAS CONFEDERAQ@ES
E LIGAS NACIONAIS PARCEIRAS

N.° ESPORTE COMPETICAO PRINCIPAL

25 Wrestling (CBI® Copa Brasil Sénior de Wrestling

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL




CBC - Comité Brasileiro de Clubes Relatorio de Gestao - 2023

O CBC, atento ao fato de que muitos Clubes dedicam-se mais as categorias de base,
implementou no Ano Il deste ciclo o Ranking das Categorias de Base. Desta forma, todos
os Clubes passaram a compor, além do Ranking de Clubes por Esporte e por Género da
Competigdo Principal, o Ranking de Clubes por Esporte e por Género das Categorias
de Base.

Porém, para que o CBC considere os resultados para composi¢cdo do Ranking das
Categorias de Base, o esporte deve ter CBI® de categorias de base oficializados nos
Planos de Trabalho que sdo celebrados entre o CBC e a respectiva Confederagdo ou Liga
Nacional, e com a participagdo minima de 10 Clubes, e desde que todos os Clubes parti-
cipantes sejam integrados ao Programa de Formagdo de Atletas do CBC.

Desse modo, além de uma medalha de ouro, prata e bronze, por género, para o QGM,
geradas pelas trés primeiras colocagdes do Ranking da Competicdo Principal de cada
esporte olimpico, também foi concedida mais uma medalha de ouro, prata e bronze, por
género, com pesos e valores iguais para o Ranking das Categorias de Base.

Para cada CBI® de categorias de base, foram concedidas pontuacdes conforme a
posicdo dos Clubes nestas competicdes, a saber:

1° lugar - 20 pontos;

2° lugar - 10 pontos;

3° lugar - 5 pontos;
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Ao final do ano sdo somadas as pontuagdes dos Clubes nos CBI® de base para que
sejam identificadas as posicdes de cada Clube no Ranking das Categorias de Base, sendo
que para os 3 (trés) primeiros serdo contabilizadas medalhas de ouro, prata e bronze. Em
caso de empate nesta pontuacdo, os critérios de desempate para ordem classificatoria
no Ranking sdo os que seguem:

1° critério — maior nimero de primeiros lugares em CBI®;

2° critério — maior nimero de segundos lugares em CBI®;

3° critério — maior nimero de terceiros lugares em CBI®;

4e critério — maior nimero de participagdo em CBI® de todos os esportes;

5° critério — maior tempo de integragao ao CBC;

6° critério — sorteio.
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

AGUAS ABERTAS - MASCULINO

AGUAS ABERTAS - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 1 GREMIO NAUTICO UNIAQ - RS
20 YACHT CLUBE DA BAHIA - BA 20 YACHT CLUBE DA BAHIA - BA
3 ﬁifgf,@%? Fﬁj’gg Tm 3 ITAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

ATLETISMO - MASCULINO

ATLETISMO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1P ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 1P ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 PRAIA CLUBE - MG 20 PRAIA CLUBE - MG
» DEATLE 0. ORGP 5 3

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BADMINTON - MASCULINO

BADMINTON - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI 1 ASSOCIACAO MIRATUS DE BADMINTON - R]
20 ASSOCIAGAO MIRATUS DE BADMINTON - R) 20 JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI
30 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 30 CLUBE FONTE SAO PAULO - SP
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO lll - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BASQUETE 3X3 - MASCULINO

BASQUETE 3X3 - FEMININO

ESGRIMA - MASCULINO

ESGRIMA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 PRAIA CLUBE - MG 1 PRAIA CLUBE - MG
ASSOCIACAO DOS AMIGOS
2 DO BASQUETE JOINVILLE - SC 2 ABOR-SP
30 ABOR-SP 30 INSTITUTO FUTUROS CRAQUES IFC - SP

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1P ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP 1 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP
20 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP
30 AMK - PR 30 GREMIO NAUTICO UNIAQ - RS

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAh!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BASQUETEBOL - MASCULINO

BASQUETEBOL - FEMININO

GINASTICA ARTISTICA - MASCULINO

GINASTICA ARTISTICA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1° FRANCA BASQUETEBOL CLUBE- SP 1 SESI-ARARAQUARA - SP
20 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE- SP 20 SAMPAIO CORREA FUTEBOL CLUBE- MA
3 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R) 30 éggg?&gg?mﬁ?&?zp

COLOCACAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 AGITH - SP 10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R}
CENTRO DE EXCELENCIA DE
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 GINASTICA DO PARANA - CEGIN- PR
30 MINAS TENIS CLUBES - MG 30 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

CANOAGEM VELOCIDADE - MASCULINO

CANOAGEM VELOCIDADE - FEMININO

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

COLOCAGAO CLUBE

COLOCAGAO CLUBE

GINASTICA DE TRAMPOLIM - FEMININO

GINASTICA RITMICA - FEMININO

CENTRO DE PRATICAS ESPORTIVAS DA

L UNIVERSIDADE DE SA0 PAULO - SP

ACCASSOCIAGAO CACAUEIRA

* DE CANOAGEM - BA

20 CENTRO DE CANOAGEM - BA

2° CENTRO DE CANOAGEM - BA

ASSOCIAGAQ CAXIENSE DE

0
3 ESPORTES NAUTICOS - RS

3° AM.C-BA

]!
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COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1° CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 1° AGITO-PR
20 INSTITUTO TRAMPOLIM - MG 20 INCESP - ES
3° BEECEEILT]}:\EQ:AAUSIGCIPAL 30 SERC SAO CAETANO DO SUL- ES
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAh!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

HANDEBOL - MASCULINO

HANDEBOL - FEMININO

NATACAO - MASCULINO

NATACAO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
i PRAIA CLUBE - MG P ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 NACIONAL/SAO JOSE/UNISUL - SC 20 NACIONAL/SAOQ JOSE/UNISUL - SC
30 TAUBATE COUNTRY CLUB - SP 30 UNICESUMAR / MARINGA | AMH - PR

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
10 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - 5P 10 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - 5P
) INSTITUTO SUPERIOR DE
2 MINASTENIS CLUBES - MG 2° EDUCACAO SANTA CECILIA - 5P
INSTITUTO SUPERIOR DE R
¥ EDUCACAO SANTA CECILIA - SP 3 MINASTENIS CLUBES - MG

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

JUDO - MASCULINO

JUDO - FEMININO

POLO AQUATICO - MASCULINO

POLO AQUATICO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 MINAS TENIS CLUBES - MG 1 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 INSTITUTO REACAO - R
30 INSTITUTO REAGAO - R 30 MINAS TENIS CLUBES - MG

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP‘ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

NADO ARTISTICO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE
1 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R
20 TUCATENIS CLUBE - R}
30 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

]!

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AQ PROGRAMA DE FORMACAQD DE ATLETAS

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - R 1 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP 20 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R]
30 ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP 30 Sﬁiﬁé'@?é&%ﬂﬁf%ﬁi?

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

REMO - MASCULINO

REMO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R) 1 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- Rj
20 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - R 20 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - R
3° CLUB DE REGATAS VASCO DAGAMA-R] 3° SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

11—
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TENIS - MASCULINO

TENIS - FEMININO

TIRO ESPORTIVO - MASCULINO

TIRO ESPORTIVO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
P ITAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC P SAQ PAULO FUTEBOL CLUBE- SP
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 ITAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC
30 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE- SP 30 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 PRAIA CLUBE - MG 1 PRAIA CLUBE - MG
20 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - PR 20 %:(?(E)Gm‘gé'fgzg AL
. CLUBE ALAGOANO DE .
3 TIRO OLIMPICO - CATO - AL 3 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - R}

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TENIS DE MESA - MASCULINO

TENIS DE MESA - FEMININO

VELA - MASCULINO

VELA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 ITAIM KEIKO - J) YAMADA - SP i S.ERC SANTAMARIA - SP
20 S.E.RC. SANTAMARIA - SP 20 ESPORTE CLUBE PRAIA GRANDE - SP
. ASSOCIAGAO DESPORTIVA . SOCIEDADE DE GINASTICA
3 CHAPECOENSE DE TENIS DE MESA - SC 3 PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 IATE CLUBE DE BRASILIA - DF 1 ESCOLA DE VELA ILHABELA - SP
20 ESCOLA DE VELA ILHABELA - SP 20 YACHT CLUB SANTO AMARO - SP
. VELEIROS DO SUL ASSOCIACAO . .
3 NAUTICA DESPORTIVA - RS 3 IATE CLUBE DE BRASILIA - DF

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP’ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TIRO COM ARCO - MASCULINO

TIRO COM ARCO - FEMININO

VOLEI DE PRAIA - MASCULINO

VOLEI DE PRAIA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
" DISPARA BRASIL - RJ 10 DISPARA BRASIL - R)
ACAMP - ASSOCIACAQ DOS
2 PAMPULHA IATE CLUBE - MG 2 ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP
30 CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO - SP 3 ARCO E FLECHA BANDEIRANTES - SP

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
ASSOCIAGAO MARINGAENSE
Li¢ DE VOLEI DE PRAIA - PR ° PRAIA CLUBE - MG
20 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE 2 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE
3 CLUBE CAMPESTRE - PB 3 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

VOLEIBOL - MASCULINO

VOLEIBOL - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
ASSOCIACAO SOCIALE
1 ESPORTIVA SADA - MG L PRAIA CLUBE - MG
20 MINAS TENIS CLUBES - MG 2 MINAS TENIS CLUBES - MG
, FARMA CONDE VOLEI SAO JOSE - ,
3 ASSOCIACAQ AMIGOS DO VOLEI - SP 3 OSASCO VOLEIBOL CLUBE - SP

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

WRESTLING - MASCULINO

WRESTLING - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 CLUBE CAMPESTRE - PB 1 INSTITUTO ATHLON - SP
. ASSOCIAGAQ DESPORTIVA . ASSOCIACAQ DESPORTIVA
2 CENTRO OLIMPICO - SP 2 CENTRO OLIMPICO - SP
30 INSTITUTO ATHLON - SP 30 SESI - SAO PAULO - SP

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

Relatorio de Gestao - 2023

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESF"ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ATLETISMO - MASCULINO
- . I T ot o
CAI P0¥L$:EAO 1 20 30 ‘?}?Z?E‘QES EM CBI®
. ASSOCIACAO DESPORTIVA
1 CENTRO OLIMPICO - SP & T 0 2 46
R R (S
2 AS PESSOAS COM DEFICIENCIA - PE 20 1 010 1 5
30 AESC-RN 20 1 0iio0 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ATLETISMO - FEMININO
. o L I ot e
C P0¥L$25A0 10 2° 30 c?}?gﬁggfs EM CBI®
10 PRAIA CLUBE - MG 25 1 0 i1 2 62
. ASSOCIACAO DESPORTIVA
2 CENTRO OLIMPICO - SP . T 0 2 46
D I [ S S
3 CIDADANIA E DIGNIDADE - R] 20 1 0::0 1 4
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETE 3X3 - MASCULINO
COLOCAGAO CLUBE PONTUAGAO o o o Qro. E PARTICIPACOES
TOTAL ! S C?OL?E?E(;QES EMCBI*
10 TIUCATENIS CLUBE - R} 3% 1 1 1 3 46
2 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ 30 1 1 0 2 58
30 OLYMPICO CLUB - MG 20 1 0o 1 8

RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETE 3X3 - FEMININO
i o QTD.DE PARTICIPAGOES
COLOCAGAO CLUBE PO%ITJ:EAO T 1020 ii 30 i COLOCACOES EM CBIE
............ 1°+2°+30
ASSOCIACAO DE BASQUETEBOL
1 DE FOZ DO IGUACU - PR 40 1 2 0 3 9
o ASSOCIAGAQ DESPORTIVA
2 CENTRO OLIMPICO - SP 20 11000 1 46
(WUBEDENATAGROE
¥ REGATAS ALVARES CABRAL - ES 20 1 0: 0 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETEBOL - MASCULINO
- I i L
COLOCACRO CLUBE Po%ﬁi\‘f‘\o 20 i3 i COLOCACOES EM cslg
.................................... 1D+2°+3°
1 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 45 2 0 i1 3 &
2 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 45 1 2 1 4 79
30 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP 20 1 0iio0 1 30
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETEBOL - FEMININO
: L i L
coLocacho CLUBE PO'T'ET’:EAO 120 130 i COLOCACOES EM CBIc@
10420430
. ADC BRADESCO - ASSOCIACAO
1 DESPORTIVA CLASSISTA - SP 40 2110410 e 6
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E
2 APERFEICOAMENTO DO DESPORTO - 30 1 1 0 2 6
SAOJOSEDESPORTNVO-SP i o Eohi R
. BAX CATANDUVA - ASSOCIACAO
3 CULTURAL E ESPORTIVA DE CATANDUVA - SP 1 0 1 1 2 4

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)

GINASTICA RITMICA - FEMININO

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ESGRIMA - MASCULINO
- I P i S
COLOCACAD CLUBE PO':B#\‘EAO i1 130 i coLOCACOES EM calg
.................................... 1°+2°+3°
10 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - 5P 50 2 1 0 3 79
2 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 40 1 2 it 3 )
30 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 15 0 0 3 3 59
RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ESGRIMA - FEMININO
: I I i e
COLOCACAD CLUBE PO':I#QEAO il ii30 i coLOCACOES EM CBIE’
...................... 1°+Z°+3°
1 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 50 2 1 0 3 )
2 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 40 1 2 it 3 79
30 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 5 0 0 1 1 59
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
GINASTICA ARTISTICA - FEMININO
: I e S
COLOCACRO CLUBE PO';;‘T’:EA(’ 1 i1 20 il 30 i coLOCACOES EM cm%
........................ 1°+2°+3°
10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R 40 2 0 0 2 58
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 15 0 1 1 2 79
30 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 10 0 1 0 1 59

COLOCACAO CLUBE i QrD. DE PARTICIPAGOES
¢ POI:II_;%I.\\EAO 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
10420430
10 SERC SAQ CAETANO DO SUL - SP 30 1 1 0 2 3
. GORBA CENTRO DE TEINAMENTO DE
2 GINASTICA OLIMPICA E RITMICA LTDA - BA 20 1 0 0 1 1
o FUNDO DE ASSISTENCIA
3 AO ESPORTE DE OSASCO - SP 10 0 1 0 1 5
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO lll - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
HANDEBOL - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPAGOES
¢ PO#E?:\EAO 1° 2° 3° i COLOCACOES EM CBI®
10420430
. ASSOCIACAO CULTURAL INTERLIGADA
1 SOCIAL ESPORTIVA GUARULHOS - SP 30 1 1 0 2 4
2 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 1 0o 1 79
3 TAUBATE COUNTRY CLUB - SP 20 1 0iio 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
HANDEBOL - FEMININO
COLOCACAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPACOES
¢ PO¥B$25A0 1° 2° 3° :: COLOCAGOES EM CBI®
10420430
1 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 45 2 0 1 3 79
2 FME CRICIUMA / ACRIHF/UNESC - SC 20 1 0 iio0 1 2
30 INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE 20 0 2 o 2 28

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESFfORTE E POR GENERO RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023 ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base) (Categorias de Base)
JUDO - MASCULINO NATACAO - FEMININO
: I T i : : I i s
COLOCACAO CLUBE PONTUAGRO 10 30 colocagoes PARTICIPACDES COLOCACAO CLUBE PONTRAC 1 2 3 coLocagdES iy
1o+zo+3o ............ 1o+20+3o
1 SESI SAO PAULO - SP 40 2 0 0 2 53 1° CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R 110 5 1 0 6 58
20 GREMIO NAUTICO UNIAQ - RS 20 1 0 0 1 59 20 MINAS TENIS CLUBE - MG 45 1 1 3 5 60
3 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 10 0 1 0 1 79 3 SESISAO PAULO - SP 20 0 2 o0 2 53
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023 ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base) (Categorias de Base)
JUDO - FEMININO POLO AQUATICO - MASCULINO
: I T i e : S T i L
COLOCACAO CLUBE PONIUAGRO. 1o 30 3 couocigoes fhppi’ COLOCAGAD CLUBE PONTURIAO 0 221 3 coLocacoEs vy
.................................... 1o+20+30 1°+2°+3°
10 SESI SAO PAULO - SP 30 1 1 0 2 53 1 ’32_3,38'@??? A%AL?AF#chNsS.Es?aE 30 1 1 0 1 25
2 ?/IC/:\AF?QELY:EISA gamggs . 2 : : 0 : ; 20 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP 2 1 0 i1 2 45
30 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 1 0 iio 0 79 3 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 25 1 0 i1 2 &
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023 ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base) (Categorias de Base)
NATACﬂO - MASCULINO REMO - MASCULINO
: I P i S : I i S
COLOCACAD CLUBE por:I#:EAo © 2 P COLOCACOES T CBI‘Q@ COLOCACAOD CLUBE po[\%%/\\f[\o B2 B ColOGAGDES e CBIE
.................................... 1°+2°+3° 1n+2°+30
10 SESISAQ PAULO - SP 80 4 0 0 4 53 10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R) 20 1 0 0 1 58
2 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ 4 2 0 1 3 58 2 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 10 0 1 0 1 59
. VINASTENS CLUBE -G » Hoelizlioll o 0 . CENTRO PORTUGUES s o 01 .

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)

TIRO COM ARCO - MASCULINO

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
REMO - FEMININO
- I e
COLOCACRD CLUBE Po':g‘::f“o 0020 |1 3 COLOCAGOES EM CBIg
10420430
1° CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R 20 1 0 0 1 58
» CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - R} 10 0ii1 o 1 18
30 CLUBE NAUTICO RIACHUELO - SC 5 0 0 1 1 4
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TENIS - MASCULINO
: S I e
coLocacho CLUBE PO':ET’:EAO 10020 3 COLOCAGOES EM CBI“;”
.................................... 1°+z°+3°
1 ITAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC 100 500 5 28
SOCIEDADE RECREATIVA
2 MAMPITUBA- SC % 0 i3 i1 4 2
3 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - SP 30 0 1 4 5 28
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TENIS - FEMININO
: I e
coLocacho CLUBE P°'T'L‘::f“° 1020 3 COLOCAGOES EM CBIE‘
.................................... 1D+Z°+3°
SOCIEDADE RECREATIVA
* MAMPITUBA- SC %0 dir o > 2
2 MINAS TENIS CLUBE - MG 55 103 5 60
30 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - SP 20 00 4 4 28

COLOCACAO CLUBE i QrD. DE PARTICIPAGOES
¢ PO#L?:EA 0 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
10420430
. ACAMP - ASSOCIACAO DOS
1 ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP 20 1 0 0 1 4
2 DISPARA BRASIL - RJ 10 0 1 0 1 4
30 AMAF.-PR 5 0 0 1 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TIRO COM ARCO - FEMININO
COLOCACAO CLUBE i QrD. DE PARTICIPAGOES
¢ POT.LI:REAO 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
................................. 1D+2°+3°
. ACAMP - ASSOCIAGAO DOS
1 ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP 20 1 0 0 1 4
2 DISPARA BRASIL - R} 10 0 1 0 1 4
\ ESCOLA DE ARQUEIROS
3 RENATO EMILIO - R} 5 0 0 1 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEI DE PRAIA - MASCULINO
COLOCACAD CLUBE & QTD.DE PARTICIPACOES
GA POF:II_'(I;l#\\I(-;AO 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
.................................... 1D+zo+3o
; ASSOCIACAO MARINGAENSE
1 DE VOLEI DE PRAIA - PR 5 2 1 1 4 14
. ASSOCIACAO ESPORTIVA
2 SIDERURGICA DE TUBARAQ - AEST - ES 0 2 1100 3 2
30 DESPORTIVO RIO GRANDE- RN 30 1 1 0 2 28

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO

ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)

Relatorio de Gestao - 2023

VOLEI DE PRAIA - FEMININO

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO IlIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
WRESTLING - MASCULINO
COLOCAGAO CLUBE PONTUAGAO @ ., L QrD. DE PARTICIPACOES
o T F T coos owar
1 CLUBE CAMPESTRE - PB 3 131 0 3 28
P SESISAQ PAULO - SP 20 1i0 0 1 53
30 NITEROI WRESTLING - R 20 1 0 0 1 8
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
WRESTLING - FEMININO
: I e || e
N
10 SESI SAQ PAULO - SP 45 2000 3 53
2 INSTITUTO OTACILIO GAMA- PB 20 1500 1 7
3 CLUBE CAMPESTRE - PB 1 01 i1 2 28

COLOCAGAO CLUBE i QrD. DE PARTICIPACOES
¢ PONTUACAO 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
TOTAL
10420430
) ASSOCIACAO ESPORTIVA
1 SIDERURGICA DE TUBARAQ - AEST - ES 1o 5401410 6 4
2 PRAIA CLUBE - MG 45 1 2 1 4 62
30 CTITAPEMA APRI - SC 15 0 1 1 2 7
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEIBOL - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPACOES
CAI PONTUAGAO 1 20 2 COLOCACOES EMCBI
TOTAL
................................. 1°+2°+3°
1° MINAS TENIS CLUBES - MG 40 2 0 0 2 60
2 SESISAQ PAULO - SP 20 1 0iio0 1 53
o ASSOCIAGAO SOCIALE
3 ESPORTIVA SADA - MG 1 0 1 1 2 1
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEIBOL - FEMININO
COLOCAGAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPACOES
G PONTUAGAO 1 2 3 COLOCACOES EM B
TOTAL
........................ 1°+Z°+3°
10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R) 30 1 1 0 2 21
2 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 2% 1 0 1 2 62
30 MACKENZIE ESPORTE CLUBE - MG 20 1 0 iio 1 7

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Quadro Geral de Medalhas - QGM

O Quadro Geral de Medalhas do CBC — QGM demonstra o resultado da performance
esportiva dos Clubes Vinculados, Filiados Primarios e Filiados Plenos, divididos por géneros
masculino e feminino, classificados em 1°, 2° e 3° lugares nos Rankings de Clubes por
Esporte e por Género. O QGM é referéncia de meritocracia esportiva implementada pelo
CBC para demonstragdo e acompanhamento da situagdo esportiva dos Clubes integra-
dos, e valorizagdo de resultados mediante a distribuicéo de recursos dos Eixos Materiais
e Equipamentos Esportivos e Recursos Humanos.

Para o Ciclo Olimpico Paris 2024, encerrado em 31 de dezembro de 2023, o QGM
considerou os resultados dos CBI® a partir dos Ranking de Clubes por Esporte e por Género

da Competicdo Principal e das Categorias de Base, com a atribuigdo das medalhas de ouro,
prata e bronze advindas dos dois sistemas de ranqueamento, com pesos e valores iguais’. e RESOLUCOES DA DIRETORIA QUE TRATAM DO TEMA s

Importante salientar que o QGM ndo possui disting&o por género masculino e feminino,
embora considere as medalhas dos Kankings da Competicdo Principal e da Base divididos
em masculino e feminino.

RD 00172022 RD 005/2022 RD 019/2023

Encerrado o Ciclo Paris 2024, em dezembro de 2023, os CBI®, o0 QGM levou em
consideracdo a somatéria das parciais dos Anos |, Il e lll, amplamente divulgadas a cada
final de ano durante o ciclo. A quantidade total de medalhas de ouro, prata e bronze con-
quistadas pelo Clube durante os trés anos é que definiu a ordem classificatéria do QGM
e, em caso de empate, foram aplicados os seguintes critérios de desempate:

1° critério — maior quantidade de medalhas de ouro;

20 critério — maior quantidade de medalhas de prata;

3° critério — maior quantidade de medalhas de bronze;

40 critério — maior quantidade de participagdo em CBI® de todos os esportes;
5° critério — maior tempo de integragdo ao CBC;

6° critério - sorteio.

Desta forma, e apds consolidacdo de todos os resultados, o QGM final ficou da

1 - Nele sao considerados apenas os resultados dos Clubes Vinculados e Filiados, ou seja, nao sao computados
os resultados dos Clubes Aspirantes e dos ndo integrados ao Programa de Formacao de Atletas do CBC, assim . .
como os que se desvincularam/desfiliaram ou se encontram com os direitos associativos suspensos. Segumte maneira:
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https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu%E7%E3o%20da%20Diretoria%20n%BA%20001.2022%20-%20CBI%2C%20de%2022.08.2022.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu%E7%E3o%20da%20Diretoria%20n%BA%20005.2022%20-%20CBI%2C%20de%2017.10.2022.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20da%20Diretoria%20019.2023%20-%20REGISTRADA.pdf
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, I Ell - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE : ¢ QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

ASSOCIACAO DESPORTIVA
CENTRO OLIMPICO - SP

ASSOCIAGAO BAURUENSE DE
DESPORTES AQUATICOS - SP

B YACHT CLUBE DA BAHIA - BA 7 60
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, IE lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE DE PARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

ACAMP - ASSOCIACAQ DOS
ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP

ASSOACIA(;AO MARINGAENSE
DE VOLEI DE PRAIA - PR
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, I Elll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE
TOTAL DE
MEDALHAS

QUANTIDADE TOTAL
DE PARTICIPACAO
EM CBI®

ASSOCIACAO ESPORTIVA
SIDERURGICA DE TUBARAO - AEST - ES

VELEIROS DO SUL ASSOCIAGAQ i 4 P 18
NAUTICA DESPORTIVA - RS i i

310 CLUBE ALAGOANO DE TIRO 4 13

OLIMPICO - CATO - AL

SOCIEDADE DE GINASTICA
PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

ASSOCIACAQ DE BASQUETEBOL
DE FOZ DO IGUACU - PR

390 CLUBE ESPERIA - SP 3 88
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QG'M FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, I E lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE : ¢ QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

ADC BRADESCO - ASSOCIACAO
DESPORTIVA CLASSISTA

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E
APERFEICOAMENTO DO DESPORTO
- SAO JOSE DESPORTIVO - SP

ASSOCIACAO AMIGOS BADMINTON
TOLEDO - A.AB.T - PR

ASSEO - ASSOCIACAO DE
ESPORTES OLIMPICOS - SP

ADSA - ASSOCIACAO DESPORTIVA
SANTO ANDRE - SP

FARMA CONDE VOLEI SAO JOSE -
ASSOCIACAO AMIGOS DO VOLEI - SP

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, I Ell - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE : ¢ QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

ASSOCIACAQ DOS AMIGOS DO
BASQUETE JOINVILLE - SC

570 CENTRO DE ATLETISMO DE ] -
i SOBRADINHO - CASO - DF i i

AAPD - ASSOCIACAO DE APOIO AS
PESSOAS COM DEFICIENCIA - PE

CLUBE DE REGATAS GUAIBA
PORTO ALEGRE - GPA - RS

CLUBE CAMPINEIRO DE H 1 i 9
REGATAS E NATAGCAO - SP H i

65° i INSTITUTO OTACILIO GAMA - PB 1 7
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, IE lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE i ¢ QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

CLUBE DE NATAGAO E
REGATAS ALVARES CABRAL - ES

ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS DE CAMPO MOURAO - PR

INSTITUTO PARANAENSE
DE ESPORTES E CULTURA - PR

BAX CATANDUVA - ASSOCIACAO
CULTURAL E ESPORTIVA DE CATANDUVA - SP

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-
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Eixo Competicoes

Os Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®, Eixo de maior investimento do
Programa de Formagdo de Atletas do CBC, na ordem de 50% dos recursos destinados a
formacdo de atletas, é considerado o vetor do Programa, cuja execugado foi concluida em
dezembro de 2023 de forma muito exitosa e concreta, consolidando a operagdo como um
grande marco de gestdo do CBC. Cabe registrar que para o Eixo CBI® serdo considerados
apenas 3 anos do Ciclo Paris 2024 (2021, 2022 e 2023), visto que os resultados dos
CBI® a cada Ciclo subsidiam a aplicagdo dos critérios de meritocracia nos demais eixos,
0 que necessariamente deve ocorrer no ano anterior ao inicio do novo Ciclo.

Abaixo apresenta-se os nimeros operacionais executados no dmbito do Ato
Convocatdrio n° 10 nos 3 anos do Ciclo, que diz respeito aos beneficios de passagens
aéreas para os CBI®,

Ndmeros dos CBI® 2021 2022 2023 CICLO PARIS 2024

Valor investido RS 16.233.016,73 RS 27.941.101,83 RS$31.912.925,47 RS 76.087.044,03

*A partir de 2022, 0 CBC passou a considerar esporte/género.

Nota-se que, com relagdo @ quantidade de competicdes realizadas (CBI®), houve
um crescimento constante entre o primeiro e o Gltimo ano do Ciclo Olimpico Paris 2024,
totalizando a quantia de 466 CBI® apoiados pelo CBC durante todo este Ciclo.

QUANTIDADE DE CBI®
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Da mesma forma que cresceu o nimero de CBI®, aumentou consideravelmente o
namero de Clubes participantes destas competicoes com beneficio de passagens aéreas
concedidas pelo CBC no dmbito de seu Programa de Formagao de Atletas. Saltando para
HO4 Clubes beneficiados no altimo ano do Ciclo, crescimento decorrente da decisdo da
diretoria do CBC com a criacdo da categoria Clube Aspirante, que possibilitou a Clubes
o usufruto do beneficio mesmo sem integragd@o ao quadro associativo do CBC, medida
que veio a fortalecer a Rede Nacional de Clubes Formadores, conforme ja mencionado
neste relatorio.

CLUBES BENEFICIADOS POR PASSAGENS AEREAS (PARTICIPANTES DE CBI®)

5|

Seguindo a tendéncia de crescimento, o CBC conseguiu aumentar o nimero de benefi-
ciados e também o valor investido durante o Ciclo, em que pese a arrecadagdo dos recursos
lotéricos ndo ter avangcado na mesma proporgao neste periodo, o que demonstra que tal
crescimento sé foi possivel devido ao planejamento e a atuagdo eficiente do CBC, veja:
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EVOLUCﬂO DOS INVESTIMENTOS EM CBI® - CICLO PARIS 2024

Importante ressaltar que a criagdo da categoria Aspirante, ja mencionada, possibilitou
que em 2023, ultimo ano do Ciclo Olimpico Paris 2024 para o Eixo CBI®, houvesse signi-
ficativa diferenca entre a quantidade de CBI® e a de Clubes apoiados pelo CBC. Sabe-se
que mais Clubes apoiados representam mais atletas participando de competicdes e, assim,
elevando o nivel técnico destas, contribuindo para a formagdo de nossos atletas.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-
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BENEFICIADOS CICLO PARIS 2024 EVOLU(;I\O DOS INVESTIMENTOS EM CBI® - CICLO PARIS 2024

A seqguir, sdo apresentados alguns ndmeros referentes a 2023, ultimo ano do Ciclo
Olimpico Paris 2024 no Eixo Competigdes. Em niveis percentuais, os atletas representa-
ram 72,02% das passagens aéreas emitidas pelo CBC para participagdo em CBI®, as
comissoes técnicas 18,84% e as equipes de arbitragem 6,62%, tendo sido quase 22 mil
beneficiados somente em 2023.

PASSAGENS AEREAS EMITIDAS E BENEFICIARIOS EM 2023, POR FUN(;EO

444444444

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-




CBC - Comité Brasileiro de Clubes

PASSAGENS AEREAS EMITIDAS POR FUNCEO - 2023

Passagens emitidas em 2023 por Fungao

Importante destacar que os 262 CBI® apoiados pelo CBC em 2023 somente foram
possiveis mediante parceria e trabalho conjunto com as Confederacdes e Ligas Nacionais
esportivas, que organizam e executam diretamente estas competicoes, apoiadas pelo CBC,
constituindo trabalho conjunto, harménico e convergente em prol do interesse comum pelo
desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro.

EIXO COMPETIgﬁES | CBI® -2023

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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CAMPEONATOS BRASILEIROS INTERCLUBES CBI® - POR ESPORTE | 2023

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Ao comparar os ultimos editais do eixo de competicdes, ou seja, ao comparar o
trabalho realizado para o Ciclo Olimpico Toquio 2020, com o trabalho realizado para
o Ciclo Olimpico Paris 2024, podemos destacar o resultado dos avangos alcancados
pela equipe do CBC:

ESPORTE EDITAL 07 - CICLO TOQUIO 2020 EDITAL 10 - CICLO PARIS 2024
Despesas elegiveis Passagem aérea e Hospedagem Passagem aérea
Equipe de Esportes Brasilia — 16 colaboradores Campinas -06 Colaboradores
e Competicoes Campinas — 06 colaboradores
Aquisicao de bilhetes aéreos Empresas contratadas - Campinas - 05 Colaboradores
02 Agéncias responsaveis

NimerodeOrdensde ~ 01a23%& 23522045
Servico executadas
Abertura do CBI® De 20 a 30 dias antes De 70 a 45 dias antes
Encerramento das 10 dias antes De 50 a 40 dias antes

solicitacdes de beneficios

Ajustes e validacao De 15 a 12 dias antes 40 dias antes

compra l0diasantes ~ de35alOdasantes
Enviodos bilhetes OSdiasantes ~ de25a35dasantes
Processo  Fsco | pigal
ConfirmaciodoCBI® L5dasantes Noatodaconfirmacio

do calendario

A reformulagdo dos procedimentos administrativos, associados as inovagoes e des-
burocratizagdes, vide a implementagdo do modelo de Credenciamento para compra das
passagens aéreas, além dos avangos em gestdo e tecnologia fazem com que o recurso
financeiro disponivel atenda muito mais atletas e muito mais campeonatos, e por conse-
quéncia muito mais Clubes, visto que esse € o Eixo vetor do Programa, pelo qual os Clubes
integrados por todas as categorias podem se beneficiar.
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Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos

Em seu Programa de Formagao de Atletas, o CBC tem o Eixo Materiais e Equipamentos
Esportivos (MEE) como instrumento de apoio financeiro aos Clubes filiados primarios e
plenos, para aquisicdo de insumos considerados essenciais @ preparacdo fisica e @ parti-
cipacdo dos atletas em competicdes esportivas nacionais.

Trata-se muito mais do que um simples repasse de recursos, pois pelo Eixo MEE o
CBC confere aos Clubes a premissa da estabilidade, ao garantir a manutengdo de materiais
e/ou equipamentos ao longo de um ciclo olimpico, conforme as necessidades técnicas
identificadas para potencializar os esportes que desenvolvem e participam de CBI®.

Os materiais esportivos sao criteriosamente definidos pelas respectivas Confederacoes
e Ligas Nacionais de cada esporte, que avaliam os itens que devem ser utilizados na for-
macdo de atletas olimpicos, por meio de listas anuais que sdo aportadas na Plataforma
Comité Digital do CBC.

Com essa metodologia inovadora, além de favorecer o processo de formalizacdo de
projetos, tornando-o mais célere e democratico, o CBC garante itens de alta qualidade
aos Clubes de todo o Brasil e, principalmente, condicées de igualdade nos treinamentos
dos seus atletas, de forma a sedimentar um grande alicerce para a formagdo esportiva
de alto desempenho.

Como resultado de 2023, seguindo a dindmica de aplicacdo de recursos do CBC, que
oportuniza a apresentacdo de novos projetos por meio de Atos Convocatérios anuais, foi

publicado o Ato Convocatério n® 09-B, que teve selecionados e aprovados mais 5 projetos
no Ciclo Olimpico Paris 2024.
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Esses projetos do Ato Convocatério n® 09-B somam-se aos demais também forma-
lizados pelos Atos Convocatdrios n°* 9 (19 e 29 entradas) e 09-A, beneficiando 79 Clubes
com projetos ativos em 2023 e totalizando um investimento aproximado de R$ 48 milhdes,
conforme detalhado nas tabelas a seguir.

Veja lista de projetos do EIXO MEE aprovados durante o Ciclo Olimpico Paris 2024:

PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09-B

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 AssociagioBrasileiradeEsporteseLazer- ABEL ~ SC 146000000
""" 2 Associagio CulturaleEsportivade Catandwa ~ SP 14000000
3 CaangaoffCountryCub | PE 13000000
4 ClubeSocial daUnidade deVizinhangaNe1 OF 13000000
5 SwzanoEsporteClube S 14000000
ToAL 68000000

N.° CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 Mssociacio AtléticoUnfacsa ~ PB 25000000
""" 2 AssociaciodosAmigosePaisdaMoveon ~ DF 26000000
'3 Associagio Educacional, Esportiva e Social do Brasil - AEESB MG 24000000
4 AssociagioProfessor Artur Novaes - APAN Vlei SC 24000000
5 AssociagioVoleiBauru-AVB P 26000000
""" 6 BrasilVoleiCbe ~ SP 25000000
7 BrasliaVoleiEsporteClube -BVEC DF 25000000
""" § ClubeCampineirodeRegataseNataggo ~ SP 23000000
""" 9 CubedeCampodeRoCaro  SP 28000000
10 Instituto Técnico Desp. Atitude — Clube Desportivo Atitude RJ 230.000,00
11 ClbeEsportivoHelveta s 23000000
12 SociedadeMorgenau | PR 30000000
13 TumalusoBrasiera A 23000000
14 YachtCubSantoAmaro P 54400000
oAl 377600000
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PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09 - SEGUNDA ENTRADA

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 AcademiadoVelei MG 3000000
""" 2 MerocbedoRN RN 141600000
3 Associagio Amigos Badminton Toledo - AABT | PR 63600000
4 Associago Bauruense de Desportes Aquaticos - ABDA  SP 75800000
5 AssocagioBrasileiraAHebraicade SioPaulo ! S 49200000
""" 6  AssociacioDesportivaeRecreativaMaringd PR 37000000
7 Rssociagio Esportivae Rec.Cerrado - CerradoBasquete ~ DF 38000000
""" 8  Associacio Esportiva Siderirgicade Tubarao ~AEST ~ ES 49000000
""" 9  AssociagioHienKandeKaratt  AM 37000000
10 Associacao Social e Esportiva SADA MG 612.000,00
11 BNBCubedeFortalza e 84800000
12 BVC-BaeriVollyball b s 37000000
13 CabangalateClubedePernambuco PE 39000000
14 Caxias do Sul Basquete Associacio Esportiva e Recreativa RS 34000000
15 CrcoMiitardoParana PR 59000000
16 ClubAthletico Padlistano S 89600000
17 ClubeAlagoano de Tiro Olimpico - CATO AL 34000000
18 ClubeCampeste ~ PB 34000000
19 ClubeCuribano PR 119200000
20 ClubedeCampodePiracicaba S 50200000
21 ClubedeRegatasdoFlamengo | R 202800000
22 ClubedeRegatas GuabaPorto Alegre—GPA | RS 37000000
23 Clube dos Funcionarios da Cia, Siderdrgica Nacional - CSN R 66400000
24 Clubedoslangadeiros | RS 44000000
25 ClbeDuquedeCaxas PR 62800000
26 Clubelnternacional de Regatas s 44000000
27 CibePamerasdoMorumby S 92200000
28 CostaVerdeTemmisClube | BA 43000000
29 EsporteClubeGinastco | MG 38000000
30 EsporteClubePinheiros P 349000000
31, EsporteChbeUndoCornttians RS 3000000
32 Grémio Nautico Unido RS 1.782.000,00

*Parceria encerrada em 31/05/2023
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(CONTINUACﬂO) PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09 - SEGUNDA ENTRADA

""" Ne CWBE  UF TOTALPORCLUBE(RS)
33 lateCubedeBrasta DF 61200000
34 Instituto Athlon de Desenvolvimento Esportivo® S 36000000
'35 lamirimCubedeCampo sc 18000000
36 JaraguaTenisClube AL 33000000
37 LigaDesportvadePontaGrossa | PR 36000000
38 MackenzieEsporteClube MG 203803000
39 MinasTemisCube MG 310400000
40 OympicoCb MG 54000000
41 PampuhalateCube MG 38000000
42 Praia Clube MG 780.000,00

43 Recreodajuentude RS 45000000
W4 SataMonicaClubedeCampo | PR 56200000
45 Sociedade de Ginastica Porto Alegre 1867 - SOGIPA RS 116600000
46 SociedadeRecreativaMampituba SC 119000000
47 SocedadeThala PR 49000000
48 TemsClubeSantaCruz | RS 33000000
49 TjuaTenisClbe R 59000000
50 Veleiros do Sul Associacdo Nautica Desportiva | RS 52800000
51 Yacht Clube da Bahia BA 490.000,00

oL 3845603000

*Parceria encerrada em 21/03/2022

11—
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PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09 - PRIMEIRA ENTRADA

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 Associacio Petrolinense de Atletismo — APA Petrolina ~ PE 36000000
""" 2 Associagio Basquetebol Arte de PatoBranco PR 36000000
3 AssociacioBauruBasketball Team I 34000000
4 Associagdo deBasquete Cearense - ABC CE 3500000
5 AssociagiodeBasquetede Vilhena - ASBAVI® | RO 36000000
""" 6  Associaio Desportiva Centro Olimpico~ADECO.~ SP 87400000
7 AssociagiolcaroMarcoln | PR 39000000
""" 8  CentrodeDesenvolvimentoe Aperfeioamento  SP 39000000
do Desporto — Sao José Desportivo
""" 5 G Wit desao o G g
10 DesportivoRioGrande RN 50600000
(Associacao de Pais e Amigos do Basquete — APAB-RN)
T InstiutoVivavida ES 37000000
.12 .. Pssodiacao Sorrisense de Tiro — Sorriso Clube de Tiro  MT . 33000000 ..
TOTAL 4.988.000,00

*Parceria encerrada em 04/03/2022

Com vistas a ampliar ainda mais o controle e transparéncia sobre o investimento dos

Até 2023 tais projetos ja contribuiram para a formagdo de aproximadamente 19 mil recursos lotéricos nesses projetos, o CBC implementou em agosto/2023 o procedimento
atletas olimpicos dos Clubes participantes do Programa de Formagdo de Atletas, com a de visita virtual, em complemento da visita /in loco que sempre fez parte da sistematica
aquisicGo de mais de 3.830 uniformes, materiais e equipamentos esportivos, conforme de acompanhamento do Eixo MEE. Como resultado, ja foi possivel fiscalizar neste ciclo
demonstrado a seguir: 38 projetos, sendo 25 de forma virtual e 13 /in loco, o que corresponde ao percentual de

48%, ainda estimando-se atingir 100% até o final do Ciclo Olimpico Paris 2024,
QUANTIDADE DE ITENS POR TIPO

Ademais, publicou em seu site, no més de dezembro/2023, as
principais informagodes de todos os projetos do Eixo MEE, utilizando
para tanto a ferramenta Bl (Business Intelligence).

Tais iniciativas vém ao encontro da transparéncia ativa e do
efetivo controle social, e se somam aos demais mecanismos de
monitoramento implementados pelo CBC via Plataforma Comité
Digital, que é o ambiente onde os Clubes prestam contas de toda
a execucado fisico-financeira dos recursos recebidos, desde o mo-
mento da formalizacdo dos projetos até a prestagdo de contas

final, e onde é promovida a andlise continua de dados e documentos mensalmente
' aportados, que inclusive ja teve a avaliacdo de 100% das Prestacdes de Contas parciais,
sendo todas aprovadas.
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EiXO Recursos Humanos Também seguindo a dindmica de aplicagdo de recursos implementada pelo CBC, que

oportuniza a apresentacdo de novos projetos por meio de Atos Convocatérios anuais, no

O CBC também descentraliza recursos aos Clubes filiados plenos pelo Eixo Recursos inicio de 2023 6 CBC publicou 0 Ato Convocatério n° 08-C, e teve selecionado e aprovado

Humanos (RH), como fonte para custeio de Equipe Técnica Multidisciplinar, a qual pode mais 1 projeto no Ciclo Olimpico Paris 2024,

ser composta com 6 fungdes elegiveis: ) _ _ ,
Este projeto soma-se aos demais formalizados ao longo desse ciclo, pelos Atos

Convocatorios n° 08, 08-A e 08-B, beneficiando 47 Clubes ativos em 2023 e totalizando
um investimento que ultrapassa R$ 100 milhdes.

1. Técnico Estratégico Esportivo;

2. Técnico Esportivo de Equipes de Base;
3. Técnico Esportivo de Equipes Principais; Veja lista de projetos do EIXO RH aprovados durante o Ciclo Paris 2024;
4. Auxiliar Técnico Esportivo;

5. Preparador Fisico Esportivo; e )
PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08-C
6. Fisioterapeuta.
N.° CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 CaxangaGoffCountryCub  PE 12600000
TOTAL 1600000
PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08-B
""" Ne CUBE  UF TOTALPORCLUBE(RS)
""" 1 ClubeCampineirodeRegataseNatao ~ SP 25200000
""" 2 CubedeCampodeRioCaro ~ SP 25200000
TOTAL 50400000
PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08-A
""" N° CUBE  UF TOTALPORCLUBE(RS)
""" 1 AssociacioBasquetebol Arte de PatoBranco PR 37800000
""" 2 CabangalateClubedePernambuco ~ PE 37800000
E pelo Eixo RH que o CBC vem conferindo aos Clubes, além da premissa da estabili- 3 C Iube/-\lagoanodeT|roOI|mp|co—CATO" ''''''''''''''''''''''''''''''' A 37800000 """""""""""""
dade para a garantia/manutencdo de quadro de profissionais qualificados durante todo o "4 ClubedeRegatas Guaba Porto Alegre - GPA RS 37800000
Ciclo Olimpico Paris 2024, a premissa da flexibilidade para assegurar discricionariedade 5  Instituto Viva Vida ES 378.000,00
na composi¢do da Equipe Técnica ao longo da vigéncia do projeto, conforme as fungges i 6 | tamlrlmCIUbedeCampo """""""""""""""""""""""""""""""""""""" sC 37800000
previstas e seus limites de valores, tudo visando a potencializagdo dos esportes apoiados 7JaraguaTen|sC|ube """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" AL 37800000 """"""""""
eresados dosatletas. s mmsdwesmace o srmomo
ToAL 3000000

*Parceria encerrada em 12/04/2023
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PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 MeroclbedoRN RN 107960000
""" 2 Associacio Bauruense de Desportes Aquaticos - ABDA ~ SP 92960000
3 AssociagioBrasileira A Hebraicade S0 Paulo I 72060000
4 Associacio Esportiva Siderirgica de Tubarao - AEST ES 160440000
5 BNBCubedeFortalea CE 65400000
""" 6 CruloMitardoParana PR 197594069
7 ClbAthleticoPaulistano P 585648000
""" §  ClbeCampeste ~  PB 57960000
""" 9  CubeCuibno PR L56513960
10 Clube de Campo de Piracicaba SP 1.424.000,00
11 CubedeRegatasdoFlamengo R 587911158
12 Clube dos Funcionsrios da Cia, Sider(irgicaNacional -CSN Rl 57960000
13 Cubedoslangaderos RS 82200000
14 CibeDuquedeCaxas PR 368648000
15 CubeEspera s 70227885
16 Clubelnternacional de Regatas S 183672000
17 ClubePaineirasdoMorumby SP 317480000
18 CostaVerdeTenmisClube | BA 57960000
19 Esporte Clube Ginastico MG 57960000
20 EsporteClubePinheiros P 928513600
21 Esporte Clube Unido Corinthians RS 57960000
‘22 GréemoNatcoUndo | RS 633312000
23 lateClbedeBrasta | DF 92960000
24 MackenzieEsporteClube MG 154302265
25 MinasTemisClbe MG 692060730
26 OympicoCw6 MG 249230342
27 PaaCube MG 77960000
28 Recreiodajuventude | RS 154598160
29 SantaMonicaClubede Campo PR 444536000
30 Sociedade de Ginastica Porto Alegre 1867 - SOGIPA RS 392160000
31 SodededeMogenay PR 205180000
32 Sociedade Recreativa Mampituba SC 3.447.900,00

Relatorio de Gestao - 2023

(CONTINUAGAO) PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
33 SocedadeThala PR 62808000
34 TjuaTenisCube | RI 506236196
'35 YachtClbSantoAmaro S 82960000
'3 VYachtCubedaBaha BA 258943042
oL RS969A12406
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Ressalta-se que tais projetos ja permitiram até 2023 o atendimento aproximado de
25 mil atletas, que contaram com suporte técnico de 1.082 profissionais vinculados ao
Programa de Formagado de Atletas, conforme demonstrado a seguir:

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS POR FUNQIT\O

No dmbito do controle e transparéncia ativa, a habilitacdo dos
profissionais desses projetos também é verificada periodicamente
pelo CBC, para assegurar a atuagdo adequada junto aos atletas em
formacgdo permanente. De igual forma, em 2023 foi implementado o
procedimento de visita virtual neste Eixo, que se somou ao de visita /n
loco e permitiu a fiscalizagdo de 22 projetos até entdo, sendo 11 de
forma virtual e 11 /n loco, o que corresponde ao percentual de 46%,
ainda estimando-se atingir 100% até o final do Ciclo Paris 2024.

Ademais, em dezembro/2023 o CBC também publicou em seu site as principais in-
formacdes de todos os projetos do Eixo RH, utilizando ferramenta Bl (Business Intelligence).
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Metas e Indicadores do Programa
de Formacao de Atletas CBC

Em 2023, o Programa de Formagdo de Atletas do CBC foi revisado e aprimorado
em virtude da sangdo da Lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023, observando-se as novas
diretrizes legais e varidveis inerentes a atividade esportiva, porém mantendo inalteradas
as 3 Metas do Ciclo Olimpico Paris 2024.

METAS DO CBC | CICLO OLIMPICO PARIS

METAS DO CICLO PERIODICIDADE INDICADOR DE RESULTADOS
UUUU
. []
m |
Atender a, pelo menos, Ao término de cada Ato Percentual de
80% de Clubes integrados i Convocatorio i Clubes atendidos
META 1  aptos, por categoria por categoria e eixo
e por eixo : :
Incluir, pelo menos, 80%de i Ao término do . Percentual de
META2 Clubes em algum eixo do ¢ Ciclode &4anos inclusao de Clubes nos
Programa i eixos do Programa
Atender com o Programa : :
do CBC Clubes de todas . Aotérmino . Percentual de
META 3  asregioes geograficas do :  do(iclode4anos regides geograficas
Brasil, aofinaldociclode 4 atendidas pelo CBC

(quatro) anos

Reafirma-se que as metas e indicadores estao diretamente relacionados @ ampliagdo
do acesso dos Clubes ao Programa de Formagdo de Atletas, objetivo que se busca alcan-
car em cada ciclo olimpico. Isso se deve ao papel fundamental dos Clubes em facilitar o
acesso dos atletas ao programa, considerando que estes ndo operam de maneira isolada
ou independente no sistema olimpico.
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Afericao das Metas

Conforme os critérios estabelecidos para avaliacdo de cada meta, apresentam-se a
seguir os resultados obtidos em 2023.

Meta 1: “Atender a, pelo menos, 80% de
Clubes integrados aptos, por categoria e por eixo”

O Programa de Formacgdo Atletas do CBC, no que pertine s metas e indicadores
para aferigdo da participagdo no Programa, versa que tem ‘como objetivo mensurar a
efetiva participacdo dos Clubes integrados ao CBC”, motivo pelo qual, para o cdlculo e a
comparagdo da evolugdo dos resultados da Meta 1, que leva em conta Clubes “integrados”
ao CBC, consideram-se apenas Clubes associados, classificados nas trés categorias esti-
puladas no Estatuto Social: Clubes Vinculados, Clubes Filiados Primadrios e Clubes Filiados
Plenos. Essas categorias somavam 195 Clubes ao final de 2023.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Tal esclarecimento torna-se necessario pois, ao concluir o ano, o CBC contava com
973 Clubes participantes de seu Programa de Formagao de Atletas, incluindo os Clubes
Aspirantes recentemente incorporados. Entretanto, incluir os Clubes Aspirantes para andlise
dessa meta afetaria sua l6gica de avaliagdo, uma vez que esses Clubes tém direitos de
participacdo limitados, conforme definido nas Resolugdes da Diretoria, restringindo-se
ao Eixo CBI®.

Segue-se com a explicagdo da metodologia de mensuracgdo da Meta 1, cujo indicador
é o "Percentual de Clubes atendidos por categoria e eixo’.

N.° de Clubes selecionados
(por categoria e eixo)

N.° total de Clubes (aptos)
integrados ao CBC

Para esta meta, em relagdo aos Eixos MEE e RH, compara-se o nimero de Clubes
que formalizaram projetos com o ndmero de Clubes categorizados por integracdo ao
CBC e que demonstraram interesse e estavam aptos a participar dos Atos Convocatorios.

No Eixo MEE, o total de Clubes atendidos em 2023 corresponde ao percentual de
99%, este calculado somando-se os Clubes dos Atos Convocatérios anteriores desse
Ciclo Olimpico Paris 2024 que “ja tiveram projetos aprovados e recursos repassados” -
por meio dos Atos 09 - 19 e 29 entradas e 09-A (77 Clubes), aos Clubes atendidos no
Ato 09-B (5 Clubes), dividindo-se pela quantidade de 83 Clubes, neste caso somando
mais 1 Clube que estava apto quando manifestou interesse no Ato 09-B, mas ndo teve
o projeto formalizado.

EIXO MEE
82
---------------------------------- X 100 = 99%
83

No Eixo RH, o resultado alcangou o percentual de 100%, cujo cdlculo similarmente
inclui a soma dos Clubes dos Atos anteriores ‘com projetos aprovados e recursos repassa-
dos” - por meio dos Atos 08, 08-A e 08-B (46 Clubes), mais o Clube atendido no Ato 08-C
(1Clube), dividida pelo total de Clubes aptos (47 Clubes), ja que o tnico Clube participante
deste ultimo Ato Convocatdrio teve o projeto formalizado.
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EIXO RH

---------------------------------- X100 = 100%

Em relacdo ao Eixo CBI®, obteve-se um percentual de atendimento de 87%, di-
vidindo-se o nimero de 170 Clubes nas categorias Filiado Pleno, Filiado Primdrio e
Vinculado beneficiados nos CBI® do Ciclo Olimpico Paris 2024, por 195 Clubes integrados
nessas categorias.

EIXO CBI®
170
---------------------------------- X 100 = 87%
195

Portanto, considerando que este é o Ultimo ano de mensuracdo da meta do Ciclo
Olimpico Paris 2024, visto que os proximos Atos Convocatérios se destinam ao Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028, tem-se como cumprida integralmente a Meta 1, posto que o
atendimento nos 3 Eixos ultrapassou o percentual minimo de 80% dos Clubes. No grafico
a seguir, observe a evolugdo do cumprimento da Meta 1 no Ciclo Olimpico Paris 2024.

EVOLUQﬁO DO CUMPRIMENTO DA META 1
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Meta 2: “Incluir, pelo menos, 80% de Clubes em algum eixo do Programa”

Essa Meta é aferida pelo quantitativo de Clubes beneficiados no Eixo Competicdes,
tendo em vista que o CBI® constitui o eixo vetor do Programa e garante maior amplitude
de acesso por se tratar de execucdo direta, frente aos demais Eixos que demandam a
descentralizag@o de recursos e o cumprimento de exigéncias impostas pela legislagao.

N.° de Clubes integrados que se
beneficiaram em algum eixo

------------------------------------------------------------------------ X 100 = Percentual de Inclusao
N.° total de Clubes (aptos)

integrados ao CBC

Assim, ao concluir o ano de 2023 com 195 Clubes integrados, constatou-se que 170
deles foram beneficiados no Eixo Competicdes, atingindo um percentual de 87%, o que
configura o atendimento integral da Meta 2 neste Ciclo Olimpico Paris 2024.

CLUBES BENEFICIADOS EM PELO MENOS UM DOS EIX0S

---------------------------------- X 100 = 87%

Importante frisar a evolugdo significativa ocorrida em 2023, inclusive atingindo per-
centual superior ao estipulado, conforme verifica-se no grafico a seguir.

EVOLUCﬁO DO CUMPRIMENTO DA META 2
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Meta 3: “Atender com o Programa do CBC Clubes de todas as
regides geogrdficas do Brasil, ao final do ciclo de 4 (quatro) anos”

A Meta 3 tem por objetivo avaliar a distribuic@o geografica do Programa de Formagdo
de Atletas pelas 5 regides do Brasil, e sua avaliagdo final estd programada para 2024,
ao término do Ciclo Olimpico Paris 2024.

Diferentemente das metas anteriores, esta metodologia inclui todos os Clubes
integrados ao Programa de Formagdo de Atletas, abrangendo também os Clubes
Aspirantes, e os compara com o nimero total de regides brasileiras, conforme a me-
todologia detalhada a seguir:

N.° de regides geograficas com
Clubes integrados ao CBC
------------------------------------------------------------------------ X 100 = Percentual das Regioes
N.° total de regides geograficas

Fazendo um recorte parcial em 31/12/2023, tem-se o total de 973 Clubes parti-
cipantes do Programa, com a seguinte distribuicdo regional: /2 Clubes na regido Norte;
171 no Nordeste; 117 no Centro-Oeste; 327 no Sudeste; e 286 no Sul. Isso demonstra
que o Programa do CBC marca presenca em todas as 5 regides do pais, alcancando
na Meta 3 um percentual de 100% de regides atendidas, o que é evidenciado através
do gréafico e da meméria de calculo apresentados a seguir:

ATENDIMENTO REGIONALIZADO DO CBC
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E importante destacar o notdvel crescimento de Clubes participantes em todas as
regioes do Brasil em 2023, resultado direto da inovadora iniciativa do CBC ao criar a
categoria de Clube Aspirante. Essa categoria permite que os Clubes se beneficiem do
Programa de Formagao de Atletas mesmo sem terem vinculo associativo com o Comité.

EVOLUCEO DO CUMPRIMENTO DA META 3

Além disso, o Programa ndo sé estd presente em todas as regides do Brasil, como
também manteve-se em todas as unidades federativas em 2023, beneficiando Clubes
de 26 Estados e do Distrito Federal.
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CAPITULO

LEGISLACAO APLIC
AO CBC E REGULA
DO PROGRAMA DE
DE ATLETAS OLIMI

Os Clubes tém uma longa tradicao como as principais e
pela descoberta e desenvolvimento de talentos esporf
assim, os principais agentes na formacao de atletas de
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LEGISLACAO APLICAVEL
AO CBC E REGULAMENTOS
DO PROGRAMA DE
FORMACAO DE ATLETAS

O CBC foi fundado em 09 de novembro de 1990, como entidade matriz do segmento
clubistico nacional, na forma de associacdo civil de natureza esportiva, de direito privado,
sem fins lucrativos.

Somente em 20711, por meio da Lei n°®12.395, de 16 de margo de 2011, que modificou
a entdo Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé), o Estado destinou ao CBC percentual da arrecada-
¢do de loterias para formagdo de atletas no objetivo de cumprir o seu dever de fomentar
praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito de cada um, mesmo ciente da
autonomia das entidades esportivas dirigentes e associagoes, quanto a sua organizagao e
funcionamento, bem como do livre associativismo com vedagdo expressa @ interferéncia
estatal em seu funcionamento.

DIRETRIZES DA LEI 13.756/2018
DESTINA(;()ES DOS RECURSOS PARA ATUI-\(;ﬁO DO CBC
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Este fol o principio do reconhecimento estatal quanto & importancia do histérico
modelo clubistico brasileiro de formacdo de atletas e descoberta de talentos esportivos.
Naguele momento, o CBC assumiu a responsabilidade de formular uma politica esportiva
estruturada, perene e estavel, tendo os Clubes como peca central, e como foco a formagdo
de atletas.

O cenario legislativo, porém, era bastante recortado e com disposi¢cdes normativas
esparsas. Assim, por meio da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, o legislador de-
cidiu consolidar as disposicdes, e na mesma lei definiu: (i) o CBC como uma das entidades
esportivas selecionadas pelo Estado para receber recursos lotéricos (art. 16), (i) a forma
de repasse dos recursos (art. 22), (iii) a finalidade exclusiva de aplicagdo do recurso (art.
23), (iv) a forma de gestdo dos recursos (art. 23, §5°), e (v) a metodologia de fiscalizacdo
(art. 23, 8§ 1°,2°, 3° 4°; e art. 25).

ALein®14.073, de 14 de outubro de 2020, e a Lei n® 14.294, de 4 de janeiro de 2022,
incluiram o Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP) no rateio da distribuicdo de
recursos lotéricos destinados ao esporte, suprimindo percentual do CBC, porém repas-
sando a atribuigdo da formacdo de atletas paralimpicos a novel entidade, mantendo com
o CBC a formagdo dos atletas olimpicos. A atualizagdo legislativa resultou em ganhos de
eficiéncia para os Clubes.

Ato continuo, apds 8 (oito) anos de tramitacdo no Congresso Nacional, foi editada a
Lei n® 14.597, de 14 de junho de 2023 (nova Lei Geral do Esporte), elaborada e aprovada
para substituir a Lei n® 9.615/1998 (Lei Geral do Desporto — Lei Pelé), bem como conso-
lidar outras leis esportivas esparsas, se ndo fosse o veto presidencial de 397 dispositivos.

Isso resultou na descaracterizagdo de questées fundamentais, bem como de racio-
nal legislativo, gerando considerdvel inseguranca juridica no segmento esportivo, como
a coexisténcia de duas Leis Gerais do Esporte, fato indispensavel de ser discutido pelo
Congresso Nacional, Governo e organizagdes esportivas em 2024,

Inobstante os vetos, importante destacar que a Lei n® 14.597/2023 reforga: (i) a
forma de gestdo dos recursos lotéricos e sua fiscalizacdo (art. 34), (i) a finalidade de
aplicacdo do recurso (art. 35), (iii) a natureza do recurso (arts. 34, 35 e 36) e, sobretudo,
(iv) a autonomia das entidades esportivas (art. 29, |; arts. 26 a 28), em especial no tocante
a autorregulacdo, ao autogoverno e a autoadministracgdo.

Os resultados entregues a sociedade pelo CBC, fruto dos 0H46% do produto da ar-
recadacdo da loteria de progndsticos numéricos (art. 16, Il e, 2, da Lei n° 13.756/2018),
foram novamente reconhecidos pelo Estado em 2023,
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Linha do Tempo com todos os registros e os Marcos Legais do CBC e da sua gestao.
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O Legislador, por meio do art. 51da Lei n° 14.790, de 30 de dezembro de 2023 (que
alterou o §1°-A do art. 30 da Lei n® 13.756/2018), destinou ao CBC o montante de 0,70%,
incidente sobre o percentual de 12% do produto da arrecadagdo das apostas de quota fixa,
percentual este aferido apds a dedugdo das importéncias de que tratam os incisos lll e V
do caput do mesmo art. 30, propiciando, com isto, o fortalecimento do esporte no Brasil.

Além das citadas leis federais, o CBC estd sujeito as seguintes portarias emitidas pelo
Poder Executivo Federal:

p Portaria n® 341/2017 - MEsp, que regulamenta a utilizagdo de recursos lotéricos
para despesas administrativas pelo CBC e outras entidades beneficiadas;

D Portaria n® 115/2018 - MEsp, que regulamenta a certificagdo relacionada ao cum-
primento das exigéncias estabelecidas nos artigos 18 e 18-A da Lei n® 9.615/1998
(atualmente espelhados, com alguma inovagdo, no art. 36 da Lei n® 14.597/2023;

P Portaria n° 166/2020- MEsp, que estabelece diretrizes para o acompanhamento
dos programas e projetos do CBC pelo Ministério do Esporte, visando a subsequente
deliberacdo do Conselho Nacional do Esporte (CNE).

Ainda no que tange a regulagdo estatal, por forca do art. 25 da Lei n® 13.756/2018
e do art. 34 da Lei n® 14.597/2023, o Tribunal de Contas da Unido estd em processo de
atualizacdo da sua Instrugdo Normativa-TCU n® 48/2004, que trata da forma de fisca-
lizagGo dos recursos lotéricos, para incluir o CBC, e demais entidades esportivas, além de

PRINCIPAIS NORMAS QUE FUNDAMENTAM A ATUA(;ﬂO DO
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

atualizar o teor do normativo.
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Regulamentos Internos do CBC RESOLUGOES DA DIRETORIA 2023

Em 2023, os Regulamentos do CBC relativos
ao Programa de Formacgdo de Atletas foram revisa- ’ ’

dos e atualizados apds a edicdo da nova Lei Geral

do Esporte. Os 8 (oito) regulamentos foram apro- 05 Regulamentos do

vados por meio de 8 (oito) Instrugcdes Normativas CBC assumiram um
devidamente publicadas no Didrio Oficial da Unido carater mais estavel e
e no site do CBC.

referencial, enquanto
as Resolucoes de
Diretoria mantiveram

Além dos regulamentos que assumem cardater
estavel e referencial, respeitadas as necessarias
atualizagdes decorrentes da volatilidade legislativa

do Poder Piblico, a Diretoria do CBC define por um carater dinamico,
meio de Resolu¢des numeradas e sequenciadas permitindo adaptagﬁes
regulamentacdo complementar inerente @ execu- conforme a evolugﬁo

¢Go do Programa de Formagdo de Atletas do CBC,
. . - constante do esporte.
proporcionando agilidade para alcangar os objetivos

estratégicos do CBC, reconhecendo a necessidade
de ajustes continuos para acompanhar as dindmicas e varidveis inerentes a atividade espor-
tiva. As Resolugdes de 2023, apresentadas a seguir, fazem parte das iniciativas vinculadas
aos trés eixos do Programa de Formacdo de Atletas, em um contexto de convergéncia e

alinhamento conceitual e institucional com as entidades esportivas e com o Poder Publico.
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GESTAO ESTRATEGICA
E GOVERNANCA

A estratégia de uma entidade refere-se ds escolhas feitas para se destacar no mercado,
oferecer valor aos clientes e alcangar objetivos. Essas decisdes sdo cruciais para superar
desafios e realizar a missdo e visdo da entidade. E comum revisar e atualizar estratégias ao
longo do tempo para garantir eficiéncia e eficdcia operacional, e o CBC segue essa pratica.

O CBC adota uma abordagem estratégica mantendo alinhamento continuo com o
COB e o Ministério do Esporte. Essa estratégia visa gerar mais valor para os Clubes da sua
Rede Nacional e fortalecer a formagdo de atletas em todo o Brasil. Formalmente inserido
no sistema esportivo brasileiro, o CBC colabora com as politicas de esportes olimpicos de
alto desempenho, exigindo a participacdo no sistema confederativo para Clubes associados,
promovendo a integracdo e contribuindo para a formacdo de atletas de alta performance.

A prioridade do CBC é manter parcerias e alinhamentos estratégicos para os
Jogos Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028. Além disso, o Comité busca integragdo
com politicas publicas do Governo Federal, alinhando seu calenddrio de competicdes com
programas como o Bolsa-Atleta. A Lei de Incentivo ao Esporte e acdes de certificagdo
de governanca e da Agéncia Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD) também estéo
integradas, ampliando as linhas de sustentabilidade e gestéo para os Clubes parceiros.
O CBC trabalha ativamente em parceria com os principais entes do sistema esportivo
brasileiro para contribuir com o desenvolvimento do esporte nacional.

Nesse sentido, conforme ja citado, o CBC estabeleceu um Acordo de Cooperagdo com
0 COB e, atualmente, planeja e executa agdes em conjunto. O objetivo é otimizar recursos
e assegurar um investimento mais eficiente nos atletas de alto desempenho.

Além disso, o CBC estd em negociagdes com o Ministério do Esporte para estabele-
cer 2 Acordos de Cooperacgdo. O propésito é formar parcerias que ampliem divulgacdo
e comunicacdo das politicas e agdes de ambas as instituicoes, e estabelecer o comparti-
lhamento de dados esportivos.
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Estrutura Organizacional

O organograma do CBC representa a distribuigto estratégica de seu capital humano

entre as unidades de Campinas/SP e Brasilia/DF. Essa alocagdo tem como objetivo equili-

brar de maneira eficiente pessoas, recursos e atividades, mantendo uma visdo hierdarquica

alinhada com a abordagem transversal adotada nos modelos de governanga e negécios

da organizagao.

ASSEMBLEIA
Conselho Fiscal DIRETORIA Conselho Consultivo
Auditoria Comissdo
Independente de Etica
Ouvidoria
Superintendéncia Superintendéncia
Executiva - Sede Executiva - Subsede
Comissao de Colegiado
Contratacao de Direcao
| | | | |
Geréncia Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia Garanti
Administrativa Tecnologia da Esportes e Esportes e Esportes e Relagoes de Projetos Jer%nc'a
e Financeira Informacio Competicdes Comunicacio Institucionais Esportivos Lucca

Na sede em Campinas, estdo localizadas as estruturas administrativa e esportiva,

responsaveis pelas atividades meio e execugdo direta de recursos no Eixo Competicoes. Por

outro lado, a subsede em Brasilia abriga as estruturas juridica e técnica, desempenhando

um papel crucial no controle de legalidade e na execugdo descentralizada de recursos
nos Eixos MEE e RH.
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Colegiado de Diregao

O Colegiado de Direcdo do CBC tem a responsabilidade de avaliar, classificar e
aprovar os projetos esportivos dos Clubes, relacionados aos Eixos RH e MEE do Programa
de Formacdo de Atletas, além da aprovacdo dos calendarios de CBI®. Composto por es-
pecialistas do meio esportivo, o Colegiado busca a imparcialidade, visando o sucesso do
esporte brasileiro ao aplicar os principais pardmetros do Programa do CBC e as regras
dos Atos Convocatorios.

Ao término de 2022, o Colegiado era predominantemente masculino. Em 2023, o
CBC, buscando equilibrar a representagdo de géneros, nomeou Rebeca Andrade e Magic
Paula, e ja no inicio de 2024, a multicamped Maurren Maggi, como novas integrantes.
Agora, com 3 mulheres, o Colegiado conta com uma maior presenca feminina, trazendo
experiéncias valiosas tanto como atletas quanto como gestoras esportivas.

COLEGIADO DE DIREQZ\O DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

COORDENADOR
Céz~or Robgrtp André Heller
Ledo Granieri

Emanuel Rego Ali Tarbine

Paulo César Mario Movizzo

Lars Grael

Maurren Maggi

Maria Paula
Gongalves da Silva

Rebeca Andrade
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico de uma empresa € uma ferramenta visual que ajuda a comunicar
e alinhar a estratégia organizacional de forma clara e compreensivel. Ele serve como um
guia para a execucdo da estratégia, proporcionando uma visdo abrangente e integrada
do caminho que a empresa pretende seguir para atingir seus objetivos. Entre as principais
funcdes do Mapa Estratégico estdo comunicagdo e alinhamento, visdo integrada dos
componentes estratégicos, cascata de objetivos e guia para tomada de decisoes.

Em resumo, o Mapa Estratégico é uma ferramenta valiosa para garantir que todos na
organizagdo compreendam e estejam alinhados com a diregdo estratégica, promovendo
a execucdo eficaz da estratégia empresarial.

O CBC vem gerenciando os recursos lotéricos utilizando o seu Mapa Estratégico
como uma ferramenta de efeitos praticos, que guia suas agdes por um caminho légico em
diregdo dos objetivos estratégicos nele tragados, e mantendo sua ‘missdo, visdo, valores
e proposito” como ideologia central e de futuro.

MAPA ESTRATEGICO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

ubes

ete
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Plano Estratégico 2021-2024

O Plano Estratégico € um instrumento de gestdo que tem como objetivo situar a or-
ganizag@o em seu ambiente, proporcionando uma compreensdo do momento e contexto
atuais. Ele define, divulga e orienta as estratégias e acdes que serdo conduzidas para
atingir os objetivos estabelecidos.

Devido a importdncia crucial dessa ferramenta, o CBC continuou a executar em 2023
o seu planejamento para o Ciclo Olimpico Paris 2024, considerando a realidade esportiva
contempordnea e o papel da organizagdo nesse contexto. Nessa execugdo, sempre que
necessario foram reavaliadas e, quando necessario, reafirmadas as metas e projetos, cujos
resultados terdo impacto nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

PLANO ESTRATEGICO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

Modelo de Negécio

O Modelo de Negdcio de uma empresa é a representagdo estruturada e l6gica de como
a organizagdo cria, entrega e captura valor. Ele descreve a l6gica fundamental de como
a empresa opera e sustenta suas operacoes. O Modelo de Negécio geralmente abrange
diversos elementos que definem a forma como a empresa cria valor para seus clientes e
como transforma esse valor em retornos @ sociedade, sendo uma ferramenta crucial para
que a empresa compreenda e comunigue de maneira eficaz como ela cria valor.

Neste modelo de negdcio, o CBC definiu como valor a ser proporcionado a sociedade
a melhoria e o fortalecimento da formacdo de atletas através da integracdo de Clubes
de todo o Brasil ao seu Programa. Com esse propésito, direciona seus recursos (humano,
intelectual, financeiro e de relacionamento) para atividades centrais, resultando na criacdo
de diversos produtos e beneficios em favor dos Clubes e atletas, que sGo os principais
clientes do CBC.
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MODELO DE NEGOCIOS DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES Cadeia de Valor

A cadeia de valor de uma empresa representa o conjunto de atividades distintas e
inter-relacionadas realizadas pela organizagdo para criar, produzir e entregar um produto
ou servigo ao mercado. Essa abordagem analitica desdobra as operagdes de uma em-
presa em atividades especificas, permitindo uma compreensdo mais detalhada de como
ela agrega valor ao seu produto ou servigo.

A cadeia de valor do CBC engloba os principais macroprocessos de negdcios, identi-
ficando as acgdes realizadas, localizando as entidades envolvidas nesses macroprocessos
e destacando os principais resultados gerados para a sociedade.

CADEIA DE VALOR DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

Nessa cadeia de valor, todas as atividades e processos gerenciados pelo CBC estdo
inter-relacionados. Através deles, o CBC cria valores em beneficio dos Clubes e da socie-
dade como um todo.
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Fortalecimento da Marca

A reputacdo de uma instituicdo é a percepcdo que o mercado tem dela, sendo o
elemento distintivo que a torna tnica. E crucial que as instituigdes zelem por sua marca,
investindo em iniciativas que a fortalecam. O CBC, por exemplo, tem como objetivo es-
tratégico fortalecer sua marca e imagem, concentrando esforcos no aprimoramento do
Selo de Formagdo de Atletas.

O Selo representa um simbolo de qualidade e reconhecimento, assegurando que os
Clubes que o ostentam estejam em conformidade com os padrées estabelecidos pelo CBC
para a formagdo de atletas. Ao investir no Selo, o CBC reforga sua posicdo como entidade
referencial na formacdo esportiva no Brasil.

Mais do que uma estratégia de marketing institucional, o uso do Selo € um ato de
valorizagao daqueles envolvidos no Programa. Este é meticulosamente elaborado, com
metas e indicadores bem definidos, e necessita de fortalecimento continuo para beneficiar
cada vez mais os Clubes Formadores.

O Selo de Formagdo de Atletas desempenha um papel crucial no fortalecimento do
Programa do CBC. Assim, o Comité busca incessantemente orientar os Clubes para a
utilizagdo adequada do Selo nos uniformes de todos os atletas e membros da comissdo
técnica durante os CBI® e nas competicdes interclubes em diversos niveis. Esta obrigatorie-
dade esta alinhada ao novo Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes (RCBI).

Visando aprimorar ainda mais esse aspecto, o CBC atualizou o Manual de Uso e
Aplicacdo do Selo de Formagdo de Atletas para o ano de 2024,
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No contexto do aprimoramento de sua marca, o CBC introduziu uma inovagdo notavel
em 2023. Na Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva e, adicionalmente, na Resolugdo
de Diretoria n® 020/2023, de 29 de novembro de 2023, estabeleceu uma bonificacdo de
até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para os Clubes sediantes de CBI® que executarem
integralmente o Plano de Comunicacdo previamente aprovado pelo Comité. Esta medida
representa mais uma iniciativa vinculada a dimensdo “isonomia/estabilidade” da Matriz,
reforcando nosso compromisso com
a equidade e a consisténcia.

As Mascotes do CBC.

As mascotes de uma empresa desem-
penham diversas fungdes e podem oferecer
varios beneficios, contribuindo para a
identidade, comunicagdo e conexdo
emocional com clientes e o publico
em geral. Em resumo, as mascotes
desempenham um papel impor-
tante na construgdo da identidade
e na comunicagdo de uma empresa,
proporcionando uma abordagem envolven-
te e memoravel para o publico-alvo.

Em 2022, o CBC introduziu as novas
mascotes, Vicky e Veloz, com o objetivo de
fortalecer a identificagdo com o publico, ga-
rantindo uma absor¢do mais eficaz de seus
valores e ideais. Esses coelhos foram cuida-
dosamente escolhidos por representarem
tanto forga quanto fofura, elementos cruciais
para estabelecer uma conexao significativa
com o publico. Vicky e Veloz simbolizam o
compromisso do Comité, dos Clubes e de
seus atletas na promogdo da formagdo
esportiva no Brasil, representando ambos
0s géneros de maneira inovadora.
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No decorrer de 2023, o CBC empreendeu iniciativas de divulgagdo envolvendo
as mascotes, especialmente durante os CBI®. Vale destacar que o CBC introduziu uma
inovagdo ao permitir que os Clubes que sediam os CBI® e realizem agdes com as mas-
cotes ao longo do Ciclo Los Angeles 2028 se beneficiem no préximo ciclo olimpico de
uma bonificagdo no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), conforme estabelecido na
Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva do CBC. Essa iniciativa busca incentivar e
reconhecer a participacdo ativa dos Clubes na promogdo da imagem e valores repre-

sentados pelas mascotes.
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Aprovacao das contas pelos Clubes

Na Assembleia Geral Ordindaria — AGO, realizada presencialmen-
te em Campinas/SP em 25 de margo de 2023, o CBC apresentou o
Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas referente ao exercicio de
2022 aos representantes dos Clubes integrados. O documento incluiu
o Balanco Financeiro e Patrimonial, devidamente auditados por uma
auditoria independente, além do Parecer do Conselho Fiscal. Durante a
apresentacdo, foram enfatizados os pontos centrais do contetdo, des-
tacando a seriedade do CBC em relagdo & sua Prestagdo de Contas.

O CBC, em conformidade com todas as exigéncias legais, disponibilizou a versdo
online do Relatério de Gestao 2022 em seu site com 24 horas de antecedéncia, forne-
cendo também uma copia impressa aos participantes durante a AGO.

Mais uma vez, o CBC manteve sua tradicdo de ter suas contas aprovadas integralmen-
te, de forma unanime e sem questionamentos. O Relatério de Gestdo do CBC é reconhecido
como um referencial para os Clubes, tanto em termos de governanca e uso responsavel
dos recursos quanto em transparéncia perante a sociedade e os 6rgdos de controle.
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Aprovacao das Contas pelo
Conselho Nacional do Esporte

O CBC, assim como as demais entidades esportivas que recebem recursos lotéricos,
cumpre o dever anual de prestar contas ao Ministério do Esporte, seguindo as diretrizes
da Portaria n° 166, de 6 de fevereiro de 2020, que regulamenta o art. 23, § 2°, da Lei
n° 13.756/2018. Em estrito cumprimento a essas normativas, o CBC apresentou suas
contas referentes a 2022, seguindo as disposi¢des do art. 3° da mencionada portaria.
Este processo visa assegurar total transparéncia e compreensdo sobre as receitas obtidas
e a execugdo dos recursos durante o exercicio.

A andlise minuciosa das contas ocorreu por meio da Nota Técnica n® 27/2023, datada
de 1° de junho de 2023, na qual a Secretaria Nacional de Esporte de Alto Desempenho
— SNEAD do Ministério do Esporte recomendou a aprovagdo. A conclusdo ressaltou que

“[..] foram devidamente demonstrados os valores
gastos, os critérios de escolha de cada beneficidrio,
os programas e projetos desenvolvidos, sua respec-
tiva prestagdo de contas e os critérios de aplicacdo
dos recursos. Todos os itens comprovados nos docu-
mentos ANEXOS (SEI 13767929, SEI 13767930, SEI
13767931, SEI 13767932, SEI 13767933), bem como
verificados os critérios da transparéncia e da boa
gestdo dos recursos publicos recebidos pelo Comité
Brasileiro de Clubes. Assim, pode-se observar que
o Comité, apresentou transparéncia e ferramentas
necessarias para demonstrar a isonomia na apli-
cagdo de recursos entre as suas entidades filiadas,
atendendo de forma equanime o esporte brasileiro
nas suas mais variadas vertentes.”

A mesma Nota Técnica evidenciou que o CBC atende aos requisitos de publicidade
de seus atos, comprovando a divulgagdo das demonstragdes contabeis e financeiras de
2022, assim como dos editais e normativos no Didrio Oficial da Unido e no site do CBC.

Posteriormente, as contas do CBC foram submetidas e aprovadas pelo CNE, res-
ponsavel pela apreciagdo e aprovacdo efetiva das contas dos Comités e outras entidades
que recebem recursos provenientes das loterias, em reunido realizada em 06/12/2023,
de forma undnime. Este processo reafirma o compromisso do CBC com a transparéncia,
prestacdo de contas e eficiente gestdo dos recursos publicos.
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Renovagao da Certiddo de Registro
Cadastral junto ao Ministério do Esporte

A Certiddo de Registro Cadastral, emitida conforme as diretrizes estabelecidas pela
Portaria n° 115/2018 do Ministério do Esporte, representa o documento que atesta e valida
o atendimento aos requisitos de governanca e compliance delineados nos artigos 18 e
18-A da Lei n° 9.615, de 1998, atual art. 36 da nova Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597,
de 14 de junho de 2023).

De forma consistente, o CBC renova anualmente sua certificagdo, reforgando seu
compromisso com elevados padroes de governanga e transparéncia na gestdo, conforme
estabelecido pelo Decreto n°® 7984, de 8 de abril de 2013. Essa prdtica reiterada reflete
a incessante busca pela exceléncia nas praticas de governanca e a constante evolugdo
no cumprimento dos mais elevados padrdes éticos e de gestdo, fortalecendo ainda mais
a confianga e credibilidade depositadas pela sociedade e parceiros.
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Os padroes de governanga do CBC continuam a ser mantidos em um nivel de ex-
celéncia, destacando-se a exigéncia estatutaria de que todos os Clubes participantes do
processo de descentralizag@o de recursos obtenham a certificagdo mencionada. Essa
certificacdo é considerada um componente qualitativo fundamental no processo voluntario
e descentralizado de utilizagdo dos recursos lotéricos.

Além disso, como ja abordado ao longo deste relatério, o Comité tem implementado
iniciativas especificas para promover e ampliar a participagdo feminina em seus 6rgados
colegiados. Essas acdes reforcam o compromisso do CBC com a diversidade e inclusdo,
reconhecendo a importancia da representatividade de género para o fortalecimento da
governanca e para o alcance de resultados ainda mais expressivos.
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CBC conquista prémio com
criagdo da categoria Aspirantes

O CBC foi agraciado com o Prémio na categoria “Atitude Positiva”
durante a 82 edigdo do Prémio Sou do Esporte, em reconhecimento a
sua notavel iniciativa na criagdo da Categoria Aspirantes. A honra foi
entregue ao presidente do CBC, Paulo Maciel, em uma cerimdnia repleta
de emocdo realizada no Campo Olimpico de Golfe, no Rio de Janeiro/
RJ, em 12 de dezembro.

O Prémio Sou do Esporte, promovido pelo Instituto Sou do Esporte,
destaca entidades e personalidades por suas contribuigdes notaveis no campo esportivo.
Neste ano, o Prémio de destaque foi concedido ao medalhista olimpico Joaquim Cruz,
conquistador de ouro em Los Angeles 1984 e prata em Seul 1988. Joaquim recebeu o
prestigioso “Prémio Sou do Esporte” em uma homenagem emocionante.

A iniciativa premiada pelo CBC proporcionou beneficios a centenas de novos Clubes,
que, sem a necessidade de recolher contribuig@o associativa, integraram a Rede Nacional
de Clubes Formadores. Dessa forma, passaram a fazer parte do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC e tiveram acesso a beneficios para participar dos CBI®, contribuindo
significativamente para o fortalecimento do esporte brasileiro.

A cerimdnia também contou com a presenca ilustre dos embaixadores do CBC e
campedes olimpicos André Heller, Emanuel Régo e Lars Grael, que desempenharam
papel ativo no evento, adicionando ainda mais brilho a essa celebragdo marcante do
esporte nacional.
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Inclusao dos Eixos RH e MEE
em Transparéncia ativa

A transparéncia ativa de uma empresa envolve a divulgagdo proativa de informagoes
relevantes ao publico, fortalecendo confianga e engajando stakeholders, cumprindo requi-
sitos legais, promovendo sustentabilidade e responsabilidade social, prevenindo conflitos
de interesse e estimulando inovagdo e aprendizado. Essa pratica contribui para a cons-
trugdo de uma relagdo sélida e ética com diversos publicos, promovendo um ambiente de
negocios saudavel e sustentavel.

Em 2023, o CBC reforgou seu compromisso com a transparéncia na gestdao dos
recursos lotéricos destinados ao Programa de Formagao de Atletas. A organizagdo in-
vestiu significativamente na melhoria continua de seus sistemas, hospedados na Plataforma
Comité Digital, utilizando recursos tecnoldgicos para ampliar o acesso a dados detalhados
sobre a descentralizag&o de recursos nos Eixos MEE (Materiais e Equipamentos Esportivos)
e RH (Recursos Humanos).

Business Intellingence (Bl)

Por meio da ferramenta Business Intelligence (B/), o CBC disponibilizou informagdes
abrangentes desses eixos, incluindo o histérico de investimentos ao longo dos Ciclos
Olimpicos anteriores e os detalhes dos projetos deste Ciclo Paris 2024. Os usudrios
podem explorar dados detalhados sobre profissionais, suas fungdes e periodos de vin-
culagdo, bem como informacdes sobre materiais e equipamentos adquiridos, incluindo
valores e fornecedores.

Cabe destacar que a ferramenta Business Intelligence (B/)ja havia sido implementada
pelo CBC para o Eixo Competigdes e, desta forma, todos os eixos do Programa de Formagdo
de Atletas podem ser consultados por qualquer usudrio mediante o site do CBC na internet.
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Banco de Precos do CBC

Logo no inicio de 2024, o CBC tornou publico seu Banco de Pregos, que consiste
no maior repositério de compras de materiais e equipamentos esportivos de rendimento
realizadas pelos Clubes Filiados Primarios e Plenos, participantes do Eixo MEE do seu
Programa de Formagao de Atletas.

Sem davidas € um grande produto que o CBC disponibiliza para assegurar a maxima
transparéncia sobre os investimentos realizados no Edital 9, estando disponivel para toda
a sociedade, como orienta o Tribunal de Contas da Unidio.

Em termos praticos, o Banco de Precos também tem por finalidade auxiliar os
Clubes em seus processos de aquisicdes e servird como mais um pardmetro de pesquisa
orcamentdria no item 5, conforme previsto na alinea “‘a” do Anexo | do Regulamento de
Descentralizacdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos — RMEE (IN n® 05-B, de
15/12/2023).

Em um ambiente intuitivo, € possivel pesquisar facilmente os itens de interesse por
meio de pesquisa textual livre ou aplicando filtros refinados, e acessar informagdes como
ano da compra, valor unitario, empresas fornecedoras, entre outras.

A partir de agora o Banco de Pregos serd alimentado de maneira continua e contara
com novas funcionalidades para atender especialmente aos projetos do Ciclo Olimpico
de Los Angeles 2028.

Todo esse aprimoramento no processo de divulgagdo visa tornar as informagoes
dos projetos mais acessiveis, compreensiveis e prontamente utilizaveis, ndo apenas para
as decisdes operacionais didrias, mas também para promover um efetivo controle social,
reforcando o compromisso do CBC com a transparéncia e prestacdo de contas. Isto é
Transparéncia Atival
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Da Fiscalizagdo do TCU

Em 03 de maio de 2023, o plendrio do Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou
o julgamento da auditoria realizada no dmbito do TC 011.528/2022-2 sobre a aplicagdo
dos recursos lotéricos pelo CBC no periodo de 2015 a 2021. O processo foi relatado
pelo Excelentissimo Senhor Ministro Marcos Bemquerer Costa. No seu voto, condutor
do Acérddo n° 840/2023-Plendrio, destacou que o CBC ja havia implementado
acoes de melhoria de gestdo.

Em linhas gerais, o Ministro ressaltou que os
achados de auditoria n&o evidenciaram ocorréncias ’ ’
graves, indicando que a entidade busca aprimorar-se
para cumprir seus objetivos institucionais. O CBC O relatorio de gestéo
recebeu com satisfacdo esse resultado, ndo apenas do CBC, demonstra
pelo TCU ndo detectar impropriedades ou malver-

sacdo de recursos, mas também por tipificar como 0 compromisso da

“boas prdticas” o credenciamento para compras nossa entidade com
diretas de passagens aéreas no eixo Competicdes. a transparéncia ea
O Acérddo n°® 840/2023-Plendrio reco- responsabllldade

nheceu a implementacgdo exitosa do Processo
de Credenciamento Passagens Aéreas integrado ..
ao Comité Digital, substituindo a antiga siste- recursos lotericos

matica de contratacdo de agéncias de turismo.

na gestao dos

Isso permitiu ao CBC comprar passagens aéreas

diretamente das companhias, otimizando a participagdo de atletas e membros nos
eventos do Eixo Competigdes e reduzindo custos e tempo no processo, servindo como
exemplo para a Administracdo Pdblica em termos de economicidade, planejamento
e celeridade nas operagoes.

Com este Credenciamento o CBC obteve pelo terceiro ano consecutivo uma diminuigéo
no custo médio total dos bilhetes aéreos emitidos, contrariando a tendéncia de mercado
ap6s a pandemia e o aumento dos custos de combustiveis e operacdo aérea no pais.

O Acérdao representa a materializagdo dos esforgos do CBC em garantir que os re-
cursos destinados ao desenvolvimento do sistema clubistico sejam geridos com a maxima
responsabilidade. O TCU avaliou a aplicagdo dos recursos lotéricos nos anos de 2015
a 2021 e concluiu que a entidade busca constantemente aprimorar-se para cumprir
seus objetivos institucionais, ndo emitindo nenhuma determinagao ao CBC, mas apenas
quatro recomendagdes para continuidade/manutengdo dos procedimentos que vém
sendo implementados pelo Comité.
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CBC entrega relatoério de
Prestacdo de Contas de 2022

No intuito de ampliar a divulgagdo do Relatério de Gestdo, como importante medida
de transparéncia e controle social da aplicagdo dos recursos lotéricos pelo CBC, além de
protocolar eletronicamente o documento perante o TCU, representantes do CBC estiveram

presencialmente no Tribunal para entregar em mdos o Relatério de Gestdo e Prestacdo
de Contas do CBC 2022, no dia 27 de abril de 2023.

O relatdrio foi entregue na Secretaria de Controle Externo de Desenvolvimento
Sustentavel (SecexDesenvolvimento), em sua Unidade de Auditoria Especializada em
Educacdo, Cultura, Esporte e Direitos Humanos (AudEducacdo), responsavel pela fis-
calizagdo das entidades esportivas, em cumprimento ao previsto no art. 25, da Lei n®
13.756, de 2018.

O material apresenta um detalhamento das agdes esportivas realizadas pelo CBC
ao longo do ano de 2022, bem como informagdes sobre a gestdo financeira da entidade.

A entrega do Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas 2022 do CBC ao TCU é
uma importante medida de transparéncia e regularidade na gestdo dos recursos lotéricos
destinados ao fomento do esporte no pais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao alcangarmos a incrivel marca de 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de
Clubes Formadores do CBC, celebramos ndo apenas um ndmero expressivo, mas a con-
cretizagdo de uma jornada extraordindria no Programa de Formagao de Atletas. Esta
conquista ndo pertence apenas ao CBC; € um triunfo compartilhado por todo o esporte
brasileiro e pela sociedade.

A atuagdo estratégica do CBC permaneceu centrada no principal objetivo delineado
em seu mapa estratégico: “Universalizar a Formagdo de Atletas” no Brasil. Em busca desse
propésito, o ano de 2023 marcou o dpice da Rede Nacional de Clubes Formadores, com
o reconhecimento da criacdo da Categoria Aspirantes pelo Instituto Sou do Esporte, como
previamente mencionado neste relatorio.

Organizado em trés eixos fundamentais, o Programa foca na atualizagdo dos parques
esportivos, na viabilizagdo de equipes técnicas e na participagdo em competicoes. O apoio
financeiro aos CBI® fortalece o esporte competitivo, garantindo a integragdo dos Clubes
ao Programa.

A meritocracia ganha cada vez mais destaque, valorizando os Clubes que entre-
gam resultados esportivos para a nagao brasileira. A Matriz de Bénus de Meritocracia
Esportiva e as agdes adicionais demonstram o compromisso com a exceléncia e o reco-
nhecimento dos Clubes aspirantes medalhados.

O Programa se expande, incentivando atletas de alta performance, ampliando a Rede
Nacional de Clubes Formadores e valorizando os campeonatos. Ademais, com a entrada
exponencial de novos Clubes em 2023, o CBC investiu em capacitagdo destes Clubes,
realizando Féruns Nacional e Estaduais, Semindrios e Oficinas, dentre outros.

O ano de 2023 marcou a universalizagdo do Programa, decorrente de responsa-
bilidade e trabalho darduo, e trouxe resultados incriveis.

Em Santiago, o Brasil escreveu uma histéria brilhante nos Jogos Pan-Americanos,
que vai além do recorde de medalhas. Com 205 pédios, incluindo 66 ouros, 73 pratas e
66 bronzes, ultrapassamos a marca de Lima 2019. Um feito notavel, sendo que 162 dessas
medalhas foram conquistadas por atletas formados em Clubes, evidenciando o impacto
do Programa de Formagdo de Atletas do CBC. Esportes como natagdo, atletismo, judd
e gindsticas artistica e ritmica lideraram as conquistas, sendo notavel que praticamente
todas as medalhas nessas modalidades foram alcancadas por atletas apoiados pelo
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CBC. O wrestling também se destacou, registrando o melhor resultado da histéria em
Jogos Pan-Americanos, com todas as medalhas conquistadas por atletas de Clubes
integrados ao CBC.

Que este sucesso nos Jogos Pan-Americanos seja um trampolim para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024, no qual olhamos com expectativas de expressivos resultados
esportivos para o Brasil, algo plausivel considerando o amadurecimento desta politica
esportiva cada vez mais associada as Confederagdes e Ligas Nacionais, em prol do
abastecimento do Time Brasil com grandes atletas.

Nos préximos anos, os desafios se intensificam. O objetivo estabelecido em 2023,
que permanecerd para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, é aprimorar ainda mais
a qualificagdo do Programa de Formagdo de Atletas do CBC. Isso envolve a busca
incessante por parcerias com os Clubes classificados no “Top 10" dos rankings das
Confederagdes e Ligas Nacionais, assim como aqgueles que contam com atletas meda-
lhistas nos Jogos Pan-Americanos de Santiago em 2023 e em Campeonatos Mundiais
organizados pelas federacdes internacionais. Além disso, o foco recai sobre os atletas
contemplados pelo Programa Bolsa-Atleta do Ministério do Esporte na categoria Atleta
Podio e os integrantes das delegagdes olimpicas de Toquio 2020 e, subsequentemente,
de Paris 2024,

Além disso, a Rede Nacional de Clubes Formadores, sob a coordenagdo do CBC,
emerge como uma estrutura resiliente, pronta para enfrentar ambientes de crescente
complexidade. Unindo os Clubes em um propésito comum, ela eleva o grau de prote-
cdo e projeta o CBC a novos horizontes, buscando recursos essenciais para fortalecer
o sistema clubistico.

Num pais cujo modelo esportivo abrange desde a base até o alto desempenho, onde
os idolos olimpicos sdo forjados historicamente nos Clubes, &€ imperativo garantir e expan-
dir os investimentos para assegurar a perenidade da politica esportiva. Recentemente, a
aprovagdo do Projeto de Lei n® 442, de 21 de margo de 1991, na Camara dos Deputados,
promete ampliar os recursos para os Clubes, atendendo a uma necessidade premente
que crescera exponencialmente @ medida que mais entidades se integrem ao Programa.

Os Clubes Filiados Plenos, Filiados Primarios e Vinculados representam atualmente
20% dos Clubes no Programa de Formagdo de Atletas do CBC, destacando-se por
suas sélidas condicdes administrativas e estruturas de governanca, compliance e gestdo
democratica, em conformidade com a legislagdo federal. No entanto, a maioria, os 80%
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restantes dos Clubes potencialmente beneficiados pelo Programa, almeja melhorar suas
condicoes e desenvolver-se, contribuindo para o potencial esportivo brasileiro com a
formacdo de novos atletas e idolos. O desafio estd posto, e consiste em superar limita-
¢oes, fazendo mais com menos, agora que mais de 1.000 Clubes formadores de atletas
olimpicos foram identificados . O futuro é promissor, e a superacdo destes desafios
impulsionard o desenvolvimento do esporte nacional para novas alturas.

Unir esforgos para otimizar recursos, simplificar processos e “fazer mais com
menos” foram premissas em 2023 que permanecerdo como metas prioritarias do CBC
em 2024, associadas ao rigor com a aplicagdo dos recursos lotéricos de maneira irre-
torquivel. O objetivo é aprimorar continuamente a eficiéncia da politica de formagéao de
atletas, buscando atender de maneira qualificada e abrangente os Clubes formadores
em todo o pais, preferencialmente em sintonia com as Confederacoes e Ligas, o COB
e o Ministério do Esporte.

A consolidacdo da Rede Nacional de Clubes Formadores em todos os estados
brasileiros € um marco significativo, representando um potencial expressivo de cresci-
mento. Essa expansdo beneficia atletas de diversas modalidades esportivas, ampliando
as oportunidades para alcangar as tdo almejadas conquistas olimpicas nos proximos
anos. Este € um passo importante que pode efetivamente fazer a diferenca e moldar o
futuro do esporte no pais.

Durante o Ciclo Olimpico de Paris 2024, o CBC ndo apenas investiu expressiva
quantia de recursos financeiros, mas também estabeleceu premissas de estabilidade
fundamentais no Programa. Essas diretrizes proporcionam seguranca aos Clubes,
fomentando o desenvolvimento da formagdo de atletas de alto desempenho no pais.
Os resultados positivos ja sdo evidentes, tanto nacional quanto internacionalmente. No
entanto, é crucial ressaltar que o melhor esta por vir, pois no mundo esportivo, conquistar
os melhores resultados demanda anos de trabalho excepcional.

Enquanto o esporte ainda ndo tem presenca satisfatéria nas escolas brasileiras, os
Clubes continuam desempenhando um papel fundamental, conforme previsto na
Constituicdo Federal. Eles sdo geradores significativos de impacto na sociedade, e o
CBC lidera esses esforcos, buscando tornar o Brasil uma verdadeira poténcia esporti-
va. O compromisso do CBC vai além dos investimentos financeiros; € uma jornada
dedicada a forjar um futuro esportivo nacional vibrante e inspirador, até o Brasil se
tornar uma verdadeira nagdo esportiva.
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INSTRUCOES
NORMATIVAS

CBC N° 1-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Programa de
Formacao de Atletas do
Comité Brasileiro de Clubes

- PFA, revogando-se a
Instrucao Normativa n® 01-E,
de 31 dejulho de 2022.
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CBC N° 2-E, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Compras e Contratacoes -
RCC do Comité Brasileiro

de Clubes, revogando-se a
Instrucdo Normativa n® 02-D,
de 07 de junho de 2022.

CBC N° 3-K, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023 CBC N° 4-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Integracao de Clubes ao
Comité Brasileiro de Clubes -
RIC, revogando-se a Instrucao
Normativa n® 03-J, de 27 de
fevereiro de 2023.

Aprova o Regulamento de
Despesas Administrativas
- RDA do Comité Brasileiro
de Clubes, revogando-se a
Instrucao Normativa n° O4-E,

de 07 de junho de 2022.

Aprova o Regulamento de
Descentralizagao do Eixo
Materiais e Equipamentos
Esportivos - RMEE do Comité  :
Brasileiro de Clubes, revogando-

Aprova o Regulamento de
Despesas Administrativas

- RDA do Comité Brasileiro
de Clubes, revogando-se a
Instrucao Normativa n°® O4-E,
de 07 de junho de 2022.
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CBC N° 5-B, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023 CBC N° 6-C, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Integracao de Clubes ao
Comité Brasileiro de Clubes -
RIC, revogando-se a Instrugao
Normativa n° 03-), de 27 de

se a Instrucao Normativa n° fevereiro de 2023.
05-A, de 07 de junho de 2022.
CBC N° 7-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023 CBC N° 8-C, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Plano de Aplicagdo de
Recursos do CBC - PAR, paraa
execucao das agoes previstas no
art. 23, caput, da Lei n° 13.756, de
12/12/ 2018, revogando-sea N
n° 08-B, de 31 de julho de 2022.
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https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2001-F%20%2B%20PFA.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2002-E%20%2B%20RCC.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2003-K%20%2B%20Regulamento%20de%20Integra%C3%A7%C3%A3o%20de%20Clubes.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2004-F%20%2B%20RDA.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2005-B%20+%20Regulamento%20de%20Descentraliza%C3%A7%C3%A3o%20do%20MEE.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2006-C%20%2B%20RCBI.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2007-C%20%2B%20Regulamento%20de%20Descentraliza%C3%A7%C3%A3o%20do%20Eixo%20Recursos%20Humanos_0_0.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2008-C%20%2B%20Plano%20de%20Aplica%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recursos.pdf
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EDITAIS DE
EMPENHO
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
PUBLICACAO NO
DIARIO OFICIAL DA UNIAO
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AUDITORIA INDEPENDENTE
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PARECER | CONSELHO FISCAL
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO FEDERAL CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO FEDERAL
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS PROFISSIONAL CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EMPRESA

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO
FEDERAL certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento FEDERAL certifica que a Organizacdo Contabil identificada no presente documento
encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC. encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC.

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

NOME................. . FABIA MARQUES BRAGA DENOMINACAO.... : METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES

REGISTRO.......... . DF-013977/0-1 ASSOCIADOS S/s

CATEGORIA........ : CONTADOR(A) NOME FANTASIA.. : METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES

CPFouvieeiein, . %% 905,061-* ASSOCIADOS
REGISTRO............ : DF-003374/0-0
CATEGORIA.......... . SOCIEDADE SIMPLES PURA
CNPJ....ooree, . 43.384.179/0001-30

A presente CERTIDAO n#o quita nem invalida quaisquer débitos ou infracdes que

posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCDF contra o referido registro.

A presente CERTIDAO ndo quita nem invalida quaisquer débitos ou infracdes que,
A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCDF contra o referido registro.
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva acéo penal.

A fal_sif_icagé(_) _deste documento cons_titui—se em crime previsto no Cdédigo Penal
Emiss&o: DISTRITO FEDERAL, 27/12/2023 as 10:50:50. Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal
Valido até: 26/03/2024.

Cédigo de Controle: 920843.

Emissdo: DISTRITO FEDERAL, 27/12/2023 as 10:52:27.
Valido até: 26/03/2024.
Cadigo de Controle: 495186.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCDF.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCDF.
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Nome/Denominacédo Social: METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS S/S
CPF/CNPJ: 43.384.179/0001-30

Ressalvado o direito de a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que ndo constam débitos
exigiveis em seu nome, inscritos ou ndo em Divida Ativa junto a Procuradoria-Geral Federal, relativos a Taxa de
Fiscalizagcdo do Mercado de Valores Mobiliarios, instituida pela Lei n.° 7.940, de 20 de dezembro de 1989, ou a
multas aplicadas decorrentes da atuagdo da CVM nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e do
Decreto-Lei n.° 2.298, de 21 de novembro de 1986.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
<https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SAR/Certidoes/Autenticidade CND.aspx>.

Emitida as 09:03:40 do dia 10/01/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 08/07/2024

Cadigo de controle da certiddo: 7289.5144.749E.8CA7

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo: 00.172.849/0001-42
Razdo
Social:

Enderet;o: R ACAI 566 / JD DAS PALMEIRAS / CAMPINAS / SP / 13092-587

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES CBC

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirdA de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:10/02/2024 a 10/03/2024

Certificagao Nimero: 2024021000170482682773

Informagao obtida em 20/02/2024 15:02:57

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de S&o Paulo

CNPJ Base: 00.172.849

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
da pessoa juridicaffisica acima que vierem a ser apuradas, ¢ certificado que:

ndo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a)

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados & feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n® 54185366 Folha 1de 1
Data e hora da emisséo 20/02/2024 15:13:03 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emisséo.

Certidao emitida nos termos da Resolugéo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagéo desta certiddo esta a 4o de sua no sitio
http:/lwww.dividaativa.pge.sp.gov.br

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da ini &o direta a ele vi Reft a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Ginico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta

a i de sua ici na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:01:19 do dia 20/02/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 18/08/2024.

Cadigo de controle da certiddo: E2AC.BF01.5F84.30C9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I




CBC - Comité Brasileiro de Clubes

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CIVEL 34989542/2024

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, e
CONSIDERANDO a relagdo de matriz e filiais, NAO CONSTAM, até a presente data e hora,
PROCESSOS de classes CIVEIS em tramitagdo contra:
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
ou
CNPJ n. 00.172.849/0001-42
Certidao emitida em 23/02/2024, as 12:41:31 (data e hora de Brasilia), abrange a Justica Federal de
1° Grau na(s) seguinte(s) unidade(s) federativa(s): Distrito Federal. Compreende também o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido e os processos sob a jurisdi¢do do Tribunal Regional Federal da 6%

Regido, cujo julgamento ainda esteja em curso em 6rgao colegiado da 12 Regi&o, nos termos do art.
4° da Portaria 345, de 2022, do Conselho da Justica Federal.

Observagdes:
a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer
interessado no site do TRF1, end i trfl.ju: i por meio do cédigo de

validagao abaixo;

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu
eventual espdlio figure como parte;

c) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF nao informado), o nome indicado
para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser
conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certidao expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010 e da Resolucao
CJF n. 680/2020;

e) Certidao emitida em consulta as seguintes bases de dados (data e hora de Brasilia):
Tribunal Regional Federal da 1* Regido (Processo Judicial Eletronico, Processo Digital da 12
Regido e Juris) até 23/02/2024, as 08:24:44;
Secéo Judiciaria: Distrito Federal (Processo Judicial Eletrénico, Processo Digital da 12 Regido,
Processo Judicial Digital de Execucéo Fiscal, JEF Virtual e Processual) até 23/02/2024, as 08:24:
44,

f) Esta certidao abrange os processos em curso na Justica Federal de 1° e 2° Graus.

Certidao: 34989542

Codigo de Validagdo:  F984 380F E858 6D45 FA4A 84C8 0888 80AE

Data da Atualizagdo: ~ 23/02/2024, as 08:24:44

PODER JUDICIARIO
JUSTIGA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3 REGIAO
‘CERTIDAO JUDICIAL CRIMINAL NEGATIVA
i "
N.2024/000001335790

(CERTIFICAMOS, na forma da e, que, consultando os istemas A PROCESSOS de
Certda 4,5 124304
Observagoes:

verificad, por qualq TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIA com base no codigo de
seguranca BAS1FS03ACCEEA2S.
b) A pesquisa que o titalar

) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugao n. 680/2020 (CPF no informado), o nome.
certidao, devendo a ttularidade ser conferida pelo interessado e destinatari;

) Certidso expedida gratuitamente @ nos termos da Resolugao CNJ n. 121/2010, Resolugao CIF n. 680/2020 e Resolucdo PRES n. 529/2022;

o) Certda Informagbes Processuais do 1° Grau ¢ no Ple - istema Processual Eletronico;
5 25/04/1967 na ustica Federal de 1° Grau, Seqdo Judiciara de 30 Paulo.

Secdo Judicéria de $30 Paulo / Divisso de Apoio Judiciério
Dividas ¢ sugestoes: admsp-duaj@1ri3jus or

1217246150

o i sgerslCatasoCh EtoraCrmsGorr

sz 1237 TR Fdrl 4 3 e Ensso doConies

PODER JUDICIARIO
JUSTIGA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAQ
ERTIDAO JUDICIAL CIVEL
Abrangéncia - Regional
N.2024/000001335557

CERTIFICAMOS, na forma da e, ¢ PROCESSOS de
25123438
Observacaes:
poderd ser verificada, no por qualauer TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 32 REGIAD,
seguranca SCS30DBICS9IAITS.
o) com base no CPF informadi ou seu eventual

) Nos casos do § 12 do at 4° da Resolugao n. 680/2020 (CPF nio informadi),
certidao, devendo a tituaridade ser conferida pelo interessado e destinataro;
) Certidao expedida gratutamente @ nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolugao CIF n. 680/2020 e Resolucdo PRES . 520/2022;

es Processuas do 1° Grau e do 2° Grau ¢ a0 Ple - Sistema Processual

Eltrérico:

o

Segdo Judica 30/03/1989 o Tibunal 3 Regido (2° Grau)

Tbunal Regional Federal da 3° Regido / Secretaria Judiciaria
Seju@if3 jus br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, S30 Paulo/SP

Seclo Judiciaria de $30 Paulo / Divisio de Apoio Judicirio
Diidas e sugestoes: admsp-duaj @3 jus b

(11)2172:6150

Segdo Judicariade Mato Grosso do Sul / Nicleo de Apoio Judicario
o Rua Delegado Carl 128 - Campo Grande - M

s 3 s s gl CartdaoCElstoraCrinlGaar "
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https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade?protocolo=2024000001335790&hash=BA81F503ACC6E428
https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade

CBC - Comité Brasileiro de Clubes

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Nome/Denominacgéo Social: METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS S/S
CPF/CNPJ: 43.384.179/0001-30

Ressalvado o direito de a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que ndo constam débitos
exigiveis em seu nome, inscritos ou ndo em Divida Ativa junto a Procuradoria-Geral Federal, relativos a Taxa de
Fiscalizagcdo do Mercado de Valores Mobiliarios, instituida pela Lei n.° 7.940, de 20 de dezembro de 1989, ou a
multas aplicadas decorrentes da atuagdo da CVM nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e do
Decreto-Lei n.° 2.298, de 21 de novembro de 1986.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
<https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SAR/Certidoes/Autenticidade CND.aspx>.

Emitida as 09:03:40 do dia 10/01/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 08/07/2024

Cadigo de controle da certiddo: 7289.5144.749E.8CA7

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

Relatorio de Gestao - 2023
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo: 00.172.849/0001-42
Razdo
Social:

Enderet;o: R ACAI 566 / JD DAS PALMEIRAS / CAMPINAS / SP / 13092-587

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES CBC

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirdA de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:10/02/2024 a 10/03/2024

Certificagao Nimero: 2024021000170482682773

Informagao obtida em 20/02/2024 15:02:57

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributéarios
da
Divida Ativa do Estado de S&o Paulo

CNPJ Base: 00.172.849

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
da pessoa juridicaffisica acima que vierem a ser apuradas, ¢ certificado que:

ndo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a)

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados & feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n® 54185366 Folha 1de 1
Data e hora da emisséo 20/02/2024 15:13:03 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emisséo.

Certidao emitida nos termos da Resolugéo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagao desta certiddo esta a do de sua no sitio
http:/www.dividaativa.pge.sp.gov.br

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da ini &o direta a ele vi Reft a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Ginico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta

a i de sua ici na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:01:19 do dia 20/02/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 18/08/2024.

Cadigo de controle da certiddo: E2AC.BF01.5F84.30C9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I






https://www.cbclubes.org.br/UPload_arquivos/202403/RGPC_CBC_2023_240301.pdf
https://www.cbclubes.org.br/
https://www.youtube.com/@ComiteBrasileirodeClubes
https://twitter.com/CBCLUBES
https://www.instagram.com/cbclubes/
https://www.facebook.com/cbclubes
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