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APRESENTACAO

O Comité Brasileiro de Clubes (CBC) orgulhosamente apresenta seu Relatério de
Gestdo 2023, uma narrativa detalhada de um ano repleto de desafios superados e
marcos alcangados. Este documento nGo é apenas um registro de nossas atividades;
é um testemunho da nossa dedicagdo incanséavel ao desenvolvimento do esporte no
Brasil, marcado por iniciativas inovadoras e parcerias estratégicas.

No Capitulo 1, refletimos sobre as inovagdes e realizagdes significativas de
2023, destacando a incorporagdo de novas ferramentas tecnolégicas e programas
estratégicos que visam o desenvolvimento sustentdavel do esporte, além da integragdo
de icones esportivos em nossa direcdo. Este capitulo também demonstra resulta-
dos e impactos do Programa de Formagdo de Atletas do CBC, evidenciando nosso
compromisso com a exceléncia na formagdo esportiva.

O Capitulo 2 ressalta o fortalecimento da Rede Nacional de Clubes Formadores,
demonstrando nosso compromisso com a inclusdo e o apoio a Clubes em todo o
territorio nacional, essencial para a formagao de futuros atletas olimpicos.

O Capitulo 3 aborda nossa preparacgdo junto aos Clubes para os préximos
jogos olimpicos, delineando nossas estratégias e agdes para alcancar exceléncia
no esporte e os esforcos dedicados para a conquista de resultados expressivos em
competicoes internacionais.

No Capitulo 4, abordamos a legislagdo e regulamentos que norteiam o CBC,
ressaltando os marcos legais que orientam nossa atuacdo e asseguram a conformi-
dade de nossas operagdes com as melhores praticas de governanca e compliance.

O Capitulo 5 mergulha na gestdo estratégica e governanca, enfatizando a im-
portdncia de alinhar estratégias com o objetivo de superar desafios e alcangar nossa
missdo e visdo. Este capitulo também detalha as parcerias estratégicas fundamentais
para o sucesso dos N0SSOS pProgramas.
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Adentrando o Capitulo 6, examinamos os ’ ’
resultados de gestdo, com destaque para a

conclusdo da Auditoria do TCU em 2023, que Fortalecer nossa marca,

reconhece a regularidade das agdes do CBC capacitar a comunidade

com identificacdo de boas praticas, a aprovagdo CBC. realizar uma gestéo
I

eficiente e promover
retorno a sociedade.

undnime das contas pelo Conselho Nacional
do Esporte e a renovagdo de certificagoes que
atestam nossa aderéncia as melhores praticas
de governanga e compliance.

Finalmente, as consideragdes finais reiteram nosso compromisso com a uni-
versalizagdo da formacdo de atletas no Brasil. Celebramos a integracdo de 1.000
Clubes a nossa rede, um marco que reflete a amplitude e a profundidade do nosso
Impacto no esporte brasileiro. Este capitulo ressalta os notaveis resultados alcan-
cados nos Jogos Pan-Americanos de Santiago, projeta nossas aspiragoes para os
Jogos Olimpicos de Paris 2024 e vai além, sublinhando a importdncia da continua
colaboragao entre o CBC, Clubes, e parceiros estratégicos, como o Ministério do
Esporte, o Comité Olimpico do Brasil e as Confederagdes e Ligas Nacionais.

Este Relatorio de Gestdo 2023 é um convite a reflexdo sobre o poder transfor-
mador do esporte e o papel vital que o CBC desempenha em promover a exceléncia
esportiva no Brasil. Convidamos todos a se juntarem a ndés nesta jornada inspiradora,
explorando as paginas deste documento e descobrindo mais sobre nossas iniciativas,
os desafios que superamos e os planos ambiciosos para o futuro do esporte clubistico
brasileiro. Juntos, estamos forjando um legado duradouro, promovendo a formagao

de atletas que inspirardo geragoes.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Agradeco a todos que contribuiram para o sucesso
do CBCem 2023. Continuaremos a trilhar o caminho
que leva o CBC a atingir seu propdsito de “/nspirar
para o Esporte e Formar Campedes”.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo e orgulho que me dirijo a vocés como Presidente do Comité
Brasileiro de Clubes (CBC) para apresentar o Relatério de Gestdo de 2023. Este docu-
mento reflete n@o apenas nimeros e estatisticas, mas a paixdo, dedicacdo e conquistas

gue moldaram este que fol um dos anos mais importantes da histéria
de nossa institui¢do.

Em um marco histérico para o CBC, celebramos a mar-
ca impressionante de 1.000 Clubes integrados ao nosso
Programa de Formagado de Atletas. Esse feito ndo € apenas
guantitativo; € a expressdo concreta de um compromisso

coletivo com o desenvolvimento esportivo em todas as suas

dimensodes. Cada Clube representa um ponto de luz,

uma oportunidade Gnica para cultivar talentos

e inspirar jovens atletas a alcangarem seus
sonhos. Gratificante é saber que cada vez

mais Clubes estdo se engajando na for-

magao de atletas de alto desempenho,
beneficiando-se com os recursos
lotéricos e, assim, contribuindo
para o desenvolvimento do esporte
brasileiro.

Nos Jogos Pan-Americanos de
Santiago, no Chile, nossos atletas de Clubes
brilharam com destemor. Suas performances
extraordindrias foram a prova viva de que o
investimento em formacdo e suporte adequado
resulta em sucesso internacional. Ao celebrar-
mos as medalhas conquistadas, celebramos
também o comprometimento incansavel dos
Clubes brasileiros em promover o esporte de
alto nivel e os resultados do Programa de
Formacdo de Atletas do CBC.

10 VNS o VIR =TI~ lo YOl 2 O GR AMIA DE FORMACAQ DE ATLETAS



Relatorio de Gesta

Além disso, o Férum Nacional de Formagdo Esportiva fol um ponto alto
em nossa jornada deste ano. Reunindo mentes brilhantes, especialistas e lideres
visiondrios, o evento ndo apenas enriqueceu nosso entendimento, mas solidificou
nosso papel no desenvolvimento esportivo nacional. A troca de conhecimento
e experiéncias dos mais de 1.300 representantes de Clubes de todos os estados,
confederagdes, ligas, governos e entidades do esporte contribuiu para fortalecer os
alicerces sobre os quais construimos o futuro do esporte no Brasil, fazendo deste Férum
oportunidade singular para a discussao e troca de experiéncias sobre os desafios e opor-
tunidades da formagdo esportiva no pais.

Ao folhearem este relatério, convidamos cada um de vocés a imergirem nas histé-
rias de superagdo, nos feitos extraordindrios e nas iniciativas inovadoras que compdem
o tecido do CBC. Cada pdgina conta a saga de um trabalho coletivo em prol dos Clubes
que fazem parte desta grande familia que compde o esporte olimpico brasileiro, juntos as
Confederagoes dos esportes olimpicos, ao Comité Olimpico do Brasil — COB, ao Ministério
do Esporte, dentre outros parceiros que atuam em regime de colaboragdo.

Que este relatério seja mais do que um registro de conquistas; que seja uma
fonte de inspiragao para todos os que acreditam no poder transformador do esporte.
Juntos, continuaremos a construir um futuro onde a exceléncia esportiva, a ética e os
valores humanos se entrelacam para forjar campeoes dentro e fora dos ambientes
de competigdo.

Agradego a todos que contribuiram para o sucesso do CBC em 2023. Continuaremos
a trilhar o caminho que leva o CBC a atingir seu propdsito de “Inspirar para o Esporte e
Formar Campeodes’.

lo Germano ™Macie
Presidente do CBC
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Este ano entra para a historia do CBC como um ano marcado por
conquistas extraordinarias e avancos significativos em prol do
esporte olimpico nacional.
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Janeiro

CBC adiciona Magic Paula
em seu Colegiado de Diregado

O Colegiado de Direcdo do Comité Brasileiro de Clubes-CBC
tem uma nova integrante, Maria Paula Gongalves da Silva, a Magic

Paula. Esse 6rgdo independente avalia, classifica e aprova projetos
esportivos para receberem recursos da Lei 13.756/2018, destinados
a formacgado de atletas.

Além de sua vasta experiéncia no esporte, tanto como atleta olimpica quanto na gestdo
esportiva, Magic Paula trouxe a representatividade das mulheres para o Colegiado.
Reconhecida como uma das melhores jogadoras de basquetebol, ela foi convocada para
a selecdo brasileira adulta aos 14 anos em 1976, sendo a atleta mais jovem da histéria
nesse feito. Participou dos Jogos Olimpicos de Barcelona 1992 e Atlanta 1996, além de
trés Jogos Pan-americanos e seis campeonatos mundiais.

Apos a aposentadoria em 2000, Magic Paula atuou como gestora no Centro Olimpico
de Treinamento e Pesquisa em Sdo Paulo por 10 anos. Fundou o Instituto Passe de Magica
em 2004, proporcionando atividades, prin-
cipalmente esportivas, a criangas e adoles-
centes em situagao de vulnerabilidade so-
cial. Em 2005, entrou para o Hall da Fama
do basquetebol feminino e, em 2013, para
o Hall da Fama da Federacgdo Internacional
de Basquete (FIBA). De 2021 a 2022, foi
vice-presidente da Confederagao Brasileira
de Basquetebol — CBB, desempenhando
um papel importante na gestdo esportiva
no pais.

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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Criagdo de Aplicativo
para Envio de Fotos de CBI®

Com o intuito de otimizar e aprimorar a verificagdo da aplicagdo do

Selo de Formagdo de Atletas nos uniformes dos Clubes participantes de

Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, o CBC langou uma inovagdo

significativa: um aplicativo exclusivo para o envio de fotos. Esta funcio-

nalidade foi ao encontro das regras estabelecidas por meio da Resolugdo de Diretoria
n°® 007/2022, que determina que os participantes de CBI® fotografem todos os atletas
e membros da comissdo técnica, posicionados diante do backdrop de cada competicdo,
explicitando o uso do Selo de Formagdo de Atletas. Os Clubes, sejam filiados, vinculados
ou aspirantes, tém a responsabilidade de apresentar essas fotos no prazo de sete dias
apos o término do CBI®.

O aplicativo esta acessivel no site do CBC, e os Clubes tém a facilidade de utiliza-lo
mediante dispositivos méveis (smartohones, etc.), o que simplificou o processo de envio
de fotos pelos Clubes.

A plataforma também oferece a funcionalidade de cadastro de usudrios exclusivos,
permitindo que os profissionais que acompanham as equipes nas competicdes acessem a
plataforma e insiram as fotos instantaneamente. Essa abordagem visa agilizar o processo
de documentagdo, comprovando a participagdo da delegacdo no CBI®, além de garantir
a conformidade com as exigéncias estabelecidas pela Resolucdo de Diretoria.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Fevereiro

Implementagdo do Novo Selo de
Formacado de Atletas pelos Clubes

A partir do dia 10 de fevereiro de 2023, os Clubes integrantes
do Programa de Formagao de Atletas do CBC passaram a utilizar, FORMACAO DE ATLETAS
obrigatoriamente, a versdo atual, quadrada, do Selo de Formagdo CBC coMmITE 0

CLUBES

de Atletas, em conformidade com o publicado pela Resolugéo da
Diretoria n® 007/2022, de 06 de novembro de 2022, e de acordo
com o Manual de Uso e Aplicacdo.

Trata-se de uma medida do CBC para avancar no fortalecimento do Programa de
Formagado de Atletas, de forma a impactar de maneira responsavel e planejada no que
diz respeito a imagem do Programa perante a sociedade e aos 6rgdos de controle, prin-
cipalmente pela execucdo dos recursos provenientes das loterias federais.

Ademais, vale ressaltar também que “fortalecer a marca e aimagem do CBC” é um ob-
jetivo constante no Mapa Estratégico do Comité, que representa, sobretudo, o fortalecimento
da Rede Nacional de Clubes Formadores, uma vez que demonstra para
toda a sociedade a importdncia dos Clubes para o desenvolvimento do
esporte olimpico brasileiro. Muito mais do que uma agao de marketing
institucional, a aplicagdo do Selo de Formagdo de Atletas demonstra
a for¢a e a unido dos Clubes no desenvolvimento do esporte.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Rebeca Andrade passa a integrar
o Colegiado de Diregdo do CBC

O CBC, buscando equilibrio de géneros em seu Colegiado de
Direcdo, nomeou Rebeca Andrade como mais uma integrante, com-

pletando o nimero previsto em seu Estatuto Social, apés a chegada de
Magic Paula no més anterior.

Rebeca Andrade, atleta de Gindstica Artistica do Clube de Regatas do Flamengo-
RJ e da Selecdo Brasileira de Gindstica representa a forga feminina e os jovens
atletas. Na Olimpiada de Toquio 2020, ela fez histéria ao conquistar ouro na prova
de saltos e prata no individual geral, tornando-se a primeira ginasta brasileira camped
olimpica e a primeira atleta do pais a ganhar duas medalhas numa mesma edi¢do das
Olimpiadas. Além disso, é a primeira latino-americana medalhista e camped olimpica
na Gindstica Artistica feminina.

. Em 2021, Rebeca Andrade continuou a impressionar, conquistando duas medalhas no
A Mundial de Kitakyushu. Em 2022, tornou-se a primeira brasileira a conquistar o ouro na
categoria individual geral, sendo também a primeira ginasta do Brasil
a ser camped mundial em duas categorias distintas.
Em 2023, conquistou um total de nove medalhas,
contando o Mundial de Gindastica da Antuérpia e
mais recentemente o Pan-Americano de Santiago.
No torneio mundial, foram um ouro (salto), trés
pratas (por equipes, individual geral e no solo) e
um bronze (trave). Ja no Chile, a ginasta faturou
dois ouros (salto e trave) e duas pratas (barras
assimétricas e por equipes).
Rebeca soma-se ao time de ex-
perts que compdem o Colegiado
de Direcdo do CBC.

Em 2023, a atleta
Campea Olimpica
Rebeca Andrade,
passou a integrar
o Colegiado de
Direcao do CBC

. N\

} "
SIS DE MIL CLUBESINTEGRADOS AO PROGRAMAD
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Marco

Implementagdo do Programa
de Desenvolvimento de Lideres

Em marco, o CBC implementou seu Programa de Desenvolvimento de Lideres,
voltado para a capacitagdo dos gestores da entidade. O primeiro médulo de formagdo
reuniu o Presidente Paulo Maciel, o Vice-Presidente Administrativo, Edson Garcia, os
Superintendentes e os Gerentes do CBC, de modo presencial na cidade de Campinas/
SP. Foram dois dias de duragdo, conduzidos pelo Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do
Comité, com carga hordria de 10 horas.

O Programa teve um segundo médulo realizado em junho e, desta vez, contou também
com a presenca de coordenadores e supervisores do CBC. Realizado na Escola Koru, em
Campinas/SP, este segundo médulo, conduzido novamente pelo Vice-Presidente do CBC,
Dr. Fernando Cruz, teve como objetivo trabalhar e debater os conceitos de lideranca
e como estruturar uma equipe de alto desempenho.

Estes encontros foram importantes para fornecer um ambiente propicio para que
as liderangas do CBC compartilhassem ideias e trocassem feedbacks entre si, de forma
a aprimorar a capacidade de gestdo da entidade.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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Ministério do Esporte autoriza acordo
para a realizagdo dos Féruns Nacional
e Estaduais de Formagao Esportiva

O Comité Brasileiro de Clubes - CBC e a Confederagdo Nacional dos Clubes —
FENACLUBES formalizaram um acordo para o repasse de recursos lotéricos, visando
a realizagdo de Foruns Nacional e Estaduais de Formagdo Esportiva pelo CBC, com
recursos provenientes da FENACLUBES.

O repasse desses recursos estd previsto no art. 23, § 8° e § 9°, da Lei n® 13.756/2018,
exigindo autorizagdo formal do Ministério do Esporte. De maneira inédita, o Ministério
emitiu, em 17/03/2023, o Despacho Decisério n® 16/2023/GAB/MESP/MESP (SEl n°
13543565), autorizando a celebragéo do Acordo entre as entidades e o repasse dos
recursos lotéricos.

A Rede Nacional de Clubes Formadores tem crescido significativamente, especial-
mente com a universalizagdo do acesso ao Programa de Formagao de Atletas do CBC
através dos Clubes Aspirantes, o que possibilita a inclusdo de todos os Clubes formadores
de atletas no pais, sem dnus financeiro.

Com a ampliagdo da Rede e a disseminagdo dos beneficios do Programa, percebeu-se
a necessidade de aproximagdo das instituicdes esportivas para um entendimento completo
do papel do CBC no sistema esportivo nacional, bem como para posicionar sua politica
esportiva, objetivo principal do Férum Nacional de Formagdo Esportiva. Além disso, surgiu
a oportunidade de o CBC extrair indicadores para aumentar a eficiéncia do Programa e
promover a participagdo social na construgdo do esporte nacional.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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ABRIL

Nova Plataforma para Selegdo de
Talentos e Capacitagdo de Colaboradores
O CBC passou a utilizar um novo Sistema de Recursos Humanos que une os mais

eficazes métodos de Gestdo de Pessoas com Capacitagao e Educagao Corporativa: a
plataforma Umentor. Com ela, o Comité conquistou:

p Uma plataforma de recrutamento e selegdo de candidatos;
» Uma plataforma de educagdo continuada para os colaboradores; e

P Uma intranet exclusiva na qual colaboradores e gestores usam para se comunicar,
compartilhar dados e acessar recursos internos da empresa.

Desde entdo, o CBC possui uma rede exclusiva, agil e eficaz para encontrar candidatos
com perfil adequado as vagas oferecidas, bem como um espaco virtual com centenas de
cursos que qualificam a atuacdo dos colaboradores e gestores.

RSIDADE E 1ngcy e
AS ORGANIZACLISAD |
= Tara e A ZAC OE

/

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL




CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Maio

Realizagao do 2° Encontro de Colaboradores

Foi realizado o 2° Encontro de Colaboradores do CBC, na cidade de Brasilia/DF,
evento que reuniu toda a equipe em um ambiente propicio para a capacitagdo profissional.
O encontro contou com a participagdo de palestrantes qualificados, que compartilharam
seus conhecimentos e experiéncias, abordando temas relevantes para o trabalho e atuacdo
dos profissionais do Comité Brasileiro de Clubes.

O objetivo do 2° Encontro de Colaboradores foi contribuir com o aprimoramento de
competéncias individuais e coletivas, fazendo com que os conhecimentos adquiridos e os
relacionamentos estabelecidos tenham um impacto positivo no trabalho didrio, refletindo
em resultados para o desenvolvimento institucional. O investimento na equipe interna
integra o objetivo estratégico de Capacitar a comunidade CBC.

O compartilhamento do conhecimento é uma pratica essencial no CBC, que acre-
dita que essa troca promove o aprendizado e o desenvolvimento dos colaboradores,

melhora a comunicagao entre eles e cria uma cultura de inovagao.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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TCU conclui auditoria e valoriza
boas praticas do CBC!

Em O3 de maio de 2023, o plendrio do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) realizou o julgamento de

auditoria executada sobre a aplicagdo dos recursos
lotéricos pelo CBC no periodo de 2015 a 2021. O
processo foi relatado pelo Excelentissimo Senhor Ministro
Marcos Bemquerer Costa, que destacou que o CBC, ao tempo da realizago da auditoria,
ja havia implementado agdes de melhoria de gest@o. E, de forma louvavel, registrou no seu
voto, condutor do Acérddo n® 840/2023-Plendrio, que julgou a auditoria do CBC, que:
“Em linhas gerais, pode-se concluir que os achados de auditoria ndo evidenciaram
ocorréncias graves, fato que demonstra que a entidade vem buscando aprimorar-se

cada vez mais para cumprir seus objetivos institucionais”.

O CBC recebeu este resultado com grande satisfagdo, mas ndo apenas pelo fato de o
TCU ndo detectar nenhuma impropriedade, tampouco qualquer indicio de

malversagdo de recursos ou necessidade de qualquer glosa de despesas, E - ._I.,%
mas também pelo fato de o Tribunal ter tipificado como “boas praticas’ . s
o credenciamento para compras diretas de passagens aéreas pelo CBC

para participacdo dos atletas nos eventos do Eixo Competicoes, que Fs' i
possibilitou a reducdo de custos com a aquisicGo de passagens aéreas e E . ]

um ganho de eficiéncia na emissdo dessas.

Acérdao n°® 840/2023-Plendrio

[..] a implementagdo exitosa do Processo de Credenciamento (em substi-
tuicGo @ antiga sistemdtica que envolvia a contratacdo de agéncias de turismo),
o qual permite ao Comité comprar as passagens aéreas de forma direta, junto
as companhias aéreas, sem qualquer intermediagd@o de terceiros, otimizando a
participacdo de atletas e demais membros nos CBI®, o que ja possibilitou redugdo
consideravel dos custos e do tempo envolvido no processo.

Logo, o Acérddo representa a materializagdo dos esforgos do CBC em garantir
gue os recursos destinados ao desenvolvimento do sistema clubistico e a formagdo
de campedes e idolos em todos os estados do pais sejam geridos com a maxima
responsabilidade.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Junho

Selecdo dos Embaixadores do

Programa de Formagao de Atletas

Em junho, foi aberto o Edital de Credenciamento n® 010/2023, para
formalizar o “Projeto Embaixadores” no dmbito do Programa de Formagao

de Atletas do CBC, na forma da Resolucéo da Diretoria n® 018/2023. O
processo teve como objetivo credenciar atletas olimpicos que sdo membros

do Colegiado de Direcdo do CBC hé pelo menos 2 anos, tendo sido o edital
publicado em 12/06/2023, no Didrio Oficial da Unido e no site do CBC.

Como resultado deste credenciamento, foram selecionados trés

atletas, os medalhistas e campedes olimpicos André Heller, Emanuel Rego e Lars Grael,
representantes qualificados, que ja vém atuando em eventos técnicos com a disseminagdo
dos valores do CBC e o fortalecimento da imagem da instituicdo, visando o desenvolvimento
e a formacdo de atletas de alta performance.

O Programa de Formagdo de Atletas do CBC, por meio do “Projeto Embaixadores”,
busca o encontro de geragoes, onde atletas olimpicos transmitem suas experiéncias
para motivar e orientar atletas em formagdo, ndo se limitando apenas a aspectos téc-
nicos, mas também abrangendo fatores sociais, familiares e culturais, contribuindo para
a formagao integral de novos esportistas e divulgando os beneficios acessivels aos Clubes
de todo o pais.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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CBC Realiza Oficina de Capacitagdo
Técnica para mais de 300 participantes

O CBC realizou Oficina de Capacitagdo Técnica voltada aos
Clubes Aspirantes, reunindo mais de 300 participantes de cerca de
200 Clubes de todo o pais. O evento teve como objetivo principal
fornecer conhecimentos essenciais sobre o Programa de Formagao
de Atletas do CBC e abordar temas fundamentais para aprimorar as

atividades dos Clubes participantes.

A oficina foi ministrada pela equipe técnica do CBC, conduzida pela
Superintendente Executiva Gianna Lepre, e apresentou informacgdes importantes sobre
os beneficios do Programa de Formacdo de Atletas do CBC, bem como tratou de temas
como escolha de CBI®, aquisicdo de passagens aéreas, divulgagdo do Selo de Formacdo
de Atletas, entre outros relevantes assuntos para a atuacdo dos Clubes Aspirantes.

O evento recebeu feedbacks positivos dos participantes, que destacaram a relevancia
das informagdes compartithadas e a importdncia de fortalecer o desenvolvimento do
esporte no pais. Por meio dessa iniciativa, o CBC busca promover um ambiente propicio
para viabilizar o acesso dos Clubes Aspirantes aos beneficios do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC, sempre almejando contribuir para que todas as regides do pais possam
formar atletas em condicdes de igualdade.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Julho

CBC adiciona o Golfe ao
Programa de Formagao de Atletas

O Golfe, esporte praticado no Brasil desde o inicio do século XX,
passou a ser apoiado pelo CBC. O inicio da parceria se deu depois de
o CBC assinar Memorando de Entendimentos com a Confederagdo
Brasileira de Golfe (CBGolfe), visando apoiar diversos golfistas de
Clubes integrados ao Programa de Formagdo de Atletas do CBC. A

CBGolfe é a 219 Confederacdo que possui parceria com o CBC, so-
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A nova parceria vem ao encontro dos objetivos estratégicos do CBC, ampliando o
namero de esportes olimpicos apoiados pelo Programa de Formagdo de Atletas.
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CBC e UNICAMP firmam convénio

Em cerimdnia ocorrida no dia 20 de julho de 2023, o CBC re-
alizou a assinatura de convénio com a Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMP) para a realizagdo de cursos de capacitagdo em
gestdo esportiva e na formagdo de atletas dentro de Clubes de todo

o pais. A cerimdnia foi realizada no saldo nobre da Reitoria, na sede da

Universidade, em Campinas/SP.

O objetivo do convénio é preparar profissionais e qualificar o esporte no Brasil, sendo
que no planejamento estdo previstas a realizacdo de cursos de difusdo (menos de 30
horas), extensdo (30 horas), aperfeicoamento (180 horas), além de especializagéo/
p6s-graduacdo lato sensu (360 horas), destinados a profissionais que atuam em car-
gos de gestdo nos Clubes formadores de atletas integrados ao CBC. Os cursos incluem
modulos praticos, estudos de caso e orientacdo para o Trabalho de Conclusdo de Curso.

A iniciativa refor¢ca o compromisso conjunto de CBC e UNICAMP em capacitar
os recursos humanos dos Clubes para impulsionar o desenvolvimento esportivo no
Brasil, dando perenidade a politica pablica, e contribuindo para a qualificagdo da
gestdo esportiva. Desde a aprovagao do projeto pela diretoria do CBC para a realizagéo
de cursos on-line de curta duracdo, chancelados pela UNICAMP. em abril de 2022, até a
recente cerimonia oficial de assinatura de convénio em 20 de agosto de 2023, os frutos
dessa colaboragdo ja se fazem notar em todo o pais.

As iniciativas ja capacitaram mais de 760 pessoas, de 382 Clubes de todas as
27 unidades federativas do Brasil. Entre os cursos oferecidos estdo “Organizagdo e
Gestdo do Esporte com Foco em Projetos para Leis de Incentivo ao Esporte” (2 edi¢des),
“Formagdo Esportiva e Desenvolvimento de Atletas” (2 edicdes) e “Gestdo do Esporte nos
Clubes Brasileiros”. Todos os cursos foram idealizados de forma conjunta por profissionais
do CBC e pela UNICAMP.

Essa abordagem inovadora e abrangente visa aproximar a pratica esportiva da aca-
demia, proporcionando cursos de difusdo, extensdo, aperfeicoamento e especializagcdo. O
objetivo é aprimorar a gestdo esportiva em todos os niveis, desde a base ao alto desempe-
nho, contribuindo assim para o desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro em Clubes.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Agosto

Implementacgado de Visitas “Virtuais” para
acompanhamento dos recursos lotéricos

Em atendimento a orientagdo do TCU e ao previsto na Resolugdo
de Diretoria n° 11/2023, publicada em 31 de janeiro de 2023, o CBC
implementou visitas “virtuais” como ferramenta de acompanhamento
dos projetos dos Eixos de descentralizacdo de recursos do Programa de
Formagdo de Atletas do CBC, pratica ja utilizada pelo Ministério do Esporte.

As visitas “virtuais” tém por foco a verificagdo do atendimento
dos pilares dos Eixos do Programa, notadamente Recursos Humanos
e Materiais e Equipamentos Esportivos, sendo uma excelente oportunidade para os
Clubes demonstrarem suas principais agdes esportivas e administrativas, bem como os
resultados alcancados pelos atletas beneficiados nos esportes olimpicos apoiados, podendo
contemplar a verificagdo de:

D Instalagdes e Praticas Esportivas;
p Controles de Resultados Esportivos;

» Documentacdo dos projetos (controles administrativos,
processos seletivos, pagamentos, entre outros); e

D Transparéncia.

Esta nova iniciativa soma-se aos demais procedimentos e favorece as Prestagdes
de Contas dos projetos, fortalecendo ainda mais as parcerias entre o CBC e os Clubes,
inclusive na perspectiva de continuidade no Ciclo Los Angeles 2028.

A primeira visita foi realizada no més de agosto, e o Mackenzie Esporte Clube -
MG foi o primeiro Clube a abrir suas portas virtualmente. A solenidade oficial contou
com as presencas do Presidente do Clube, Carlos Roberto Gongalves da Rocha; do Vice-
Presidente do CBC, Dr. Fernando Cruz; do Superintendente Executivo de Brasilia, Dr. Jodo
Paulo Gongalves; além de membros técnicos das duas entidades.
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CBC e COB assinam Acordo de
Cooperacao Esportiva Bilateral

O CBC e o Comité Olimpico do Brasil (COB) celebraram a assi-
natura de um Acordo de Cooperagdo Esportiva Bilateral em agosto. O

Presidente do COB, Sr. Paulo Wanderley, esteve na sede do CBC, em
Campinas/SP, para a ocasido. Nela, representantes das duas entidades
realizaram uma reuni@o para estreitar as relagoes entre os Comités e

assinar uma parceria para que ambos trabalhem em agdes conjuntas
com o objetivo de beneficiar atletas brasileiros de esportes olimpicos.

O Acordo de Cooperacdo Esportiva Bilateral assinado possui como objeto “a poten-
cializagdo de recursos e atividades entre o CBC e o COB no intuito de alavancar, integrar,
sistematizar e conectar mutuamente o desenvolvimento do esporte olimpico nacional.”

Esse acordo ja rendeu bons frutos, como a participacdo ativa em eventos, exemplo
da participagdo do CBC com um estande durante todo o periodo da COBEXPO, além
de palestras de seus gestores. Dentro desta parceria oficial, também esta a participa-
¢do dos colaboradores do CBC nas diversas palestras e cursos do Programa Esporte
Seguro do COB.

Esta grande parceria tem muito a somar para o esporte olimpico, e promete render
excelentes frutos, com projetos a serem desenvolvidos em conjunto pelas duas entidades,
especialmente nas dreas de treinamento e desenvolvimento esportivo.
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CBC realiza Férum Nacional de

O Férum Nacional de Formagao Esportiva, realizado entre os dias 28 e 31 de
agosto de 2023, no complexo Royal Palm Hall, em Campinas/SP, foi aprovado pelo
Ministério do Esporte em margo de 2023, que autorizou o repasse de recursos loté-
ricos da Confederacdo Nacional dos Clubes (FENACLUBES) para o CBC realiza-lo.
Este repasse contém previsdo legal nos §§ 8° e 9° do art. 23 da Lei n°® 13.756/2018.
Além deste Forum Nacional, os recursos repassados tém a finalidade de realizar
Foruns Estaduais de Formagao Esportiva com o objetivo de debater de forma ampla
a politica de formagao de atletas, agdo ja iniciada também em 2023.

O Férum Nacional de Formagdo Esportiva reuniu aproximadamente 1.300
participantes, incluindo gestores e técnicos de mais de 500 Clubes de todo o Brasil,
representantes de confederagoes e ligas nacionais, secretdrios estaduais de esporte e
entidades parceiras, como o Ministério do Esporte, COB, Comité Brasileiro de Clubes
Paralimpicos (CBCP), UNICAMP e Universidade Federal do Parana (UFPR).
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Formagao Esportiva

Durante os 4 dias do evento, os participantes tiveram acesso
as informagodes dos eixos do Programa de Formacdo de Atletas do
CBC e como ascender de categoria para ampliar seus beneficios.

Também participaram de plantoes técnicos e juridicos do CBC e do

Ministério do Esporte, envolvendo os temas Lei de Incentivo ao Esporte, Bolsa-Atleta
e a Certiddo de Registro Cadastral — CRC. Além disso, a programagado incluiu temas
relacionados a Gestdo Esportiva, Ciéncia do Esporte, Financiamento do Esporte,
entre muitos outros relacionados a formacgdo de atletas de rendimento. Foram mais
de 23 horas de palestras.

Este Forum representou um marco significativo na missdo do CBC de promover
o desenvolvimento do esporte no Brasil que, ao longo dos anos e desde que assu-
miu a coordenacdo nacional da politica de formacdo de atletas junto ao segmento
clubistico, desenvolve mecanismos para que os recursos lotéricos alcancem de
forma democratica os Clubes que desenvolvem esportes olimpicos e participam
de Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®.

Para mais informagoes acesse pelo QR Code o relatério completo do Fériim
Nacional de Formagdo Esportiva. :



https://www.cbclubes.org.br/forum-nacional-de-formacao-esportiva
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CBC implementa Canal no Whatsapp

O CBC langou seu canal no aplicativo WhatsApp: CBClubes -
Comité Brasileiro de Clubes. Este canal oferece uma plataforma de
comunicacdo direta e eficaz para que o publico possa se manter atuali-

zado sobre as dltimas noticias, eventos, programas e iniciativas do CBC
e de toda a Rede Nacional de Clubes Formadores.

O WhatsApp € uma das plataformas de mensagens mais populares

e amplamente utilizadas em todo o Brasil, e o CBC estd comprometido

em expandir suas opgdes de comunicagdo para atender as necessidades de sua crescente
comunidade de seguidores.

Com a criagdo do canal CBClubes - Comité Brasileiro
de Clubes no WhatsApp, os seguidores tém a oportuni-

dade de receber atualizagées em tempo real diretamente
em seus dispositivos moveis.
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Ministro do Esporte, André “Fufuca”, ao centro, é recebido pelo Presidente Paulo Maciel no estande do CBC.

CBC participa da COB EXPO 2023

O CBC participou ativamente da COB EXPO, a feira de todos os
esportes, evento promovido pelo Comité Olimpico do Brasil — COB entre
os dias 25 e 29 de setembro, na Pro Magno — Centro de Eventos em
Sdo Paulo/SP. Durante os cinco dias de programagdo, o CBC esteve com
um estande de atendimento ao publico, especialmente projetado para

compartilhar informagdes sobre o Programa de Formagado de Atletas, a
Rede Nacional de Clubes Formadores e a Integracdo de novos Clubes.
Além do estande, o CBC participou de um dos painéis promovidos pelo evento.

A presenca do CBC na COB EXPO demonstrou a solidificagdo do “Acordo de
Cooperacgdo Esportiva Bilateral” assinado com o Comité Olimpico do Brasil — COB.
Esse acordo tem sido fundamental para alinhar esforgos em prol do desenvolvimen-
to esportivo no pais. A esse acordo, somam-se as parcerias com as Confederagoes e
as Secretarias Estaduais de Esportes. Essas colaboragdes sdo essenciais para criar um
ambiente propicio ao crescimento do esporte de base e de alto desempenho no Brasil.

A participacdo do CBC nesse evento reforca seu compromisso continuo de promo-
ver e fortalecer o esporte, especialmente no que diz respeito @ Formacdo de Atletas e a
integracdo com o movimento olimpico.
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Realizagao do 1° Forum
Estadual no Parana

O primeiro dos Foruns Estaduais de Formagao Esportiva foi realizado em setem-
bro, na cidade de Curitiba/PR, na sede do Clube Curitibano, e contou com mais de 400
participantes. O evento contou com palestras, trocas de experiéncias e bate-papos com
o objetivo de promover o esporte e gerar conhecimento de gestdo esportiva, espe-
cialmente aos Clubes do Brasil.

O Férum, organizado pelo CBC, contou com apoio fundamental do Sindicato dos
Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parana (Sindiclubes/PR)
e das Secretarias de Esporte de Estado e Municipio, além do acolhimento do Clube
Curitibano. O evento propiciou aos participantes informagdes sobre o Programa de
Formagdo de Atletas do CBC.

A abertura oficial foi realizada pelo Presidente do Conselho Consultivo do CBC, Jair
Alfredo Pereira, seguido do Presidente do Clube Curitibano, Paulo Oliveira, e do Presidente
do SindiClubes/PR, Ali Tarbine. O Gerente de Esportes e Relagdes Institucionais do CBC,
Emerson Appel, apresentou aos participantes o Programa de Formagdo de Atletas do CBC,
a trajetéria do Comité e o funcionamento da entidade dentro do esporte nacional para
promover as atividades esportivas e formar mais atletas pelo pais. Durante a palestra, o
gerente também informou sobre o processo de integragado e filiagdo ao CBC para que os
Clubes possam usufruir dos recursos.

Além deles, o Forum também recebeu palestras dos campedes olimpicos e em-
baixadores do CBC: Emanuel Rego, do vélei de praia, André Heller, do voleibol, e
Lars Grael, da vela. Os atletas falaram da atuagéo de cada um dentro do CBC e ainda
emocionaram a todos com suas histérias de vida profissional.

O evento foi finalizado com uma mesa-redonda entre os embaixadores e a
Superintendente Executiva do CBC, Gianna Lepre, que fizeram consideragdes finais sobre
a realizacdo do Forum Estadual e o objetivo do CBC, além de responderem perguntas
dos convidados durante a agdo.

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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Atletas de Clubes fazem historia nos

Em Santiago, no Chile, o Brasil bateu o recorde de medalhas e fez sua melhor
campanha em Jogos Pan-Americanos, conquistando 205 pédios (66 ouros, 73 pratas
e 66 bronzes), ultrapassando a marca do Pan de 2019, em Lima, quando o pais ganhou
168 medalhas, sendo 54 de ouro.

Destas 205 medalhas do pais nesta edigdo dos Jogos, 162 foram conquistas por
atletas formados em Clubes, o que comprova o impacto do setor no desempenho de
atletas brasileiros em competigées nacionais e internacionais.

A maioria das medalhas conquistadas pelo Brasil em Santiago foram de atletas
formados em Clubes brasileiros e apoiados pelo Programa de Formagdo de Atletas
do CBC. Cerca de 70% das medalhas brasileiras foram conquistadas por atletas que
passaram pelo programa, incluindo esportes coletivos e também competicdes em
duplas, ja que nessas equipes havia atletas que fazem ou fizeram parte do programa
durante suas carreiras.

Esse resultado & um reflexo do trabalho realizado pelo CBC em parceria com o
COB e as Confederagoes de esportes olimpicos. Entre os esportes com mais medalhas
conquistadas por atletas de Clubes brasileiros estdo a natagdo, com 25 medalhas,
o atletismo, com 23 medalhas, o judd, com 16 medalhas, e as gindsticas artistica
e ritmica, com 27 medalhas no total, sendo 14 na artistica e 13 na ritmica. Nestes
esportes, ressalta-se, que praticamente todas as medalhas foram conquistadas por
atletas apoiados pelo Programa do CBC.
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J=L de 1579, em San Juan,

Porto Rico. No Chile,

a mascote "Fiu" foi
inspirada no papa-piri
(Tachuris rubrigastra),
uma ave nativa do Chile,

facilmente vista nos
pantanos do pais. /
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Hugo Calderano @ o
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Outro esporte a ser destacado é o Wrestling, que obteve o N B w
melhor resultado da histéria da modalidade em Jogos Pan- i e
Americanos. As quatro medalhas conquistadas pelo Brasil sdo /S
de atletas de Clubes integrados ao CBC, sendo que os CBI® &2
Sénior de Wrestling , realizados pela Confederagdo Brasileira
de Wrestling em parceria com o CBC, serviram de seletivas

‘9\

para estes Jogos Pan-Americanos.

Se os Clubes brasileiros fossem um pais, estariam em 3° lugar
no quadro geral de medalhas, com 162 conquistas,
20 a mais que o México, ficando atrds apenas dos
EUA e do proprio Brasil, que, se tivesse partici-
pado apenas com atletas dos Clubes, manteria o
20 lugar.

Os 23 esportes olimpicos (sem distingdo de
género) apoiados pelo Programa de Formagdo
de Atletas do CBC trouxeram 146
medalhas para o Brasil, enquanto
os 20 esportes ndo apoiados
conquistaram 59 medalhas.

Das 146 medalhas, cerca

e

de 97% foram conquis- 1
tadas por atletas de _// :
Clubes integrados ao : \
Programa. Vale lem- = T7A
? (q. : o2

brar que J
que os Jogos \q‘l’v/

Pan-Americanos

contaram com esportes

gue ndo estardo presentes nos Jogos _ :
Olimpicos de Paris 2024, e o CBC S5ads) Saar
somente apoia esportes que fazem 2 S
parte do atual ciclo olimpico.
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Dentre os diversos atletas de Clubes brasileiros que se destacaram nos Jogos Pan-
Americanos de Santiago, estdo o nadador Guilherme Costa, da Unisanta, de Sdo Paulo/SP,
que conquistou quatro medalhas de ouro, e a ginasta Barbara Domingos, da Associagdo de
Gindstica Ritmica (AGIR), do Parand, que conquistou 5 medalhas e se tornou a atleta brasi-
leira da modalidade com maior nimero de podios em uma dnica edicdo de Pan-Americano.

O resultado do Brasil nos Jogos Pan-Americanos de Santiago & um importante passo
para o pais alcancar bons resultados nos Jogos Olimpicos de Paris 2024. O Programa de
Formagao de Atletas do CBC continuara apoiando os Clubes para formar atletas e idolos
que representardo o Brasil nas proximas competigdes internacionais.

Foram 59 Clubes de todo o Brasil representados nos podios dos Jogos Pan-Americanos
de 2023 pelos atletas do Programa de Formagdo do CBC, sendo o Esporte Clube Pinheiros
- SP e o Clube de Regatas do Flamengo — RJ, as agremiagdes com mais medalhas con-
quistadas durante toda a competicdo, sendo elas notaveis referéncias no processo de
formacdo de atletas dentro do nosso pais.

.......................................................................................................... .

MEDALHAS DOS CLUBES NO PAN

®= CEstadosUnidos 124 75 87 286
B et 66 73 6 205
@@Cubes | 55 58 4 162
WA veio 52 3 52 142
¥l caraca %6 55 63 16k
= w0 0 2 7 69
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RANKING DE CLUBES NOS JOGOS PANAMERICANOS CHILE 2023

N.© CLUBE OURO  PRATA BRONZE TOTAL
1ESpORTECLUBEp|NHE|ROS .............................................................. 1622 .............. 18 .............. 56 .....
2 ......... CLUBEDEREGATASDOFLAMENGO .................................................... 7 ................ 1 7 .............. 14 .............. 38
..... 35E5|_5p97218
4U|\||SANTA ................................................................................................... 5 .................. 8 ................ 3 .............. 1 6
5M|NA5TEN|SCLUBE54 .................. 6 ................ 5 .............. 15 .....
6 ......... p RA|ACLUBEDEUBERLAND|A ............................................................. 4 .................. 5 312
7 ......... ASSOUAC A0N|pOBRAS|LE|RA SAOCAETANODOSUL .................. 3 .................. 7 ................ 2 .............. 1 2 .....
..... SCLUBATHLEﬂcopAUUSTANOA5110
- 9 ......... SOG|p/_\0 .................. 71 ................ 8
10 ......... ASSOQ/_\CAODEG|NA5T|CATO|_ED/_\N/_\-AG|TO .............................. 5 .................. 1 17 .....
11 ......... GREM|ONAUT|COUN|AOO .................. 0 ................ 7 7 .....
12 ......... ASSOGACAOBAURUENSEDEDESPORTOSAQUAﬂcos0 .................. 0 ................ 7 7 .....
13 ......... ASSOGA(;AODESpORTNAERECREATNAUNOPAR6 .................. 0 ................ 0 6 .....
MD|SPARABRAS|LO .................. 3 ................ 36 .....
15 ......... ASSOUACAODEG|NA5T|CAR|TM|CA_AG|R3 ................... 2 ................ O ................ 5 .....
16 ......... BARUE R|\/0|_ LEYBAL |_ ............................................................................ 0 ................... 5 ................ o ................ 5 .....
17 ......... SES|ARARAQUARA ................................................................................. 40 ................ o ................ 4 .....
1 8 ......... |'|' UANO ....................................................................................................... A .................. 0 ................ 0 ................ 4 .....
................ |NSTITUTOREA24

............. o 4
3 ................... 0 ................ O ................ 3 .....
1 ................... 1 ................. 1 ................. 3 .....
..................................................................................................................................... 0213
..................................................................................................................................... 0213
..................................................................................................................................... 0123
e 0 .................. 0 3 ................. 3
...................................................................................................................................... 2 002
e 2 .................. 00 ................ 2
29 .............................................................................................................................. 2 .................. 0 ................ 0 2 .....

N
o

32  BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS 1 1

o
N
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RANKING DE CLUBES NOS JOGOS PANAMERICANOS CHILE 2023

N.°. CLUBE OURO  PRATA BRONZE TOTAL
330 ......... AESO_CLUBEPORTUGUES ................................................................... 1 ................... 1 ................ 02 .....

340RECRE|ODAJUVENTUDE ........................................................................ 1 ................... 1 ................ o .......................

350 ......... |EMA_ |NST|TUT0E|_|SANGELA MAR|AA DR|AN0 ............................ 1 ................... 0 ................ 1 ................ 2 .....

360 ......... TE|\||\||5ROUTE .......................................................................................... 1 ................... 012 .....

370 ......... CEG|N_CENTRODEEXCELENQADEGWAST[A0 .................. 2 ................ 02 .....
380CA50AT|_ET|5|\/|0 ..................................................................................... 0 11 ................. 2
390 ......... ASSOUAC’Z\OWRATUSDEBADMWTON0 .................. 1 ................. 12 .....

[,Oo ......... SPORT CL U B C0R|NTH|AN5 pAUUSTA ............................................... 0 .................. 0 ................ 2 ................ 2 .....

MD ......... SANTO ANDRE ........................................................................................... 1 ................... 0 ................ 0 ................. 1 .....

AzoCLUBECUR|T|BAN0 ................................................................................. 1 ................... 0 ................ 0 ................. 1 .....

A3° ......... VOLEIRENATA ........................................................................................... 1 ................... 0 ................ o ................. 1 .....

440 ......... SU ZANO ...................................................................................................... 1 ................... O ................ O ................. 1 .....

450 ......... JEQU|A|ATEC LUBE ................................................................................... 1 ................... 0 ................ 0 ................. 1 .....

460|NST|TUTOATH|_ON .................................................................................. 1 ................... 0 ................ 0 ................. 1 .....

470 ......... |NST|TUTOCAP|XABAESPORT|VO_|NCESp ..................................... 0 .................. 1 ................. 01 .....

480 ......... CLUBEDEREGATAS\/ASCODAGAMA ................................................ 0 ................... 1 ................. 01 .....

490 ......... N|TERO|\/\[RE5T|_||\|G ............................................................................... 0 ................... 1 ................. 01 .....

500 ......... S ES|BAURU ............................................................................................... 0 ................... 1 ................. 0 ................ 1 .....

510 ......... AABLU-ASSOClA(;AODEATLETlSMODEBLUMENAU ................... G 0 ................ ; 1 .....

520 ......... ||\|ST|TUTOpARANAENSEDEESPORTESECULTURA ...................... 00 ................ 1 ................. 1 .....

530 ......... ASSOClA(;/:\OMESTREKATO .................................................................. G 0 ................ ; 1 .....

540 ......... AG|'|'|-| .......................................................................................................... 00 ................ 11 .....

550 ......... |NST|TUTOTRA|\/|p0|_||V| ......................................................................... 00 ................ 1 ................. 1 .....

560 ......... SANTAM(jN|CAC|_UBEDECA|\/|p0 ...................................................... 00 ................ 11 .....

570 ......... V ELE|R05DOSU|_ .................................................................................... 00 ................ 11 .....

580|N5T|TUTODEATENDEDESENVOLWMENTOSOGAL .................... 0 .................. O 1 ................. 1 .....
590|/_\TECLUBEDOR|ODEJANE|RO0 .................. 01 ................. 1 .....

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS






CBC - Comité Brasileiro de Clubes

IMPACTO DO PROGRAMA DE FORMI-\(;IKO DE ATLETAS POR MODALIDADE
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Realizacao do IX Seminario Nacional

O IX Semindario Nacional de Formagdo Esportiva, um dos principais eventos voltados
para a capacitacao e formagdo de gestores profissionais de Clubes formadores de atletas,
foi realizado entre os dias 30 de outubro e 2 de novembro de 2023, no Hotel Bourbon

Cataratas, na cidade de Foz do Iguagu/PR. O evento foi organizado pelo CBC em pdrceria

| |
com a Fenaclubes, integrando a 3 Semana Nacional dos Clubes. | ‘| ],;
v |




"

de Formagdo Esportiva
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Durante o Seminario, foram promovidas diversas atividades, como reunioes, painéis
de debate, oficinas, workshops, plantoes técnicos e juridicos, além de palestras técnicas,
gue proporcionaram uma ampla troca de conhecimentos e experiéncias para os mais de
500 participantes inscritos.

!EVOLU(;E\O DOS PARTICIPANTES NO
SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA

482 500
411
340 360
140 160

53 72

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
5 om g B w E e = 5 b} e, Yl g2, il 5% s
e, e, e Soles SR s QG G , e
T ‘Sesicha o valacho o alache 8 Formaglo Esportiva xﬂ:::m Tornas ‘Sediachc e T ' etz T Eitratbyan o Tor M de s
ma ms::»* e, et T O, - Parningian 2000- 2028 al'wmmv: deFormaior debietas d CBC”
Precarics da OBC Recursos da (BC" 3 . ot bl e Ajgtas Dimpcss

Formachs fe Aoetas’ :m;‘.

As dindmicas interativas com os Clubes Filiados Plenos, Filiados Primdrios e Vinculados
consolidaram-se como o ponto alto do evento, abordando temas como meritocracia e trabalho
em equipe, na busca por estimular o aprendizado matuo e aprimorar as praticas de gestdo.

As palestras apresentadas no IX Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva abor-
daram temas relevantes para o desenvolvimento do esporte brasileiro, incluindo a nova
Lei Geral do Esporte no Programa de Formagdo de Atletas; investimentos e resultados
obtidos; auditoria do TCU ; responsabilidades do CBC e dos Clubes; autoavaliacdo para o
aprimoramento do desempenho esportivo; meritocracia no esporte; metodologia e resul-
tados do Quadro Geral de Medalhas - QGM do CBC; além de tratar sobre o planejamento
do préximo Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

Um dos destaques do IX Seminario Nacional de Formagdo Esportiva foi o langamento

do Curso de P6s-Graduagdo oferecido por meio da parceria entre o CBC e a UNICAMP.

Outro tema de grande relevancia foi abordado na palestra “Mulheres no Esporte de
Rendimento’, que promoveu o debate sobre a importdncia da igualdade de género e da
inclusdo das mulheres em todas as dreas do esporte, com a participagdo da Prof. Dra.
Isabel Swan e da Dra. Natalia Gomes, do COB.
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A noite de entrega do Prémio Clube Formador 2002-2023 contou
com a presenca da Senadora Leila Gomes de Barros Régo, que recebeu
o troféu por sua atuacdo junto a Lei Geral do Esporte.

O Seminario Nacional de Formacdo Esportiva € um evento exclusivo

para Clubes Vinculados, Filiados Primdrios e Filiados Plenos, que recebem
gratuitamente 2 representantes:

D Passagens aéreas (partida e retorno do aeroporto mais proximo
da cidade do Clube);

P Hospedagem oferecida em quarto duplo (em caso de impossibilidade de ocupacéo
do mesmo quarto devido & questdo de género, os participantes serdo realocados para
outros quartos duplos, com representantes de outros Clubes); e

D Alimentacdo (café da manhd, almoco e jantar durante os dias de evento).

Para mais informagdes acesse o relatério completo do IX Semindrio.

FI'n u Nacional dos Clubes.

o ®

SEMINARIO
NACIONAL
DE FORMACAO
ESPORTIVA |

& | COMITE BRASILEIRO

[J

< ot CLUBES

. ]
O Prof. Dr. Yann Carin da Universidade de Lille na Franca ministrou palestra com o tema: Modelo Socioecondmico e
Sustentabilidade de Clubes Amadores

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Realizagao do 2° Férum
Estadual em Pernambuco

O segundo Férum Estadual de Formacgdo Esportiva ocorreu
no Estado de Pernambuco, no dia 22 de novembro, sendo realizado
nas instalagdes da Arena de Pernambuco, em Sdo Lourengo da Mata,
regido metropolitana de Recife. O evento reuniu gestores, profissionais,
treinadores, atletas de Clubes formadores, além de pesquisadores e

autoridades da area esportiva de todo o Estado.

Realizado em parceria com a Secretaria de Educagao e Esportes
de Pernambuco e Sport Club do Recife, o Forum buscou aprimorar a troca de conhe-
cimentos, experiéncias e tendéncias no campo esportivo, com destaque principal para a
formacdo de atletas dentro de Clubes, associagdes e institutos esportivos.

A programacdo proporcionou, para os mais de 600 inscritos, um ambiente propicio
para o aprendizado e a discussdo de temas relevantes para o fortalecimento da Rede
Nacional de Clubes Formadores. O tema central do Forum foi “O CBC e a Universalizagdo
do Programa de Formagao de Atletas Olimpicos com apoio dos Municipios e Estados”

O evento contou com palestras do Gerente de Esporte e Relagdes Institucionais do
CBC, Emerson Appel, além dos embaixadores do CBC e campedes olimpicos: Emanuel
Rego, Lars Grael e André Heller. Edson Garcia, Vice-Presidente Administrativo do CBC,
também participou do evento dando as boas-vindas ao publico, juntamente com Nathan
Figueiredo, diretor de esportes olimpicos e amadores do Sport Club do Recife, e Luciano
Leonidio, Secretdrio-Executivo de Estado de Esportes de Pernambuco. Este Férum
Estadual foi o segundo de um total de 27 edigGes previstas.

° ®
000060600
QOC0000000

0000000000
000000000660
JOC000e
©0Cc000ee

000000
s, 8800 G
EsporTIVA ©OO CB'C

PERNAMBUCO )

- (BC | ok

’_ﬂ' —
N

—

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS


https://www.cbclubes.org.br/noticias/2023-11-28/pernambuco-recebeu-o-forum-estadual-de-formacao-esportiva-na-quarta-feira-22

ANV

00
0000000000
osssasasees,

-4 ~ D | coMITEBR
0(0 00000 /) CB\I o CLUI

0000
Q00
{

FORUM M‘f.:ggo

ESTADUAIZ n
. 4 v

v AR (RC [

T S
: :

'




CBC - Comité Brasileiro de Clubes™ =

Dezembro

Prestagdo de Contas do CBC é aprovada por
unanimidade pelo Conselho Nacional do Esporte

Assim como em anos anteriores, o CBC obteve aprovagao und-
nime das contas referentes ao ano de 2022 durante a 579 Reunido
Ordindria do Conselho Nacional do Esporte (CNE), refletindo o com-
prometimento e a transparéncia em sua gestao, consolidando cada vez
mais o CBC como entidade fundamental para a promocdo e o desen-

volvimento do esporte olimpico no Brasil.

A reunido foi realizada em 6 de dezembro de 2023 e ocorreu na
sede do Ministério do Esporte, em Brasilia/DF, sob a condugdo do Ministro do Esporte,
André “Fufuca’, e com a presenca de representantes e autoridades do setor para discutir
temas de extrema importancia para o futuro do esporte brasileiro.

O Vice-Presidente do CBC e representante suplente no colegiado do CNE, Dr. Fernando
Cruz, participou da reunido, contribuindo com sua experiéncia e conhecimento para o debate
construtivo que permeou o encontro, ressaltando a importdncia da aprovagdo das contas.

“Mais uma vez obteve-se aprovagdo integral da
Prestacdo de Contas anual, mantendo a tradi¢cdo
do CBC de ndo ter nenhuma despesa glosada por
orgdos de fiscalizag@o, como o Ministério do Esporte
e o Tribunal de Contas da Unido (TCU)”

Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do CBC.
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CBC e CBW promovem Treinamento
de Campo de Wrestling e Curso
de Capacitagdo para Treinadores

Em dezembro, dois eventos inéditos para o Wrestling brasileiro fo-
ram promovidos pela Confederagdo Brasileira de Wrestling — CBW, em
parceria com o CBC, na cidade de Sado José dos Campos/SP. Um deles
foi o Curso de Capacitagdo para Treinadores do esporte, e o outro foi
um Treinamento de Campo com atletas que disputaram o CBI®.

As duas iniciativas visam fortalecer a troca de experiéncias
entre os lutadores e as comissoes técnicas dos Clubes participantes,
além de oferecer novos conhecimentos para que o esporte possa crescer de forma
equilibrada em todo o Brasil.

O Treinamento de Campo foi uma oportunidade em que os atletas puderam trocar
conhecimentos entre si, como um intercdmbio, além de aprender golpes e técnicas variadas,
corrigindo erros cometidos nos Ultimos campeonatos.

‘Atraveés da parceria entre CBW e CBC, realizamos
esse treinamento de campo para os atletas colhe-
rem novos conhecimentos e melhorarem o desem-
penho, alem de terem a oportunidade de conhecer
outros atletas e professores. Estd sendo o primeiro
de muitos, o saldo ja é positivo e a tendéncia é de
se prolongar ao longo dos anos.”

Coordenador Esportivo da CBW, Angelo Moreira.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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CBC conquista troféu “Atitude Positiva®
no VIl Prémio Sou do Esporte

O CBC recebeu o Prémio na categoria “Atitude Positiva” dentro do 8°
Prémio Sou do Esporte, em virtude da criagdo da Categoria Aspirantes.
A homenagem foi entregue ao presidente do CBC, Paulo Maciel, em
cerimonia realizada no Campo Olimpico de Golfe, no Rio de Janeiro/
RJ, em 12 de dezembro.

O Prémio Sou do Esporte € realizado pelo Instituto Sou do
Esporte e homenageia entidades e personalidades por feitos na
drea esportiva. Neste ano, o Prémio destaque foi concedido ao medalhista olimpico
Joaquim Cruz, ouro em Los Angeles 1984 e prata em Seul 1988. Joaquim recebeu o
prestigioso “Prémio Sou do Esporte” em uma emocionante homenagem.

A iniciativa premiada proporcionou beneficios a centenas de novos Clubes que,
sem a necessidade de recolherem contribuigdo associativa, puderam integrar a Rede
Nacional de Clubes Formadores e, consequentemente, passaram a fazer parte do
Programa de Formagdo de Atletas do CBC e obtiveram acesso a beneficios para
participarem de CBI®.

Outra participagao importante do CBC no Prémio Sou do Esporte se deu pela valoriza-
¢do dos Clubes na cerimdnia, com a indicagdo das atletas nas categorias “valor olimpico”,
que premiou a ginasta medalhista olimpica Rebeca Andrade, do Clube de Regatas do
Flamengo, e “revelacao’, que premiou a atleta Clarice Casas Ribeiro, judoca do Minas
Ténis Clube.

A cerimdnia contou ainda com a presenca dos embaixadores do CBC e campedes
olimpicos André Heller, Emanuel Régo e Lars Grael, que participaram ativamente da ceri-

monia, acrescentando ainda mais brilho a esse evento de celebracdo do esporte brasileiro.
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CBC disponibiliza ferramenta Business
Intelligence dos Eixos Recursos Humanos e
Materiais e Equipamentos Esportivos

Com o objetivo de proporcionar ainda mais transparéncia a socie-

dade sobre a aplicagdo dos recursos lotéricos no Programa de Formagdo
de Atletas, o CBC desenvolveu relatérios gerenciais dos eixos Materiais
e Equipamentos Esportivos — MEE e Recursos Humanos — RH, por meio
da ferramenta Business Intelligence (Bl). e os disponibilizou ao publico

em geral em seu site na internet.

Ou seja, o Bl que ja existia para o Eixo Competicoes, agora também
esta disponivel para todos os Eixos do Programa.

Essa & mais uma agdo do CBC alinhada ao seu Mapa Estratégico, especificamente
ao objetivo de “promover retorno & sociedade’, demonstrando que a transparéncia € um
principio fundamental do Comité, motivo pelo qual € ampliada de maneira continua,
especialmente por meio da utilizagdo de avangos tecnoldgicos, conforme as recomenda-
¢oes do TCU .

Vale ressaltar que o Bl desses Eixos satis-
faz a recomendacdo feita pelo TCU (Acorddo n° ’ ’
840/2023 - Plendrio) para que o CBC “(.) dé

continuidade ao desenvolvimento da ferramenta OBl que)a existia para

de Business Intelligence e/ou relatérios gerenciais o Eixo comPEtigaesr

equivalentes para os eixos Recursos Humanos e agora também esta

Materiais e Equipamentos, com o objetivo de auxiliar disponi\lel para

a tomada de decisoes estratégicas’. os Eixos Recursos
Com o Bl, o usudrio encontraréd todo o histérico Humanos e Materiais

de investimentos nos projetos formalizados com e Equipamentos

os Clubes filiados ao longo dos anos, bem como ESpOI‘ti\IOS.

terd acesso a dados detalhados da distribuigcdo e
aplicagdo dos recursos para o atual Ciclo Olimpico.
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https://www.cbclubes.org.br/noticias/2023-12-18/cbc-disponibiliza-o-acesso-ao-bi-dos-eixos-mee-e-rh

Rede Nacional de Clubes Formadores
com a meta de 1.000 Clubes integrados

O Programa de Formagdo de Atletas do CBC atingiu no final do ano de 2023 a marca
de 973 Clubes, distribuidos por todos os 26 Estados e Distrito Federal, representando
que o Comité conseguiu mais do que triplicar o nimero de Clubes beneficiados pela sua
politica esportiva nestes 12 meses, uma vez que em 2022 eram 302 Clubes. E o CBC
caminhando a passos largos no sentido de seu inspirador objetivo estratégico de
“Universalizar a Formagdo de Atletas”.

A() BRASIL ||
e

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

65 4l



CBC - Comité Brasileiro de Clubes

REDE NACIONAL DE
CLUBES FORMADORES

A ampliacao da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC esta
promovendo uma transformacao no esporte brasileiro. A marca de
1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formadores do
CBC é mais do que um nimero expressivo; € a materializacao da
trajetoria do Programa de Formacao de Atletas do CBC. Os Clubes
Aspirantes sao isentos de pagamento de contribuicao associativa
ao CBC e ja representam 80% dos Clubes integrados ao Programa
de Formacao de Atletas.
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

REDE NACIONAL DE
CLUBES FORMADORES

A Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC é um conjunto de Clubes de todo
o Brasil que se comprometem com a formagdo de atletas de base ao alto desempenho,
visando a exceléncia esportiva. A Rede tem como objetivo desenvolver o esporte olimpico
de forma estruturada e continua, contribuindo para os objetivos do Mapa Estratégico do
CBC de “universalizar a formagéo de atletas” e “formar atletas de alta performance e idolos'.

A Rede retine os principais Clubes que se dedicam ao fortalecimento do esporte na-
cional, oferecendo-lhes condi¢des para melhorar sua competéncia técnica na intervengao
esportiva e para aprimorar a qualidade da pratica competitiva de suas equipes e atletas.
Cada esporte olimpico fomentado pelo CBC representa um elo de sua sustentabilidade,
na medida em que todos os Clubes que participam de CBI® deste esporte compdem
a Rede, tornando possivel o desenvolvimento de um planejamento de competicdes em
conjunto com as Confederagdes e Ligas Nacionais, com énfase em objetivos especificos
e nos resultados esportivos.

REDE NACIONAL DE CLUBES FORMADORES

1.200
1.000
800
600

400

200

2022 ' 2023
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Possuindo Clubes integrados em todos os Estados brasileiros, a Rede Nacional de
Clubes Formadores promove um movimento nacional e multilateral, que possibilita
o acesso de seus atletas a inimeras agdes consideradas essenciais a sua formagao,
especialmente a participacdo em competicdes de alto nivel (CBI®), mas também o
acesso a materiais esportivos, equipamentos e uma equipe profissional multidisciplinar.

= EXIGENCIAS

~ Ser Clube
~ Sem Fins Lucrativos
~ Estatutariamente vocacionado para a pratica desportiva

~ Desenvolver pelo menos 1 esporte, e ser filiado a uma
Entidade de Administracao do Desporto (Confederacao,
Federacdo ou Liga), em cada esporte que desenvolve

~ Possuir instalagGes esportivas adequadas

o B ACESSO A PLATAFORMA DIGITAL

por meio do Formulario de Integragdo

= Digitar o CNP) e e-mail e solicitar acesso

o FACA A OPGAQ PELO TIPO DE INTEGRACAO

Na plataforma de Cadastro para Integragdo de Clubes:

o ”'Jiu 8 Optar em se integrar como Vinculado (em que hd o
pagamento de contribuicdes mensais ao CBC). Para mais
informagoes acesse o Regulamento de Integragao

(isento de contribuigdes). Para mais informaggdes
acesse a RD n.° 004

0 FINALIZAGAO DE CADASTRO E ANEXO DE DOCUMENTOS

- Preencher todos os dados cadastrais e anexar os documentos
em conformidade com o Regulamento de Integragdo.
1ol = \ALIDACAO DOS DOCUMENTOS E PAGAMENTO
Clube Vinculado - O CBC faz i Clube Aspirante - 0 (BC faz
avalidagdo dos documentos i avalidagao dos documentos,

e envia os boletos para o
pagamento das contribuicdes.

PRONTO! SEU CLUBE ESTA INTEGRADO.

~/ Agora é necessario que o Clube cadastre seus Atletas e integrantes da
Comissao Técnica, além de realizar outras agGes, para poder usufruir dos
beneficios oferecidos pelo CBC, de acordo com o tipo de Integragao.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL



https://plataforma.cbclubes.org.br/plataforma/idc_v2/Paginas/comoFazerParte.php
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%20%2B%20RIC.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/2022.09.29%20-%20RD%20004.2022%20-%20REGISTRADA.pdf

CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Desta maneira, o CBC apoia os atletas dos Clubes e gera uma cadeia
virtuosa em que aqueles que ja se tornaram idolos funcionam como ins-
piracdo e espelhos para os demais, de modo a atrair novos participantes
e aumentar o espectro da Rede Nacional de Clubes Formadores e de
sua plataforma de atletas de alto desempenho.

Seguindo esta narrativa estratégica, o CBC vem buscando de forma
incansavel a ampliagdo da Rede de Clubes Formadores, abrindo cada
vez mais as portas para a integracdo dos Clubes das regides menos favorecidas. No final
de 2023, atingiu-se a marca de 973 Clubes integrados, devido ao sucesso obtido com a
criacdo da categoria Clubes Aspirantes, estando o Programa de Formagao de Atletas do
CBC presente nas 5 regides do pais, em 100% dos Estados da nagdo e no Distrito Federal,
contemplando os mais diversos esportes olimpicos.

Ha de se destacar que a evolugdo da rede segue avangando, tanto que em 11/01/2024
o CBC atingiu 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formadores e, por
conseguinte, apoiados pelo Programa de Formagdo de Atletas do Comité. O milésimo
Clube foi o Fortaleza Esporte Clube/CE, que se filiou ao CBC na Categoria Vinculado e
receberd o beneficio de Passagens Aéreas para participagdo em pelo menos 5 CBI® de
esportes olimpicos.

& _,,""

000

MIL CLUBES &

A total capilarizagdo dos recursos lotéricos, com o alcance de Clubes de todas as regi-
oes e estados do pais, afirma e posiciona de uma vez por todas o Programa de Formacdo
de Atletas do CBC como uma politica esportiva pluralizada no dmbito nacional.
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UNIVERSALIZAQﬂO DOS CLUBES NAS
REGIOES DO BRASIL | 2013 - 2024

Para a As cores utilizadas neste mapa para representar as 5 regioes do Brasil, m Maranhao
“..530 as cores dos aros olimpicos que representam os 5 continentes .

o @
Amazonas £} e m Rio Grande do Norte
Tocantins () T @ Paraiba
Rondénia a Pernambuco

Acre n B Alagoas

Mato Grosso N
Distrito Federal m —

Goids a _—

s D ) D Minas Gerais
MatoGrossodosul @) . EEERSFEE B () Espirito Santo

TOTAL DE CLUBES POR REGIOES ~{) Rio de Janeiro
) D Sao Paulo
y-3 NORTE
(1§ NORDESTE R Parani
E2) cenTRO-OESTE
C] o @ Santa Catarina
SUDESTE
E Rio Grande do Sul
202 JET8
TOTAL 1000 CLUBES

Dados atualizados em 11/01/2024

Por certo, os Clubes Aspirantes, que
acessam o Programa de forma totalmente ’ ’

facilitada e sem 6nus, representam a gran-

de forga motriz da ampliagdo da Rede A marca de 1.000
Nacional de Clubes Formadores, soman- Clubes integrados é Rede
do-se a tantos outros mecanismos favoraveis Nacional de Clubes

implementados pelo CBC ao longo dos anos Formadores do CBC é mais do

que um numero expressivo; &
a materializacao da trajetoria
do Programa de Formacao de
Atletas do CBC.

de execucdo dos recursos lotéricos.
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EVOLUCAO DOS CLUBES
BENEFICIADOS | 2013 - 2024

1,100
PLENOS
- 973
1.000 @ PRIMARIOS 2024 ~~
@ \/INCULADOS 000 ] 80
900 @B ASPIRANTE
@ TOTAL CLUBES
800
CONTRIBUINTES
@ creneinnniennaenna, ISENTOS
- O icossustitnt .
700 3
600 @ |SENTOS
ASPIRANTES
@> (ONTRIBUINTES
500 VINCULADOS E
FILIADOS
400 *percentuais aproximados
302
300
200
0 0
100
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

cicLo TdQuIo CICLO PARIS

Dados atualizados em 11/01/2024
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Mais do que um aumento quantitativo, esta ’ ’
rede de Clubes cresceu em qualidade e em resul-

tados esportivos quando se trata do esporte de alto A Rede Nacional de
desempenho. Das modalidades apoiadas pelo CBC

Clubes Formadores

presentes no programa dos Jogos Pan-Americanos

de Santiago 2023, aproximadamente 97% das me- representa G forga do
dalhas foram conquistadas por atletas pertencentes segmento clubistico
a Rede Nacional de Clubes Formadores, conforme bl’&SilEil’O; congrega os

j@ demonstrado neste relatorio. mais importantes Clubes

e os melhores atletas

safio em 2023 foi beneficiar todos os Clubes que e, assim, representa a
participam de competi¢des nacionais, nos diversos exceléncia do esporte

esportes olimpicos que fazem parte do Programa oﬁmpico brasileiro.
de Formacdo de Atletas, visto que os recursos fi-

Além de alcangar a meta de constituir a Rede
Nacional de Clubes Formadores, outro grande de-

nanceiros sdo limitados.

A rede estd alcancando Clubes que antes ndo tinham acesso ao programa, possibili-
tando e promovendo interagdo e troca de experiéncias entre eles, o que estd contribuindo
para o desenvolvimento do Esporte no Brasil. Como resultado, mais atletas estdo se be-
neficiando do programa e conquistando melhores resultados para o pais.

P
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SAD-Club

Caréncia de 3 meses

REQUISITOS

* Estatuto Registrado

* Ata de Eleicao

= Filiagao EAD

* Cadastro CAD-Clubes
* |nstalacoes Esportivas
* Caréncia de 6 meses

REQUISITOS

» Estatuto Registrado
Ata de Eleicao

BENEFiCIOS

~ Participacéo em
Cursos e Oficinas

~ Passagens Aéreas em
CBI® limitadas por RD

~ Participagao no Férum
Nacional de Formagao
Esportiva

BENEFICIOS

~ Participagédo em
Cursos, Oficinas
e Seminarios

~ Passagens Aéreas
em CBI®

~ Participagao no Forum
Nacional de Formagao
Esportiva

BENEFiICIOS

~ Participagéo em Cursos,
Oficinas e Seminarios

FILIADO ~ Passagens Aéreas em CBI®
2 ~ Recursos para aquisi¢ao
PRIMARIO de Materiais Esportivos
~ Participagéo no Férum

e Nacional de Formagéao
= Caréncia de 12 meses Esportiva

BENEFiCIOS
— Participagao em Cursos,
Oficinas e Seminarios
~ Passagens Aéreas em CBI®
FILIADO ~ Recursos para Aquisigao de
Materiais e Equipamentos
PLENO : Esportivos; e Contratacéo de
L Equipe Técnica Multidisciplinar
~ Participacéo no Férum
Nacional de Formagao
Esportiva

Os Clubes Aspirantes sdo isentos de pagamento de contribuigdo associativa ao
CBC e ja representam 80% dos Clubes integrados ao Programa de Formagao de
Atletas. A ampliagdo da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC esta promovendo
uma transformacdo no esporte brasileiro.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Com mais de 1.000 Clubes integrados, sendo os recursos financeiros limitados, o
grande desafio que se apresenta ao CBC nos dias atuais é concretizar os objetivos ins-
piradores de seu Mapa Estratégico, dentre eles os de “apoiar os Clubes na Formacdo” e
“viabilizar o desenvolvimento de atletas’, de forma a atingir o resultado de “‘universa-
lizar a Formagao de Atletas” mediante o cumprimento de sua miss@o institucional de
“formar atletas por meio dos Clubes”

Verdadeiramente, a Rede Nacional de Clubes Formadores, orquestrada pelo CBC,
emerge como um bastiGo destinado a desafiar os ambientes mais complexos, a intensi-
ficar a protegdo dos Clubes que nela se entrelagam, unidos por um propésito comum, e
a elevar o CBC a um patamar de visibilidade, buscando incansavelmente mais recursos
para o fortalecimento do sistema clubistico.

Ao erigir a Rede Nacional de Clubes Formadores, o desafio épico que se delineia para
2024 em diante € estender os beneficios a todos os Clubes engajados em competicoes
nacionais, nos mais diversos campos dos esportes olimpicos.

Nesse compasso, todos emergem como vencedores! A expansdo majestosa da Rede
Nacional desencadeard uma verdadeira metamorfose no panorama esportivo brasileiro,
estendendo-se as entidades que outrora estavam a margem do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC. Isso impulsionard uma forga coletiva e unido renovada, fortalecendo a
voz dos Clubes na busca por mais recursos. Com uma interagdo mais profunda e a troca
de experiéncias exitosas no desenvolvimento esportivo, mais atletas serdo beneficiados,
alcando conquistas que ressoaréo como glorias para o pais.

E neste contexto que o Programa de Formagdo de Atletas, uma iniciativa que se
reinventa incessantemente, molda-se com agilidade e eficacia para infundir de maneira
dindmica os recursos providos pelas loterias nos Clubes. O intuito € aprimorar continu-
amente a formagdo de atletas olimpicos no Brasil, integrando essa politica esportiva de
forma cada vez mais sélida as demais estratégias do Governo Federal, as agdes do COB,
e as iniciativas das Confederagdes e Ligas Nacionais, entre outras entidades esportivas.

Com esta constante evolugdo, a busca pela exceléncia na formacdo de atletas tor-
na-se um pilar inspirador, solidificando-se como parte intrinseca de uma visdo global e
ambiciosa para o esporte nacional.
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CICLO PARIS 2024 E
CICLO LOS ANGELES 2028

0 CBC caminha a passos largos em sentido de seu inspirador objetivo estratégico
de "Formar atletas de alta performance e idolos”.






CBC - Comité Brasileiro de Clubes

CICLO PARIS 2024 E
CICLO LOS ANGELES 2028

Programa de Formagado de Atletas

Alcancar a marca de 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formadores
do CBC é mais do que um nimero expressivo; € a materializagdo da trajetdria do Programa
de Formagdo de Atletas do CBC. Este programa ndo é apenas uma conquista do CBC,
mas de todo o esporte brasileiro e da sociedade.

A massificac@o promovida pelo CBC, por meio de seu planejamento estratégico, na-
turalmente resulta no aumento da plataforma de atletas praticantes de esportes olimpicos
no Brasil, impulsionando a identificagdo e desenvolvimento de novos talentos e idolos, além
da renovagdo das equipes esportivas apoiadas pelo Programa.

Demonstra-se com o diagrama a seguir, como os recursos sdo recepcionados pelo
Plano de Aplicacdo de Recursos do CBC (PAR), empenhados pelos Editais e formalizadas

as destinacoes pelos Atos Convocatérios, durante todo o Ciclo Olimpico Paris 2024.
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Concursos de Prognésticos
Caixa EconGmica Federal
(Lein° 13, 755!2018]

Comité Brasileiro
de Clubes - CBC

Programa de Formagao
de Atletas do CBC

Plano de Aplicado
de Recursos

- Relatorio de Gestao - 2023

PLANO DE I-\PLICA(;I\O DE RECURSOS

[

Edital n° 08
Eixo Recursos Humanos

l

Ato Convocatorio n® 08
Ato Convocatdrio n° 08-A
Ato Convocatorio n° 08-B
Ato Convocatorio n® 08-C

!

Clubes Filiados Plenos

v

=D
S
e
[ J
=

]

!

Ato Convocatdrio n° 09
Ato Convocatario n° 09-A
Ato Convocatdrio n° 09-B

!

Clubes Filiados Primarios
Clubes Filiados Plenos

ATLETAS

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

y

Edital n° 10
Eixa Competiges

!

Ato Convocatérion® 10

Clubes Aspirantes
Clubes Vinculados

Clubes Filiados Primarios
Clubes Filiados Plenos

~

.\/’__'\/_'\r’_\\
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Dessa forma, o CBC desempenha um papel fundamental para que o Estado cumpra
sua obrigacdo de fomentar as praticas esportivas formais no Brasil, conforme previsto
no art. 217 da Constituicdo Federal. As agdes do Programa de Formagdo do CBC se
organizam em 3 Eixos: a atualizagdo dos parques esportivos dos Clubes filiados com
materiais e/ou equipamentos, a viabilizagdo de equipe técnica multidisciplinar, e a
participagdo em competigoes.

EIXOS DE ATUA(;AO DO PROGRAMA DE FORMAQﬂO DE ATLETAS DO CBC

N

FORMACAO DE ATLETAS

A A WV,

N WRISHERSE EUIEITIENRE FEQURSOS HUNANCS COMPETICOES 5
: ESPORTIVOS 2 '
: Py H
: 'Y Exo1 m ™ exo2 A0 Exo3 | |
: . MEE s RH NS cBI® !
' e DL | 2 » :
5 Apoio financeiro a projetos de Apoio financeiro a projetos de Incentive & manute 1gao e qualifi- E
X preparagao técnica de atletas preparagao técnica de atletas cagao de um calendério continuo de |
\ realizados pelos Clubes, em realizados pelos Clubes, viabilizando competigtes no SND, mediante a |
. beneficio dos atletas em formagao equipes técnicas multidisciplinares execucdo direta de recursos para !
H permanente, mediante a execugao para atuarem junto aos atletas em o fornecimento dos beneficios 1
H descentralizada de recursos, formagao permanente no segmento regulamentados pelo CBC, |
H objetivando a aquisicdo de dos Clubes, mediante a execugéo objetivando a viabilizagao da :
H materiais e/ou equipamentos descentralizada de recursos, participagao de atletas :
H para o esporte. objetivando a contratagéo de e membros de comissdes e :
. profissionais habilitados & coordenagdes técnicas, entre outros H
i transmisséo de conhecimento necessarios, em Campeonatos .
. técnico-esportivo especializado, Brasileiros Interclubes - CBI". :
E na perspectiva da preparagdo '
g integral dos atletas. E

e : | ¢
. O a%% R
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Esses eixos, complementares entre si, visam apoiar a formagdo dos atletas praticantes
dos esportes olimpicos, fomentando projetos que favorecam a aquisicdo de competéncia
técnica na intervencdo esportiva e o aprimoramento qualitativo e quantitativo de sua prética.

CBC - Comité Brasileiro de Clubes

QUADRO DE INVESTIMENTOS NOS EIXOS DO
PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS DO CBC

EDITAIS EIXO 1 EIXO 3
MEE cBl®
g u Y% &)
ted
E o\ .QQ v
. E;:J‘:;E:imsﬁ'rgs RECURSOS COMPETICOES
ESPORTIVOS HUNANOS
EDITAIS DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS EXECUCAO DIRETA
Editais n°s 01 e 02 R$ 22.405.439,86
Editais n°s 03 e 04 R$15653.275.23
Edital n° 05 R$32.895.552,42
8 | Eedtain06 RS 84139182,48
E Edital n° 07 - 1* fase R$ 63.506.752,93
2 Edital n° 07 - 2* fase RS 56.362.449,85
“ Edital n° 08 R$100.598124,06
Edital n° 09 R$ 47.898.030,00
Edital n° 10 R$71.827768,15
SUB TOTAL R$ 159.561.472,13 R$184.737.306,54 R$156.987.796,31
o Editaln® 11 RS 116.824.888,23
E‘E Edital n° 12 R$77.883.258,82
Edital n® 13 R$ 194708114706
SUB TOTAL R$71.883.258,82 RS 116.824.888,23 R$194.708.147,06
owerne | <o |
TOTAL GERAL INVESTIDO RS 890.702.869,09

O Eixo Recursos Humanos visa o custeio de profissionais qualificados para atuarem

junto aos atletas em formagdo permanente nos Clubes.

O Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos visa o custeio de insumos necessarios a

pratica esportiva de cada modalidade olimpica desenvolvida pelos Clubes.

O Eixo Competicdes, concretizado pelo apoio financeiro aos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI®, visa fortalecer o esporte competitivo, de alto desempenho, apoiando

os Clubes nas diversas perspectivas do Programa.
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Todos os Clubes participantes desses campeonatos sdo integrados ao Programa de
Formagao de Atletas do CBC, seja como filiado, vinculado ou aspirante, conforme disposto
na Resolugdo da Diretoria n® 009/2022, de 30/12/2022. Esse movimento, iniciado em
2022, integrou completamente o Programa ao sistema Confederativo de esportes olim-
picos, favorecendo a interlocucdo das politicas esportivas do pais e a ampliagdo da Rede
Nacional de Clubes Formadores.

PERCENTUAL (%) DE DISTRIBUICAO DOS RECURSOS
POR EIXOS DE ATUACAO DO PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS DO CBC

CICLO LOS ANGELES 2028
EX03 1 %
MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS ’

ESPORTIVOS -

EIX019.0¥

COMPETICOES - CBI*
FORMAGAO DE ATLETAS

CB( | COMITE BRASILEIRD
= CLUBES

EX0O2 ="
B @ @-.-"I :E:J::g: ' Y l‘.. ‘,\‘]
/@

—
- A——
~t—— -
 —
- —
1
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2; CB.C Conectados sistemicamente com todos os principais
COMITE BRASILEIRO Clubes formadores de cada esporte olimpico integrados
o CLUBES

ao Programa, a meritocracia ganhou ainda mais destaque,
valorizando os Clubes que entregam resultados esporti-
vos para a nagdo brasileira. Duas grandes agoes foram
concretizadas desde entdo.

A primeira foi a edicdo da Matriz de Bonus de
Meritocracia Esportiva, consolidando pardmetros bdsicos
e impessoais para a execucdo de recursos lotéricos desti-
nados ao CBC pela Lei n® 13.756/20118, garantindo apoio

M ERITO CRACIA minimo aos Clubes participantes dos 3 Eixos do Programa.

A Matriz garante aos Clubes
integrados ao CBC o minimo de:
P escolha de 5 (cinco) esportes olimpicos para participarem de CBI®
(Eixo Competicdes);
P R$ 100.000,00 por ano para a aquisicdo de material esportivo (Eixo MEE) e

P R$ 150.000,00 por ano para apoio & contratagdio de equipe técnica
multidisciplinar (Eixo RH).

VALORES GARANTIDOS AOS CLUBES PARTICIPANTES
DO PROGRAMA DE FORMAQﬁO DE ATLETAS DO CBC

L e s ..
. R$150MIL

EIX0 cBi® | EIXO RH
Te.0y

o R$100MIL N\
~ \QEIXO MEE
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O CBC também editou a Resolucdo da Diretoria n® 003-A/2023, 0|
de 26/09/2023, estabelecendo critérios de meritocracia para escolha

dos esportes beneficiados para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

Neste contexto, o CBC previu a segunda grande a¢do de ampliagdo E :
meritocratica do Programa, definindo que, para os esportes ndo coleti- l;=
vos, os atletas que atendem as seguintes condigdes meritocrdticas  [E]wgrs

serdo acrescidos aos quantitativos previstos no Plano de Trabalho
pactuado com a ConfederagGo para o respectivo esporte, caracteri-
zando-se como beneficio extra aos Clubes que:
P figuram no TOP 10 do ranking da principal competicdio do ano anterior;
P enviaram atletas para a Gltima edigdo dos Jogos Olimpicos;

D possua atleta que conquistou medalha de ouro, prata ou bronze no ltimo
Campeonato Mundial, ou na Gltima edi¢cdo dos Jogos Pan-Americanos; ou

P possuam atleta contemplado com o beneficio do Programa Bolsa-Atleta,

na categoria Atleta Padio.

“SLATLETA

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS

I~
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Assim, o nimero de atletas da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC se amplia,

valorizando os campeonatos e incentivando a participacdo de atletas de alta performance
e idolos de forma adicional ao quantitativo estabelecido por esporte/género.

Além de ampliar significativamente o Programa de Formacdo de Atletas desde 2022,
com a entrada exponencial de novos Clubes, o CBC investiu em capacitacdo, alinhando
estrategicamente os componentes da Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC.
Isso envolveu, conforme ja registrado nesse relatério, a realizagdo do Férum Nacional de
Formagado Esportiva, Féruns Estaduais de Formacdo Esportiva, Semindrio Nacional de
Formagcao, oficinas, capacitagdes e cursos.

O ano de 2023 foi, de fato, um ano de universalizagdo do Programa, com responsabi-
lidade e trabalho arduo, na expectativa de que os Jogos Olimpicos de Paris 2024 tragam
expressivos resultados esportivos para o Brasil e difundam, para a sociedade brasileira,
os valores que s6 o esporte é capaz de proporcionar na formagdo das pessoas.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Confederacgoes e Ligas Nacionais Parceiras

Diante da autonomia constitucional de gestdo garantida as entidades esportivas, o
CBC poderia apoiar de forma direta os Clubes integrados ao Programa de Formagao de
Atletas, mas entende que o melhor caminho para a constru¢do de um calendario esportivo
sélido e perene € por meio de parcerias com as Confederacdes e Ligas Nacionais. Com a
elaboragdo de calendario em conjunto com essas entidades, os Clubes e Atletas conseguem
planejar a participag@o em competicdes a curto e médio prazos, sendo mais assertivos na
organizacdo de seus macrociclos e microciclos de treinamento.

Assim, o CBC vem trabalhando durante todo o Ciclo Olimpico Paris 2024, sendo que,
em 2024, os beneficios ser@o ampliados mediante parcerias com novas Confederacdes
Olimpicas, além das ja pactuadas, pois o CBC entende que as agdes integradas entre
Clubes, Confederacoes e COB na preparagdo de atletas que representardo o Brasil nos

Jogos Olimpicos fazem toda a diferenca nos resultados a serem conquistados.
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g, L] U N 9!
COMPETICOES

o

/7

FORMACAO DE ATLETAS

CBC oM s

Os resultados das parcerias do CBC durante o Ciclo Olimpico Paris 2024 demonstram
que o planejamento antecipado reflete principalmente em uma melhor organizagdo das
competicdes, e principalmente uma maior oxigenacdo do sistema esportivo nacional, visto
que além de melhorar o nivel técnico das competigdes devido ao aumento consideravel
da quantidade de Clubes participantes, novas regides do pais puderam sediar CBI®, assim
como Clubes de regides distantes do eixo sul-sudeste puderam garantir a participacdo de
seus atletas nas competigdes nacionais.

Além disso, estas parcerias sdo importantes para que os Clubes adquiram materiais
e equipamentos para os seus projetos de formagdo de atletas de forma padronizada e
com qualidade, pois s@o as Confederagdes e as Ligas Nacionais que indicam oficialmente
as listas de quais materiais e equipamentos sdo inerentes e oficiais para a formagdo do
atleta de rendimento, de acordo com a especificidade de cada esporte, e principalmente
em consondncia com as regras das federagdes internacionais.

Os materiais e equipamentos esportivos adquiridos pelos Clubes com recur-
sos descentralizados pelo CBC sdo necessariamente os mesmos utilizados em
competigcoes oficiais homologadas pelas entidades nacionais e internacionais de
administragdo do desporto.

E a partir de parcerias com as Confederagdes e Ligas Nacionais e com a identificagdo
dos principais atletas do pais, que o CBC busca qualificar ainda mais o esporte de alto
desempenho do nosso pais.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Meritocracia do Programa
de Formagado de Atletas

O Programa de Formagao de Atletas do CBC é pautado pela meritocracia esportiva,
visto que a atuagdo do CBC, conforme definicdo legal, esta circunscrita na exceléncia es-
portiva. Sob essa 6tica, a meritocracia esportiva é fator determinante para que os Clubes
integrados ao CBC busquem cada vez mais suas qualificagdes, alcangando melhores
resultados nas competicdes e, assim, obterem mais beneficios nos 3 Eixos do programa.

Esse processo perpassa: 1°) pela escolha estratégica dos Clubes pelos esportes para
participacdo em CBI®; 2°) o quantitativo de atletas e membros de comissdo técnica que
cada Clube tem direito a receber beneficios; e 3°) a participacdo efetiva dos atletas e
equipes do Clubes nos CBI®. Os resultados dos CBI® acarretam na posterior distribui-
¢do meritocratica de recursos financeiros para os Clubes por meio dos Editais dos Eixos
Materiais e Equipamentos Esportivos (MEE) e Recursos Humanos (RH).

Nesta l6gica, a aplicagdo da meritocracia tem por base, primeiramente, o Ranking
de Clubes por Esporte e por Género, o qual é construido a partir dos resultados consoli-
dados dos CBI®, informados pelas Confederagdes e Ligas Nacionais e anuidos pelo CBC,
separados por género, para que seja feita a publicagdo dos resultados e a composicdo de
um Kanking de Clubes por esporte para o Feminino e um Ranking de Clubes por esporte
para o Masculino.

Ja o Quadro Geral de Medalhas — QGM recepciona as medalhas de ouro, prata e
bronze obtidas pelos Clubes em cada esporte ao final de cada ciclo olimpico, para assim
gerar beneficios financeiros potencializados aos Clubes premiados.

Assim, os Clubes devem estar atentos na melhoria constante de sua performance
esportiva, dentro do sistema de ranqueamento previsto pelo CBC (Ranking de Clubes por
Esporte e por Género), cujos resultados s@o contabilizados anualmente e vdo gerar no
final de cada ciclo o QGM.

Além de orientar os Clubes para aprimorar seu planejamento estratégico de forma a
ampliar sua participagdo no Programa de Formacdo de Atletas e consequentemente seus
beneficios, o CBC tem buscado lapidar sua metodologia de mensuragdo dos resultados dos
Clubes. Nesse sentido, para o préximo Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 ja esta publicada
a Matriz de Bénus de Meritocracia Esportiva, que definird a base de valores dos Clubes
filiados para os Eixos MEE e RH.
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CONFEDERA(;ﬁES E LIGAS NACIONAIS PARCEIRAS
E 0S ESPORTES E GENEROS APOIADOS PELO CBC

CONFEDERA(;OES E LIGAS NACIONAIS SIGLAS  ESPORTES MASC FEM
Confederagao Brasileira de Atletismo CBAt Atletismo ® P
Confederagao Brasileira de Badminton (BBd Badminton ® o
Confederagao Brasileira de Basquetebol BB Basquete 3x3 ° P
| | | | Basquetebol ° o
nga de Basquete Feminino .LBF Basquetebol P
nga Nacional de Basquete .LNB Basquetebol ° o
Confederagao Brasileira de Canoagem (BCa Canoagem de Velocidade ) o
Confederagao Brasileira de Desportos Aquaticos CBDA Aguas Abertas ® P
| Nado Artistico o

Natacdo Y e

.Liga Nacional de Polo Aqua’ticb PAB Polo Aqudtico ° P
tonfederégéo Brasileira de Esgjrima CBE Esgrima ® P
tonfederégéo Brasileira de Gindstica CBG Gindstica Artistica ° P
| | | | Gindstica de Trampolim ®
Ginastica Ritmica ®

Confederagao Brasileira de Golfe (BColfe  Golfe ® o
Confederagao Brasileira de Handebol .CBHb Handebol Y o
Confederagao Brasileira de Judo .CBJ Judo o o
Confederagao Brasileira de Remo .CBR Remo ® P
Confederagao Brasileira de Tenls CBT Teénis ° o
Confederagao Brasileira de Tenls de Mesa .CBTM Ténis de Mesa ° o
Confederagao Brasileira de Tlro com Arco .CBTarco Tiro com Arco ° o
Confederagao Brasileira de Tiro Esportivo (CBTE Tiro Esportivo ° o
tonfederégéo Brasileira de Veia .CBVeIa Vela ° o
tonfederégéo Brasileira de Voleibol BV \olei de Praia Y ®
| | | | Voleibol Y e
tonfederégéo Brasileira de erstling CBW Wrestling ® P
Total: 21 Confederagoes e ngas Nacionais . 2 .
TOTAL DE ESPORTES 4TESPORTES

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Ranking de Clubes por Esporte e por Género

O Ranking de Clubes por Esporte e por Género do CBC foi aperfeicoado durante
o transcorrer do Ciclo Olimpico Paris 2024, passando a focar no resultado da principal
competicdo de cada esporte olimpico, além das competicdes de base realizadas a cada

ano do ciclo.

Com relacdo ao Ranking da Competicdo Principal, o CBC busca os resultados dos
Clubes no apice da performance esportiva e onde competem os principais atletas e idolos
de cada esporte olimpico, valorizando aqueles que entregam os melhores resultados para
o pais. Desta forma, o resultado da principal competicdo de cada esporte olimpico, a ser
indicada pela Confederacdo ou Liga Nacional correspondente e anuida pelo CBC, passa a
ser o critério para a composicdo do Ranking de Clubes por Esporte e por Género do CBC
da Competigao Principal.

OQ$ CICLO OLIMPICO PARIS 2024 ©Q%

RANKING RANKING RANKING
ANO | ANO Il ; ANO Il
ESPORTE E GENERO i ESPORTE E GENERD ESPORTE E GENERO
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As competicoes principais definidas junto as Confederagdes e Ligas Nacionais, e que
os resultados refletiram a ordem classificatéria de forma direta no Ranking da Principal
Competicdo sdo:

COMPETI(;E)ES PRINCIPAIS DAS CONFEDERI-\(;E)ES
E LIGAS NACIONAIS PARCEIRAS

N.° ESPORTE COMPETICAO PRINCIPAL

25 Wrestling CBI® Copa Brasil Sénior de Wrestling

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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O CBC, atento ao fato de que muitos Clubes dedicam-se mais as categorias de base,
implementou no Ano Il deste ciclo o Ranking das Categorias de Base. Desta forma, todos
os Clubes passaram a compor, além do Ranking de Clubes por Esporte e por Género da
Competigdo Principal, o Ranking de Clubes por Esporte e por Género das Categorias
de Base.

Porém, para que o CBC considere os resultados para composi¢do do Ranking das
Categorias de Base, o esporte deve ter CBI® de categorias de base oficializados nos
Planos de Trabalho que sdo celebrados entre o CBC e a respectiva Confederagdo ou Liga
Nacional, e com a participagdo minima de 10 Clubes, e desde que todos os Clubes parti-
cipantes sejam integrados ao Programa de Formagdo de Atletas do CBC.

Desse modo, além de uma medalha de ouro, prata e bronze, por género, para o QGM,
geradas pelas trés primeiras colocagdes do Ranking da Competicdo Principal de cada
esporte olimpico, também foi concedida mais uma medalha de ouro, prata e bronze, por
género, com pesos e valores iguais para o Ranking das Categorias de Base.

Para cada CBI® de categorias de base, foram concedidas pontuagdes conforme a
posicdo dos Clubes nestas competicoes, a saber:

1° lugar - 20 pontos;
2° lugar - 10 pontos;

3° lugar - 5 pontos;

vououv WO A
CDMF‘ETIQﬂD PRINCIPAL CATEGORIA DE BASE

f i RANKING + ‘ L ¥ = CBC
| Tes eres QGM
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RESULTADO COMPETICAO DO ESPORTE
U u u u
O ——

Y ) I >>> CBC
3 Po RANKING

Ao final do ano sdo somadas as pontuagdes dos Clubes nos CBI® de base para que
sejam identificadas as posicdes de cada Clube no Ranking das Categorias de Base, sendo
que para os 3 (trés) primeiros serdo contabilizadas medalhas de ouro, prata e bronze. Em
caso de empate nesta pontuacdo, os critérios de desempate para ordem classificatéria
no Ranking sdo os que seguem:

1° critério — maior nimero de primeiros lugares em CBI®;

2° critério — maior nimero de segundos lugares em CBI®;

3° critério — maior nimero de terceiros lugares em CBI®;

4e critério — maior nimero de participacdo em CBI® de todos os esportes;

5° critério — maior tempo de integragdao ao CBC;

6° critério — sorteio.
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RAI!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

AGUAS ABERTAS - MASCULINO

AGUAS ABERTAS - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
10 % GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 1 g GREMIO NAUTICO UNIAO - RS
0 *3_ YACHT CLUBE DA BAHIA - BA 0 *3_ YACHT CLUBE DA BAHIA - BA
. 0 >0
ASSOCIAGAQ DESPORTIVA
30 ‘ ATLETAS DO FUTURO - MA 30  mamirim TAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RI-\I\{KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

ATLETISMO - MASCULINO

ATLETISMO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
P ® ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
2 “E pRARQUBE-MG 20 T pRARQBE-MG
e L)
» (| ORGANIZAAO FUNILENSE 3 N S
orcavpi  DEATLETISMO- ORCAMP! - SP UCA

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BADMINTON - MASCULINO

BADMINTON - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
10 JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI 10 ASSOCIAGAO MIRATUS DE BADMINTON - R]
20 ASSOCIAGAO MIRATUS DE BADMINTON - R 20 JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI
'&Qﬁ CLUBE B
3 'Q@% CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 3 o CLUBE FONTE SAO PAULO -SP
it
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RAI\{KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BASQUETE 3X3 - MASCULINO

BASQUETE 3X3 - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
1 "ﬂé'_ > PRAIA CLUBE - MG 1 "Fé" ) PRAIA CLUBE - MG
e e
ASSOCIACAO DOS AMIGOS
z m DO BASQUETE JOINVILLE - SC & BERGSE ABOR-SP
]
30 m AB.OR-SP 30 rﬁ. INSTITUTO FUTUROS CRAQUES IFC - SP

RAI\!KING DE CLUBES POR ESRORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

BASQUETEBOL - MASCULINO

BASQUETEBOL - FEMININO

COLOCACAO CLUBE

COLOCACAO CLUBE

FRANCA BASQUETEBOL CLUBE- SP

SESI-ARARAQUARA - SP

S

SAQ PAULO FUTEBOL CLUBE- SP

2° @ SAMPAIO CORREA FUTEBOL CLUBE- MA

3° v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R

ASSEO - ASSOCIAGAO DE

0
3 _units ESPORTES OLIMPICOS- SP

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

CANOAGEM VELOCIDADE - MASCULINO

CANOAGEM VELOCIDADE - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE

COLOCAGAO CLUBE

ﬁy CENTRO DE PRATICAS ESPORTIVAS DA
~

L #eriees UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - SP

==~ ACCASSOCIACAO CACAUEIRA
~~~ DE CANOAGEM - BA

20 .‘& CENTRO DE CANOAGEM - BA

20 ._A@‘O CENTRO DE CANOAGEM - BA

x ASSOCIACAO CAXIENSE DE

0 .
3 acen ESPORTES NAUTICOS - RS

30
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RAI\!KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

ESGRIMA - MASCULINO

ESGRIMA - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP 1 i@ CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP
20 % GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 20 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP
30 Jomes AMK-PR 30 S8 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

GINASTICA ARTISTICA - MASCULINO

GINASTICA ARTISTICA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 ﬁf‘; AGITH-SP 1 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R)
o
CENTRO DE EXCELENCIA DE
20 @ ESPORTE CLUBE PINHEIRQS - SP 2° TN €N ASTICA DO PARANA - CEGIN- PR
30 ﬁ MINAS TENIS CLUBES - MG 30 g GREMIO NAUTICO UNIAO - RS

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

GINASTICA DE TRAMPOLIM - FEMININO

GINASTICA RITMICA - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 ©  CLUBATHLETICO PAULISTANO - SP 1 [ AGITO-PR
20 pouss INSTITUTO TRAMPOLIM - MG 20 wel ., INCESP-ES

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CONTAGEM- MG

30

30 f'?;’ ' SERC SA0 CAETANO DO SUL- ES

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

HANDEBOL - MASCULINO

HANDEBOL - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
sy
1 f_— . PRAIACLUBE-MG 1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 unisul NACIONAL/SAO JOSE/UNISUL - SC 20 unisul NACIONAL/SAO JOSE/UNISUL - SC
30 g@g TAUBATE COUNTRY CLUB - SP 30 ,@ UNICESUMAR | MARINGA | AMH - PR
b UniCesumar

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

JUDO - MASCULINO

JUDO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 ﬁ MINAS TENIS CLUBES - MG 1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIRQS - SP
inas
e _
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 INSTITUTO REACAO - R)
S, _ ﬁ .
30 -. INSTITUTO REAGAO - R) 30 MINAS TENIS CLUBES - MG

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

NADO ARTISTICO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE
1 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R)
20 TIJUCATENIS CLUBE - R)
30 @ CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP
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RAI\{KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAh!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

NATACAO - MASCULINO

NATAGAO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIRQS - SP 1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 MINAS TENIS CLUBES - MG 20 ﬁﬁs‘ INSTITUTO SUPERIOR DE
minas . EDUCAGAO SANTA CECILIA - SP
. 'E § INSTITUTO SUPERIOR DE . @ MINAS TENIS CLUBES - MG
3 EDUCAGAO SANTA CECILIA - SP 3 minas .

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

POLO AQUATICO - MASCULINO

POLO AQUATICO - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - R 1 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
20 @ CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP 2 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R)
30 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS- SP 30 . géggg'sgé&%%ﬁcﬂf_Eng

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

REMO - MASCULINO

REMO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
i v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R} 1 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO- R]
20 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - R} 20 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - R)
30 @ CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - R| 3 @ SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RAI\{KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TENIS - MASCULINO

TENIS - FEMININO

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
_
1 ( mamirim [TAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC 1 | SAO PAULO FUTEBOL CLUBE- SP
20 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 « mamirim [TAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC
_
30 N SAO PAULO FUTEBOL CLUBE- SP 30 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

RAI\!KING DE CLUBES POR ESRORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TENIS DE MESA - MASCULINO

TENIS DE MESA - FEMININO

COLOCACAO CLUBE

COLOCACAO CLUBE

1° AT ITAIM KEIKO - J) YAMADA - SP

10 S.E.R.C.SANTAMARIA - SP

S.E.R.C.SANTAMARIA - SP

20 ﬁ ESPORTE CLUBE PRAIA GRANDE - SP

ASSOCIAGAQ DESPORTIVA

3 CHAPECOENSE DE TENIS DE MESA - SC

3 PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

@ SOCIEDADE DE GINASTICA

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TIRO COM ARCO - MASCULINO

TIRO COM ARCO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1P % DISPARA BRASIL - R) 1 % DISPARA BRASIL - R]
= ACAMP - ASSOCIAGAO DOS
2 [chJ PAMPULHA IATE CLUBE - MG 2 @ ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP
30 CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO - SP 30 @ ARCO E FLECHA BANDEIRANTES - SP
h—4
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RI-\I!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RAh!KING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

TIRO ESPORTIVO - MASCULINO

TIRO ESPORTIVO - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
5 £55%
1 ‘yff‘%‘ PRAIA CLUBE - MG 1 5" PRAIACLUBE - MG
e -
. CLUBE ALAGOANO DE
By Rdesin. - .
20 A2 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - PR 20 v TIRO OLIMPICO - CATO - AL
CLUBE ALAGOANO DE oy
30 TIRO OLIMPICO - CATO - AL 30 N2/ FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - R]

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPpRTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

VELA - MASCULINO

VELA - FEMININO

o
AR

COLOCACAO CLUBE COLOCACAO CLUBE
1 25‘ IATE CLUBE DE BRASILIA - DF e & ESCOLA DE VELA ILHABELA - SP
20 A ESCOLA DE VELA ILHABELA - SP 20 ,.,,“.I‘Efsﬁ_ YACHT CLUB SANTO AMARO - SP

VELEIROS DO SUL ASSOCIACAQ
NAUTICA DESPORTIVA - RS

S

3 $ IATE CLUBE DE BRASILIA - DF

RAI\!KING DE CLUBES POR ESP'ORTE E
POR GENERO | ANO Iil - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

VOLEI DE PRAIA - MASCULINO

VOLEI DE PRAIA - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
. ASSOCIACAO MARINGAENSE e,
1 @) DE VOLEI DE PRAIA - PR L ,g, PRAIA CLUBE - MG
2 0 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE 2 0 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE
bnbolube bnbolubs
3 @ CLUBE CAMPESTRE - PB EY 0 BNB CLUBE DE FORTALEZA - CE
bnbolubs

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Il - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

VOLEIBOL - MASCULINO

VOLEIBOL - FEMININO

COLOCACAO CLUBE

COLOCAGAO CLUBE
ASSOCIAGAO SOCIALE S

10 % " 1 7" PRAIACLUBE-MG
saDg,  ESPORTIVASADA - MG -

20 % MINAS TENIS CLUBES - MG 2 & MINAS TENIS CLUBES - MG
mings minas

. B FARMACONDE VOLEI SAO JOSE - . 2
3 @ ASSOCIAGAO AMIGOS DO VOLEI - SP 3 OSASCO VOLEIBOL CLUBE - SP

RAI\!KING DE CLUBES POR ESPPRTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E
POR GENERO | ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Competicao Principal)

WRESTLING - MASCULINO

WRESTLING - FEMININO

COLOCAGAO CLUBE COLOCAGAO CLUBE
- L/ g,
1 @;: CLUBE CAMPESTRE - PB 1 . \itiilon INSTITUTO ATHLON - SP
. ASSOCIAGAO DESPORTIVA . ASSOCIAGAQ DESPORTIVA
2 CENTRO OLIMPICO - SP 2 CENTRO OLIMPICO - SP
.
30 J/JHiion INSTITUTO ATHLON - SP 30 s% SESI - SAO PAULO - SP
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ATLETISMO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . ) . QTD. DE PARTICIPAGOES
ow *F 0 ooms o
. ASSOCIACAO DESPORTIVA
! CENTRO OLIMPICO - 5P % T 0 2 46
AAPD - ASSOCIAGAO DE APOIO
2 AS PESSOAS COM DEFICIENCIA - PE 20 1 0:1 0 1 5
3 AESC - RN 20 1500 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ATLETISMO - FEMININO
COLOCAGAO CLUBE PONTUACAO | ., I QrD. DE PARTICIPACOES
TOTAL L I c?oL ?Eﬁfﬂfs EM B
1 "ifi PRAIA CLUBE - MG 2% 100 2 62
\_“ ....................................
. ASSOCIAGAO DESPORTIVA
2 @ CENTRO OLIMPICO - 5P & T 0 2 “6
. AECD - ASSOCIAGAO ESPORTIVA
3 AEcp  CIDADANIAE DIGNIDADE - Ry 20 11101400 ! 4
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETE 3X3 - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . . . QTD. DE PARTICIPAGOES
TOTAL PaEnl ‘?&?Eﬂ‘f‘;fs EMCBr
10 TIJUCATENIS CLUBE - R} 35 1 1 1 3 46
2 w CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R] 30 1 10 2 58
3 OLYMPICO CLUB - MG 20 1000 1 8

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADOS AO PROGRAMA DE FORMACAQ DE ATLETAS
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RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETE 3X3 - FEMININO
- I i L
COLOCACAO CLUBE por%l::t;m © 2 T COLOCACOES T CBIE’
........................ 1°+2°+3°
. ASSOCIACAO DE BASQUETEBOL
1 DE FOZ DO IGUACU - PR 40 1 2 0 3 9
o ASSOCIAGAO DESPORTIVA
2 @ CENTRO OLIMPICO - SP 20 11000 1 46
0 s S R TS
3 REGATAS ALVARES CABRAL - ES 20 1 0: 0 1 2l
RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETEBOL - MASCULINO
- I g S
COLOCACAD CLUBE Po':gg:f"o 120 30 i COLOCACOES EM cBl(é
.................................... 1°+Zu+3°
10 CLUBATHLETICO PAULISTANO - SP 4 2 0 g 3 ")
2 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - 5P 45 1 2 1 4 79
30 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP 20 1 0 iio 1 30
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
BASQUETEBOL - FEMININO
: e i L
COLOCACAO CLUBE Po'%‘TJQEAO T 020 i 30 i COLOCACOES EM cle
............ 1o+20+3°
> ADCBRADESCO - ASSOCIACAO
* _badesco  DESPORTIVA CLASSISTA - 5P 40 2020 2 6
S CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E ¢ o
2 sa;‘m APERFEICOAMENTO DO DESPORTO - 30 1 1 0 2 6
SAOJOSEDESPORTVO-SP i o
. . BAX CATANDUVA - ASSOCIACAQ
3 7 CULTURAL E ESPORTIVA DE CATANDUVA - SP 15 0 1 1 2 4

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ESGRIMA - MASCULINO
- I P i S
COLOCACAD CLUBE PO':I#Z‘EAO i1 130 i coLOCACOES EM CBIEJ
10+20+30
10 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 50 2 1 0 3 79
20 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 40 1 2 0 3 42
30 GREMIO NAUTICO UNIAQ - RS 15 0 0 3 3 59
RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
ESGRIMA - FEMININO
: I I i e
COLOCACAD CLUBE Po':mf"o il ii30 i coLOCACOES EM cEnE
...................... 1°+Z°+3°
10 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 50 2 1 0 3 42
20 ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 40 1 2 0 3 79
30 GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 5 0 0 1 1 59
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
GINASTICA ARTISTICA - FEMININO
: I e S
COLOCAGAO CLUBE PO'%‘T’QEAO T ii20 il 30 i coLOCACOES EM c|3|E
........................ 1°+2°+3°
1° w CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R 40 2 0 0 2 58
20 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 15 0 1 1 2 79
3 g GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 10 0 1 0 1 59

L



RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
GINASTICA RITMICA - FEMININO
. o S I amo: e
CAI PorngJ:EAo 1 20 30 ‘?}?EL‘E‘QES EM CBI®
10 {'Z’ ' SERC SAO CAETANO DO SUL - SP 30 1 1 0 2 3
. GORBACENTRO DE TEINAMENTO DE
2 GHRBA GINASTICA OLIMPICA E RITMICA LTDA - BA 20 1 010 1 1
. i FoNooDEASsSTENGA
3 omasca  AOESPORTE DE OSASCO - SP 10 0: 1410 1 5
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
HANDEBOL - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE 0 QTD. DE PARTICIPACOES
CA Pof.‘lrgl.::f/\o 1° 2° 30 c?ol_?gﬁggss EM CBI®
; ~\ ASSOCACROCULTURALINTERUGADA .
1 - SOCIAL ESPORTIVA GUARULHOS - P 30 1 1 0 2 4
2 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 1 0 i o0 1 79
30 ;g‘; TAUBATE COUNTRY CLUB - SP 20 1 00 1 2
»
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
HANDEBOL - FEMININO
i 0 QOTD.DE . PARTICIPACOES
COLOCACRO CLUBE Po':g‘T’:EAO T ii20 i 30 i c0L0CACOES EM cle’
............ 1°+20+3°
10 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 45 2 0 1 3 79
2 @ FME CRICIUMA | ACRIHF/UNESC - SC 20 1 0iio0 1 2
30 X Vitaliza INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE 20 0 2 0 2 28

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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T
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
JUDO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE PONTUAGRO i . i o i ., . QID-DE . PARTICIPACOES
TOTAL ! S c?oL ?Eﬁf‘;fs EMCBI*
1 IR seqisho pauLo - P 40 2 oo 2 53
2 g GREMIO NAUTICO UNIAO - RS 20 1 0o 1 59
3 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 10 0 10 1 79
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO lll - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
JUDO - FEMININO
COLOCAGAO CLUBE PONTUACRO i . i o i . . QID.DE i PARTICIPACOES
TOTAL ! Z3 C?OL ?Sﬁ‘E‘QES EMCBI"
10 13508 o51sA0 PAULO - SP 30 1 1 0 2 53
: R e (5 [
2° MARQUES GUINESS - DF 30 1 10 1 7
3 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 20 1 0iio0 0 79
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
NATACAO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . ) . QTD. DE PARTICIPAGOES
o P F ¢ oboos o
10 SIS SESISAOPAULO - SP 80 4 0 0 4 53
2 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R] 4 2 1o i 3 58
B T Wbt SRR L 1 T T ¥

L



RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)

NATI-\(;AO - FEMININO
COLOCACAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPACOES
¢ Poﬂgl::fm 1 20 i1 3° i COLOCACOES EM CBI®
.................................... 1o+zo+3o
P w CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R] 110 5 1 0 6 58
20 @ MINAS TENIS CLUBE - MG 45 1 1 3 5 60
m ....................................
30 SI3598  SESISAOPAULO - SP 20 0 ) 0 > .
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
POLO AQUATICO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE i QrD. DE PARTICIPAGOES
¢ POF:_LI::EA 0 1° 2° 3° i COLOCAGOES EM CBI®
.................................... 1°+Z°+3°
) ASSOCIACAO BAURUENSE DE
1 DESPORTES AQUATICOS - SP 30 1 1 0 1 25
2 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP % 1 0 1 2 45
30 CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP 2 1 0 1 2 &
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
REMO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE i QTD. DE PARTICIPAGOES
GA PO#B?:EAO 1 2° 3° i COLOCACOES EM CBI®
.................................... 1°+Z°+3°
10 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R} 20 1 0 0 1 58
20 GREMIO NAUTICO UNIAQ - RS 10 0 1 0 1 59
CENTRO PORTUGUES
¥ 1° DE DEZEMBRO - RS > 0 :i0 41 ! 4

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
REMO - FEMININO
- I i L
COLOCACRO CLUBE PO%‘::EAO 120 i 3° i (OLOCACOES EM CBIE’
10420430
1° CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R) 20 1 0 0 1 58
2 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - R 10 0 1 0 1 18
3 CLUBE NAUTICO RIACHUELO - SC 5 00 i 1 4
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TENIS - MASCULINO
: S I i S
coLocacho CLuBE PO’:ET’:EAO 1° 01 2° i1 3° i ! COLOCAOES EM CBI?’
.................................... 1°+Z°+3°
10 ;mammm [TAMIRIM CLUBE DE CAMPO - SC 100 500 0 5 28
SOCIEDADE RECREATIVA
2 MAMPITUBA- SC 3 0 i3 4 2
30 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - SP 30 0 1 4 5 28
RANKING DE CLUBES POR ESF}ORTE E POR GENERO
ANO lll - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TENIS - FEMININO
: I i S
coLocacho CLUBE PmT'LlTJ:fAO 1 ii2° i 3° i COLOCAGOES EM (BIE’
.................................... 1°+Z°+3°
SOCIEDADE RECREATIVA
r MAMPITUBA- SC 20 44010 > 2
2 MINAS TENIS CLUBE - MG 5 1 3 1 5 60
S S S S
3 N SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - SP 20 0:i 0 ii4 4 28

L



RANKING DE CLUBES POR ESEORTE E POR GENERO
ANO lll - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TIRO COM ARCO - MASCULINO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . ) . QTD. DE PARTICIPAGOES
o *r ¢ ooos
ACAMP - ASSOCIAGAO DOS
1 ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP 20 1 0::0 1 4
2 % DISPARA BRASIL - R} 10 0 1 0 1 4
3° ﬁ AMAF.-PR 5 0 0 1 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESFfORTE E POR GENERO
ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
TIRO COM ARCO - FEMININO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . . . QTD. DE PARTICIPAGOES
TOTAL ! Z3 c?oL ?EL‘E‘QE" EM I
I TR TR T T
1 ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP 20 1 00 1 4
2 % DISPARA BRASIL - R} 10 0 1 0 ] A
D R S 5 R
3 =/ RENATOEMILIO - R} > 0 0 1 1 2
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEI DE PRAIA - MASCULINO
COLOCAGAO CLUBE PONTUAGRO | o @ o i 4 | . OTD-DE i PARTICIPACOES
TOTAL ! &3 c?.,L ?Sﬁ‘fgfs EM CBI*
D) ASOCACROMARNGEENSE
L amvp) DEVOLEIDE PRAIA- PR 5 2 1 1 4 14
. ; ASSOCIACAO ESPORTIVA
2 a@t SIDERURGICA DE TUBARAQ - AEST - ES 50 2 1o 3 2
3 @ DESPORTIVO RIO GRANDE- RN 30 1 1 0 2 28

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO

ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)

VOLEI DE PRAIA - FEMININO

COLOCACAD CLUBE i QrD. DE PARTICIPACOES
¢ PONTUACAD 1° 2° 3° i COLOCAGOES EMCBI®
TOTAL
10420430
7 ASSOCIACAO ESPORTIVA
* @est  SIDERURGICA DE TUBARAO - AEST - ES 1o 5:1 140 6 a
s
2 % aﬁ‘ PRAIA CLUBE - MG 4 1 2 g 4 62
L
3 & CTmpeMAPRISC
APR I 15 0 1 1 2 7
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEIBOL - MASCULINO
COLOCACAD CLUBE i QTD. DE PARTICIPAGOES
CAI PONTUAGAO 1 20 3 COLOCACOES EMCBI
TOTAL
................................. 1°+Z°+3°
10 ﬁé MINAS TENIS CLUBES - MG 40 2 0o 2 60
2 BEE g ci0pauto-sp 20 1 0 o 1 53
. @ ASSOCIACAO SOCIAL E
3 sapg  ESPORTIVASADA-MG & 0 1 1 2 15
RANKING DE CLUBES POR ESI?ORTE E POR GENERO
ANO IIl - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
VOLEIBOL - FEMININO
COLOCACAOD CLUBE i QTD. DE PARTICIPACOES
¢ PO%%EAO 1° 2° 3° :i COLOCAGOES EM CBI®
........................ 1°+20+3a
10 v CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - R| 30 1 10 2 21
2 @ ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP 25 1 0 i1 2 62
30 ‘a’ MACKENZIE ESPORTE CLUBE - MG 20 10 0 1 7
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RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Il - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
WRESTLING - MASCULINO
COLOCAGAO CLUBE PONTUAGAO || ., Ll QrD. DE PARTICIPACOES
o T T T cos . owar
10 @ CLUBE CAMPESTRE - PB 3% 1 1 3 28
2 8 seisiopauto-sp 20 1500 1 53
3 @ NITEROI WRESTLING - R} 20 1100 1 8
RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GENERO
ANO Ill - CALENDARIO 2023
(Categorias de Base)
WRESTLING - FEMININO
COLOCACAO CLUBE PONTUACAO . . . QTD. DE PARTICIPAGOES
TOTAL R c?oL ?Ei‘f‘ifs EMCBI*
1 SIS SESISAO PAULO - SP 45 2 0 1 3 53
2 & 2448 INSTITUTO OTACILIO GAMA- PB 20 1 00 1 7
3 @ CLUBE CAMPESTRE - PB 15 0 i1 i 2 28

IR ® FORMACAO DE ATLETAS
iC'EB\ BASQUETE A CAMPEONATO BRASILEIRO | ﬁ"‘\- BC |
\=/ BRASIL INTERCLUBES DE BASE 2023 § -

A - ETAPA UMICA - SUB1T FEMINING

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Quadro Geral de Medalhas - QGM

O Quadro Geral de Medalhas do CBC — QGM demonstra o resultado da performance
esportiva dos Clubes Vinculados, Filiados Primarios e Filiados Plenos, divididos por géneros
masculino e feminino, classificados em 1°, 2° e 3° lugares nos Rankings de Clubes por
Esporte e por Género. O QGM é referéncia de meritocracia esportiva implementada pelo
CBC para demonstragdo e acompanhamento da situacdo esportiva dos Clubes integra-
dos, e valorizagdo de resultados mediante a distribuicto de recursos dos Eixos Materiais
e Equipamentos Esportivos e Recursos Humanos.

Para o Ciclo Olimpico Paris 2024, encerrado em 31 de dezembro de 2023, 0 QGM
considerou os resultados dos CBI® a partir dos Ranking de Clubes por Esporte e por Género
da Competicdo Principal e das Categorias de Base, com a atribuigdo das medalhas de ouro,
prata e bronze advindas dos dois sistemas de ranqueamento, com pesos e valores iguais’.

Importante salientar que o QGM ndo possui distingdo por género masculino e feminino,
embora considere as medalhas dos Kankings da Competicdo Principal e da Base divididos

em masculino e feminino.

1 -Nele sao considerados apenas os resultados dos Clubes Vinculados e Filiados, ou seja, nao sao computados
os resultados dos Clubes Aspirantes e dos nao integrados ao Programa de Formagao de Atletas do CBC, assim
como os que se desvincularam/desfiliaram ou se encontram com os direitos associativos suspensos.
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RD 019/2023

Encerrado o Ciclo Paris 2024, em dezembro de 2023, os CBI®, o0 QGM levou em
consideragdo a somatéria das parciais dos Anos |, Il e lll, amplamente divulgadas a cada
final de ano durante o ciclo. A quantidade total de medalhas de ouro, prata e bronze con-
quistadas pelo Clube durante os trés anos é que definiu a ordem classificatéria do QGM
e, em caso de empate, foram aplicados os seguintes critérios de desempate:

1° critério — maior quantidade de medalhas de ouro;

20 critério — maior quantidade de medalhas de prata;

3° critério — maior quantidade de medalhas de bronze;

4° critério — maior quantidade de participagdo em CBI® de todos os esportes;

50 critério — maior tempo de integragdo ao CBC;

6° critério - sorteio.

Desta forma, e apds consolidacdo de todos os resultados, o QGM final ficou da
seguinte maneira:

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu��o%20da%20Diretoria%20n�%20001.2022%20-%20CBI%2C%20de%2022.08.2022.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu��o%20da%20Diretoria%20n�%20005.2022%20-%20CBI%2C%20de%2017.10.2022.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20da%20Diretoria%20019.2023%20-%20REGISTRADA.pdf

‘ CBC - Comité Brasileiro de Clube

QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, IE lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE i i QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

o

ASSOCIACAO DESPORTIVA
CENTRO OLIMPICO - SP

ASSOCIAGAO BAURUENSE DE
DESPORTES AQUATICQOS - SP

-II I - MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADQS AO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS I, I1E lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE i i QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i i DEPARTICIPACAO
MEDALHAS EM CBI®

¢ mamimim

ACAMP - ASSOCIAGAO DOS
ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP

%0 ASSOCIAGAO MARINGAENSE 4 27
: DE VOLEI DE PRAIA - PR ¥ H
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, IE Il - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE TOTAL
DE PARTICIPACAO
EM CBI®

QUANTIDADE
TOTAL DE
MEDALHAS

/;5% ASSOCIACAO ESPORTIVA
SIDERURGICA DE TUBARAO - AEST - ES

VELEIROS DO SUL ASSOCIAGAQ
NAUTICA DESPORTIVA - RS

b v CLUBE ALAGOANO DE TIRO
i OLIMPICO - CATO - AL

j; Seeadey SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - PR

CLUB DE REGATAS VASCO DAGAMA-R] | 4 63

SOCIEDADE DE GINASTICA
PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

SOCIEDADE RECREATIVA MAMPITUBA - SC

ASSOCIACAQ DE BASQUETEBOL
DE FOZ DO IGUACU - PR

% CLUBE DOS JANGADEIROS - RS

Uit smagate.
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS |, IE lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE
TOTAL DE
MEDALHAS

QUANTIDADE TOTAL
DE PARTICIPACAO
EM CBI®

ADC BRADESCO - ASSOCIAGAO
DESPORTIVA CLASSISTA

FRANCA BASQUETEBOL CLUBE - SP

i ™. CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E
Loar i APERFEICOAMENTO DO DESPORTO
H - SAO JOSE DESPORTIVO - 5P
P4 G {’:"\; ASSOCIAGAQ AMIGOS BADMINTON
i 45 ¢ TOLEDO-AABT-PR

ASSEO - ASSOCIACAO DE
ESPORTES OLIMPICQS - SP

ADSA - ASSOCIACAO DESPORTIVA
SANTO ANDRE - SP

FARMA CONDE VOLEI SAO JOSE -
ASSOCIACAO AMIGOS DO VOLEI - SP

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QGM FINAL DO CICLO OLIMPICO

ANOS I, Il E lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE
TOTAL DE
MEDALHAS

CLUBE DE CAMPO DE RIO CLARO - SP

wo i ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO ;
i BASQUETE JOINVILLE - SC i

CENTRO DE ATLETISMO DE
SOBRADINHO - CASO - DF

ESPORTE CLUBE UNIAO CORINTHIANS - RS :

ESPORTE CLUBE PRAIA GRANDE - SP

AAPD - ASSOCIACAO DE APOIO AS
PESSOAS COM DEFICIENCIA - PE

CLUBE DE REGATAS GUAIBA
PORTO ALEGRE - GPA - RS

CLUBE CAMPINEIRO DE
REGATAS E NATACAO - SP

&) G¥AciLio

& GAMA INSTITUTO OTACILIO GAMA - PB

-II I MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADQS AO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS
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QUADRO GERAL DE MEDALHAS - QQM FINAL DO CICLO OLIMPICO
ANOS I, I1E lll - CALENDARIO 2021/2024
(Ciclo Olimpico Paris 2024)

QUANTIDADE i i QUANTIDADE TOTAL
TOTAL DE i DE PARTICIPACAO
MEDALHAS H EM CBI®

CLUBE DE NATAGAO E
REGATAS ALVARES CABRAL - ES

DESPORTIVO RIO GRANDE - RN

OLYMPICO CLUB - MG

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS DE CAMPO MOURAO - PR

CERRADO BASQUETE - DF

INSTITUTO PARANAENSE
DE ESPORTES E CULTURA - PR

CLUBE CAPIXABA - ES

E& BAX CATANDUVA - ASSOCIAGAO i
CULTURAL E ESPORTIVA DE CATANDUVA - SP :

WRESTLING NITEROI WRESTLING - R)

76° T 1 8
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Eixo Competigoes

Os Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®, Eixo de maior investimento do
Programa de Formagdo de Atletas do CBC, na ordem de 50% dos recursos destinados a
formacdo de atletas, é considerado o vetor do Programa, cuja execugdo foi concluida em
dezembro de 2023 de forma muito exitosa e concreta, consolidando a operagdo como um
grande marco de gestdo do CBC. Cabe registrar que para o Eixo CBI® serdo considerados
apenas 3 anos do Ciclo Paris 2024 (2021, 2022 e 2023), visto que os resultados dos
CBI® a cada Ciclo subsidiam a aplicagdo dos critérios de meritocracia nos demais eixos,
0 gque necessariamente deve ocorrer no ano anterior ao inicio do novo Ciclo.

Abaixo apresenta-se os nimeros operacionais executados no dmbito do Ato
Convocatério n° 10 nos 3 anos do Ciclo, que diz respeito aos beneficios de passagens
aéreas para os CBI®.

Ndmeros dos CBI® 2021 2022 2023 CICLO PARIS 2024

Valor investido RS 16.233.016,73 RS 27.941.101,83 RS$31.912.925,47 RS 76.087.044,03

*A partir de 2022, 0 CBC passou a considerar esporte/género.

Nota-se que, com relagdo @ quantidade de competicdes realizadas (CBI®), houve
um crescimento constante entre o primeiro e o Ultimo ano do Ciclo Olimpico Paris 2024,
totalizando a quantia de 466 CBI® apoiados pelo CBC durante todo este Ciclo.

QUANTIDADE DE CBI®

500

466
450
400
350
300
250
200
150

100

2021 ' 2022 ' 2023 ' CICLO PARIS 2024
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Da mesma forma que cresceu o nimero de CBI®, aumentou consideravelmente o
namero de Clubes participantes destas competicoes com beneficio de passagens aéreas
concedidas pelo CBC no dmbito de seu Programa de Formagdo de Atletas. Saltando para
HO4 Clubes beneficiados no altimo ano do Ciclo, crescimento decorrente da decisdo da
diretoria do CBC com a criacdo da categoria Clube Aspirante, que possibilitou a Clubes
o usufruto do beneficio mesmo sem integrag@o ao quadro associativo do CBC, medida
que veio a fortalecer a Rede Nacional de Clubes Formadores, conforme ja mencionado
neste relatorio.

CLUBES BENEFICIADOS POR PASSAGENS AEREAS (PARTICIPANTES DE CBI®)

450 435

400
350
300
250
200

150

100

50

2021 2022 2023 i CICLO PARIS 2024

* Este ndmero deve crescer em 2024, pois em 2023 muitos Clubes cumpriram
caréncia e nao puderam usufruir das passagens aéras para (BI®

Seguindo a tendéncia de crescimento, o CBC conseguiu aumentar o nimero de benefi-
ciados e também o valor investido durante o Ciclo, em que pese a arrecadagdo dos recursos
lotéricos n&o ter avancado na mesma proporgdo neste periodo, o que demonstra que tal
crescimento sé foi possivel devido ao planejamento e a atuagdo eficiente do CBC, veja:
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Milhdes 2022 2023

2022

2021 . 10.446

E\IOLU(;ﬁO DOS INVESTIMENTOS EM CBI® - CICLO PARIS 2024

20.709

............................................................................. " 96.087.044,03

TOTAIS

de Reais

| INVESTIMENTOS

Importante ressaltar que a criagdo da categoria Aspirante, j@ mencionada, possibilitou

que em 2023, tltimo ano do Ciclo Olimpico Paris 2024 para o Eixo CBI®, houvesse signi-
ficativa diferenca entre a quantidade de CBI® e a de Clubes apoiados pelo CBC. Sabe-se

que mais Clubes apoiados representam mais atletas participando de competicdes e, assim,

elevando o nivel técnico destas, contribuindo para a formagdo de nossos atletas.
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A seguir, sdo apresentados alguns ndmeros referentes a 2023, ultimo ano do Ciclo
Olimpico Paris 2024 no Eixo Competigdes. Em niveis percentuais, os atletas representa-
ram 72,02% das passagens aéreas emitidas pelo CBC para participagdo em CBI®, as
comissoes técnicas 18,84% e as equipes de arbitragem 6,62%, tendo sido quase 22 mil
beneficiados somente em 2023.

PASSAGENS AEREAS EMITIDAS E BENEFICIARIOS EM 2023, POR FUN(;ﬁO

2,52% 6,62%

RS 803.113,08 RS 2.112.949,49

18,84%
RS 6.013.959,83

RS 22.982.903,10
72,02%

@ ATLETA @ COMISSAO TECNICA ® ARBITRO @ COORDENAGAO TECNICA
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; - PASSAGENS AEREAS EMITIDAS POR FUNGAO - 2023

2,65% 6,88%
580 1.503

\ @ | 4.189

" 19,17% 15.584

71,3%

Passagens emitidas em 2023 por Fungao

Importante destacar que os 262 CBI® apoiados pelo CBC em 2023 somente foram
possiveis mediante parceria e trabalho conjunto com as Confederacdes e Ligas Nacionais
esportivas, que organizam e executam diretamente estas competicoes, apoiadas pelo CBC,
constituindo trabalho conjunto, harménico e convergente em prol do interesse comum pelo
desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro.

EIXO COMPETI(;ﬁES | CBI® -2023

CBI®, 262

CLUBES, 404

['DNFEDER,QCDES E LIGAS, 20
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CAMPEONATOS BRASILEIROS INTERCLUBES CBI® - POR ESPORTE | 2023

=
o
[
(=]
w
o

|ESPORTES | 0 by

VOLEI DE PRAIA 36

BASQUETEBOL _ 24
TIRO ESPORTIVO _ 16
BASQUETEBOL 3x3—_ 12
IUDD__ 12
TENIS DE CAMPD__ 12
WRESTLING _ 12
AGUAS ABERTAS _10
ATLETISMO—_ 9 .
. | TOTALDE CBI®

HANDEBOL

o o

POLO AQUATICO

VELA

II J.

0

262

GINASTICA ARTISTICA

~

~

o |
2
wn
=
=

B

BADMINTON

(4]

TIRO COM ARED

GINASTICA RITMICA - L
NADO ARTISTICO - L
o [

CANOAGEM DE VELOCIDADE . 2

GINASTICA DE TRAMPOLIM I 1
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Ao comparar os ultimos editais do eixo de competicdes, ou seja, ao comparar o
trabalho realizado para o Ciclo Olimpico Toquio 2020, com o trabalho realizado para
o Ciclo Olimpico Paris 2024, podemos destacar o resultado dos avangos alcancados
pela equipe do CBC:

ESPORTE EDITAL 07 - CICLO TOQUIO 2020 EDITAL 10 - CICLO PARIS 2024
Despesas elegiveis Passagem aérea e Hospedagem Passagem aérea
Equipe de Esportes Brasilia — 16 colaboradores Campinas -06 Colaboradores
e Competicoes Campinas — 06 colaboradores
Aquisicao de bilhetes aéreos Empresas contratadas - Campinas - 05 Colaboradores
02 Agéncias responsaveis

NimerodeOrdensde ~ 01a23%& 23522045
Servico executadas
Abertura do CBI® De 20 a 30 dias antes De 70 a 45 dias antes
Encerramento das 10 dias antes De 50 a 40 dias antes

solicitacdes de beneficios

Ajustes e validacao De 15 a 12 dias antes 40 dias antes

compra l0diasantes ~ de35alOdasantes
Enviodos bilhetes OSdiasantes ~ de25a35dasantes
Processo  Fsco | pigal
ConfirmaciodoCBI® L5dasantes Noatodaconfirmacio

do calendario

A reformulagdo dos procedimentos administrativos, associados as inovagoes e des-
burocratizagdes, vide a implementacdo do modelo de Credenciamento para compra das
passagens aéreas, além dos avangos em gestdo e tecnologia fazem com que o recurso
financeiro disponivel atenda muito mais atletas e muito mais campeonatos, e por conse-
quéncia muito mais Clubes, visto que esse € o Eixo vetor do Programa, pelo qual os Clubes

integrados por todas as categorias podem se beneficiar.
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Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos

Em seu Programa de Formacao de Atletas, o CBC tem o Eixo Materiais e Equipamentos
Esportivos (MEE) como instrumento de apoio financeiro aos Clubes filiados primarios e
plenos, para aquisicdo de insumos considerados essenciais a preparacdo fisica e @ parti-
cipacdo dos atletas em competicdes esportivas nacionais.

FORMA(;;&O DE ATLETAS
&5 E1X0 MEE

FILIADOS PLENOS E FILIADOS PRIMARIOS <

Trata-se muito mais do que um simples repasse de recursos, pois pelo Eixo MEE o
CBC confere aos Clubes a premissa da estabilidade, ao garantir a manutengdo de materiais
e/ou equipamentos ao longo de um ciclo olimpico, conforme as necessidades técnicas
identificadas para potencializar os esportes que desenvolvem e participam de CBI®.

Os materiais esportivos sdo criteriosamente definidos pelas respectivas Confederagoes
e Ligas Nacionais de cada esporte, que avaliam os itens que devem ser utilizados na for-
macdo de atletas olimpicos, por meio de listas anuais que sdo aportadas na Plataforma
Comité Digital do CBC.

Com essa metodologia inovadora, além de favorecer o processo de formalizacdo de
projetos, tornando-o mais célere e democratico, o CBC garante itens de alta qualidade
aos Clubes de todo o Brasil e, principalmente, condigdes de igualdade nos treinamentos
dos seus atletas, de forma a sedimentar um grande alicerce para a formagdo esportiva
de alto desempenho.

Como resultado de 2023, seguindo a dindmica de aplicacdo de recursos do CBC, que
oportuniza a apresentacdo de novos projetos por meio de Atos Convocatérios anuais, foi
publicado o Ato Convocatério n® 09-B, que teve selecionados e aprovados mais 5 projetos
no Ciclo Olimpico Paris 2024.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-
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Esses projetos do Ato Convocatério n® 09-B somam-se aos demais também forma-
lizados pelos Atos Convocatdrios n°* 9 (19 e 29 entradas) e 09-A, beneficiando 79 Clubes
com projetos ativos em 2023 e totalizando um investimento aproximado de R$ 48 milhdes,
conforme detalhado nas tabelas a seguir.

Veja lista de projetos do EIXO MEE aprovados durante o Ciclo Olimpico Paris 2024:

PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09-B

""" N° CWBE  UF TOTALPORCLUBE(RS)
""" 1 AssociagioBrasileiradeEsporteseLazer- ABEL ~ SC 146000000
""" 2 AssociagioCulturale Esportivade Catandwa ~~~~~ SP 14000000
3 CaangaoffCountryCub | PE 13000000
4 ClubeSocial daUnidade de VizinhangaNe1 OF 13000000
5 SwzanoEsporteClube S 14000000
TOAL 680.00000

TOTAL 3.774.000,00
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" Relatério de Gestéo - 2023

PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09 - SEGUNDA ENTRADA

..... N°c|_UBEUFTQTALPQRCLUBE(RS)
...... 1 Academ|ad0\/ﬁ|e||\/|(5340000,00
2Aeroc|ubedoRN ...................................................................................... R N ............. 141600000 ....................
3A550c|a§éoAm|gosBadm|nt0nT0|ed0_AABT ............................. p R ................ 53600000 ....................
4 ........... /.\ ssoqagaoBauruensedeDesportesAquat|cos_ABDA ............... sp75800000 ...................
5AssomagéoBras||e|raAHebra,cadegaopau|0 ................................. SP ................ 49200000 ....................
...... 6 AssogagéoDesportwaeRecreatwaManngapR37ooooloo
7ASSOCIagéOESportlvaERecCerrado_cerradOBaquEte ............. DF ................ 38000000 ....................
..... 8/.\55003@0Esport|\,a5|derurg|cadeTubargo_AEST5549000000
..... 9A550c|a§30|_||enKandeKaraté*AM37000000
10 ........ ASSOCIaQéO SOC ,a| eESPO rtlvaSADA .................................. MG ........... 61 200000 .............
11 ............ B NBC|ubedeForta|eza .......................................................................... CE ................. 84800000 ....................
12BVC_Baruer|\/0||evba||c|ub ................................................................ S p ................. 37000000 ....................
13 ............ C abanga|atec|ubedepemambuco .................................................... pE ................ 39000000 ....................
14Cax|asd05u|BasqueteAssogaggoEsportwaeRecreatwa ........... R 5 ................. 34000000 ....................
15 ........... c|rcu|0|\/|,|,tardoparana ....................................................................... pR ................. 5 90000’00 ....................
16ClubAthlet|coPaul|5tano ....................................................................... S p ................ 89600000 ....................
’I7ClubeAIagoanodeT|roOI|mp|co—CATO ........................................... i 3h000000 ....................
18C|ubeCampe5tre ...................................................................................... P B ................. 34000000 ....................
19 ........... T o 119200000 ....................
20c|ubedec3mpodep|rac|caba .............................................................. S p ................. 502000’00 ....................
21 ............ C IubedeRegatasdoFlamengo ............................................................. : J .............. 202800000 ....................
22C|ubedeRegataSGuarbaportomegre_GPA ................................... R 5 ................. 37000000 ....................
23 Clube dos Funcionarios da Cia, SiderrgicaNacional - CSN R 66400000
24c|ubedosjangade|ros ............................................................................. R 5 ................. 4 4000000 ....................
25 ........... C|ubeDuquedeCaX|aspR ................. 5 23000'00 ....................
26Clube|nternac|onaldeRegatas ............................................................ S o MOOOOOO ....................
27C|ubepa|ne|rasdo|v|orumbysp ................. 9 2200000 ....................
28CostaVerdeTenn|5C|ube ....................................................................... B A ................ 43000000 ....................
29 ........... EsporteCIUbeG|nast|co ......................................................................... M G ................ 3 8000000 ....................
30 ........... Esportec|ubepmhe|ros ......................................................................... Sp ............. 3@0000[00 ....................
1. EsporteChbeniaoCornthians RS 13000000

32 Grémio Nautico Unido RS 1.782.000,00

*Parceria encerrada em 31/05/2023
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TOTAL 38.456.030,00
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PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 09 - PRIMEIRA ENTRADA
""" N° CWUBE  UF TOTALPORCLUBE(RS)
""" 1 Associacio Petrolinense de Atletismo - APA Petrolina ~ PE 36000000
""" 2 Associagio Basquetebol Arte de PatoBranco PR 36000000
3 AssocagioBauruBasketball Team S 34000000
4 Associagdo deBasquete Cearense - ABC CE 3500000
5 AssociagiodeBasquetede Vilhena - ASBAVI® | RO 36000000
""" 6  Associaio Desportiva Centro Olimpico~ADECO.~ SP 87400000
7 AssociagiolcaroMarcoln | PR 39000000
""" 8  CentrodeDesenvolvimentoe Aperfeicoamento ~ SP 39000000
do Desporto — Sao José Desportivo
""" 5 GreutoMiltar dosao e G e
G0 vespertvom e i sanoooo
(Associacao de Pais e Amigos do Basquete — APAB-RN)
1 sttoVaVid ) €5 ... 37000000
12 Resotiagao Sorrisense deTiro - Soriso Cubede o MT 33000000
TOTAL 4.988.000,00

*Parceria encerrada em 04/03/2022

Até 2023 tais projetos ja contribuiram para a formagdo de aproximadamente 19 mil
atletas olimpicos dos Clubes participantes do Programa de Formacdo de Atletas, com a
aquisicdo de mais de 3.830 uniformes, materiais e equipamentos esportivos, conforme
demonstrado a seguir:

QUANTIDADE DE ITENS POR TIPO

388
EQUIPAMENTO

2.267

MATERIAL

1.175
UNIFORMES
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Com vistas a ampliar ainda mais o controle e transparéncia sobre o investimento dos
recursos lotéricos nesses projetos, o CBC implementou em agosto/2023 o procedimento
de visita virtual, em complemento da visita /n loco que sempre fez parte da sistematica
de acompanhamento do Eixo MEE. Como resultado, ja foi possivel fiscalizar neste ciclo
38 projetos, sendo 25 de forma virtual e 13 in loco, o que corresponde ao percentual de
48%, ainda estimando-se atingir 100% até o final do Ciclo Olimpico Paris 2024.

Ademais, publicou em seu site, no més de dezembro/2023, as
principais informagodes de todos os projetos do Eixo MEE, utilizando
para tanto a ferramenta Bl (Business Intelligence).

Tais iniciativas vém ao encontro da transparéncia ativa e do
efetivo controle social, e se somam aos demais mecanismos de
monitoramento implementados pelo CBC via Plataforma Comité

Digital, que € o ambiente onde os Clubes prestam contas de toda
a execucdo fisico-financeira dos recursos recebidos, desde o mo-
mento da formalizacdo dos projetos até a prestagdo de contas
final, e onde é promovida a andlise continua de dados e documentos mensalmente
aportados, que inclusive ja teve a avaliagdo de 100% das Prestacdes de Contas parciais,
sendo todas aprovadas.
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Eixo Recursos Humanos

O CBC também descentraliza recursos aos Clubes filiados plenos pelo Eixo Recursos
Humanos (RH). como fonte para custeio de Equipe Técnica Multidisciplinar, a qual pode
ser composta com 6 fungdes elegiveis:

1. Técnico Estratégico Esportivo;

2. Técnico Esportivo de Equipes de Base;
3. Técnico Esportivo de Equipes Principais;
4. Auxiliar Técnico Esportivo;

5. Preparador Fisico Esportivo; e

6. Fisioterapeuta.

EIXO RH
S EE W

Témico Técnico Técnico Auxiliar Preparador oL
Estratégico  Esportivo Esportiyo  Técnico Fisico FRterapenta
Esportivo  deEquipes  de Equipes Esportivo Esportivo
de Base Principais

E pelo Eixo RH que o CBC vem conferindo aos Clubes, além da premissa da estabili-
dade para a garantia/manutencdo de quadro de profissionais qualificados durante todo o
Ciclo Olimpico Paris 2024, a premissa da flexibilidade para assegurar discricionariedade
na composi¢do da Equipe Técnica ao longo da vigéncia do projeto, conforme as fungdes
previstas e seus limites de valores, tudo visando a potencializagdo dos esportes apoiados
e resultados dos atletas.
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Também seguindo a dindmica de aplicacdo de recursos implementada pelo CBC, que
oportuniza a apresentagdo de novos projetos por meio de Atos Convocatérios anuais, no
inicio de 2023 o CBC publicou o Ato Convocatério n® 08-C, e teve selecionado e aprovado
mais 1 projeto no Ciclo Olimpico Paris 2024,

Este projeto soma-se aos demais formalizados ao longo desse ciclo, pelos Atos
Convocatérios n° 08, 08-A e 08-B, beneficiando 47 Clubes ativos em 2023 e totalizando
um investimento que ultrapassa RS 100 milhdes.

Veja lista de projetos do EIXO RH aprovados durante o Ciclo Paris 2024:

PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08-C

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
1 Caxanga Golf Country Club PE 126.000,00
TOTAL 126.000,00

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 ClbeCampineiro deRegataseNatago ~ SP 25200000
2 CubedeCampodeRioClaro S 25200000
ToTAL 50400000

N.°  CLUBE UF  TOTAL POR CLUBE (RS)
""" 1 Associacio Basquetebol Artede PatoBranco PR 37800000
2 CabangalateClubedePernambuco PE 37800000
3 CubeMagoanodeTiroOlfmpico— CATO* | AL 37800000
4 ClubedeRegatas GuabaPorto Alegre ~GPA RS 37800000
5 nstitwoViaVila ES 37800000
""" 6  ltamirimClubedeCampo  SC 37800000
7 JaagiaTensClbe AL 3700000
""" 8  TensCubeSataCz RS 37800000
oL 300000

*Parceria encerrada em 12/04/2023
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PROJETOS APROVADOS NO ATO CONVOCATORIO N° 08

..... N°c|_UBEUFTQTALPORCLUBE(RS)
...... 1Aer0c|ubedoR|\|RN1079600,00
...... 2 AssouagéoBauruensedeDesportesAquat|cos_ABDASp92960000
3AssogagaoBra5||e|raAHebra|cadesgopau|o ................................. 5 p ................ 72950000 ....................
A ........... /.\ ssoqagaoEsportwas|derurg|cadeTubar§o_AEST .................... ES ............. 160440000 ...................
5 ........... B NBC|ubede|:0rta|eza ......................................................................... CE ................ 65400000 ....................
...... 6 C|rcu|o|\/||||tardoparanapR1975940,69
7 ............ C |ubAth|et|c0pau||stan0 ....................................................................... Sp ............. 585648000 ....................
..... 8C|UbecampestrePB57960000
..... 9C|ubecunt|banopR456513950
10 C|Ubedecampodeplrac|caba e Sp ......... 142400000 ..............
11C|UbEdERegatanOFlamengoRJ .............. 5 87911159 ....................
12Cmbedospunc'onanosdagaS|derurg|ca|\|ac|ona|_c5|\|RJ ................. 57960000 ....................
13 ............ C |Ubedosjangade|ros ............................................................................ Rs ................ 82200000 ....................
1Ac|ubeDuquedec3X|35pR363648000 ....................
15 ........... C|ubeEsper|a ........................................................................................... Sp ............. 7022748’85 ....................
16Clube|nternac|ona|deRegatas ............................................................ S p ............. 183672000 ....................
17ClubePa|ne|rasdoMorumby ................................................................ S S 3 171.80000 ....................
18CostaVerdeTenn|sc|ube ....................................................................... B A ................ 57960000 ....................
19 ........... E sporteC|ubeG|nast|co ........................................................................ MG ................ 57960000 ....................
20 ............ E SportEUUbepthIros ......................................................................... S p ............. 9 285135,00 ....................
21 ............ E sporteC|ubeUn|éocor|nth|ans .......................................................... RS ................ 57960000 ....................
ZZGrémmNauncol_jmao ............................................................................. Rs ............. 6 33312000 ....................
23|atec|ubedeBras|||a ............................................................................... D F ................. 9 2960000 ....................
24|\/|ackenz|e|55portec|ube ...................................................................... |v|G ............. 1 54302265 ....................
25|\/|mas'|'én,sc|ube ................................................................................... MG ............ 6920607130 ....................
260|ymp|coC|ub .......................................................................................... MG ............. 2 A9230342 ....................
27pra|ac|ube ............................................................................................... MG ................ 77950000 ....................
28 ........... R ecre|odajuventude .............................................................................. RS ............. 154598160 ....................
29 ........... SantaMomcaClubedecampo ............................................................. PR ............. 444536000 ....................
30 ........... 50c|edadede(;|nast|caport0A|egre1867_SOG|pA ..................... Rs ............. 3921600100 ....................
1. SodedadeMogenay PR 205180000

32 Sociedade Recreativa Mampituba SC 3.447.900,00
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Ressalta-se que tais projetos ja permitiram até 2023 o atendimento aproximado de
25 mil atletas, que contaram com suporte técnico de 1.082 profissionais vinculados ao
Programa de Formagdo de Atletas, conforme demonstrado a seguir:

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS POR FUNCI:\O

72

TECNICO ESTRATEGICO
ESPORTIVO

77

AUXILIAR TECNICO
ESPORTIVO

86

FISIOTERAPEUTA
ESPORTIVO

5713

TECNICO ESPORTIVO
DE EQUIFES DE BASE

106

TECNICO ESPORTIVO
DE EQUIPE PRINCIPAL

168

PREPARADOR FISICO
ESPORTIVO

No dmbito do controle e transparéncia ativa, a habilitagdo dos
profissionais desses projetos também é verificada periodicamente
pelo CBC, para assegurar a atuacdo adequada junto aos atletas em
formagdo permanente. De igual forma, em 2023 foi implementado o
procedimento de visita virtual neste Eixo, que se somou ao de visita /n
loco e permitiu a fiscalizagdo de 22 projetos até entdo, sendo 11de

forma virtual e 11 /n loco, o que corresponde ao percentual de 46%,
ainda estimando-se atingir 100% até o final do Ciclo Paris 2024.

Ademais, em dezembro/2023 o CBC também publicou em seu site as principais in-
formacdes de todos os projetos do Eixo RH, utilizando ferramenta Bl (Business Intelligence).
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Metas e Indicadores do Programa
de Formacgado de Atletas CBC

Em 2023, o Programa de Formagdo de Atletas do CBC foi revisado e aprimorado
em virtude da sangdo da Lei n® 14.597, de 14 de junho de 2023, observando-se as novas
diretrizes legais e varidveis inerentes a atividade esportiva, porém mantendo inalteradas
as 3 Metas do Ciclo Olimpico Paris 2024.

METAS DO CBC | CICLO OLIMPICO PARIS

METAS DO CICLO PERIODICIDADE

x| 'H

INDICADOR DE RESULTADOS

g

META 3

Atender a, pelo menos,
80% de Clubes integrados
aptos, por categoria

e por eixo

Incluir, pelo menos, 80% de
Clubes em algum eixo do
Programa

Atender com o Programa
do CBC Clubes de todas

as regides geograficas do
Brasil, ao final do ciclo de 4
(quatro) anos

Ao término de cada Ato

Convocatorio

Ao término do
Ciclo de 4 anos

Ao término
do Ciclo de 4 anos

Percentual de
Clubes atendidos
por categoria e eixo

.................................................................................................................................................................................................................

Percentual de
inclusao de Clubes nos
eixos do Programa

Percentual de
regides geograficas
atendidas pelo CBC

Reafirma-se que as metas e indicadores estdo diretamente relacionados & ampliagdo
do acesso dos Clubes ao Programa de Formagdo de Atletas, objetivo que se busca alcan-
car em cada ciclo olimpico. Isso se deve ao papel fundamental dos Clubes em facilitar o
acesso dos atletas ao programa, considerando que estes ndo operam de maneira isolada
ou independente no sistema olimpico.
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Afericao das Metas

Conforme os critérios estabelecidos para avaliacdo de cada meta, apresentam-se a
seguir os resultados obtidos em 2023.

Meta 1: “Atender a, pelo menos, 80% de
Clubes integrados aptos, por categoria e por eixo”

O Programa de Formagdo Atletas do CBC, no que pertine as metas e indicadores
para aferigdo da participagdo no Programa, versa que tem ‘como objetivo mensurar a
efetiva participacdo dos Clubes integrados ao CBC”, motivo pelo qual, para o cdlculo e a
comparagdo da evolugdo dos resultados da Meta 1, que leva em conta Clubes “integrados”
ao CBC, consideram-se apenas Clubes associados, classificados nas trés categorias esti-
puladas no Estatuto Social: Clubes Vinculados, Clubes Filiados Primdrios e Clubes Filiados

Plenos. Essas categorias somavam 195 Clubes ao final de 2023.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Tal esclarecimento torna-se necessario pois, ao concluir o ano, o CBC contava com
973 Clubes participantes de seu Programa de Formagao de Atletas, incluindo os Clubes
Aspirantes recentemente incorporados. Entretanto, incluir os Clubes Aspirantes para andlise
dessa meta afetaria sua l6gica de avaliagdo, uma vez que esses Clubes tém direitos de
participacdo limitados, conforme definido nas Resolugdes da Diretoria, restringindo-se
ao Eixo CBI®.

Segue-se com a explicagdo da metodologia de mensuracdo da Meta 1, cujo indicador
é o "Percentual de Clubes atendidos por categoria e eixo’.

N.° de Clubes selecionados
(por categoria e eixo)

........................................................................ X 100 = Percentual de atendimento
N.° total de Clubes (aptos)

integrados ao CBC

Para esta meta, em relagdo aos Eixos MEE e RH, compara-se o nimero de Clubes
que formalizaram projetos com o ndmero de Clubes categorizados por integracdo ao
CBC e que demonstraram interesse e estavam aptos a participar dos Atos Convocatoérios.

No Eixo MEE, o total de Clubes atendidos em 2023 corresponde ao percentual de
99%, este calculado somando-se os Clubes dos Atos Convocatérios anteriores desse
Ciclo Olimpico Paris 2024 que “ja tiveram projetos aprovados e recursos repassados” -
por meio dos Atos 09 - 1% e 29 entradas e 09-A (77 Clubes), aos Clubes atendidos no
Ato 09-B (5 Clubes), dividindo-se pela quantidade de 83 Clubes, neste caso somando
mais 1 Clube que estava apto quando manifestou interesse no Ato 09-B, mas ndo teve
o projeto formalizado.

EIXO MEE
82
.................................. X 100 = 99%
83

No Eixo RH, o resultado alcangou o percentual de 100%, cujo cdlculo similarmente
inclui a soma dos Clubes dos Atos anteriores ‘com projetos aprovados e recursos repassa-
dos” - por meio dos Atos 08, 08-A e 08-B (46 Clubes), mais o Clube atendido no Ato 08-C
(1Clube), dividida pelo total de Clubes aptos (47 Clubes), ja que o tnico Clube participante
deste ultimo Ato Convocatério teve o projeto formalizado.
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.................................. X 100 = 100%

Em relacdo ao Eixo CBI®, obteve-se um percentual de atendimento de 87%, di-
vidindo-se o ndmero de 170 Clubes nas categorias Filiado Pleno, Filiado Primario e
Vinculado beneficiados nos CBI® do Ciclo Olimpico Paris 2024, por 195 Clubes integrados
nessas categorias.

EIXO CBI®
170
.................................. X 100 = 87%
195

Portanto, considerando que este é o Ultimo ano de mensuracdo da meta do Ciclo
Olimpico Paris 2024, visto que os proximos Atos Convocatérios se destinam ao Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028, tem-se como cumprida integralmente a Meta 1, posto que o
atendimento nos 3 Eixos ultrapassou o percentual minimo de 80% dos Clubes. No grdfico
a seguir, observe a evolugdo do cumprimento da Meta 1 no Ciclo Olimpico Paris 2024.

E\IOLU(;EO DO CUMPRIMENTO DA META 1
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CBI®; 87
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Meta 2: “Incluir, pelo menos, 80% de Clubes em algum eixo do Programa”

Essa Meta é aferida pelo quantitativo de Clubes beneficiados no Eixo Competigdes,
tendo em vista que o CBI® constitui o eixo vetor do Programa e garante maior amplitude
de acesso por se tratar de execucdo direta, frente aos demais Eixos que demandam a
descentralizagdo de recursos e o cumprimento de exigéncias impostas pela legislagao.

N.° de Clubes integrados que se
beneficiaram em algum eixo

........................................................................ X 100 = Percentual de Inclusao
N.° total de Clubes (aptos)

integrados ao CBC

Assim, ao concluir o ano de 2023 com 195 Clubes integrados, constatou-se que 170
deles foram beneficiados no Eixo Competicdes, atingindo um percentual de 87%, o que
configura o atendimento integral da Meta 2 neste Ciclo Olimpico Paris 2024.

CLUBES BENEFICIADOS EM PELO MENOS UM DOS EIX0S

.................................. X 100 = 87%

Importante frisar a evolugdo significativa ocorrida em 2023, inclusive atingindo per-
centual superior ao estipulado, conforme verifica-se no grafico a seguir.

EVOLU(;I\O DO CUMPRIMENTO DA META 2
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Meta 3: “Atender com o Programa do CBC Clubes de todas as
regides geogrdficas do Brasil, ao final do ciclo de 4 (quatro) anos”

A Meta 3 tem por objetivo avaliar a distribuicdo geografica do Programa de Formagdo
de Atletas pelas 5 regides do Brasil, e sua avaliagdo final estd programada para 2024,
ao término do Ciclo Olimpico Paris 2024.

Diferentemente das metas anteriores, esta metodologia inclui todos os Clubes
integrados ao Programa de Formagdo de Atletas, abrangendo também os Clubes
Aspirantes, e os compara com o nimero total de regides brasileiras, conforme a me-
todologia detalhada a seguir:

N.° de regides geograficas com
Clubes integrados ao CBC
........................................................................ X 100 = Percentual das Regiaes
N.° total de regioes geograficas

Fazendo um recorte parcial em 31/12/2023, tem-se o total de 973 Clubes parti-
cipantes do Programa, com a seguinte distribuicdo regional: /2 Clubes na regido Norte;
171 no Nordeste; 117 no Centro-Oeste; 327 no Sudeste; e 286 no Sul. Isso demonstra
que o Programa do CBC marca presenca em todas as 5 regides do pais, alcangando
na Meta 3 um percentual de 100% de regides atendidas, o que é evidenciado através
do grafico e da memédria de calculo apresentados a seguir:

ATENDIMENTO REGIONALIZADO DO CBC
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-
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50
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E importante destacar o notdvel crescimento de Clubes participantes em todas as
regides do Brasil em 2023, resultado direto da inovadora iniciativa do CBC ao criar a

categoria de Clube Aspirante. Essa categoria permite que os Clubes se beneficiem do
Programa de Formagao de Atletas mesmo sem terem vinculo associativo com o Comité.

EVOLUQﬂO DO CUMPRIMENTO DA META 3

100
80
60
40

20

2021 2022 2023

Além disso, o Programa ndo sé estd presente em todas as regides do Brasil, como
também manteve-se em todas as unidades federativas em 2023, beneficiando Clubes
de 26 Estados e do Distrito Federal.

e
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CAPITULO

LEGISLACAO APLICAVEL

AO CBC E REGULAMENTOS _
DO PROGRAMA DE FORMACAO
DE ATLETAS OLIMPICOS

Os Clubes tém uma longa tradicao como as principais entidades responsaveis
pela descoberta e desenvolvimento de talentos esportivos no Brasil, sendo,
assim, os principais agentes na formacao de atletas de alto desempenho.
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LEGISLACAO APLICAVEL
AO CBC E REGULAMENTOS
DO PROGRAMA DE
FORMACAO DE ATLETAS

O CBC foi fundado em 09 de novembro de 1990, como entidade matriz do segmento
clubistico nacional, na forma de associacdo civil de natureza esportiva, de direito privado,
sem fins lucrativos.

Somente em 20711, por meio da Lei n°®12.395, de 16 de margo de 2011, que modificou
a entdo Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé), o Estado destinou ao CBC percentual da arrecada-
¢do de loterias para formagdo de atletas no objetivo de cumprir o seu dever de fomentar
praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito de cada um, mesmo ciente da
autonomia das entidades esportivas dirigentes e associagdes, quanto a sua organizagao e
funcionamento, bem como do livre associativismo com vedagdo expressa a interferéncia

estatal em seu funcionamento.

DIRETRIZES DA LEI 13.756/2018
DESTINA(;OES DOS RECURSOS PARA ATUA(;AO DO CBC

Participagao Manutencao

Fumuntu em eventos e locomocao

desportivos de atletas Preparagdo

técnica de atletas

e formacao de
recursos humanos

) :

- L. i

! u' ! = - - H E

¢ L COMPETICOES =7 I

:  MATERIAISE :

! EQUIPAMENTOS RECURSOS |

ESPORTIVOS HUMANOS
.........................................................................
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Este fol o principio do reconhecimento estatal quanto @ importancia do histérico
modelo clubistico brasileiro de formacdo de atletas e descoberta de talentos esportivos.
Naquele momento, o CBC assumiu a responsabilidade de formular uma politica esportiva
estruturada, perene e estavel, tendo os Clubes como peca central, e como foco a formagdo
de atletas.

O cenario legislativo, porém, era bastante recortado e com disposi¢oes normativas
esparsas. Assim, por meio da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, o legislador de-
cidiu consolidar as disposi¢des, e na mesma lei definiu: (i) o CBC como uma das entidades
esportivas selecionadas pelo Estado para receber recursos lotéricos (art. 16), (i) a forma
de repasse dos recursos (art. 22), (i) a finalidade exclusiva de aplicagéo do recurso (art.
23), (iv) a forma de gestdo dos recursos (art. 23, §5°), e (v) a metodologia de fiscalizagdo
(art. 23, 8§ 1°, 20, 3°, 1. e art. 25).

ALein®14.073, de 14 de outubro de 2020, e a Lei n® 14.294, de 4 de janeiro de 2022,
incluiram o Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP) no rateio da distribuicdo de
recursos lotéricos destinados ao esporte, suprimindo percentual do CBC, porém repas-
sando a atribuigdo da formacgdo de atletas paralimpicos @ novel entidade, mantendo com
o CBC a formacdo dos atletas olimpicos. A atualizagdo legislativa resultou em ganhos de
eficiéncia para os Clubes.

Ato continuo, apds 8 (oito) anos de tramitacdo no Congresso Nacional, foi editada a
Lei n® 14.597, de 14 de junho de 2023 (nova Lei Geral do Esporte), elaborada e aprovada
para substituir a Lei n® 9.615/1998 (Lei Geral do Desporto — Lei Pelé), bem como conso-
lidar outras leis esportivas esparsas, se ndo fosse o veto presidencial de 397 dispositivos.

Isso resultou na descaracterizagdo de questdes fundamentais, bem como de racio-
nal legislativo, gerando considerdavel inseguranca juridica no segmento esportivo, como
a coexisténcia de duas Leis Gerais do Esporte, fato indispensdvel de ser discutido pelo
Congresso Nacional, Governo e organizagoes esportivas em 2024,

Inobstante os vetos, importante destacar que a Lei n® 14.597/2023 reforca: (i) a
forma de gestdo dos recursos lotéricos e sua fiscalizacdo (art. 34), (i) a finalidade de
aplicacdo do recurso (art. 35), (i) a natureza do recurso (arts. 34, 35 e 36) e, sobretudo,
(iv) a autonomia das entidades esportivas (art. 2°, I: arts. 26 a 28), em especial no tocante
a autorregulacdo, ao autogoverno e a autoadministragdo.

Os resultados entregues a sociedade pelo CBC, fruto dos 046% do produto da ar-
recadacgdo da loteria de prognésticos numéricos (art. 16, I, e, 2, da Lei n° 13.756/2018),
foram novamente reconhecidos pelo Estado em 2023,
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Linha do Tempo com todas os registros e os Marcos Legais do CBC e da sua gestao.

Lein® 9.615/1998,
constitui o Sistema
Nacional do Desporto -
SND, denominada Lei Pelé.

20/08/1821,
fundado o

1° clube brasileiro,
Clube Germania/R).  de Clubes - CBC.

9/11/1990,
constituida a
Confederagdo Brasileira

No final do século XIX,
05 imigrantes que
chegaram ao Brasil,
fundaram as primeiras
agremiagdes, em
importantes espagos
de socializagdo, para
afirmagdo da
identidade e tradigdes
culturais, inclusive no
desenvolvimento do
proprio esporte.

Conselho Nacional de
Esportes, na qual o CBC

passaa integrar o CNE.

Lei n® 10.891/2004, institui
a Bolsa Atleta, destinada
prioritariamente aos atletas
dos clubes praticantes do
esporte de alto rendimento.

Portarian® 24/2004,

cria a Comissao dos Clubes
Esportivos e Sociais para
propor agoes direcionadas
a valorizagdo dos clubes
edformagioeo
desenvolvimento dos atletas.
0 CBCintegra a Comissao
Organizadora e Executiva
da 1* Conferéncia Nacional
do Esporte.
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Lein® 11.345/2006,
insitui a loteria Time
Mania que destina
recursos aos clubes de
futebol profssonale
para agoes do clubes
Lein® 10.671/2003, sociais.
institui o Estatuto do o 2
Torcedor, que estabelece i.ei n "'MM
% Cria 0 Incentivo Fiscal ao
mrma e potesto y Es| Nacional, destina
defesa do torcedor. DOV Nanioe Lein® 12.333/2010,
recursos de projetos Institui o Dia
0CBCapoiaa desportivos aos clubes. Nacional dDS Clubes -
constituiio da CBC conquista cadeira 9 de novembro,
FENACLUBES no Conselho Nacional em homenagem a
S SRR do Esporte - CNE fundagao do CBC
2000 ...... mz cers e m3 - m - m e 2010
Lein® 10.672/2003, Inauguragao da sede
altera a composicao do

propria em Campinas.




Lein® 13.019/2014,

Marco Regulatdrio
das Organizagbes
da Sociedade Civil.
Portarian® 01/2014,
0 Ministério do Esporte
regulamenta a execucao das
despesas administrativas
dos recursos das loterias.
1* Edi¢ao do Programa
de Formagao de Atletas
do CBC
Publicagao dos Publicacdo do
Editaisn™01,02,03 e 04 Editaln® 06
20m - 2013 2014 2015 2016
Lein® 12.395/2011, Lei n® 13.155/2015,
altera a Lei Pelé institui o Profut -
eo(BCintegrao Programa de
Sistema Nacional Modernizagao da Gestao
do Desporto - SND, e de Responsabilidade
ao lado do COB Fiscal do Futebol
e (PB;epassaa Brasileiro, e destina
receber os recursos recursos para agdes dos
das loterias para o clubes sociais
desenvolvimento por intermédio da
do Programa de FENACLUBES.
Formagao de Atletas. Publicagdo do
Edital n® 05.
Inauguragao da
subsede Brasilia.
Decreto n® 7.984/2013,

regulamenta a Lei Geral
do Desporto - Lei Pelé.

o de Gestao - 2023

Lein® 14.073/2020,
inclui o Comité
Brasileiro de Clubes
Paralimpicos - CBCP
Lein® 13.756/2018, no Sistema Nacional Lei n° 14.294/2022,
regulamenta e redistribui do Desporto, transferindo ~ alteraalein®
05 recursos das loterias as atividades 13.756/2018 quanto
da conversao das Medidas paradesportivas aaplicacao dos
Provisdrias 841 e 846, ao CBCP. recursos das Loterias
resultante da coordenagdo Portaria n° 166/2020, parao Paradesporto.
pelo CBC das Campanhas o Ministério da Cidadania
Luto pelo Esporte e regulamenta o
Esporte+Forte c Lei n° 16,597/2023,
procedimento para S R
institui a Lei Geral do
Portarian® 115/2018, acompanhamento da Es i =
Rl " i porte, que dispde sobre
o Ministério do Esporte . Secretaria Especial do 0 Sistorna Nacional do
regulamenta a certificacao Esporte - SEE na Esporte (Sinesp) e 0
das entidades que se aplicagao dos recursos & emaliaa aralds
beneficiam com recursos das loterias destinados e
3 3 = coes e Indicadores
piblicos com critérios de ao CBC para a formagao Esportivos (SNIIE), a ordem
governanca e transparéncia de atletas, e‘ciinﬁnﬁté'éé‘p R
estahe1eudn§ nos art. 18 Revisao do Programa integridade esportiva e o
£ 18:4 dalel Palé de Formagao de Atletas Plano Nacional pela
0 CBC obtém a certificagao. e dos Regulamentos. Cultura de Paz no Esporte.
2017 2018 ............ 2008 -----eeennns 2020 ................. el o 2023
A Confederagao Implantagao do Decreto n® 11.010/2022, Lei n° 14.790/2023,
Brasileira de Mapa Estratégico altera o Decreto n° Altera 0 §1°-A do art. 30
Clubes, passa a ser na Regulamentagdo 7.984/2013, para da Lei n® 13.756/2018,
denominada Comité do Programa de regulamentar a Lei n® que destinou ao CBC
Brasileiro de Formagao de 9.615/1998, que institui omontante de 0,70%,
Clubes - CBC. Atletas, de acordo normas gerais sobre incidente sobre o
P comalein® desporto, ea Lein® percentual de 12% do
gﬁ::ﬁ‘;‘;:“ 13.756/2018. 13.756/2018, quantod  produto da arecadagio
o destinagao de recursos das apostas de guota fixa,
hsioed Publcagéo dos de loterias s entdades
Interclubes® - CBI. Editais n 08, 09 & 10 de a er!:: i Publicacao dos novos
Publicagio do Siposting Regulamentos do CBC.
Edital n® 07 30anos do CBCe Publicacdo dos novos
’ Lancamentodonovo  Regulamentos do CBC
Selo de Formagao
de Atletas.
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O Legislador, por meio do art. 51da Lei n° 14.790, de 30 de dezembro de 2023 (que
alterou o §1°-A do art. 30 da Lei n® 13.756/2018), destinou ao CBC o montante de 0,70%,
incidente sobre o percentual de 12% do produto da arrecadagdo das apostas de quota fixa,
percentual este aferido apds a dedugdo das importéncias de que tratam os incisos lll e V
do caput do mesmo art. 30, propiciando, com isto, o fortalecimento do esporte no Brasil.

Além das citadas leis federais, o CBC estd sujeito as seguintes portarias emitidas pelo
Poder Executivo Federal:

p Portaria n® 341/2017 - MEsp, que regulamenta a utilizagdo de recursos lotéricos
para despesas administrativas pelo CBC e outras entidades beneficiadas;

D Portaria n® 115/2018 - MEsp, que regulamenta a certificagdo relacionada ao cum-
primento das exigéncias estabelecidas nos artigos 18 e 18-A da Lei n® 9.615/1998
(atualmente espelhados, com alguma inovagédo, no art. 36 da Lei n® 14.597/2023;

p Portaria n° 166/2020- MEsp, que estabelece diretrizes para o acompanhamento

dos programas e projetos do CBC pelo Ministério do Esporte, visando @ subsequente

deliberagdo do Conselho Nacional do Esporte (CNE).

Ainda no que tange a regulagdo estatal, por forca do art. 25 da Lei n® 13.756/2018
e do art. 34 da Lei n® 14.597/2023, o Tribunal de Contas da Unido estd em processo de
atualizacdo da sua Instrugdo Normativa-TCU n® 48/2004, que trata da forma de fisca-
lizagGo dos recursos lotéricos, para incluir o CBC, e demais entidades esportivas, além de

atualizar o teor do normativo.
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PRINCIPAIS NORMAS QUE FUNDAMENTAM A ATUI-\QEO DO
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
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Regulamentos Internos do CBC

Em 2023, os Regulamentos do CBC relativos
ao Programa de Formacgdo de Atletas foram revisa-
dos e atualizados apds a edicdo da nova Lei Geral
do Esporte. Os 8 (oito) regulamentos foram apro-
vados por meio de 8 (oito) Instrugcdes Normativas
devidamente publicadas no Didrio Oficial da Unido
e no site do CBC.

Além dos regulamentos que assumem cardater
estavel e referencial, respeitadas as necessarias
atualizagdes decorrentes da volatilidade legislativa
do Poder Publico, a Diretoria do CBC define por
meio de Resolucdes numeradas e sequenciadas
regulamentacdo complementar inerente @ execu-
¢Go do Programa de Formagdo de Atletas do CBC,
proporcionando agilidade para alcangar os objetivos
estratégicos do CBC, reconhecendo a necessidade

os Regulamentos do
CBC assumiram um
carater mais estavel e
referencial, enquanto
as Resolucoes de
Diretoria mantiveram
um carater dinamico,
permitindo adaptacoes
conforme a evolucao
constante do esporte.

de ajustes continuos para acompanhar as dindmicas e varidveis inerentes & atividade espor-

tiva. As Resolugdes de 2023, apresentadas a seguir, fazem parte das iniciativas vinculadas

aos trés eixos do Programa de Formacdo de Atletas, em um contexto de convergéncia e

alinhamento conceitual e institucional com as entidades esportivas e com o Poder Publico.

COMNTE s
" CLUNES

.
&

V28 A\ ) TIBHAF
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RESOLU(;ﬁES DA DIRETORIA 2023

Estabelece critérios de meritocracia para escolha
RDN A dos esportes beneficiados para o Ciclo Olimpico

Los Angeles 2028

-

. Estabelece visitas técnicas virtuais nos Eixos do
RDN Programa de Formacdo de Atletas do CBC

— 1 2 Estabelece a composi¢do do Colegiado de Direcdo
-A

do CBC

S L

RD N° Estabelece os periodos de caréncias para acessar
os beneficios do Programa de Formacdo de Atletas

A

e

Estabelece vantagem especial para Clubes que
. RD N° 1 4 desenvolvem apenas 1 (um) esporte olimpico
pestl ndo coletivo
N
Estabelece vantagem especial para Clubes
RD N° 1 5 que desenvolvem esportes olimpicos em
quantidade superior ao maximo fixado pelo CBC

FORMAGAO DE ATLETAS

Aspirante Medalhado

I, S

RD N° 1 6 Estabelece vantagem especial para o Clube
-A

RD N° contratacdo de hotel com espaco de eventos para

1 7 Estabelece procedimento auxiliar prévio a
realizacdo do Férum Nacional de Formacdo Esportiva

&

RD N° “Projeto Embaixadores” no &mbito do Programa

de Formacdo de Atletas do CBC

T

1 8 Estabelece a instituicdo e regulamentacdo do

A

RD N° 1 9 Estabelece a periodicidade do Ciclo 2025-2028
Estabelece critérios para bonificacdo, por cada

RD N° 2 0 sediamento de CBI®, prevista na matriz de bénus
de meritocracia esportiva do CBC
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GESTAO ESTRATEGICA "”*
E GOVERNANCA

A Governanca e a Gestao Estratégica sao a espinha
dorsal de qualquer organizacao bem-sucedida, e o
CBC preza por isso.
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GESTAO ESTRATEGICA
E GOVERNANCA

A estratégia de uma entidade refere-se ds escolhas feitas para se destacar no mercado,
oferecer valor aos clientes e alcangar objetivos. Essas decisdes sdo cruciais para superar
desafios e realizar a missdo e visdo da entidade. E comum revisar e atualizar estratégias ao
longo do tempo para garantir eficiéncia e eficacia operacional, e o CBC segue essa pratica.

O CBC adota uma abordagem estratégica mantendo alinhamento continuo com o
COB e o Ministério do Esporte. Essa estratégia visa gerar mais valor para os Clubes da sua
Rede Nacional e fortalecer a formagdo de atletas em todo o Brasil. Formalmente inserido
no sistema esportivo brasileiro, o CBC colabora com as politicas de esportes olimpicos de
alto desempenho, exigindo a participacdo no sistema confederativo para Clubes associados,
promovendo a integracdo e contribuindo para a formacdo de atletas de alta performance.

GOVERNO FEDERAL ‘\

I 3 X DEC ..

UNIAO E RECONSTRUGAO

CONFEDERAQOES
“ ELIGAS
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A prioridade do CBC é manter parcerias e alinhamentos estratégicos para os
Jogos Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028. Além disso, o Comité busca integracdo

com politicas publicas do Governo Federal, alinhando seu calenddrio de competicdes com
programas como o Bolsa-Atleta. A Lei de Incentivo ao Esporte e acdes de certificagdo
de governanca e da Agéncia Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD) também estdo
integradas, ampliando as linhas de sustentabilidade e gestdo para os Clubes parceiros.
O CBC trabalha ativamente em parceria com os principais entes do sistema esportivo
brasileiro para contribuir com o desenvolvimento do esporte nacional.

Nesse sentido, conforme ja citado, o CBC estabeleceu um Acordo de Cooperagdo com
o COB e, atualmente, planeja e executa agdes em conjunto. O objetivo é otimizar recursos
e assegurar um investimento mais eficiente nos atletas de alto desempenho.

Além disso, o CBC estad em negociagdes com o Ministério do Esporte para estabele-
cer 2 Acordos de Cooperacdo. O proposito é formar parcerias que ampliem divulgacdo
e comunicacdo das politicas e acdes de ambas as instituicoes, e estabelecer o comparti-
lhamento de dados esportivos.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Estrutura Organizacional

O organograma do CBC representa a distribuigto estratégica de seu capital humano

entre as unidades de Campinas/SP e Brasilia/DF. Essa alocagdo tem como objetivo equili-

brar de maneira eficiente pessoas, recursos e atividades, mantendo uma visdo hierdarquica

alinhada com a abordagem transversal adotada nos modelos de governanca e negécios

da organizagao.

. -~
¢ | COMITE BRASILEIRO
| - ot CLUBES
ASSEMBLEIA
Conselho Fiscal DIRETORIA Conselho Consultivo
Auditoria Comissdo
Independente de Etica
Ouvidoria
Superintendéncia Superintendéncia
Executiva - Sede Executiva - Subsede
Comissao de Colegiado
Contratacao de Direcao
| | | | |
Geréncia Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia Gerénci
Administrativa Tecnologia da Esportes e Esportes e Esportes e Relacbes de Projetos Jer%r]ua
e Financeira Informagéo Competicdes Comunicacio Institucionais Esportivos el

Na sede em Campinas, estdo localizadas as estruturas administrativa e esportiva,

responsaveis pelas atividades meio e execucdo direta de recursos no Eixo Competicoes. Por

outro lado, a subsede em Brasilia abriga as estruturas juridica e técnica, desempenhando

um papel crucial no controle de legalidade e na execugdo descentralizada de recursos
nos Eixos MEE e RH.
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o

Brasilia

¢ (Eixos RH e MEE)

wa =
Campinas 9 m -' \/]

(Area Meio e ‘ ‘2 MATERIAIS E o
Eixo Competicoes) EQUIPAMENTOS RECURSOS
J = ESPORTIVOS HUMANOS

cuMpEncﬁss
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Colegiado de Diregao

O Colegiado de Direcdo do CBC tem a responsabilidade de avaliar, classificar e
aprovar os projetos esportivos dos Clubes, relacionados aos Eixos RH e MEE do Programa
de Formacdo de Atletas, além da aprovacdo dos calendarios de CBI®. Composto por es-
pecialistas do meio esportivo, o Colegiado busca a imparcialidade, visando o sucesso do
esporte brasileiro ao aplicar os principais pardmetros do Programa do CBC e as regras
dos Atos Convocatorios.

Ao término de 2022, o Colegiado era predominantemente masculino. Em 2023, o
CBC, buscando equilibrar a representagdo de géneros, nomeou Rebeca Andrade e Magic
Paula, e ja no inicio de 2024, a multicamped Maurren Maggi, como novas integrantes.
Agora, com 3 mulheres, o Colegiado conta com uma maior presenca feminina, trazendo
experiéncias valiosas tanto como atletas quanto como gestoras esportivas.

COLEGIADO DE DIREQﬂO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

 COORDENADOR

Cézar Roberto
Ledo Granieri

Ali Tarbine

# (BC

COMITE BRASILEIRO
e CLUBES

Paulo César Mario Movizzo

Maurren Maggi

Maria Paula
Gongalves da Silva

Rebeca Andrade
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico de uma empresa é uma ferramenta visual que ajuda a comunicar
e alinhar a estratégia organizacional de forma clara e compreensivel. Ele serve como um
guia para a execucdo da estratégia, proporcionando uma visdo abrangente e integrada
do caminho que a empresa pretende seguir para atingir seus objetivos. Entre as principais
funcoes do Mapa Estratégico estdo comunicagdo e alinhamento, visdo integrada dos
componentes estratégicos, cascata de objetivos e guia para tomada de decisoes.

Em resumo, o Mapa Estratégico € uma ferramenta valiosa para garantir que todos na
organizagdo compreendam e estejam alinhados com a diregdo estratégica, promovendo
a execucdo eficaz da estratégia empresarial.

O CBC vem gerenciando os recursos lotéricos utilizando o seu Mapa Estratégico
como uma ferramenta de efeitos praticos, que guia suas agdes por um caminho l6gico em
diregdo dos objetivos estratégicos nele tragados, e mantendo sua ‘missdo, visdo, valores
e proposito” como ideologia central e de futuro.

MAPA ESTRATEGICO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

- Universalizar a
PROPOSITO Formagao de Atletas ¢
Inspirar para o esporte

e formar campedes

Fortalecer a marca
eaimagem do CBC

Apoiar 0s
Clubes na Formagao

Simplificar
protessos de
repasse para Clubes

Ampliar e qualificar a
Formagao de Atletas

MISSAO

Formar atletas
por meio dos clubes Viabilizar o
desenvolvimento
DDDDD Ser referéncia na
formacao de atletas

dos Atletas

CLIENTES

Promaver retomao
asociedade

Realizar
Gestdo
Eficiente

Engajar
Colaboradores
e Clubes

VALORES

Etica; Transparéncia;
Lealdade; Profissionalismo;
Retorno Social; Espirito
Olimpico; Orgulho de ser CBC

e e
Capacitar Comunidade CBC

PESSOAS
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Plano Estratégico 2021-2024

O Plano Estratégico € um instrumento de gestdo que tem como objetivo situar a or-
ganizag@o em seu ambiente, proporcionando uma compreensdo do momento e contexto
atuais. Ele define, divulga e orienta as estratégias e acdes que serdo conduzidas para
atingir os objetivos estabelecidos.

Devido a importdncia crucial dessa ferramenta, o CBC continuou a executar em 2023
o seu planejamento para o Ciclo Olimpico Paris 2024, considerando a realidade esportiva
contempordnea e o papel da organizagdo nesse contexto. Nessa execugdo, sempre que
necessario foram reavaliadas e, quando necessario, reafirmadas as metas e projetos, cujos
resultados terdo impacto nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

PLANO ESTRATEGICO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

2021-2024
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Modelo de Negécio

O Modelo de Negécio de uma empresa é a representagdo estruturada e l6gica de como

a organizacgdo cria, entrega e captura valor. Ele descreve a l6gica fundamental de como
a empresa opera e sustenta suas operacdes. O Modelo de Negocio geralmente abrange
diversos elementos que definem a forma como a empresa cria valor para seus clientes e
como transforma esse valor em retornos @ sociedade, sendo uma ferramenta crucial para
que a empresa compreenda e comunigque de maneira eficaz como ela cria valor.

Neste modelo de negdcio, o CBC definiu como valor a ser proporcionado @ sociedade
a melhoria e o fortalecimento da formacdo de atletas através da integracdo de Clubes
de todo o Brasil ao seu Programa. Com esse propésito, direciona seus recursos (humano,
intelectual, financeiro e de relacionamento) para atividades centrais, resultando na criacdo
de diversos produtos e beneficios em favor dos Clubes e atletas, que sdo os principais
clientes do CBC.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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b o MODELO DE NEGOCIOS DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

e [ CAPITAIS DO CBC ]

HUMANO  © INTELECTUAL : @  FINANCERO : : RELACIONAMENTO
Colaboradores  : i Conhecimento : : loterias i Clubes :

»
\* | © 99
_»
T M [ APLICADO AOS PROCESSOS INTERNOS FINALISTICOS j -------------
g
Orcamento
Acompanhamento e : "
Prestacdo de Contas Estratégia Editais
Formalizacao
. PRODUTOS i i IMPACTOS
: Materiais e Equipamentos Esportivos Modernizagao dos Parques Esportivos
, : Equipes Técnicas Multidisciplinares : i Qualificacao das Atividades de
 Campeonatos Brasileiros Interclubes - (i@ § | Formacao Esportiva :
: : | Calendario Esportivo Nacional Permanente
4 & deCompeticoes :
Quallflcagao e potencializagao da formacdo de atletas por meio
dos Clubes de todo o Brasil integrados ao Programa do CBC
= _"‘_Q
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor de uma empresa representa o conjunto de atividades distintas e
inter-relacionadas realizadas pela organizagdo para criar, produzir e entregar um produto
ou servigo ao mercado. Essa abordagem analitica desdobra as operagées de uma em-
presa em atividades especificas, permitindo uma compreensdo mais detalhada de como
ela agrega valor ao seu produto ou servigo.

A cadeia de valor do CBC engloba os principais macroprocessos de negdcios, identi-
ficando as agoes realizadas, localizando as entidades envolvidas nesses macroprocessos
e destacando os principais resultados gerados para a sociedade.

CADEIA DE VALOR DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

mosos  isnos ([RGB

] | Chakieen | newiadol
A (ST | el
il v

orientados por profissionais

P Consolidagao e qualificagao
... Realizacao de Campeonatos 5 ;
EBC, Clubes e SND Brasileiros Interclubes - CBI® do calendario esportivo de

competicoes nacionais

Desenvolvimentodo Esporte Consolidagao do

CBC, Clubes, SND" e ME* de Rendimento nos Clubes Clube Esportivo

* SND - Sisterma Nacional do Desporto; ME - Ministério do Esporte

Nessa cadeia de valor, todas as atividades e processos gerenciados pelo CBC estdo
inter-relacionados. Através deles, o CBC cria valores em beneficio dos Clubes e da socie-
dade como um todo.
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Fortalecimento da Marca

A reputacdo de uma instituicdo é a percepcdo que o mercado tem dela, sendo o
elemento distintivo que a torna dnica. E crucial que as instituigdes zelem por sua marca,
investindo em iniciativas que a fortalecam. O CBC, por exemplo, tem como objetivo es-
tratégico fortalecer sua marca e imagem, concentrando esforcos no aprimoramento do
Selo de Formagdo de Atletas.

O Selo representa um simbolo de qualidade e reconhecimento, assegurando que os
Clubes que o ostentam estejam em conformidade com os padrées estabelecidos pelo CBC
para a formagdo de atletas. Ao investir no Selo, o CBC reforga sua posigdo como entidade
referencial na formacdo esportiva no Brasil.

Mais do que uma estratégia de marketing institucional, o uso do Selo € um ato de
valorizagao daqueles envolvidos no Programa. Este € meticulosamente elaborado, com
metas e indicadores bem definidos, e necessita de fortalecimento continuo para beneficiar
cada vez mais os Clubes Formadores.

O Selo de Formagdo de Atletas desempenha um papel crucial no fortalecimento do
Programa do CBC. Assim, o Comité busca incessantemente orientar os Clubes para a
utilizagdo adequada do Selo nos uniformes de todos os atletas e membros da comissdo
técnica durante os CBI® e nas competicdes interclubes em diversos niveis. Esta obrigatorie-
dade estd alinhada ao novo Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes (RCBI).

Visando aprimorar ainda mais esse aspecto, o CBC atualizou o Manual de Uso e

Aplicacdo do Selo de Formagdo de Atletas para o ano de 2024.
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No contexto do aprimoramento de sua marca, o CBC introduziu uma inovagdo notavel
em 2023. Na Matriz de Bénus de Meritocracia Esportiva e, adicionalmente, na Resolugdo
de Diretoria n® 020/2023, de 29 de novembro de 2023, estabeleceu uma bonificagdo de
até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para os Clubes sediantes de CBI® que executarem
integralmente o Plano de Comunicacdo previamente aprovado pelo Comité. Esta medida
representa mais uma iniciativa vinculada a dimensdo “isonomia/estabilidade” da Matriz,
reforcando nosso compromisso com
a equidade e a consisténcia.

As Mascotes do CBC.

As mascotes de uma empresa desem-
penham diversas fungdes e podem oferecer
varios beneficios, contribuindo para a
identidade, comunicagdo e conexdo
emocional com clientes e o publico
em geral. Em resumo, as mascotes
desempenham um papel impor-
tante na construgdo da identidade
e na comunicag@o de uma empresa,

roporcionando uma abordagem envolven- omAGAO O s @
prop g bl o

te e memoravel para o pablico-alvo.

Em 2022, o CBC introduziu as novas
mascotes, Vicky e Veloz, com o objetivo de

EOACAD OE ATt ETAg

(i:q] b T

fortalecer a identificacdo com o publico, ga-
rantindo uma absor¢do mais eficaz de seus
valores e ideais. Esses coelhos foram cuida-
dosamente escolhidos por representarem
tanto forga quanto fofura, elementos cruciais
para estabelecer uma conexao significativa
com o publico. Vicky e Veloz simbolizam o
compromisso do Comité, dos Clubes e de
seus atletas na promogdo da formagdo
esportiva no Brasil, representando ambos
0s géneros de maneira inovadora.
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No decorrer de 2023, o CBC empreendeu iniciativas de divulgagdo envolvendo
as mascotes, especialmente durante os CBI®. Vale destacar que o CBC introduziu uma
inovagdo ao permitir que os Clubes que sediam os CBI® e realizem agdes com as mas-
cotes ao longo do Ciclo Los Angeles 2028 se beneficiem no préximo ciclo olimpico de
uma bonificacdo no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), conforme estabelecido na
Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva do CBC. Essa iniciativa busca incentivar e
reconhecer a participacdo ativa dos Clubes na promocdo da imagem e valores repre-
sentados pelas mascotes.

E ATLETAS

IWTE BRASILEIRO
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Aprovacado das contas pelos Clubes

Na Assembleia Geral Ordindaria — AGO, realizada presencialmen-
te em Campinas/SP em 25 de margo de 2023, o CBC apresentou o
Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas referente ao exercicio de

2022 aos representantes dos Clubes integrados. O documento incluiu

o Balanco Financeiro e Patrimonial, devidamente auditados por uma
auditoria independente, além do Parecer do Conselho Fiscal. Durante a
_ apresentacgdo, foram enfatizados os pontos centrais do conteddo, des-
g | tacando a seriedade do CBC em relagdo & sua Prestagdo de Contas.

O CBC, em conformidade com todas as exigéncias legais, disponibilizou a versao
. online do Relatério de Gestdo 2022 em seu site com 24 horas de antecedéncia, forne-
ﬁ cendo também uma cépia impressa aos participantes durante a AGO.

Mais uma vez, o CBC manteve sua tradicdo de ter suas contas aprovadas integralmen-
te, de forma undnime e sem questionamentos. O Relatério de Gestdo do CBC é reconhecido
como um referencial para os Clubes, tanto em termos de governanga e uso responsdvel
dos recursos quanto em transparéncia perante a sociedade e os 6rgdos de controle.

RELATORIO DE G

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADQS AO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS



https://www.cbclubes.org.br/upload_arquivos/202303/REL_GESTAO_CBC_2022_230310.pdf

Relatorio de Gestao - 2023

Aprovacgao das Contas pelo
Conselho Nacional do Esporte

O CBC, assim como as demais entidades esportivas que recebem recursos lotéricos,
cumpre o dever anual de prestar contas ao Ministério do Esporte, seguindo as diretrizes
da Portaria n° 166, de 6 de fevereiro de 2020, que regulamenta o art. 23, § 2°, da Lei
n° 13.756/2018. Em estrito cumprimento a essas normativas, o CBC apresentou suas
contas referentes a 2022, seguindo as disposi¢des do art. 3° da mencionada portaria.
Este processo visa assegurar total transparéncia e compreensdo sobre as receitas obtidas
e a execugdo dos recursos durante o exercicio.

A andlise minuciosa das contas ocorreu por meio da Nota Técnica n® 27/2023, datada
de 1° de junho de 2023, na qual a Secretaria Nacional de Esporte de Alto Desempenho
— SNEAD do Ministério do Esporte recomendou a aprovagdo. A conclusdo ressaltou que

‘[..] foram devidamente demonstrados os valores
gastos, os criteérios de escolha de cada beneficidrio,
os programas e projetos desenvolvidos, sua respec-
tiva prestagdo de contas e os critérios de aplicagcdo
dos recursos. Todos os itens comprovados nos docu-
mentos ANEXOS (SEl 13767929, SEI 13767930, SEI
13767931, SEI 13767932, SEI 13767933), bem como
verificados os critérios da transparéncia e da boa
gestdo dos recursos publicos recebidos pelo Comité
Brasileiro de Clubes. Assim, pode-se observar que
o Comité, apresentou transparéncia e ferramentas
necessarias para demonstrar a isonomia na apli-
cagdo de recursos entre as suas entidades filiadas,

atendendo de forma equanime o esporte brasileiro
nas suas mais variadas vertentes.”

A mesma Nota Técnica evidenciou que o CBC atende aos requisitos de publicidade
de seus atos, comprovando a divulgagdo das demonstragdes contdbeis e financeiras de
2022, assim como dos editais e normativos no Didario Oficial da Unido e no site do CBC.

Posteriormente, as contas do CBC foram submetidas e aprovadas pelo CNE, res-
ponsavel pela apreciagdo e aprovacdo efetiva das contas dos Comités e outras entidades
que recebem recursos provenientes das loterias, em reunido realizada em 06/12/2023,
de forma undnime. Este processo reafirma o compromisso do CBC com a transparéncia,
prestacdo de contas e eficiente gestdo dos recursos publicos.
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Renovagao da Certiddo de Registro
Cadastral junto ao Ministério do Esporte

A Certiddo de Registro Cadastral, emitida conforme as diretrizes estabelecidas pela
Portaria n° 115/2018 do Ministério do Esporte, representa o documento que atesta e valida
o atendimento aos requisitos de governanca e compliance delineados nos artigos 18 e
18-A da Lei n° 9.615, de 1998, atual art. 36 da nova Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597,
de 14 de junho de 2023).

De forma consistente, o CBC renova anualmente sua certificagdo, reforgando seu
compromisso com elevados padrdes de governanga e transparéncia na gestao, conforme
estabelecido pelo Decreto n°® 7984, de 8 de abril de 2013. Essa prdtica reiterada reflete
a incessante busca pela exceléncia nas praticas de governanca e a constante evolugdo
no cumprimento dos mais elevados padrdes éticos e de gestdo, fortalecendo ainda mais
a confianga e credibilidade depositadas pela sociedade e parceiros.

MINISTERIO DA CIDADANIA
SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE
CERTIDAD DE REGISTRO CADASTRAL "
Instituida pela Portaria ME n? 115 de 03 de abril de 20

e
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-
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Os padrdes de governanga do CBC continuam a ser mantidos em um nivel de ex-
celéncia, destacando-se a exigéncia estatutaria de que todos os Clubes participantes do
processo de descentralizag@o de recursos obtenham a certificagdo mencionada. Essa
certificacdo é considerada um componente qualitativo fundamental no processo voluntario
e descentralizado de utilizagdo dos recursos lotéricos.

Além disso, como ja abordado ao longo deste relatério, o Comité tem implementado
iniciativas especificas para promover e ampliar a participacdo feminina em seus 6rgéos
colegiados. Essas acdes reforcam o compromisso do CBC com a diversidade e inclusdo,
reconhecendo a importancia da representatividade de género para o fortalecimento da

governanca e para o alcance de resultados ainda mais expressivos.

FORMAGAQ DE ATLETAS
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CBC conquista prémio com
criagao da categoria Aspirantes

O CBC foi agraciado com o Prémio na categoria “Atitude Positiva”
durante a 82 edigdo do Prémio Sou do Esporte, em reconhecimento a
sua notavel iniciativa na criagdo da Categoria Aspirantes. A honra foi
entregue ao presidente do CBC, Paulo Maciel, em uma ceriménia repleta
de emocdo realizada no Campo Olimpico de Golfe, no Rio de Janeiro/
RJ, em 12 de dezembro.

O Prémio Sou do Esporte, promovido pelo Instituto Sou do Esporte,

destaca entidades e personalidades por suas contribuigdes notaveis no campo esportivo.
Neste ano, o Prémio de destaque foi concedido ao medalhista olimpico Joaquim Cruz,
conquistador de ouro em Los Angeles 1984 e prata em Seul 1988. Joaquim recebeu o
prestigioso “Prémio Sou do Esporte” em uma homenagem emocionante.

A iniciativa premiada pelo CBC proporcionou beneficios a centenas de novos Clubes,
que, sem a necessidade de recolher contribuig@o associativa, integraram a Rede Nacional
de Clubes Formadores. Dessa forma, passaram a fazer parte do Programa de Formagdo
de Atletas do CBC e tiveram acesso a beneficios para participar dos CBI®, contribuindo
significativamente para o fortalecimento do esporte brasileiro.

A cerimdnia também contou com a presenca ilustre dos embaixadores do CBC e
campedes olimpicos André Heller, Emanuel Régo e Lars Grael, que desempenharam
papel ativo no evento, adicionando ainda mais brilho a essa celebragdo marcante do
esporte nacional.

COMITE BRASILEIRO
DE CLUBES

ATITUDE
POSITIVA

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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Inclusao dos Eixos RH e MEE
em Transparéncia ativa

A transparéncia ativa de uma empresa envolve a divulgagdo proativa de informagoes
relevantes ao publico, fortalecendo confianga e engajando stakeholders, cumprindo requi-
sitos legais, promovendo sustentabilidade e responsabilidade social, prevenindo conflitos
de interesse e estimulando inovagdo e aprendizado. Essa pratica contribui para a cons-
trugdo de uma relagdo sélida e ética com diversos publicos, promovendo um ambiente de
negocios saudavel e sustentavel.

Em 2023, o CBC reforgou seu compromisso com a transparéncia na gestdao dos
recursos lotéricos destinados ao Programa de Formagdo de Atletas. A organizagdo in-
vestiu significativamente na melhoria continua de seus sistemas, hospedados na Plataforma
Comité Digital, utilizando recursos tecnoldgicos para ampliar o acesso a dados detalhados
sobre a descentralizag&o de recursos nos Eixos MEE (Materiais e Equipamentos Esportivos)
e RH (Recursos Humanos).

Business Intellingence (BI)

Por meio da ferramenta Business Intelligence (B/), o CBC disponibilizou informagdes
abrangentes desses eixos, incluindo o histérico de investimentos ao longo dos Ciclos
Olimpicos anteriores e os detalhes dos projetos deste Ciclo Paris 2024. Os usudrios
podem explorar dados detalhados sobre profissionais, suas fungdes e periodos de vin-
culagdo, bem como informacdes sobre materiais e equipamentos adquiridos, incluindo
valores e fornecedores.

Cabe destacar que a ferramenta Business Intelligence (1B/)ja havia sido implementada
pelo CBC para o Eixo Competigdes e, desta forma, todos os eixos do Programa de Formagdo
de Atletas podem ser consultados por qualquer usudrio mediante o site do CBC na internet.
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Banco de Precos do CBC

Logo no inicio de 2024, o CBC tornou pdblico seu Banco de Pregos, que consiste
no maior repositério de compras de materiais e equipamentos esportivos de rendimento
realizadas pelos Clubes Filiados Primarios e Plenos, participantes do Eixo MEE do seu
Programa de Formagado de Atletas.

Sem duavidas € um grande produto que o CBC disponibiliza para assegurar a maxima
transparéncia sobre os investimentos realizados no Edital 9, estando disponivel para toda
a sociedade, como orienta o Tribunal de Contas da Unido.

Em termos praticos, o Banco de Precos também tem por finalidade auxiliar os
Clubes em seus processos de aquisicdes e servird como mais um pardmetro de pesquisa
orcamentdria no item 5, conforme previsto na alinea “‘a” do Anexo | do Regulamento de
Descentralizacdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos — RMEE (IN n® 05-B, de
15/12/2023).

Em um ambiente intuitivo, € possivel pesquisar facilmente os itens de interesse por
meio de pesquisa textual livre ou aplicando filtros refinados, e acessar informagdes como
ano da compra, valor unitario, empresas fornecedoras, entre outras.

A partir de agora o Banco de Pregos serd alimentado de maneira continua e contara
com novas funcionalidades para atender especialmente aos projetos do Ciclo Olimpico
de Los Angeles 2028.

Todo esse aprimoramento no processo de divulgagdo visa tornar as informagoes
dos projetos mais acessiveis, compreensiveis e prontamente utilizaveis, ndo apenas para
as decisdes operacionais didrias, mas também para promover um efetivo controle social,
reforcando o compromisso do CBC com a transparéncia e prestacdo de contas. Isto é

Transparéncia Atival

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-



CBC - Comité Brasileiro de Clubes ’

Da Fiscalizagdo do TCU

Em 03 de maio de 2023, o plendrio do Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou
o julgamento da auditoria realizada no dmbito do TC 011.528/2022-2 sobre a aplicagdo
dos recursos lotéricos pelo CBC no periodo de 2015 a 2021. O processo foi relatado
pelo Excelentissimo Senhor Ministro Marcos Bemquerer Costa. No seu voto, condutor
do Acérddo n° 840/2023-Plendrio, destacou que o CBC ja havia implementado
acoes de melhoria de gestdo.

Em linhas gerais, o Ministro ressaltou que os
achados de auditoria n&o evidenciaram ocorréncias ’ ’
graves, indicando que a entidade busca aprimorar-se

para cumprir seus objetivos institucionais. O CBC O relatorio de gestéo
recebeu com satisfacdo esse resultado, ndo apenas do CBC, demonstra
pelo TCU ndo detectar impropriedades ou malver- .
sagao de recursos, mas também por tipificar como 0 COmMpromisso da
“boas prdticas” o credenciamento para compras nossa entidade com
diretas de passagens aéreas no eixo Competicdes. a transparéncia ea
O Acérddo n°® 840/2023-Plendrio reco- responsabilidade
nheceu a implementacgdo exitosa do Processo na gestéo dos

de Credenciamento Passagens Aéreas integrado ..
ao Comité Digital, substituindo a antiga siste- recursos lotericos
matica de contratacdo de agéncias de turismo.

Isso permitiu ao CBC comprar passagens aéreas

diretamente das companhias, otimizando a participagdo de atletas e membros nos
eventos do Eixo Competigoes e reduzindo custos e tempo no processo, servindo como
exemplo para a Administracdo Pdblica em termos de economicidade, planejamento
e celeridade nas operagoes.

Com este Credenciamento o CBC obteve pelo terceiro ano consecutivo uma diminuigéo
no custo médio total dos bilhetes aéreos emitidos, contrariando a tendéncia de mercado
ap6s a pandemia e o aumento dos custos de combustiveis e operacdo aérea no pais.

O Acérdao representa a materializacdo dos esforgos do CBC em garantir que os re-
cursos destinados ao desenvolvimento do sistema clubistico sejam geridos com a maxima
responsabilidade. O TCU avaliou a aplicagdo dos recursos lotéricos nos anos de 2015
a 2021 e concluiu que a entidade busca constantemente aprimorar-se para cumprir
seus objetivos institucionais, ndo emitindo nenhuma determinagao ao CBC, mas apenas
quatro recomendagdes para continuidade/manutengdo dos procedimentos que vém
sendo implementados pelo Comité.
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CBC entrega relatoério de
Prestagao de Contas de 2022

No intuito de ampliar a divulgagdo do Relatério de Gestdo, como importante medida
de transparéncia e controle social da aplicacdo dos recursos lotéricos pelo CBC, além de
protocolar eletronicamente o documento perante o TCU, representantes do CBC estiveram
presencialmente no Tribunal para entregar em mdos o Relatério de Gestdo e Prestacdo
de Contas do CBC 2022, no dia 27 de abril de 2023.

O relatério foi entregue na Secretaria de Controle Externo de Desenvolvimento
Sustentavel (SecexDesenvolvimento), em sua Unidade de Auditoria Especializada em
Educacdo, Cultura, Esporte e Direitos Humanos (AudEducacdo), responsavel pela fis-
calizagdo das entidades esportivas, em cumprimento ao previsto no art. 25, da Lei n®
13.756, de 20718.

O material apresenta um detalhamento das agoes esportivas realizadas pelo CBC
ao longo do ano de 2022, bem como informagdes sobre a gestdo financeira da entidade.

A entrega do Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas 2022 do CBC ao TCU é
uma importante medida de transparéncia e regularidade na gestdo dos recursos lotéricos

destinados ao fomento do esporte no pais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A incrivel marca de 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de Clubes
Formadores do CBC, celebra nao apenas um nimero expressivo, mas a concre-
tizacdao de umajornada extraordinaria no Programa de Formacao de Atletas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao alcangarmos a incrivel marca de 1.000 Clubes integrados a Rede Nacional de
Clubes Formadores do CBC, celebramos ndo apenas um ndmero expressivo, mas a con-
cretizagdo de uma jornada extraordinaria no Programa de Formagdo de Atletas. Esta
conquista ndo pertence apenas ao CBC; € um triunfo compartilhado por todo o esporte
brasileiro e pela sociedade.

A atuacdo estratégica do CBC permaneceu centrada no principal objetivo delineado
em seu mapa estratégico: “Universalizar a Formagdo de Atletas” no Brasil. Em busca desse
propdsito, 0 ano de 2023 marcou o dpice da Rede Nacional de Clubes Formadores, com
o reconhecimento da criagdo da Categoria Aspirantes pelo Instituto Sou do Esporte, como
previamente mencionado neste relatério.

Organizado em trés eixos fundamentais, o Programa foca na atualizagdo dos parques
esportivos, na viabilizagdo de equipes técnicas e na participagdo em competicoes. O apoio
financeiro aos CBI® fortalece o esporte competitivo, garantindo a integracdo dos Clubes
ao Programa.

A meritocracia ganha cada vez mais destaque, valorizando os Clubes que entre-
gam resultados esportivos para a nagdo brasileira. A Matriz de Bonus de Meritocracia
Esportiva e as agdes adicionais demonstram o compromisso com a exceléncia e o reco-
nhecimento dos Clubes aspirantes medalhados.

O Programa se expande, incentivando atletas de alta performance, ampliando a Rede
Nacional de Clubes Formadores e valorizando os campeonatos. Ademais, com a entrada
exponencial de novos Clubes em 2023, o CBC investiu em capacitagdo destes Clubes,
realizando Féruns Nacional e Estaduais, Semindrios e Oficinas, dentre outros.

O ano de 2023 marcou a universalizagdo do Programa, decorrente de responsa-
bilidade e trabalho arduo, e trouxe resultados incrivelis.

Em Santiago, o Brasil escreveu uma histéria britlhante nos Jogos Pan-Americanos,
que vai além do recorde de medalhas. Com 205 pédios, incluindo 66 ouros, 73 pratas e
66 bronzes, ultrapassamos a marca de Lima 2019. Um feito notavel, sendo que 162 dessas
medalhas foram conquistadas por atletas formados em Clubes, evidenciando o impacto
do Programa de Formagado de Atletas do CBC. Esportes como natagdo, atletismo, judd
e ginasticas artistica e ritmica lideraram as conquistas, sendo notavel que praticamente
todas as medalhas nessas modalidades foram alcancadas por atletas apoiados pelo
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CBC. O wrestling também se destacou, registrando o melhor resultado da histéria em
Jogos Pan-Americanos, com todas as medalhas conquistadas por atletas de Clubes
integrados ao CBC.

Que este sucesso nos Jogos Pan-Americanos seja um trampolim para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024, no qual olhamos com expectativas de expressivos resultados
esportivos para o Brasil, algo plausivel considerando o amadurecimento desta politica
esportiva cada vez mais associada as Confederagdes e Ligas Nacionais, em prol do
abastecimento do Time Brasil com grandes atletas.

Nos préximos anos, os desafios se intensificam. O objetivo estabelecido em 2023,
que permanecerd para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, é aprimorar ainda mais
a qualificagdo do Programa de Formagdo de Atletas do CBC. Isso envolve a busca
incessante por parcerias com os Clubes classificados no “Top 10" dos rankings das
Confederagdes e Ligas Nacionais, assim como aqueles que contam com atletas meda-
lhistas nos Jogos Pan-Americanos de Santiago em 2023 e em Campeonatos Mundiais
organizados pelas federacdes internacionais. Além disso, o foco recai sobre os atletas
contemplados pelo Programa Bolsa-Atleta do Ministério do Esporte na categoria Atleta
Padio e os integrantes das delegagdes olimpicas de Toquio 2020 e, subsequentemente,
de Paris 2024,

Além disso, a Rede Nacional de Clubes Formadores, sob a coordenagdo do CBC,
emerge como uma estrutura resiliente, pronta para enfrentar ambientes de crescente
complexidade. Unindo os Clubes em um propésito comum, ela eleva o grau de prote-
cdo e projeta o CBC a novos horizontes, buscando recursos essenciais para fortalecer
o sistema clubistico.

Num pais cujo modelo esportivo abrange desde a base até o alto desempenho, onde
os idolos olimpicos sdo forjados historicamente nos Clubes, &€ imperativo garantir e expan-
dir os investimentos para assegurar a perenidade da politica esportiva. Recentemente, a
aprovagdo do Projeto de Lei n® 442, de 21 de margo de 1991, na Camara dos Deputados,
promete ampliar os recursos para os Clubes, atendendo a uma necessidade premente
que crescerd exponencialmente a medida que mais entidades se integrem ao Programa.

Os Clubes Filiados Plenos, Filiados Primadrios e Vinculados representam atualmente
20% dos Clubes no Programa de Formagdo de Atletas do CBC, destacando-se por
suas sélidas condicdes administrativas e estruturas de governanca, compliance e gestdo
democratica, em conformidade com a legislagdo federal. No entanto, a maioria, os 80%
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restantes dos Clubes potencialmente beneficiados pelo Programa, almeja melhorar suas
condicoes e desenvolver-se, contribuindo para o potencial esportivo brasileiro com a
formagado de novos atletas e idolos. O desafio esta posto, e consiste em superar limita-
coes, fazendo mais com menos, agora que mais de 1.000 Clubes formadores de atletas
olimpicos foram identificados . O futuro é promissor, e a superacdo destes desafios
impulsionard o desenvolvimento do esporte nacional para novas alturas.

Unir esforgos para otimizar recursos, simplificar processos e “fazer mais com
menos” foram premissas em 2023 que permanecerdo como metas prioritarias do CBC
em 2024, associadas ao rigor com a aplicagdo dos recursos lotéricos de maneira irre-
torquivel. O objetivo é aprimorar continuamente a eficiéncia da politica de formagao de
atletas, buscando atender de maneira qualificada e abrangente os Clubes formadores
em todo o pais, preferencialmente em sintonia com as Confederacdes e Ligas, o COB
e o Ministério do Esporte.

A consolidagdo da Rede Nacional de Clubes Formadores em todos os estados
brasileiros € um marco significativo, representando um potencial expressivo de cresci-
mento. Essa expansdo beneficia atletas de diversas modalidades esportivas, ampliando
as oportunidades para alcangar as tdo almejadas conquistas olimpicas nos proximos
anos. Este € um passo importante que pode efetivamente fazer a diferenca e moldar o
futuro do esporte no pais.

Durante o Ciclo Olimpico de Paris 2024, o CBC ndo apenas investiu expressiva
quantia de recursos financeiros, mas também estabeleceu premissas de estabilidade
fundamentais no Programa. Essas diretrizes proporcionam seguranca aos Clubes,
fomentando o desenvolvimento da formagdo de atletas de alto desempenho no pais.
Os resultados positivos ja sdo evidentes, tanto nacional quanto internacionalmente. No
entanto, € crucial ressaltar que o melhor esta por vir, pois no mundo esportivo, conquistar
os melhores resultados demanda anos de trabalho excepcional.

Enquanto o esporte ainda ndo tem presenca satisfatéria nas escolas brasileiras, os
Clubes continuam desempenhando um papel fundamental, conforme previsto na
Constituicdo Federal. Eles sdo geradores significativos de impacto na sociedade, e o
CBC lidera esses esforgos, buscando tornar o Brasil uma verdadeira poténcia esporti-
va. O compromisso do CBC vai além dos investimentos financeiros; € uma jornada
dedicada a forjar um futuro esportivo nacional vibrante e inspirador, até o Brasil se
tornar uma verdadeira nagdo esportiva.
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CBC N° 1-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

CBC N° 2-E, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Programa de Aprova o Regulamento de

Formacao de Atletas do
Comité Brasileiro de Clubes

- PFA, revogando-se a
Instrucao Normativa n® 01-E,
de 31 dejulho de 2022.

Compras e Contratagoes -
RCC do Comité Brasileiro

de Clubes, revogando-se a
Instrucao Normativa n° 02-D,
de 07 de junho de 2022.

CBC N° 3-K, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

CBC N° 4-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Integracao de Clubes ao
Comité Brasileiro de Clubes -
RIC, revogando-se a Instrucao
Normativa n® 03-J, de 27 de
fevereiro de 2023.

Aprova o Regulamento de
Despesas Administrativas

- RDA do Comité Brasileiro
de Clubes, revogando-se a
Instrucao Normativa n°® O4-E,
de 07 de junho de 2022.

CBC N° 5-B, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

CBC N° 6-C, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Descentralizacao do Eixo
Materiais e Equipamentos
Esportivos - RMEE do Comité  :
Brasileiro de Clubes, revogando-
sealnstrucio Normativan®
05-A, de 07 de junho de 2022.

Aprova o Regulamento de
Integracao de Clubes ao
Comité Brasileiro de Clubes -
RIC, revogando-se a Instrucao
Normativa n° 03-), de 27 de

fevereiro de 2023.

CBC N° 7-F, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

CBC N° 8-C, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Regulamento de
Despesas Administrativas

- RDA do Comité Brasileiro
de Clubes, revogando-se a
Instrucao Normativa n°® 04-E,
de 07 de junho de 2022.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

Aprova o Plano de Aplicacao de
Recursos do CBC - PAR, paraa
execucao das agoes previstas no
art. 23, caput, da Lei n° 13.756, de
12/12/ 2018, revogando-sea IN
n° 08-B, de 31 de julho de 2022.
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https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2001-F%20%2B%20PFA.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2002-E%20%2B%20RCC.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2003-K%20%2B%20Regulamento%20de%20Integra%C3%A7%C3%A3o%20de%20Clubes.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2004-F%20%2B%20RDA.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2005-B%20+%20Regulamento%20de%20Descentraliza%C3%A7%C3%A3o%20do%20MEE.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2006-C%20%2B%20RCBI.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2007-C%20%2B%20Regulamento%20de%20Descentraliza%C3%A7%C3%A3o%20do%20Eixo%20Recursos%20Humanos_0_0.pdf
https://www.cbclubes.org.br/sites/default/files/inline-files/IN%2008-C%20%2B%20Plano%20de%20Aplica%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recursos.pdf
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 04/01/2024 | Edicao: 3 | Secao: 3 |rigina 148
Orgao: Ineditoriais/COMITE BRASILEIRO DE CLUBES
CNPJ 00.172.849/0001-42

EDITAL N° 11, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023
EIXO RECURSOS HUMANOS DO PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS
DO CBC - EMPENHO ANO |
(CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028)

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, no uso de suas atribuicdes institucionais e
estatutarias. torna publico o EDITAL DO EIXO RECURSOS HUMANOS DO PROGRAMA DE FORMACAO DE
ATLETAS DO CBC, PARA O CICLO OLIMPICO 2028, tendo como fundamento a Lei n® 13756, de 12 de
dezembro de 2018, a Legislacao Geral do Esporte, o Estatuto Social, o Programa de Formagao de Atletas, o
Mapa Estratégico do CBC, o Plano de Aplicacdo de Recursos, os Regulamentos e os Manuais do CBC,

1. DAS PREMISSAS
11, Constituem premissas do presente Edital:

a) Meritocracia esportiva: indugéo e acompanhamento de indicadores de cunho esportivo, com
a finalidade de consolidar o processo de atuacéo e relevancia dos esportes apoiados pelo CBC:

b) Qualificacdo da gestdo: custeio do Técnico Estratégico Esportivo para melhora no
acompanhamento da performance e do desenvolvimento esportivo dos Clubes;

c) Manutencao de equipe técnica qualificada: continuidade da atuacéo de profissionais
qualificados, de modo a potencializar a formacéo dos atletas nos Clubes, e seus resultados;

d) Estabilidade financeira: aporte de recursos para o custeio do projeto durante o Ciclo Olimpico
Los Angeles 2028;

\ e) Flexibilizacdo na gestdo da composicdo de funcdes: possibilidade de flutuacdo dos
A quantitativos de funcdes, e dos valores da remuneracao, respeitando os limites estabelecidos para cada
! funcao;
f) Abrangéncia de categorias principais: possibilidade de inclusdo de profissionais para todas as
categorias (da base até a principal);

g) Simplificacdo de procedimentos: desburocratizacdo das etapas de formalizacéo.
acompanhamento e prestacdo de contas dos projetos.

12. As premissas foram aprovadas nos Seminarios Nacionais de Formacao Esportiva, e
incorporadas ao presente Edital por forca de deliberacdo da Diretoria do CBC. e servirdo de subsidio para
os futuros Atos Convocatérios a serem publicados no ambito do Eixo Recursos Humanos do Programa de
Formacéo de Atletas do CBC. para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-
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2.DO OBJETO

21 Constitui objeto do presente instrumento o empenho/comprometimento dos recursos
destinados a execucao do Eixo Recursos Humanos do Programa de Formacao de Atletas do CBC durante o
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, por meio da descentralizagéo de recursos aos Clubes filiados plenos ao
CBC. conforme estabelecido em Ato Convocatorio.

3. DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

3.1 A fonte financeira & oriunda da transferéncia legal e obrigatoria dos recursos lotéricos,
previstos no item 2, alinea "¢e", inciso I: e no item 2, alinea "¢", inciso Il ambos do art. 16 da Lei Federal n®
13756/2018.

3.2. O CBC empenha/compromete o valor disponivel de R$ 116.824.888,23 (cento e dezesseis
milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos) destinados
a execugdo do Eixo Recursos Humanos durante o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028,

3.3. Decorrente de entrada superveniente de recursos e/ou reorganizagdo financeira do CBC, o
montante total empenhado/comprometido podera ser ampliado, a critério do CBC, mediante ato
especifico da Diretoria.

4, DOS ATOS CONVOCATORIOS

4.1 Os Atos Convocatorios definirdo os critérios de apresentacéo e analise dos projetos, a
metodologia de pontuacéo e o peso atribuido a cada um dos critérios, observando-se o Regulamento de
Descentralizagdo do Eixo Recursos Humanos - RRH e o Programa de Formacao de Atletas do CBC.

4.2. Podem participar dos Atos Convocatorios do Eixo Recursos Humanos do Programa de
Formacao de Atletas do CBC, todos os Clubes filiados plenos, que séo aqueles que possuem instalagdes
proprias e CNAE n° 9312-3, na forma do Estatuto Social do CBC.

4.3. O presente Edital do Eixo Recursos Humanos do Programa de Formacao de Atletas do CBC
da inicio a relacao juridica entre o CBC e seus Clubes filiados, empenhando/comprometendo recursos
destinados ao custeio das despesas relacionadas ao referido Eixo durante o Ciclo Olimpico Los Angeles
2028, que em momento oportuno antecedente a descentralizagdo dos valores se vincula a Ato
Convocatorio especifico, nos termos do RRH do CBC.

5. DAS DISPOSICOES FINAIS
5.1. O presente Edital ficara a disposicéo dos interessados no site do CBC.

5.2. A vigéncia deste instrumento iniciara na data de sua publicacdo e tera duracdo ate o
encerramento da vigéncia de todos os Atos Convocatérios dele derivados, perdurando os efeitos nas
relacdes juridicas estabelecidas nesse periodo.

53. O Edital podera ser periodicamente atualizado para prever novas disponibilizacoes
orcamentarias para o Eixo Recursos Humanos do Programa de Formagao de Atletas do CBC, durante o
Ciclo Olimpico 2028.

PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes

Este contelido ndo substitui o publicado na versdo certificada.
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EDITAL N° 12, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023

EIXO MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS DO PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS DO
CBC - EMPENHO ANO |

(CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028)

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC. no uso de suas atribuicdes institucionais e
estatutarias, torna publico o EDITAL DO EIXO MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS DO PROGRAMA
DE FORMACAO DE ATLETAS DO CBC PARA O CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028. tendo como
fundamento a Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, a Legislacio Geral do Esporte, o Estatuto Social, o
Programa de Formacéao de Atletas, o Mapa Estratégico do CBC, o Plano de Aplicacdo de Recursos, os
Regulamentos e os Manuais do CBC.

1. DAS PREMISSAS
11 Constituem premissas do presente Edital:

a) Estabilidade financeira: aporte de recursos para o custeio do projeto durante o Ciclo Olimpico
Los Angeles 2028;

b) Especializacdo esportiva: definicdo dos materiais esportivos pelas Confederactes e Ligas
Nacionais de cada esporte;

c) Simplificacdo de procedimentos: desburocratizacdo das etapas de formalizagéo.
acompanhamento e prestacéo de contas dos projetos:

d) Equidade e estabilidade dos projetos: garantia de valores iguais de partida para execucéo de
todos os projetos durante o Ciclo Olimpico;

e) Meritocracia Esportiva: inducéo e acompanhamento de indicadores de cunho esportivo, com
a finalidade de consolidar o processo de atuacéo e relevancia dos esportes apoiados pelo CBC.

12, As premissas foram aprovadas nos Semindrios Nacionais de Formacdo Esportiva, e
incorporadas ao presente Edital por forca de deliberacdo da Diretoria do CBC, que séo o subsidio para os
futuros Atos Convocatérios a serem publicados no ambito do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do
Programa de Formacéo de Atletas do CBC, para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

2. DO OBJETO

21 Constitui objeto do presente instrumento o empenho/comprometimento dos recursos
destinados a execucéo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do Programa de Formacéo de Atletas
do CBC durante o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, por meio da descentralizacdo de recursos aos Clubes
filiados ao CBC, conforme estabelecido em Ato Convocatorio.

3. DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

31 A fonte financeira € oriunda da transferéncia legal e obrigatéria dos recursos lotéricos.
previstos no item 2 alinea "e", inciso I; e no item 2, alinea "', inciso Il, ambos do art. 16 da Lei Federal n°
13.756/2018.

32 O CBC empenha/compromete o valor disponivel de R$ 77.883.258.82 (setenta e sete
milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e oito reais e oitenta e dois centavos)
destinados a execucdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos durante o Ciclo Olimpico Los Angeles
2028,

3.3. Decorrente de entrada superveniente de recursos e/ou reorganizacao financeira do CBC. o
montante total empenhado/comprometide podera ser ampliado, a critério do CBC, mediante ato
especifico da Diretoria.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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4, DOS ATOS CONVOCATORIOS

41 Os Atos Convocatérios definirdo os critérios de apresentacdo e andlise dos projetos, a
metodologia de pontuacéo e o peso atribuido a cada um dos critérios, observando-se o Regulamento de
Descentralizacdo para Aquisicbes de Materiais e Equipamentos Esportivos do CBC - RMEE e o Programa
de Formacao de Atletas do CBC.

4.2. Podem participar dos Atos Convocatorios do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do
Programa de Formacdo de Atletas do CBC, os Clubes filiados primarios do CBC, que sdo aqueles
detentores da Certidao de Registro Cadastral emitida pelo Poder Executivo Federal, na forma do art. 2°, §
2, inciso II, do Estatuto Social do CBC, limitados a apresentacéo de projetos de materiais esportivos, assim
como todos os Clubes filiados plenos, que sdo aqueles que possuem instalagdes proprias e CNAE n® 9312-
3, na forma do art. 2°, § 2°, inciso lll, do Estatuto Social do CBC, para projetos de materiais e equipamentos
esportivos.

4.3. O presente Edital do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do Programa de Formacao
do CBC da inicio a relacéo juridica entre o CBC e seus Clubes filiados, empenhando/comprometendo
recursos destinados ao custeio das despesas relacionadas ao referido Eixo durante o Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028, que em momento oportuno antecedente a descentralizacdo dos valores obedecera a Ato
Convocatorio especifico, nos termos do RMEE do CBC.

5, DAS DISPOSICOES FINAIS
5.1. O presente Edital ficara a disposicdo dos interessados no site do CBC.

5.2. A vigéncia deste instrumento iniciara na data de sua publicacdo e tera duragao até o
encerramento da vigéncia de todos os Atos Convocatorios dele derivados, perdurando os efeitos nas
relacoes juridicas estabelecidas nesse periodo.

53. O Edital podera ser periodicamente atualizado para prever novas disponibilizacdes
orgcamentarias para o Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do Programa de Formacéo de Atletas do
CBC durante o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes

Este conteddeo no substitui o publicade na versiio certificada
AN
SSado

-]
., z

Lé
Ta08

MAIS DE MIL CLUBES INTEGRADQS AO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS



DIARIO OFICIAL DA UNIAO
Publicado em; 04/01/2024 | Edicdo: 3 | Secio: 3 pagina 149
Orgﬁo: Ineditoriais/COMITE BRASILEIRO DE CLUBES
CNPJ 00.172.849/0001-42

EDITAL N° 13, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023
EIXO COMPETIGOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS DO CBC - EMPENHO ANO |
(CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028)

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, no uso de suas atribuicdes institucionais e
estatutdrias, torna plblico o EDITAL DO EIXO COMPETIGOES DO PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS
DO CBC PARA O CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028, tendo como fundamento a Lei n® 13756, de 12 de
dezembro de 2018, a Legislacdo Geral do Esporte, o Estatuto Social, o Programa de Formacdo de Atletas, o
Mapa Estratégico do CBC, o Plano de Aplicacdo de Recursos, os Regulamentos e os Manuais do CBC.

1. DAS PREMISSAS
11 Constituem premissas do presente Edital:

a) Competicbes como um dos trés eixos fundamentais do Programa de Formacéo de Atletas:
Qualificacdo do processo de formacdo esportiva por meio da viabilizacdo de Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® de abrangéncia nacional nos Esportes que integram o Programa dos Jogos Olimpicos
de Los Angeles 2028, nas modalidades e/ou provas olimpicas em alinhamento com o Comité Olimpico do
Brasil - COB;

b) Fortalecimento do esporte de exceléncia e da qualificacdo das competicdes realizadas em
parceria com as Confederacdes e Ligas Nacionais;

c) Fortalecimento da politica de formagéao de atletas por meio do estimulo ao desenvolvimento
dos trés Eixos de Formacéo em cada Esporte (RH, MEE e CBI®);

d) Estabilidade do Programa de Formacao de Atletas do CBC - Execugéo direta dos recursos
pelo CBC, repassando aos beneficiarios o produto das despesas elegiveis, nos termos do Regulamento de
Campeonatos Brasileiros Interclubes - RCBI, e respectivos Atos Convocatorios;

e) Ampliagdo da abrangéncia do Programa de Formacao de Atletas (Regides do pais, Estados, n®
de Clubes. n° de atletas beneficiados. n° de esportes atendidos):

f) Integracéo das Politicas Esportivas com o Governo Federal, por intermédio do Ministério do
Esporte, promovendo a interface dos CBI® com os Programas de Esporte de Rendimento, especialmente o
Bolsa Atleta;

g) Valorizacao dos Clubes integrados ao CBC que possuem estrutura esportiva adequada a se
habilitarem a sediar Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®;

h) Meritocracia Esportiva: Inducdo e acompanhamento de indicadores de cunho esportivo, com
a finalidade de consolidar o processo de atuacéao e relevancia dos esportes e dos Clubes apoiados pelo
CBC:

i) Otimizacéo de recursos: Valorizacao da estratégia de fazer "mais com menos’, atingindo maior
quantidade de beneficiados com o menor custo e, assim, potencializar os recursos disponiveis;

Jj) Fortalecimento Institucional do CBC por meio da valorizagao da Marca: Divulgacéo do Selo de
Formacao no contexto do Programa de Formacdo de Atletas;

k) Cumprimento de obrigacdes: Atendimento a todos preceitos legais e normativos, prazos e
formas acordados:

1) Destaque para as competicdes principais de cada esporte, pois representam o apice da
performance esportiva, onde cada clube tem reconhecida a trajetéria por meio dos resultados nestas
principais competicdes, que representam a qualificacdo de cada Clube no Ranking por Esporte e por
Género;

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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m) Valorizacao dos Atletas da categoria Podio do Programa Bolsa Atleta do Ministério do
Esporte e/ou dos Clubes TOP 10 de cada esporte, além dos integrantes de delegacdo olimpica, atletas
medalhistas nos Campeonatos Mundiais, Jogos Panamericanos e Jogos Olimpicos,

111 As entidades interessadas devem atender todas as regras previstas nos atos normativos do
CBC. especialmente aquelas delimitadas neste Edital e respectivos Atos Convocatorios, além de estarem
plenamente regulares perante o CBC.

12. As premissas foram aprovadas nos Semindrios Nacionais de Formacdo Esportiva, e
incorporadas ao presente Edital por forca de deliberacéo da Diretoria do CBC, que sdo o subsidio para os
futuros Atos Convocatorios a serem publicados no ambito do Eixo Competigées do Programa de Formacéo
de Atletas do CBC, para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028,

2 DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente instrumento o empenho/comprometimento dos recursos
destinados a execucéo do Eixo Competicoes do Programa de Formacao de Atletas do CBC, durante o Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028, por meio da execucdo direta de recursos pelo CBC. conforme estabelecido
em Ato Convocatorio.

3. DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

3.1. A fonte financeira & oriunda da transferéncia legal e obrigatoria dos recursos lotéricos,
previstos no item 2, alinea "e", inciso |; e no item 2, alinea "e", inciso Il, ambos do art. 16 da Lei Federal n®
13.756/2018.

3.2. 0 CBC empenha/compromete o valor disponivel de R$ 194.708.147,06 (cento e noventa e
quatro milhdes, setecentos e oito mil, cento e quarenta e sete reais e seis centavos), destinados
especificamente a execucao do Eixo Competicdes do Programa de Formacao de Atletas do CBC, durante o
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

321 Os valores empenhados serdo executados diretamente pelo CBC, sem qualquer
descentralizacéo de recursos.

3.3. Decorrente de entrada superveniente de recursos e/ou reorganizacéo financeira do CBC, o
montante total empenhado/comprometido podera ser ampliado, a critério do CBC, mediante ato
especifico da Diretoria.

4, DOS ATOS CONVOCATORIOS

4.1. Os Atos Convocatdrios definirdo as obrigacoes dos participes, os documentos necessarios a
participacdo, bem como as condicdes, prazos e itens de composi¢io do plano de trabalho, observando-se
o Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes - RCBI e o Programa de Formagcéao de Atletas do
CBC.

4.2. Podem participar dos Atos Convocatdrios do Eixo Competicdes do CBC todos os Clubes
integrados ao Programa de Formacéo de Atletas do CBC.

4.3. O presente Edital de Competicées do Programa de Formacéao de Atletas do CBC da inicio a
relacdo juridica entre o CBC e seus Clubes integrados, bem como com as Confederacdes e Ligas Nacionais
parceiras, empenhando/comprometendo recursos destinados ao custeio das despesas relacionadas aos
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI® durante o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028,

5. DAS DISPOSICOES FINAIS
5.1. O presente Edital ficara a disposicéo dos interessados no site do CBC.

5.2. A vigéncia do presente instrumento iniciara na data de sua publicacédo e tera duracéo até o
encerramento de vigéncia de todos os Atos Convocatdrios derivados deste Edital, perdurando os efeitos
nas relagdes juridicas estabelecidas em seu periodo de vigéncia.

5.3. O presente Edital podera ser periodicamente atualizado para prever novas disponibilizacdes
orcamentarias para o Eixo Competicdes do Programa de Formacdo de Atletas do CBC, durante o Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028.

PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes

Este contedido ndo substitul o publicade na versio certificada
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Orgaio: Ineditoriais/COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

ATO CONVOCATORIO N° 11/2024EIXO RECURSOS HUMANOS DO PROGRAMA DE FORMACAO DE
ATLETAS DO CBC(CICLO OLiMPICO LOS ANGELES 2028)

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES
CNPJ 00.172.849/0001-42

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, no uso de suas atribuicdes institucionais e
estatutarias, torna publico o ATO CONVOCATORIO N¢ 11: EIXO RECURSOS HUMANOS DO PROGRAMA DE
FORMAGAO DE ATLETAS DO CBC, PARA O CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028, tendo como fundamento
a Lei n° 13756, de 12 de dezembro de 2018, a Legislacdo Geral do Esporte, o Estatuto Social, o Programa
de Formacdo de Atletas, o Mapa Estratégico, o Plano de Aplicacdo de Recursos, o Edital n® 11, e os
Regulamentos e Manuais do CEC aplicaveis.

1 DAS PREMISSAS

11 As premissas que norteiam o presente Ato Convocatdrio estao delineadas no Edital n° 11 -
Ano | do Eixo Recursos Humanos do Programa de Formacéo de Atletas do CBC, para o Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028.

2.DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente instrumento o apoio financeiro para a viabilizacdo de Equipe
Técnica Multidisciplinar vinculada a formacao de atletas, pelos Clubes filiados plenos ao CBC, necessaria
para o desenvolvimento de esportes olimpicos apoiados pelo Programa de Formacéo de Atletas, na forma
disposta neste Ato Convocatério e em consonancia com o Edital n® 11 - Ano | do Eixo Recursos Humanos
para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028,

3. DA DISPONIEILIDADE FINANCEIRA

3.1 A fonte financeira é oriunda da transferéncia legal e obrigatdria dos recursos lotéricos,
previstos no inciso |, alinea "¢, item 2, & no inciso |, alinea "e", item 2. ambos do art. 16 da Lei Federal n®
13756/2018.

3.2. Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatério n° 11 estiio estimados
em RS 116.824.888.23 (cento e dezesseis milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, oitocentos e citenta e
oito reais e vinte e trés centavos), integralmente voltados a viabilizacao de Equipe Técnica Multidisciplinar
dos Clubes filiados plenos ac CBC.

3.2.1 Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatorio n® 11 respeitam o
montante total empenhado/comprometido pela Diretoria do CBC, por meio do Edital n® 11 - Ano | do Eixo

Recursos Humanos do Programa de Formacéo de Atletas do CBC, do Plano de Aplicac&o de Recursos para
o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

33 O limite da disponibilidade financeira podera ser ampliado até a aprovacdo final dos
projetos, a critério do CBC, desde que respeitado o limite empenhado/comprometido no Edital n® 11 - Ano
| do Eixo Recursos Humanos para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, e que haja disponibilidade de
recursos para custear outros projetos tecnicamente qualificados, selecionados e aprovados nos termos
deste Ato Convocatério, além daqueles ja abrangidos pelo valor acima estipulado.

4. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1 Respeitada a publicidade prévia do presente Ato Convocatério n® 11, poderéo participar
desta selecéo todos os Clubes filiados aoc CBC na categoria plena, entendido como aqueles que possuem
instalacdes proprias e CNAE n® 9312-3. na forma do art. 2°, § 22, inciso |ll, do Estatuto Social do CBC, e que:

a) estejam rigorosamente regulares com suas obrigacoes perante o CBC;
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b) comprovem sua regularidade fiscal e trabalhista, por meio do aporte da documentacéo
exigida pela norma, diretamente na Plataforma Comité Digital;

c) detenham a Certiddo de Registro Cadastral emitida pelo Ministério do Esporte, valida e
vigente, a ser aportada diretamente na Plataforma Comité Digital:

d) tenham aprovada a sua capacidade técnica e operacional relativa aols) esporte(s) elegido(s)
para participacdo nos Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI® e que pretende incluir no projeto;

e) atendam todas as regras previstas no presente Ato Convocatorio n® 11, respectivo Edital e
demais Regulamentos e Resolucdes do CBC.

5. DA MANIFESTACAO DE INTERESSE - PRIMEIRA FASE DA FORMALIZACAO

5.1 Apos a publicacdo do presente Ato Convocatério no site do CBC e no Diario Oficial da Unido -
DOU, os Clubes filiados plenos interessados deverdo manifestar interesse em participar, no prazo do
cronograma previsto no item 9 do presente instrumento, mediante o encaminhamento de oficio
digitalizado e subscrito pelo Dirigente maximo do Clube, via Plataforma Comité Digital. aplicativo Eixo
Recursos Humanos.

6. DO MERITO ESPORTIVO E DEFINIGAO DOS VALORES PELO COLEGIADO DE DIRECAO -
SEGUNDA FASE DA FORMALIZACAO

6.1. Para todos os Clubes participantes que atenderem aos requisitos do presente instrumento, o
Colegiado de Direcéo do CBC definira a composicéo dos valores dos projetos deste Ato Convocatorio, por
meio dos seguintes critérios previstos na Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva:

a) Critério 1 o valor minimo de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) por ano para a
composicao inicial do projeto, correspondente a cada exercicio de execugdo no Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028, de modo a assegurar a isonomia e a manutencdo/qualidade das atividades durante o
desenvolvimento do projeto;

b Critério 2: acréscimo de valor tnico por medalha conquistada no Quadro Geral de Medalhas -
QGM do CBC (Ciclo Olimpico 2021-2024);

c) Critério 3: acréscimo de valor de acordo com a colocacdo no Quadro Geral de Medalhas -
QGM do CBC (Ciclo Olimpico 2021-2024). a partir da separacdo em blocos/grupos sequenciais e
decrescentes, observada a ordem de classificacdo:

d) Critério 4: garantia do valor base de referéncia para os Clubes que participaram do Edital n®
06 e n® 08, em conformidade com a Resolucéo da Diretoria de 24/05/2022,

6.2. Para fins de valoracdo, além dos critérios relacionados no item 6.1, os especialistas
componentes do Colegiado de Direcdo poderdo estabelecer outros fatores técnico-esportivos.

6.3. Desde que devidamente publicados, eventuais critérios adicionais poderdo ser definidos
pela Diretoria do CBC, previamente a apresentacdo das propostas pelos Clubes participantes.

64. O Colegiado de Direcdo tera acesso a todas as informaces técnicas e financeiras
necessarias para o bom e adequado desempenho de suas funcdes.

6.5. Avaliados e valorados os critérios para apresentacéo de projetos pelos Clubes participantes.
o Colegiado de Direcdo definird os valores maximos para a composicdo financeira dos projetos que os
Clubes apresentarao.

6.6. Antes do envio ao Colegiado de Direcdo para a definicdo dos valores, o CBC procedera nova
verificacdo da regularidade fiscal e trabalhista dos Clubes, bem como da regularidade junto ao CBC, além
da confirmac&o da Certidao de Registro Cadastral valida e vigente, aportada na Plataforma Comité Digital,
sendo de responsabilidade exclusiva aos Clubes a manutencao e atualizagdo anual desta documentacao,

7. DA APRESENTACAO E APROVACAO DOS PROJETOS - TERCEIRA FASE DA FORMALIZACAO

7.1 Os Clubes filiados plenos deverdo apresentar projeto unico para a viabilizacdo de Equipe
Técnica Multidisciplinar, vinculada & formacao de atletas, para o desenvolvimento de esporte(s) olimpicols)
elegido(s) para participacdo nos CBI®, estando observados os prazos e as regras previstas neste
instrumento.

7.2. O CBC disponibilizara modelo eletrnico. por meio da Plataforma Comité Digital, que contera
as informagdes necessdrias para compor o projeto, incluindo o valor de apoio financeiro maximo aprovado

na fase anterior, cabendo aos Clubes preencherem os dados que caracterizem as especificidades no que
se refere as suas realidades.

7.3. O projeto devera conter as seguintes informagdes:
a) Identificacao: informagdes que identificam o Clube proponente;
b) Identificacéo do projeto: titulo que identifica o projeto;
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¢) Justificativa: necessidade de apoio financeiro para atuacdo de profissionais especializados na
promocdo e manutencdo de atividades de formacdo esportiva continuada no ambito dos Clubes
formadores, mediante a consecucio de finalidade de interesse reciproco (definido pelo CBC);

d) Objeto: apoio financeiro & viabilizacdo do custeio dos profissionais da Equipe Técnica
Multidisciplinar. destinada & formacdo de atletas do Clube participante do Programa de Formacéo de
Atletas do CBC respeitando-se as condictes estabelecidas neste instrumento (definido pelo CBC):

e) Objetivo; assegurar implementacdo, continuidade e perenidade & formacdo de atletas no
Brasil. apoiando o Clube que faz parte do Programa de Formacéo de Atletas do CBC (definido pelo CBC)

f) Beneficios: agbes desenvolvidas no ambito do projeto. diretamente ligadas a formagdo
esportiva dos atletas, por meio das quais a disponibilizacdo de Equipe Técnica e Multidisciplinar garante a
realizagdo, continuidade e qualidade dos treinamentos no Clube (definido pelo CBC),

g) Detalhamento da Equipe Técnica Multidisciplinar pleiteada: quantificagdo inicial dos
profissionais e funcdes que compordo a Equipe Técnica Multidisciplinar em consonancia com ofs)
esporte(s) que desenvolve nos CBI® e conforme disciplinado no Ato Convocatdrio:

h) Esportes contemplados: indicacéo dols) esporte(s) que o Clube desenvolvera no ambito do
projeto e que participa de CBI®;

i) Equipe Esportiva: quantificacdo e indicacdo dos atletas em formacdo que se pretende
beneficiar com o projeto, tendo por base os dados constantes na Plataforma Comité Digital do CBC;

J) Cronograma de execugéo do projeto e plano de aplicacio dos recursos: descricao das etapas
que serdo executadas no projeto. estabelecendo prazos iniciais e finais, relacionadas aos recursos que
serdo aplicados (definido pelo CBC):

k) Metas: cada projeto desenvolvido pelo Clube subsidiara a mensuracdo das metas do
Programa de Formacé&o de Atletas do CBC, e os indicadores de resultados esportivos serdo acompanhados
especialmente pelo desempenho nos CBI® (definido pelo CBC).

7.4. E vedada a inclusdo no projeto de qualquer item que ndo esteja em concordancia com o
presente Ato Convocatério e respectivo Edital, especialmente considerando as vedacdes definidas nos
Regulamentos do CBC.

75. O projeto a ser apresentado pelos Clubes sera gerado automaticamente, apdés o
preenchimento do mocdlelo eletrénico na Plataforma Comité Digital.

7.6. No mesmo prazo estabelecido para envio do projeto finalizado. os Clubes deverdo aportar,
na Plataforma Comité Digital. declaracéo firmada pelos seus Dirigentes maximos, atestando que:

a) mantera todas as condicdes avaliadas de sua capacidade técnica e operacional para a
execucdo do projeto e a gestdo dos recursos, incluindo infraestrutura fisica e de recursos humanos
compativeis para desenvolver ols) esportels) pleiteado(s);

b) todas as informacdes prestadas no projeto séo verdadeiras, sob as penas do artigo 299, do
Cadigo Penal:

¢) ndo se encontram em nenhuma situacdo de vedacdo ou impedimento para a celebracio de
parceria com o CBC, especialmente as situacdes previstas no art. 14 do Regulamento de Descentralizacdo
do Eixo Recursos Humanos - RRH do CBC;

d) ndo recebem recursos cumulativos, por parceria ou por quaisquer outros meios, de orgao ou
entidade Municipal, Estadual. do Distrito Federal ou da Unido, para realizagdo do mesmo objeto pleiteado;

e) ndo se encontram em mora, nem em débito junto a qualquer orgéo ou entidade da
Administracdo Publica.

77. Também devera ser aportada. na Plataforma Comité Digital, declaracdo firmada pelos
Dirigentes maximos dos Clubes, comprometendo-se a:

a) respeitar os limites financeiros das funcdes elegiveis, constantes do Anexo V deste
instrumento, durante toda a vigéncia da parceria, bem como as vedacdes estabelecidas nos normativos do
CBC:

b) realizar processo seletivo para admissdo de novos profissionais, observando os principios
constitucionais da legalidade. impessoalidade. isonomia, motivacio, moralidade, publicidade e eficiéncia;

c) realizar controle de jornada de todos os profissionais beneficiados com os recursos
descentralizados pelo CBC:

d) recolher, tempestivamente e durante toda a vigéncia do Termo de Execucdo, a integralidade
dos encargos trabalhistas referentes aos contratos de trabalho dos profissionais componentes da Equipe
Tecnica Multidisciplinar:
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e) lancar na conta bancaria especifica de movimentacéo dos recursos da parceria somente e
exatamente o valor do apoio financeiro de cada componente da Equipe Técnica Multidisciplinar;

f) disponibilizar ao CBC sempre que solicitado e, ainda, manter em arquivo pelo periodo de 10
(de2) anos, os contratos de trabalho e/ou processos seletivos dos componentes da Equipe Técnica
Multidisciplinar, estes devidamente instruidos com todos os documentos em ordem cronoldgica dos fatos
e sequencialmente numerados, com o objetivo de atender eventuais diligéncias de monitoramento do
CBC ou auditorias dos orgéos de controle, e possibilitar a analise da Prestacéo de Contas;

@) garantir o cumprimento do Acérdao n® 2.455/2021-P do Tribunal de Contas da Unido - TCU.
que reconheceu a impossibilidade de ‘cobranca de tarifas bancarias em contas especificas para
recebimento de recursos oriundos de parcerias entre a administracdo publica e organizagdes da
sociedade civil, dentre as quais, as parcerias visando ao fomento do desporto e a preparacéo de atletas
tratadas no art. 23 da Lei n® 13.756/2018 [..I responsabilizando-se pela devolucéo de eventual cobranca
decorrente da incorreta classificago das contas bancarias especificas do projeto.

771 Em caso de declaracao falsa, os responsaveis ficardo sujeitos as sancoes administrativas,
civis e penais aplicaveis.

7.8. Caso os Clubes necessitem utilizar espacos fisicos que ndo sejam de sua propriedade,
também sera necessario aportar, na Plataforma Comité Digital. o documento de cessdo emitido pelo
detentor dos direitos de posse direta ou dominio do espaco objeto, ou documento congénere, autorizando
expressamente seu uso durante toda a vigéncia da parceria.

7.9. A area técnica do CBC realizara a andlise dos projetos e emitird os respectivos pareceres
técnicos, antes do envio ac Colegiado de Direcéo.

7.10. O projeto final de todos os Clubes sera submetido ao Colegiado de Direcdo do CBC para

avaliacao e aprovacao final. a ser referendada pelo Presidente do CBC e divulgada no sitio eletronico do
CBC.

7101. Antes do envio ao Colegiado de Direcdo. o CBC procedera nova verificacdo da
regularidade fiscal e trabalhista dos Clubes, da regularidade junto ao CBC. e da validade e vigéncia
inerentes a Certiddo de Registro Cadastral emitida pelo Ministério do Esporte aportada na Plataforma
Comité Digital, sendo de responsabilidade exclusiva aos Clubes a atualizacdo anual e a manutencao desta
documentacao.

710.2. O Colegiado de Direcéo podera, a qualquer tempo. determinar diligéncias saneadoras
antes da aprovacéo ou reprovacéo de projetos.

7.10.3 Apos aprovacao pelo Colegiado de Direcdo, constitui obrigacdo dos Clubes aportar, na
Plataforma Comité Digital, a verséo final dos projetos subscrita pelos seus Dirigentes maximos.

711 Com o recebimento pelo CBC do projeto final. aprovado pelo Colegiado de Direcdo, os
Clubes estardo aptos para a celebracdo dos Termos de Execucao, desde que preenchidos todos os demais
requisitos normativos dispostos nos Regulamentos do CBC,

8. DAS DESPESAS E FUNCOES ELEGIVEIS

8.1. Somente seréo aceitas no projeto despesas referentes ao apoio financeiro para viabilizacéo
de Equipe Técnica Multidisciplinar voltada para a formacéo de atletas nol(s) esporte(s) olimpico(s), dentro
do seguinte rol de profissionais elegiveis:

a) Técnico Estratégico Esportivo;

b) Técnico Esportivo de Equipe de Base;
¢) Técnico Esportivo de Equipe Principal;
d) Auxiliar Técnico Esportivo;

) Preparador Fisico Esportivo;

f) Fisioterapeuta Esportivo.

8.1.1 Os Clubes poderdo compor a Equipe Técnica Multidisciplinar com todo ou parte do rol de
profissionais elegiveis para atender sua demanda, desde que respeitados os limites, as condicionantes e os
parametros especificos deste Ato Convocatorio e demais orientacGes contidas no Regulamento de
Descentralizagao do Eixo Recursos Humanos - RRH do CBC.

8.1.2. A Equipe Técnica Multidisciplinar podera conter, tanto profissionais ja contratados pelos
Clubes, quanto novos a serem contratados, sendo que o processo seletivo de admissdo de novos
profissionais devera observar os principios constitucionais, tais como legalidade, impessoalidade, isonomia,
motivagao, moralidade, publicidade e eficiéncia.
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82. Ao longo da execugdo, o quantitativo de profissionais previstos em cada projeto ndo
necessariamente se vincula a determinadas funcoes, modalidades e/ou categorias esportivas.

821 Os Clubes poderdo remanejar e redimensionar, em quantidade, funcées e valores, sua
Equipe Técnica Multidisciplinar. de modo a atender o Programa de Formacdo de Atletas do CBC, desde
que ndo ultrapasse os limites constantes do Anexo V deste instrumento.

8.3. Todos os projetos deveréo prever, obrigatoriamente, 1 (um) Técnico Estratégico Esportivo. o
qual sera o Responsavel Técnico do seu Clube durante a fase de execucdo da parceria.

8.3.1 Constitui obrigacdo dos Clubes inscrever o Técnico Estratégico Esportivo em oficinas,
semindrios, conferéncias, e outros eventos dos quais o CBC entenda que ¢ de participacao obrigatéria para
o melhor desenvolvimento do Programa de Formacéo de Atletas do CBC.

8.3.2. Os Clubes, por meio do Técnico Estratégico Esportivo, ficam responsaveis por manter
atualizadas as informacdes estratégico-esportivas da parceria celebrada. na Plataforma Comité Digital.
contemplando necessariamente as informacdes:

a) dos profissionais componentes da Equipe Técnica Multidisciplinar, refletindo eventuais
flutuacGes de funcbes e remuneracdes durante a vigéncia da parceria;

b) dos atletas beneficiados pelo Programa de Formacéo de Atletas do CBC;

c) relativas aos resultados nos CBI® dos quais participar, e/ou nas demais competicdes
correlatas, e quando solicitado apresentar relatorios do desempenho esportivo:

d) da execucéo fisica e financeira:
€} que venham a ser estabelecidas pelo CBC.

8.33. As informacdes estratégico-esportivas produzidas pelos Clubes poderéo auxiliar o CBC no
monitoramento da respectiva performance esportiva, inclusive para que o CBC possa avaliar durante o
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, segundo critérios de meritocracia, a manutencéo, o aumento, ou até
mesmo a reducéo dos beneficios para cada entidade no Ciclo Olimpico subsequente.

8.4. O apoio financeiro a remuneracéo para viabilizacdo de Equipe Técnica Multidisciplinar sera
sempre para profissionais vinculados diretamente aos Clubes, mediante contrato formal de trabalho, sob o
regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT.

85, Os profissionais devem estar com registros validos em seus respectivos conselhos de
classe, salvo excegdes legais ou autorizagdes judiciais.

86. E permitido aos Clubes pagarem, com seus proprios recursos e sem transito na conta
especifica da parceria, salarios superiores aos limites do apoio financeiro oferecido pelo CBC.

87. Os Clubes, ao registrarem ou atualizarem as informacdes dos profissionais na Plataforma
Comité Digital. responsabilizam-se pela respectiva veracidade e compatibilidade com o efetivamente
praticado, sob pena de glosas/devolucdes de recursos, caso eventualmente o CBC detecte
irregularidades ou inconsisténcias.

88. E vedada a utilizacdo dos recursos descentralizados pelo CBC para pagamento de
obrigacdes de responsabilidade do contratante, a exemplo de verbas, contribuicées, encargos, tributos,
dentre outros.

881 Os recursos descentralizados devem ser utilizados Unica e exclusivamente para
pagamento direto de profissional que compde a Equipe Técnica Multidisciplinar do projeto. devendo ser
comprovado documentalmente a transferéncia eletronica de cada pagamento efetivado na sua conta
bancaria, respeitando o valor de custeio a ser estabelecido na Plataforma Comité Digital, o qual deve estar
enguadrado na remuneracéo registrada na CTPS e no limite da funcdo definido no Anexo V deste Ato
Convocatorio.

89. Os Clubes poderéo utilizar os rendimentos oriundos da aplicacao financeira, os quais se
incorporaréo aos recursos descentralizados, para o fortalecimento do projeto, e ficam sujeitos as mesmas
condicoes de monitoramento e prestacéo de contas, para atualizacdo de valores dos pagamentos dos
profissionais e/ou acréscimo no quantitativo da Equipe Técnica Multidisciplinar, desde que respeitados os
limites de cada funcdo previstos no Anexo V deste Ato Convocatério e sejam suficientes ao respectivo
custeio durante o periodo remanescente do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, ficando os Clubes
responsaveis por qualquer custo excedente.

810, O apoio financeiro & viabilizacdo da Equipe Técnica Multidisciplinar contratada pelos
Clubes nao gera qualguer vinculo trabalhista entre os referidos profissionais e o CBC, bem como qualquer
responsabilidade, solidaria ou subsidiaria, em virtude de eventuais descumprimentos pelos Clubes,
restando vedado, ainda, qualquer pagamento a titulo de danos e/ou condenacdes, os quais deverdo ser
custeados pelos Clubes com recursos proprios.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL

29 4]l



CBC - Comité Brasileiro de Clubes

811 Sera exigida, anualmente, no més de janeiro, a comprovacéo da regularidade trabalhista e
previdenciaria do Clube, a qual deve ser preservada como condicéo de continuidade do projeto.

8111 No caso da eventual auséncia de regularidade trabalhista e/ou previdenciaria do Clube, o
CBC concedera prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias para apresentacdo da comprovacdo de
regularidade. sob pena da automatica suspenséao da parceria e bloqueio da utilizacéo dos recursos,

8.12. Todas as obrigacdes dos Clubes para a correta implementac&o do projeto estdo dispostas
no Regulamento de Descentralizacdo do Eixo Recursos Humanos - RRH do CBC, bem como no Termo de
Execucao que corresponde ao Anexo VI deste Ato Convocatério,

813, Apds a assinatura do Termo de Execucéo, os Clubes poderéo, a qualquer tempo, proceder a
devolucao de recursos e ficardo sujeitos a analise da Prestacdo de Contas.

9. DOS PRAZOS
9.1. O presente Ato Convocatério obedecera ao seguinte cronograma:

ATIVIDADES E ETAPAS PRAZOS
Publicacédo do Ato Convocatério n® 11 (CBC) Até 31/01/2024

Encaminhamento de oficio manifestando interesse em participar do Ato Convocatorio
?C ?upégss?ntagéo de documentacao para andlise da Capacidade Técnica e Operacional | Até 29/03/2024
 Analise da Capacidade Técnica e Operacional (CBC) Até 15/05/2024

Definicdo do aporte financeiro pelo Colegiado de Direg¢do e referendo do resultado
pelo idente (CBC) P leg Até 14/06/2024

Preenchimento do projeto na Plataforma Comité Digital e envio de declaragtes e
documentos complementares (Clubes) - i Até 31/07/2024
Analise e emissdo dos pareceres técnicos dos projetos (CBC) Até 31/10/2024

Avaliacdo e do final dos projetos pelo Colegiado de Direcéo e referendo do
Presidents (CBO) pIeRepne e Até14/11/2024

Prazo para interposic@o de recurso quanto ao resultado da selegao do Colegiado de A
Direc20 (Clubes). " "e 3 dias Uteis
Prazo para ajustes e reandalises necessarias pelo CBC, fruto da interposicdo dos S i
recursx (CBC) " o 3 dias teis

Publicacdo da decisdo de acolhimento ou rejeicio dos recursos interpostos e da lista :
final dog projetos referendada pelo Presiden{e do CBC (CBC) i Ate 26/11/2024

Celebracao dos Termos de Execugao (CBC) Até 20/12/2024
i A partir de
Ordem de Inicio (CBC) 02/01/2025

9.2. Nao havendo a interposicao de recursos, o CBC podera antecipar o resultado final e o inicio
da celebracao dos Termos de Execucao,

9.3. Caso necessario, os prazos estabelecidos poderao, a qualquer momento, ser alterados a
critério da Diretoria do CBC, mantendo-se respeitados os principios da isonomia, impessoalidade,
publicidade, bem como os limites previstos no Regulamento de Descentralizacdo do Eixo Recursos
Humanos do CBC.

9.4. O inicio da execucéo dos recursos descentralizados ficara condicionado a autorizacéo previa
do CBC, por meio de procedimento denominado Ordem de Inicio, para o custeio da Equipe Técnica
Multidisciplinar. com efeitos a partir de janeiro de 2025.

9.5. Nao poderdo ser contemplados com os recursos descentralizados pelo CBC pagamentos
aos profissionais, no periodo de planejamento anterior a Ordem de Inicio.

10. DOS RECURSOS E IMPUGNACOES

10.1. Eventuais impugnagoes ao presente Ato Convocatério deverdo ser interpostas a Diretoria
do CBC, pelo e-mail projetos@cbclubes.org.br, com o titulo “Impugnacéo” em até 3 (trés) dias Uteis apos a
sua publicacéo.

10.2. Os recursos porventura interpostos também deverao ser enderecados a Diretoria do CBC,
pelo e-mail projetos@cbelubesorgbr, com o titulo "Recurso Ato Convocatdrio n® 11: Eixo Recursos
Humanos do Programa de Formacéo de Atletas do CBC - Ciclo Olimpico Los Angeles 2028" seguindo-se
os prazos definidos neste Ato, mediante documento assinado pelos Dirigentes dos Clubes, ou
representantes legais devidamente constituidos, em arquivo PDF, contendo os itens contestados e as
respectivas justificativas e argumentacées necessarias, sob pena do ndo conhecimento do recurso.

10.3. O CBC devera confirmar o recebimento dos recursos recebidos, com resposta as
mensagens eletronicas enviadas pelos Clubes.

10.4. A Diretoria do CBC sempre decidira de forma fundamentada.
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11. DAS DlSPOSICf)ES FINAIS

11.1. Os Clubes dever&o assegurar e destacar. obrigatoriamente. a participacédo do CBC em toda
e qualquer acédo, promocional ou néo, relacionada com a execucdo dos projetos decorrentes deste Ato
Convocatoério, contendo o Selo de Formacéo de Atletas do CBC, inclusive nos uniformes dos atletas e da
Equipe Técnica Multidisciplinar, bem como nas areas de desenvolvimento das atividades esportivas.

11.2. Em novos Atos Convocatorios, o CBC podera atualizar critérios e regras, de forma a
sitio eletrénico do CBC

acompanhar a evolugdo legislativa e normativa; o Programa de Formacdo de Atletas; ou a dinamica de
desenvolvimento da politica esportiva nacional e do proprio sistema clubistico,

11.3. O presente Ato Convocatdrio e seus anexos ficardo a disposicéo dos Clubes interessados no

114. As comunicacoes relativas ao presente Ato Convocatério serdo efetuadas por meio do
endereco eletronico atoconvocatoriorh@cbcelubes.org.br.

11.5. A vigéncia do presente Ato Convocatdrio terd inicio na data de sua publicagdo e duragio
até o encerramento do cronograma disposto no item 9.1, perdurando os efeitos nas relagdes juridicas.

0BS.: O presente Ato Convocatdrio e seus anexos encontram-se publicados na integra no site
do CBC, disponivel em https:/www.cbclubes.org br/edital/2024-01-05/edital-112024-recursos-humanos

Campinas, 11 de janeiro de 2024
PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes
Este conteddo ndo substitui o publicado na versio certificada
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 15/01/2024 | Edigao: 10 | Seco: 31 pagine 149
Orgao: Ineditoriais/COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

ATO CONVOCATORIO N° 12/2024 EIXO MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS DO CBC

(Ciclo Olimpico Los Angeles 2028)
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES
CNPJ 00.172.849/0001-42

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, no uso de suas atribuiges institucionais e
estatutarias, torna publico o ATO CONVOCATORIO N° 12: EIXO MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
DO PROGRAMA DE FORMAGCAO DE ATLETAS DO CBC, PARA O CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028, tendo
como fundamento a Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, a Legislagdo Geral do Esporte, o Estatuto
Social. o Programa de Formacdo de Atletas, o Mapa Estratégico do CBC, o Plano de Aplicacdo de Recursos,
o Edital n°® 12, e os Regulamentos e Manuais do CBC aplicaveis.

1. DAS PREMISSAS

11. As premissas que norteiam o presente Ato Convocatério estao delineadas no Edital n° 12 -
Ano | do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos do Programa de Formacéao de Atletas do CBC. para o
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

2.DO OBJETO

2.1 Constitui objeto do presente instrumento o apoio financeiro para a aquisicdo de materiais
e/ou equipamentos esportivos, pelos Clubes filiados ao CBC, conforme categorias de integracédo,
necessarios para o desenvolvimento de esportes olimpicos apoiados pelo Programa de Formacéo de
Atletas, a serem disponibilizados aos atletas em formacéo, na forma disposta neste Ato Convocatorio e em
consonancia com o Edital n° 12 - Ano | do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos, para o Ciclo Olimpico
Los Angeles 2028.

3. DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

3.1 A fonte orgamentaria € oriunda da transferéncia legal e obrigatdria dos recursos lotéricos,
previstos no inciso |, alinea "e", item 2, e no inciso |I, alinea "', item 2, ambos do art. 16 da Lei Federal n®
13.756/2018.

3.2. Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatorio n® 12 estéo estimados
em R$ 77.883.258.82 (setenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil. duzentos e cingquenta e oito
reais e oitenta e dois centavos), integralmente voltados a aquisicdo de materiais e/ou equipamentos
esportivos pelos Clubes filiados primarios e plenos ao CBC.

3.2.1 Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatorio n® 12 respeitam o
montante total empenhado/comprometido pela Diretoria do CBC, por meio do Edital n® 12 - Ano | do Eixo
Materiais e Equipamentos Esportivos do Programa de Formacao de Atletas do CBC, do Plano de Aplicacéo
de Recursos para Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

33. O limite da disponibilidade financeira podera ser ampliado até a aprovacdo final dos
projetos, a critério do CBC, desde que respeitado o limite empenhado/comprometide no Edital n® 12 - Ano
| do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, e que haja
disponibilidade de recursos para custear outros projetos tecnicamente qualificados, selecionados e
aprovados nos termos deste Ato Convocatério, alem daqueles ja abrangidos pelo valor acima estipulado.

4, DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAQ
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4.1. Respeitada a publicidade prévia do presente Ato Convocatdrio, poderdo participar desta
selegdo todos os Clubes filiados ao CBC nas categorias priméria e plena, e que:

a) estejam rigorosamente regulares com suas obrigagées perante o CBC;

b) comprovem sua regularidade fiscal e trabalhista, por meio do aporte da documentacao
exigida pela norma, diretamente na Plataforma Comité Digital;

¢) detenham a Certiddo de Registro Cadastral emitida pelo Ministério do Esporte, valida e
vigente, a ser aportada diretamente na Plataforma Comité Digital;

d) tenham aprovada sua capacidade técnica e operacional relativa aols) esporte(s) elegidol(s)
para participagéo nos Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, e que pretende adquirir materiais e/ou
equipamentos esportivos;

e) atendam todas as regras previstas no presente Ato Convocatério n® 12, respectivo Edital e
demais Regulamentos e Resolugdes do CBC.

5. DA MANIFESTACAO DE INTERESSE - PRIMEIRA FASE DA FORMALIZACAO

5.1. Apos a publicacdo do presente Ato Convocatario no site do CBC e no Diario Oficial da Unido -
DOU, o Clube filiado primario ou pleno interessado devera manifestar interesse em participar, no prazo do
cronograma previsto no item 9 do presente, mediante o encaminhamento de oficio digitalizado e subscrito
pelo Dirigente méaximo do Clube, via Plataforma Comité Digital, aplicativo Eixo Materiais e Equipamentos
Esportivos.

6. DO MERITO ESPORTIVO E DEFINICAO DOS VALORES PELO COLEGIADO DE DIRECAO -
SEGUNDA FASE DA FORMALIZAGAO

6.1. Para todos os Clubes participantes que atenderem aos requisitos do presente instrumento, o
Colegiado de Direcéo do CBC definira a composicdo dos valores dos projetos deste Ato Convocatorio, por
meio dos seguintes critérios previstos na Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva:

projeto, correspondente a cada exercicio de execugao no Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, de modo a
assegurar a isonomia e a manutencao/qualidade das atividades durante o desenvolvimento do projeto;

b) Critério 2: acréscimo de valor unico por medalha conquistada no Quadro Geral de Medalhas -
QGM do CBC (Ciclo Olimpico 2021-2024);

¢) Critério 3: acréscimo de valor de acordo com a colocagdo no Quadro Geral de Medalhas -
QGM do CBC (Ciclo Olimpico 2021-2024), a partir da separacdo em blocos/grupos sequenciais e
decrescentes, observada a ordem de classificacao;

6.11 Acréscimo de valor pelo Colegiado de Direcdo, por sediamentos de Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®, acumulados no Ciclo Olimpico 2021-2024, como incentivo adicional para
gue o Clube continue aprimorando seu parque esportivo e disponibilizando-o para sediamentos de futuros
campeonatos no Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

6.2. Para fins de valoracao, além dos critérios relacionados no item 6.1. e seus subitens, os
especialistas componentes do Colegiado de Direcdo poderdo estabelecer outros fatores tecnico-
esportivos.

6.3. Desde que devidamente publicados, eventuais critérios adicionais poderdo ser definidos
pela Diretoria do CBC, previamente & apresentacdo das propostas pelos Clubes participantes.

6.4. O Colegiado de Diregdo tera acesso a todas as informagdes técnicas e financeiras
necessarias ao bom e adequado desempenho de suas funcoes.

6.5. Avaliados e valorados os critérios para apresentacéo de projetos pelos Clubes participantes,
o Colegiado de Direcéo definira os valores maximos para a composicdo financeira dos projetos que os
Clubes apresentarao.

6.6. Antes do envio ao Colegiado de Direcdo, o CBC procedera verificagdo da regularidade fiscal
e trabalhista dos Clubes, bem como da regularidade junto ao CBC, além da confirmacéo da Certiddo de
Registro Cadastral, vélida e vigente, aportada na Plataforma Comité Digital, sendo de responsabilidade
exclusiva aos Clubes a manutencao e atualizagdo anual desta documentacéo.

7. DA APRESENTAGAO E APROVACAO DOS PROJETOS - TERCEIRA FASE DA FORMALIZACAO

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-



CBC - Comité Brasileiro de Clubes

71 Os Clubes filiados primarios e plenos deverdo apresentar projeto unico, para o
desenvolvimento de esporte(s) olimpicols) elegidols) para participacdo nos CBI®, observados os prazos e
as regras previstas neste instrumento.

7.2. O projeto devera ser composto por 02 (duas) listas de materiais esportivos, de modo a
assegurar sua sustentabilidade até o final do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, sendo que a primeira lista
sera apresentada em 2025, e a segunda lista em 2026, conforme cronograma que integrara o projeto.

7.3. Os Clubes poderao utilizar na primeira lista o minimo de 30% e o maximo de 50% do valor
aportado, de modo que, necessariamente, reservem para a segunda lista o montante minimo,
correspondente a 50% do valor aportado, garantindo assim o suprimento do projeto e os Clubes/atletas
apoiados até o final do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

731 Os valores nao utilizados para aquisicdo dos itens da primeira lista, assim como os
rendimentos de aplicacdo financeira, se destinam para utilizacdo na segunda lista até sua totalidade,
ficando a quantia remanescente a ser devolvida ao final da execugéo do projeto.

7311 Os itens ndo adquiridos na primeira lista, cuja relevancia para pratica esportiva e
formacéo dos atletas foi oportunamente avaliada e aprovada pelo Colegiado de Diregdo, deverdo ser
automaticamente incorporados na segunda lista, salvo em situacdes devidamente justificadas pelo Clube
e autorizadas pelo CBC.

7.3.2. Somente os Clubes filiados plenos poderéo solicitar equipamentos esportivos na segunda
lista, desde que devidamente justificada a relevancia para a pratica esportiva e formacéao dos atletas, e
apresentem resultados esportivos.

7.3.3. Especificamente quanto a equipamentos de academia, estes poderdo ser concedidos
somente mediante a confirmacéo de espacgos fisicos adequados e destinados aos atletas a serem
beneficiados pelo projeto.

7.4, O CBC disponibilizara modelo eletrénico, por meio da Plataforma Comité Digital, que contera
as informagdes necessarias para compor o projeto, incluindo o valor de apoio financeiro méaximo aprovado
na fase anterior, cabendo aos Clubes preencherem os dados que caracterizem as especificidades no que
se refere as suas realidades.

75. O projeto devera conter as seguintes informacoes:
a) Identificacao: informacdes que identificam o Clube proponente;
b) Identificacéo do projeto: titulo que identifica o projeto;

c) Justificativa: necessidade continua de atualizacdo e renovacdo de materiais e/ou
equipamentos esportivos especializados para que o Clube possa manter a qualidade na execucdo e
evolugdo permanente do Programa de Formagao de Atletas do CBC (definida pelo CBC);

d) Objeto: apoio financeiro para a aquisicio de materiais e/ou equipamentos esportivos,
necessarios para o desenvolvimento de esportes olimpicos, a serem disponibilizados aos atletas em
formacéo no Clube, no ambito do Programa de Formagéo de Atletas do CBC, respeitando-se as condicdes
estabelecidas neste instrumento (definido pelo CBC);

e) Objetivo: assegurar as condicoes necessarias & formacao de atletas, apoiando os Clubes
participantes do Programa de Formagao de Atletas do CBC (definido pelo CBC);

f) Beneficios: acdes desenvolvidas no ambito do projeto, diretamente ligadas a formagao
esportiva dos atletas, por meio das quais o suprimento com materiais e/ou equipamentos esportivos
especializados garante a realizacdo, continuidade e qualidade dos treinamentos no Clube (definido pelo
CBC);

g) Esportes contemplados: indicacdo dols) esporte(s) que o Clube desenvolvera no ambito do
projeto e que participa de CBI®;

h) Equipe Esportiva: quantificagdo e indicacdo dos atletas em formacgdo que se pretende
beneficiar com o projeto, tendo por base os dados constantes na Plataforma Comité Digital do CBC;

i) Cronograma de execucdo do projeto e plano de aplicacdo dos recursos: descricdo das etapas
gue serdo executadas no projeto, estabelecendo prazos iniciais e finais, relacionadas aos recursos que
serdo aplicados (definido pelo CBC):
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J) Metas: cada projeto desenvolvido pelo Clube subsidiara a mensuragdo das metas do
Programa de Formacéao de Atletas do CBC, e os indicadores de resultados esportivos serdo acompanhados
especialmente pelo desempenho nos CBI® (definido pelo CBC).

751 Como parte integrante do projeto @ em momento especifico, sera apresentado em forma
de lista o detalhamento dos materiais e/ou equipamentos esportivos pleiteados, o qual abarcara a
quantificacdo dos materiais esportivos que se pretende adquirir, de acordo com as listas de materiais
definidas pelas Confederagdes/Ligas Nacionais dos respectivos esportes; assim como dos equipamentos
esportivos, se for o caso, contendo suas especificacbes e quantidades, ambos observando-se o
enquadramento nols) esporte(s) a serlem) desenvolvidols) no ambito do projeto e que participara de CBI®;

76. E vedada a inclus@o no projeto de qualquer item que ndo esteja em concordancia com o
presente Ato Convocatdrio e respectivo Edital, especialmente considerando as vedagdes definidas nos
Regulamentos do CBC.

77. O projeto e as listas serdo gerados automaticamente, apos o preenchimento do modelo
eletronico na Plataforma Comité Digital.

7.8. No mesmo prazo estabelecido para envio do projeto finalizado, os Clubes deverdo aportar,
na Plataforma Comité Digital, declaracéo firmada pelos seus Dirigentes maximos, atestando que:

a) mantera todas as condigdes avaliadas de sua capacidade técnica e operacional para a
execucdo do projeto e a gestdao dos recursos, incluindo infraestrutura fisica e de recursos humanos
compativeis para desenvolver ols) esportels) pleiteadols);

b) todas as informagdes prestadas no projeto sdo verdadeiras, sob as penas do art. 299, do
Cadigo Penal:

¢) ndo se encontram em nenhuma situacéo de vedacéo ou impedimento para a celebracéo de
parceria com o CBC, prevista no art. 12 do Regulamento de Descentralizagdo do Eixo Materiais e
Equipamentos Esportivos - RMEE do CBC;

d) ndo recebem recursos cumulativos, por parceria ou por quaisquer outros meios, de 6rgéao ou
entidade Municipal, Estadual, do Distrito Federal ou da Unido, para realizagdo do mesmo objeto pleiteado;

e) ndo se encontram em mora, nem em débito junto a qualquer orgdo ou entidade da
Administrag8o Publica.

f) dispéem de todas as condigdes necessarias, inclusive eventuais licengas emitidas pelo poder
publico, a instalacdo dos equipamentos e/ou disponibilizacdo dos materiais esportivos que serdo
adquiridos para a formacéo dos atletas, ou se comprometem expressamente a promover as adaptacoes
necessarias a implementacéo do projeto, de forma antecedente e mediante o conhecimento prévio do
CBC, sob pena de devolugéo dos recursos disponibilizados.

g) em caso de sediamento de CBI®, se comprometem a cumprir com as obrigacoes
estabelecidas no Plano de Comunicagéo aprovado pelo CBC, com ampla identificagéo visual do Selo de
Formacao de Atletas, no espaco fisico utilizado.

79. Também devera ser aportada, na Plataforma Comité Digital, declaracdo firmada pelos
Dirigentes maximos dos Clubes, comprometendo-se a:

a) respeitar os limites financeiros aprovados pelo CBC;

b) realizar processo de aquisicdo dos materiais e/ou equipamentos esportivos por meio de
Pregao Eletrénico ou Inexigibilidade, esta somente quando houver inviabilidade de competicao, conforme
disposto no Regulamento de Descentralizacdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos - RMEE do
CBC, sempre observando os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, isonomia,
motivagao, moralidade, publicidade e eficiéncia;

c) realizar o controle de todos os materiais e/ou equipamentos esportivos adquiridos, inclusive
do armazenamento e da distribuicdo/disponibilizacéo;

d) debitar. na conta bancaria especifica de movimentacéo dos recursos da parceria. somente e
exatamente os valores relativos as aquisicdes dos materiais e/ou equipamentos esportivos contemplados
no projeto;
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e) disponibilizar ac CBC, sempre que solicitado, e, ainda, manter em arquivo, pelo periodo de 10
(dez) anos, os contratos realizados com os fornecedores, bem como os processos de aquisicdo dos
materiais e/ou equipamentos esportivos, estes devidamente instruidos com todos os documentos em
ordem cronolégica dos fatos e sequencialmente numerados, com o objetivo de atender eventuais
diligéncias de monitoramento do CBC ou auditorias dos drgdos de controle, e possibilitar a analise da
Prestacdo de Contas.

f) divulgar a parceria celebrada com o CBC. mediante a fixacdo do Selo de Formacdo de Atletas
nos materiais e/ou equipamentos esportivos, sempre gue possivel.

g) garantir o cumprimento do Acérdao n® 2.455/2021-P do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
gue reconheceu a impossibilidade de °cobranca de tarifas bancarias em contas especificas para
recebimento de recursos oriundos de parcerias entre a administracdo publica e organizacdes da
sociedade civil, dentre as quais, as parcerias visando ao fomento do desporto e a preparacao de atletas
tratadas no art. 23 da Lei n°® 13.756/2018 [.I', responsabilizando-se pela devolugao de eventual cobranca
decorrente da incorreta classificacéo das contas bancarias especificas do projeto.

7.9.1. Em caso de declaracao falsa, os responsaveis ficaréo sujeitos as sancdes administrativas,
civis e penais aplicaveis.

7.10. Nao sera permitida a previsdo nos projetos de acdes relacionadas a:
a) aquisicao de equipamentos esportivos para os filiados primarios:

b) aquisicao de itens de natureza administrativa:

¢) reforma. obras ou instalacées.

711 Caso os Clubes necessitem utilizar espacos fisicos que ndo sejam de sua propriedade,
também sera necessario aportar, na Plataforma Comité Digital. o documento emitido pelo detentor do
direito de posse direta ou dominio do espago objeto de cessdo, autorizando expressamente seu uso
durante toda a vigéncia da parceria.

7.12. A area técnica do CBC realizara a analise dos projetos e das listas, e emitira os respectivos
pareceres técnicos, antes do envio ao Colegiado de Direcéo.

7.13. O projeto final e as listas de todos os Clubes serdo submetidos ao Colegiado de Diregéo do
CBC para avaliacdo, selecdo e aprovacéo final, a ser referendada pelo Presidente do CBC e divulgada no
site do CBC.

7131 Antes do envio ao Colegiado de Direcdo, o CBC procedera nova verificagdo da
regularidade fiscal e trabalhista dos Clubes, bem como da regularidade junto ao CBC e da Certidéo de
Registro Cadastral emitida pelo Ministério do Esporte, valida e vigente, aportada na Plataforma Comité
Digital. sendo de responsabilidade exclusiva aos Clubes a manutencdo e atualizacdo anual desta
documentacéo.

713.2. O Colegiado de Direcao podera, a qualquer tempo, determinar diligéncias saneadoras
antes da aprovacdo ou reprovacao de projeto e das listas que o integram.

713.3. Apos aprovacao pelo Colegiado de Direcdo, constitui obrigacdo dos Clubes aportar, na
Plataforma Comité Digital, as versbes finais dos projetos e das listas subscritas pelos seus Dirigentes
maximos.

714. Com o recebimento pelo CBC do projeto final, aprovado pelo Colegiado de Diregéo, os
Clubes estarao aptos para celebracédo dos Termos de Execucéo, desde que preenchidos todos os demais
requisitos normativos dispostos nos Regulamentos do CBC.

8. DAS DESPESAS ELEGIVEIS E DEMAIS OBRIGAGOES

8.1 Somente serdo aceitas no projeto despesas referentes ao apoio financeiro para a aquisicdo
de materiais e/ou equipamentos esportivos necessarios para o desenvolvimento de esporte(s) olimpicol(s)
elegidols) para participacéo nos CBI®, a serem disponibilizados aos atletas em formacao nos Clubes, no
ambito do Programa de Formag&o de Atletas do CBC.
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8.2, Consistem em materiais esportivos aqueles entendidos como itens consumiveis ou que
precisam ser substituidos com frequéncia, que ndo dependem intrinsecamente de estrutura fisico-
esportiva especifica para instalagéo e uso, definidos pelas Confederacdes/Ligas Nacionais dos respectivos
esportes, e que, em razdo do seu uso corrente, perdem ou tém reduzidas suas condicdes de usabilidade
para a exceléncia esportiva, dentro de curto periodo de tempo, e ndo sdo incorporados ao patrimoénio do
Clube; enquanto os equipamentos esportivos sao aqueles itens duraveis, que dependem intrinsecamente
de estrutura fisico-esportiva especifica para instalagéo e uso, e que, em razdo do seu uso corrente, ndo
perdem ou nao tém reduzidas suas condicdes de usabilidade para a exceléncia esportiva, dentro de curto
periodo de tempo, e devem ser incorporados ao patrimonio do Clube.

8.3. Os materiais esportivos que poderdo ser adquiridos pelos Clubes sdo exclusivamente
aqueles definidos pelas Confederacbes/Ligas Nacionais, também com possibilidade de interface junto ao
Comité Olimpico do Brasil - COB.

8.3.1 As Confederacgdes/Ligas Nacionais poderéo atualizar as listas, preferencialmente por ano
e de forma antecedente ao periodo de apresentacdo de cada lista pelos Clubes, considerando novas
especificagdes ou novos materiais esportivos que entendam essenciais para o esporte.

8.4. E obrigatéria a aquisicio de uniformes de jogo e/ou de treino e/ou de viagem para os
Clubes, excepcionando-se esta regra somente quando comprovada a recente aquisicdo e/ou o
suprimento com o Selo de Formagcao de Atletas do CBC atualizado.

841 A obrigatoriedade da aquisicdo de uniformes devera ser cumprida prioritariamente na
primeira lista, de modo que o Clube assegure aos seus atletas uniformes com o Selo de Formacéo de
Atletas do CBC, especialmente os de competicdo para utilizagdo durante a participagdo em Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®, quando for o caso.

84.2. Nos uniformes e demais materiais e/ou equipamentos esportivos, deverdo constar
obrigatoriamente o Selo de Formacéo de Atletas do CBC, na forma estabelecida pelo Manual de Uso e
Aplicacéo de Identidade Visual vigente, excepcionando-se apenas itens que néo seja possivel a aposicao.

8.5, Para a aquisicao dos materiais e/ou equipamentos esportivos, fica estabelecido como
procedimento padrao o Pregao Eletronico, salvo casos de Inexigibilidade, os quais deverdo ser realizados
em estrita observancia aos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, isonomia, motivacédo,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como respeitando as disposicdes do Regulamento de
Descentralizacdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos - RMEE do CBC.

8.6. O valor aprovado sera referéncia para a definicdo do quantitativo de materiais e/ou
equipamentos esportivos solicitados em cada projeto.

8.7. Todas as obrigacoes dos Clubes para a correta implementacéao do projeto estao dispostas
no Regulamento de Descentralizagao do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos - RMEE do CBC, bem
como no Termo de Execucéo que corresponde ao Anexo V deste Ato Convocatorio.

8.8. Os Clubes obrigam-se a manter atualizadas, na Plataforma Comité Digital, as informacoes
que venham a ser estabelecidas pelo CBC.

881 Os Clubes, ao alimentarem a Plataforma Comité Digital, responsabilizar-se-do pela
veracidade e compatibilidade das informagbes com o efetivamente praticado, sob pena inclusive de
glosas/devolucdes de recursos recebidos, caso eventualmente o CBC detecte irregularidades ou
inconsisténcias.

8.8.2. As informacoes estratégico-esportivas produzidas pelos Clubes poderéo auxiliar o CBC no
monitoramento da respectiva performance esportiva, inclusive para que o CBC possa avaliar durante o
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028, segundo critérios de meritocracia, a manutencao, o aumento, ou até
mesmo a redugéo dos beneficios para cada entidade no Ciclo Olimpico subsequente,

8.9. Apos a assinatura do Termo de Execucao, os Clubes poderao, a qualquer tempo, proceder a
devolucao de recursos e ficardo sujeitos a analise da Prestacdo de Contas.

9. DOS PRAZOS

9.1 O presente Ato Convocatério obedecera ao seguinte cronograma;
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ATIVIDADES E ETAPAS PRAZOS
Publicacdo do Ato Convocatério n° 12 (CBC) Ate 31/01/2024

Encaminhamento de oficio manifestando interesse em participar do ato convocatorio e
? lrebseer:;tac;é,o de documentagéo para analise da capacidade técnica e operacional Ate 29/03/2024
ubes

Analise da capacidade técnica e operacional (CBC) Ate 15/05/2024

Definicao do aporte financeiro pelo Colegiado de Diregéo e referendo do resultado .
pelo Presidente do CBC (CBC) Ate 14/06/2024

Preenchimento do projeto na Plataforma Comité Digital e envio de declaragées e :

documentos compﬁamentares (Clubes) Ate 31/07/2024
Analise e emissdo dos pareceres técnicos dos projetos (CBC) Até 31/10/2024
Avaliacéo, selecao e aprovacéo final dos projetos pelo Colegiado de Direcéo e Até 14/11/2024

referendo do Presidente do CBC (CBC)

Prazo para interposicéo de recurso quanto ao resultado da selecéo do Colegiado de e o
Direg"a}gﬂcl,ubes?o 3 dias uteis
Prazo para ajustes e reanalises necessarias pelo CBC., fruto da interposicdo dos 3 dias Uitais

recursos (CBC)

Publicacéo da decisao de acolhimento ou rejeicdo dos recursos interpostos, da lista .
final dos projetos selecionados e referendados pelo Presidente (CBC, ATRERIRLEOSS

Celebracéo dos termos de execucao (CBC) Até 20/12/2024

Apresentacao da 1° lista de materiais esportivos (Clubes) Até 31/01/2025
. A partir de

Ordem de Inicio (CBC) 10% 472025

9.2. A publicacéo das listas enviadas pelas Confederacdes/Ligas Nacionais sera realizada até
30/11/2024, de modo a serem disponibilizadas devidamente atualizadas com as regras/especificidades
de cada esporte proxima a data de escolha dos itens pelo Clubes.

9.3. Nao havendo interposicéo de recursos, o CBC podera antecipar o resultado final e o inicio da
celebracéo dos Termos de Execucgéo.

9.4. Caso necessario, os prazos estabelecidos poderdo, a qualquer momento, ser alterados a
critério da Diretoria do CBC, mantendo-se respeitados os principios da isonomia, impessoalidade e
publicidade, bem como os limites previstos no Regulamento de Descentralizacdo do Eixo Materiais e
Equipamentos Esportivos do CBC.

9.5. O inicio da execugao dos recursos descentralizados ficara condicionado a autorizac@o prévia
do CBC, por meio de procedimento denominado Ordem de Inicio, para que o Clube possa deflagar as
etapas de aquisic@o dos materiais esportivos pactuados para a primeira lista.

9.6. Para as aquisicdes dos materiais e/ou equipamentos da segunda lista, o Clube devera
aguardar a respectiva aprovacgéo pelo Colegiado de Diregéo do CBC.

10. DOS RECURSOS E IMPUGNAGOES

A e 1 Ve | W T e £E S0 e

10.1. Eventuais impugnacdes ao presente Ato Convocatério deverdo ser interpostas a Diretoria
do CBC, pelo e-mail projetos@cbclubes.orgbr, com o titulo "Impugnacao’, em ateé 3 (trés) dias uteis apos a
sua publicacéo.

10.2. Os recursos que porventura forem interpostos também deverdo ser enderecados a
Diretoria do CBC, pelo e-mail projetos@chclubes.org.br. com o titulo "Recurso: Ato Convocatorio n® 12: Eixo
Materiais @ Equipamentos Esportivos do Programa de Formacéao de Atletas do CBC - Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028", seguindo-se os prazos definidos neste Ato, mediante documento assinado pelos Dirigentes
dos Clubes, ou representantes legais devidamente constituidos, em arquivo PDF, contendo os itens
contestados e as respectivas justificativas e argumentacdes necessarias, sob pena do ndo conhecimento
do recurso.

10.21. O CBC devera confirmar o recebimento de cada recurso recebido, com resposta as
mensagens eletronicas enviadas pelos Clubes.

10.3. A Diretoria do CBC sempre decidira de forma fundamentada.
11. DAS DISPOSICOES FINAIS

111 © valor do projeto é disponibilizado em parcela unica, apés assinatura do Termo de
Execucdo, para comportar ambas as listas, cabendo ao Clube se planejar para as aquisi¢des, de acordo
com o limite financeiro estabelecido, com vistas ao pleno cumprimento do objeto pactuado.
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11.2. Em novos Atos Convocatdrios, o CBC podera atualizar critérios e regras, de forma a
acompanhar a evolucdo legislativa e normativa; o Programa de Formacdo de Atletas; ou a dindmica de
desenvolvimento da politica esportiva nacional e do proprio sistema clubistico.

11.3. Os Clubes deverdo assegurar e destacar, obrigatoriamente, a participagédo do CBC em toda
e qualquer acdo, promocional ou n&o, relacionada com a execucéo dos projetos decorrentes deste Ato
Convocatorio, contendo o Selo de Formagéo de Atletas do CBC nos uniformes dos atletas e da comissao
técnica, nos itens adquiridos, bem como nas areas de desenvolvimento das atividades esportivas.

11.4. A vigéncia deste Ato Convocatério tera inicio na data de sua publicacdo e duragdo até o
encerramento do cronograma disposto no item 9.1, perdurande os efeitos nas relagbes juridicas
estabelecidas em seu periodo de vigéncia.

115. O presente Ato Convocatorio e seus anexos ficardo a disposicéo dos Clubes interessados no
site do CBC.

11.6. As comunicacdes relativas ao presente Ato Convocatério serdo efetuadas por meio do
endereco eletronico atoconvocatoriomee@cbclubes.org.br.

OBS.: O presente Ato Convocatorio e seus anexos encontram-se publicados na integra no site
do CBC, disponivel em https./www.cbclubes.orgbr/edital/2024-01-10/edital-122024-materiais-e-
equipamentos-esportivos

Campinas, 11 de janeiro de 2024,

PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 15/01/2024 | Edicao: 10 | Secao: 3 | pagina 134
é!g!a: Ineditoriais/COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

ATO CONVOCATORIO N° 13/2024 EIXO COMPETICOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS
DO CBC(CICLO OLIMPICO LOS ANGELES 2028)

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES
CNPJ 00.172.849/0001-42

A Diretoria do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, no uso de suas atribuicdes institucionais e
estatutarias, torna publico o ATO CONVOCATORIO N° 13: EIXO COMPET IC@ES DO PROGRAMA DE
FORMACAO DE ATLETAS DO CBC. PARA O CICLO OLIMPICO Los Angeles 2028, NA FORMA DA
REALIZACAO DOS CAMPEONATOS BRASILEIROS INTERCLUBES - CBI®, tendo como fundamento a Lei n®
13756, de 12 de dezembro de 2018, a Legislacao Geral do Esporte, o Estatuto Social. os Regulamentos, os
Manuais, o Programa de Formacao de Atletas, as Diretrizes para Celebracdo de Plano de Trabalho e
Execucdo de CBI®, o Plano de Aplicacao de Recursos e o Mapa Estratégico do CBC, bem como o Edital n®
13 do Eixo Competigdes do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028,

1. DAS PREMISSAS

11. As premissas que norteiam o presente Ato Convocatdrio estdo delineadas no Edital n® 13 -
Ano | do Eixo Competicdes do Programa de Formacéo de Atletas do CBC. para o Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028.

2.DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente instrumento © apoio financeiro para despesas elegiveis. por
meio de execucdo de recursos lotéricos de forma direta pelo CBC, para a realizacdo de competicoes
nacionais de esportes olimpicos, na forma de Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, organizados
pelas Confederacdes ou Ligas Nacionais, das quais participem Clubes integrados ao Programa de
Formacao de Atletas do CBC.

3. DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

3.1 A fonte financeira é oriunda da transferéncia legal e obrigatoria dos recursos lotéricos ao
CBC., previstos no item 2, alinea "e", inciso I: @ no item 2, alinea "e", inciso |, ambos do art. 16 da Lei Federal
n°13.756/2018,

3.2. Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatdrio n® 13 estéo estimados
em R$ 194.708.147.06 (cento e noventa e quatro milhdes, setecentos e oito mil. cento e quarenta e sete
reais e seis centavos), integralmente destinados a suportar a despesa elegivel constituida no contexto dos
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, durante o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

3.2.1. Os recursos financeiros disponiveis para o presente Ato Convocatorio n® 13 respeitam o
montante total empenhado/comprometido pela Diretoria do CBC no Edital do Eixo Competigdes do
Programa de Formacao de Atletas do CBC, especifico para este Ciclo Olimpico.

322 Os valores estimados para o presente Ato Convocatorio serdo executados diretamente
pelo CBC. sem qualquer descentralizacdo de recursos para as entidades participes deste Ato
Convocatorio.

3.3. A disponibilidade financeira podera ser ampliada, a critério do CBC, desde que haja recursos
disponiveis e empenhados no Edital do Eixo CompeticGes do Programa de Formacéo de Atletas do CBC
para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.

4. DO APOIO FINANCEIRO PARA REALIZAGAO DE CBI®

4.1 O apoio ofertado pelo CBC para a realizacdo de CBI® se da pelo custeio de passagens
aéreas para deslocamento interestacdual de atletas e comissdes técnicas dos Clubes integrados ao
Programa de Formacao de Atletas do CBC, da cidade da sede do Clube a cidade do CBI® e o respectivo
retorno, bem como das equipes de arbitragem e coordenacdo técnica das Confederacoes ou Ligas
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Nacionais do respectivo caﬁ't]:-aeonato. das cidades de origem A cidade do CBI® e o resp;activo retor_no.
considerando a ida 1 (um) dia antes do inicio da competicdo e o retorno no dia seguinte ao término do
CBI®, salvo excecdes previstas nos Planos de Trabalho.

4.2. Os beneficiados com passagens aéreas adquiridas pelo CBC, na forma do item 4.1, séo
responsaveis pelo pagamento de eventuais multas de passagens aéreas geradas em razdo de atrasos, no-
show. remarcacédo de bilhetes, cancelamento de voo, além de bagagens excedentes transportadas. na
forma regulamentada pelo CBC.

5. DAS CONDICOES DE PARTICIPAGAO
5.1. Podem participar do presente Ato Convocatoério:

a) Clubes integrados ao Programa de Formacao de Atletas do CBC. na condicéo de Participantes
e/ou Sediantes;

b) Entidades Nacionais de Administracdo do Desporto - ENAD de esportes olimpicos,
denominadas neste Ato apenas como Confederacdes e Ligas Nacionais.

5.2. As entidades interessadas devem atender todas as regras previstas no presente Ato
Convocatdrio, no Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes - RCBI, demais Regulamentos,
Resolugdes, Diretrizes € Manuais do CBC, e eventuais instrumentos juridicos especificamente pactuados,
além de estarem plenamente regulares perante o CBC.

6. DOS PROCEDIMENTOS DE FORMALIZA(;AO
6.1 Para Confederacdes e Ligas Nacionais:

611 A manifestacdo de interesse da Confederacdo ou Liga Nacional em participar do Ato
Convocatorio n® 13 & materializada com a assinatura voluntaria de Memorando de Entendimentos, que é o
instrumento que formaliza a relagdo juridica entre o CBC e a Confederacdo ou Liga Nacional e
desencadeia todo o processo de formalizacdo dos CBI® de cada esporte olimpico disciplinado neste
instrumento.

6.1.2. Cada Memorando de Entendimentos serda acompanhado de Plano(s) de Trabalho. que
serdo celebrados, periodicamente, com as correspondentes Confederacées e Ligas Nacionais, de forma a
consignar as decisdes sobre as competicoes eleitas para receberem apoio do CBC e que comporéo o
calendario esportivo de CBI®.

6.13. A partir da celebracdo do Memorando de Entendimentos, a Confederacdo ou Liga
Nacional devera se reunir com o CBC, pelo menos 1 (uma) vez ao ano e sempre que for necessario, para
apresentar, obrigatoriamente, seu calendario esportivo subsequente, com o objetivo de eleger os CBI®
que serdo apoiados pelo CBC; definir os critérios de participacdo de Clubes e/ou atletas nos CBI® e
demais componentes da parceria que compordo ofs) Plano(s) de Trabalho relativo(s); e apresentar os
resultados das competicdes do respectivo esporte olimpico, contendo a classificagdo geral de todos os
Clubes participantes. com CNPJ, por género.

6.14. O Plano de Trabalho consiste em instrumento por meio do qual sdo parametrizadas as
acdes inerentes a realizacao de CBI®, devendo constar, no minimo. os seguintes dados:

a) Esporte;

b) Valor referencial previsto:

c) Nome do CBI®;

d) Local do evento:

e) Entidade Sediante do CBI®;

f) Data do CBI®;

g) Categoria/Género:

h) Numero méximo de atletas participantes (por esporte);

i) Numero de profissionais da comisséo técnica por Clube;

J) Numero maximo de profissionais da coordenacgdo técnica da Confederacao ou Liga Nacional;
k) Nuimero maximo de arbitros estritamente necessarios para realizagéo do CBI®;

1) Metas Esportivas, que consistem na efetiva realizacao do CBI® de acordo com o planejamento
estratégico do CBC, em observancia ao Programa de Formacao de Atletas do CBC;
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m) Observancia as Diretrizes para Celebracdo de Plano de Trabalho e Execucao de CBI® e
Memorando de Entendimentos;

n) Demais informagdes necessarias ao regular e eficiente desenvolvimento dos trabalhos,

6.15. Serdo editadas pelo CBC, periodicamente, Diretrizes para a Celebracdo de Plano de
Trabalho e Execucéo de CBI®, alinhadas com o nivel de desenvolvimento do Programa de Formagao de
Atletas do CBC.

6.15.1. A area técnica competente do CBC analisara os Planos de Trabalho conforme os critérios
estabelecidos nas Diretrizes para a Celebragéo de Plano de Trabalho e Execucéo de CBI®.

6.1.5.2. O numero maximo de beneficiarios previstos no(s) Plano(s) de Trabalho celebrado(s), que
contardo com apoic do CBC, devera guardar compatibilidade com o valor referencial de cada Plano de
Trabalho do ano anterior, assim como com o limite orcamentario deste Ato Convocatério, permitidos
eventuais ajustes nestes quantitativos para melhor adequacao técnica/financeira da competicéo dentro
do orcamento estabelecido.

6.1.5.3. Os critérios para a participacéo de Clubes e/ou atletas nos CBI® deverao estar previstos
no Regulamento de cada CBI® estabelecido pela Confederacéo ou Liga Nacional, e serdo chancelados
pelo CBC no Plano de Trabalho.

6.1.6. O Calendario de CBI® sera submetido para aprovacao do Colegiado de Direcao do CBC.

6.1.6.1. O Colegiado de Direcao do CBC tera acesso a todas as informagdes técnicas necessarias
para o bom e adequado desempenho de suas funcoes.

6.17. O Calendario de CBI® sera divulgado no site do CBC a cada ano do Ciclo.
6.2. Para Clubes Participantes

6.2.1. O Clube Participante de CBI® devera, obrigatoriamente, celebrar Termo de Compromisso
com o CBC, que é o instrumento que formaliza as parcerias entre o CBC e os Clubes, sem transferéncia de
recursos financeiros,

6.22. Aprovado o Calendario de CBI® de cada esporte, os Clubes Participantes deverdao
manifestar interesse, via Plataforma Comité Digital, na forma, prazos e limites estabelecidos pelo CBC para
aquele CBI®.

6.23. O numero maximo de atletas e de comissdo técnica permitido para cada Clube
Participante, que contara com o apoio do CBC, sera o constante do Plano de Trabalho.

6.24. A participacdo dos atletas e comissdo técnica de Clubes em esportel(s), categorials) e
género(s) de CBI® naoc é automatica, mas vinculada aos critérios estabelecidos pela respectiva
Confederacéo ou Liga Nacional, bem como aos previstos no RCBI e no(s) Plano(s) de Trabalho.

6.25. Os Clubes integrados ao Programa de Formacdo de Atletas do CBC somente poderdo
participar de CBI® do calendario esportivo do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 se observados os critérios
tecnicos e administrativos estabelecidos pela Confederacao ou Liga Nacional.

6.3. Para Clubes Sediantes:

631 O Clube Participante de CBI® com interesse em sediamento devera manifestar-se
diretamente para a Confederac&o/Liga Nacional, a quem cabe a indicacdo final, disponibilizando
automaticamente seu parque esportivo.

6.3.2. A Confederacdo ou Liga Nacional participante do presente Ato Convocatdrio devera
priorizar os parques esportivos dos Clubes integrados ao CBC gue possuem suas préprias instalacoes
esportivas, emitindo, sempre que solicitado pelo Clube ou pelo CBC, documento atestando o
compromisso de sediamento.

7. DAS OBRIGACOES

71 E obrigacio dos Clubes, Confederacdes e Ligas Nacionais a divulgacdo do Selo de
Formacéo de Atletas do CBC, de acordo com o estabelecido no Manual de Uso e Aplicacdo do Selo de
Formacao de Atletas do CBC, nos respectivos sites, revistas, encartes e todo o material de comunicacao
esportiva, fazendo mencdo da realizagdo conjunta pelas entidades de cada CBI®, bem como nos
uniformes dos atletas, arbitros, comissoes e coordenacdes técnicas.

72. Os Clubes, Confederacdes e Ligas Nacionais deverdo, observados os parametros do
regulamento de cada competicéo, integrar as Mascotes do CBC nos ambientes das competicdes.

7.3. Compete a Entidade Sediante de CBI® enviar ao CBC o Plano de Comunicagio do CBI ©,
conforme regulamentacgéo especifica.
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74. Compete as Confederacdes e Ligas Nacionais, nos termos do RCBI, assegurar e fiscalizar a
aplicacdo do Selo de Formacao de Atletas do CBC nos uniformes e materiais de exposicio da marca, nos
termos do Manual de Uso e Aplicacdo do Selo de Formacédo de Atletas do CBC, devendo notificar
imediatamente o Clube faltoso desta obrigac&o, com copia ao CBC.

75. Sem prejuizo das obrigacdes estabelecidas no Termo de Compromisso, o Clube Sediante e o
Clube Participante se obrigam a observar todas as demais disposicdes e critérios definidos neste Ato
Convocatério, Manuais, Diretrizes, Regulamentos e Resolugdes da Diretoria do CBC, bem como ols)
Planol(s) de Trabalho pactuado(s) com a Confederacao ou Liga Nacional.

76. O Clube Filiado, Vinculado ou Aspirante, participante de CBI®, devera fotografar todos os
atletas e membros de comissdo técnica beneficiados com passagens aéreas pelo CBC, posicionados a
frente do backdrop de cada CBI® que participe, demonstrando a utilizacdo do Selo de Formacdo de
Atletas.

76.1 Nos casos de CBI® cuja dinamica nao permita que a delegacdo de atletas e comissdo
técnica seja fotografada em conjunto, por meio de uma Unica foto, devera ser fotografada em etapas, de
forma que todos os beneficidrios sejam fotografados a frente do backdrop, demonstrando a utilizagdo do
referido Selo de Formacéao de Atletas em cada CBI® que o Clube participe.

7.6.2. As fotos devem demonstrar a utilizacdo do Selo de Formacdo de Atletas nos uniformes
dos atletas e membros da comissdo técnica, as guais deverao ser aportadas, em campo proprio. na
Plataforma Comité Digital do CBC, no prazo de 07 (sete) dias. a contar do encerramento do CBI®.

8. DAMERITOCRACIA

81 Os resultados esportivos dos Clubes nos CBI® da principal competicdo, assim como das
competicoes de base de cada esporte olimpico, desde que haja a participacédo de no minimo 10 (dez)
Clubes integrados e considerando as especificidades e as diversidades da forma de constituicdo desses
resultados, indicados pela Confederacéo ou Liga Nacional correspondente e anuidos pelo CBC, comporao
os Rankings de Clubes por Esporte e por Género da Competicado Principal e das Competicoes de Base do
CBC, que definirdo as medalhas de ouro, prata e bronze que serdo oficializadas no Quadro Geral de
Medalhas - QGM do CBC, contabilizado anualmente e no final em 31 de dezembro de 2027, concluindo
assim o ciclo de 4 (quatro) anos, segundo a dinamica prevista no Programa de Formacdo de Atletas do
CBC.

82 O sediamento de CBI® é critério de meritocracia no ambito da Matriz de Bonus de
Meritocracia Esportiva do Programa de Formacé&o de Atletas do CBC.

9. DO CUMPRIMENTO DO OBJETO

9.1 O Clube Sediante, ou a Confederacdo/Liga Nacional que assuma as competéncias do
sediamento, devera apresentar ao CBC, apds o término do CBI®, ou ao término de cada jogo no caso dos
CBI® de longa duracéo, via Plataforma Comité Digital:

a) A relacao dos atletas e membros da comissé@o técnica de todos os Clubes participantes do
CBI®, integrados ou ndo ao CBC, assim como indicar os quantitativos de atletas e de membros das
comissdes técnicas de cada Clube:

b) A relacdo dos arbitros e membros da coordenacao técnica da Confederacdo ou Liga Nacional,
assim como seus quantitativos;

¢) Relatorio fotografico da infraestrutura esportiva disponibilizada para a realizacdo do CBI®,
contendo 1 (uma) fotografia de cada um dos materiais de exposicao do Selo de Formacdo de Atletas do
CBC, de acordo com o Plano de Comunicacao;

d) Relatorio fotografico dos meios utilizados para dar ampla divulgacéo do Selo de Formacéao de
Atletas do CBC;

e) Relatorio fotografico dos atletas da sua delegacdo utilizando uniformes de competicéo
durante o CBI® e evidenciando a aplicacédo do Selo de Formacéo de Atletas do CBC, preferencialmente
também contemplando todas as delegagdes dos Clubes integrados ao CBC que participaram, no local da
competicao;

f) Descrigao do desenvolvimento do CBI®;
g) Regulamento da Competicao:
h) Boletins:

i) Sumulas e/ou Resultados.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL I II-



CBC - Comité Brasileiro de Clubes

10, DOS RECURSOS E IMPUGNAGOES

10.1. Eventuais impugnacdes ao presente Ato Convocatorio deverdo ser interpostas a Diretoria
do CBC, pelo endereco eletronico presidencia@cbelubes.org.br, com o titulo “Impugnacéo® em até 3 (trés)
dias uteis apos a sua publicacdo.

10.2. Os recursos que porventura forem interpostos também deverdo ser enderecados a
Diretoria do CBC, pelo e-mail presidencia@cbclubes.org.br, com o titulo "Recurso: Ato Convocatério n® 13;
Eixo Competicoes do Programa de Formacgdo de Atletas do CBC - Ciclo Olimpico Los Angeles 2028",
seguindo-se os prazos definidos neste Ato, mediante documento assinado pelos Dirigentes dos Clubes, ou
representantes legais devidamente constituidos, em arquivo PDF, contendo os itens contestados e as
respectivas justificativas e argumentacdes necessarias. sob pena do nao conhecimento do recurso.

1021 © CBC devera confirmar o recebimento de cada recurso recebido, com resposta as
mensagens eletronicas enviadas pelos Clubes.

10.3. A Diretoria do CBC sempre decidira de forma fundamentada.
11. DAS DISPOSIGOES FINAIS

11.1. Independentemente do Calendario dos CBI®, o CBC podera apoiar os atletas dos Clubes
integrados ao Programa de Formacéo de Atletas do CBC que conquistaram medalhas nos Jogos Pan-
Americanos de Santiago 2023: os atletas de Clubes participantes dos Jogos Olimpicos Paris 2024: e os
atletas de Clubes que estejam contemplados com o beneficio do Programa Bolsa Atleta, na categoria
Atleta Podio, em esporte néo coletivo, referente ao ultimo edital publicado pelo Ministério do Esporte.

11.2. A Diretoria do CBC definira, por meio de Resolugdes numeradas e sequenciadas, acrescidas
do ano de edicdo, regulamentacdo complementar a execucdo do Eixo Competicdes do Programa de
Formacao de Atletas do CBC.

11.2.1. O presente Ato Convocatério incorporara ao Calendario de CBI® do Ano | do Ciclo Los
Angeles 2028, os CBI® programados para realizacdo entre 10 de janeiro de 2024 a 30 de abril de 2024,
conforme Planos de Trabalho ja publicadoes no sitio eletronico do CBC, como medida de continuidade e
estabilidade do Eixo Competicoes do Programa de Formacéo de Atletas do CBC.

11.3. O presente Ato Convocatorio sera publicado no site do CBC, e também no Diario Oficial da
Uni&o - DOU. como forma de garantir a sua divulgagao.

11.4. Em novos Atos Convocatérios, o CBC podera atualizar: i) critérios e regras, de forma a
acompanhar a evolucdo legislativa e normativa; ii) o Programa de Formacéo de Atletas; ou i) a dindmica de
desenvolvimento da politica esportiva nacional e do proprio sistema clubistico,

11.5. O presente Ato Convocatorio e seus anexos ficardo a disposicdo dos interessados no
endereco eletronico do CBC na internet.

116. As informagtes e documentos necessarios para a participacdo no presente Ato
Convocatorio séo os constantes dos aplicativos da Plataforma Comité Digital CDC - Cadastro Geral de
Clubes, no caso dos Clubes; e do CDCL- Cadastro de Confederacdes e Ligas, no caso das Confederacoes e
Ligas Nacionais.

11.7. Os Clubes, Confederacoes e Ligas Nacionais, ao inserirem e atualizarem seus dados na
Plataforma Comité Digital. responsabilizam-se pela veracidade, legitimidade e integridade das
informacoes.

118. A Confederacéo ou Liga Nacional podera propor acdes para qualificacdo da parceria,
visando o desenvolvimento dols) esportels) e dos CBI®, as quais devem ser encaminhadas por oficio
dirigido ao CBC.

11.9. As comunicacoes relativas ao presente Ato Convocatorio serdo efetuadas por meio do
endereco eletronico atoconvocatoriol3@cbclubes.org.br.

1110, A vigéncia deste instrumento inicia-se na data de sua publicacdo e tera duracéo até 31 de
dezembro de 2027. de modo a contemplar a execucdo de todos os CBI® que compdem o Ciclo Olimpico
Los Angeles 2028, quando sera finalizado e oficializado o Quadro Geral de Medalhas - QGM do respectivo
ciclo.

Campinas. 11 de janeiro de 2024.

PAULO GERMANO MACIEL
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes

Este conteddo no substitul o publicado na versio cerlificada.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
PUBLICACAO NO
DIARIO OFICIAL DA UNIAO
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AUDITORIA INDEPENDENTE
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"RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS".

Aos Conselheiros e Diretores do COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC -
Campinas - SP.

OPINIAO

Examinamos as Demonstracdes Contdbeis do COMITE BRASILEIRO DE
CLUBES - CBC, que compreendem o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstra¢do do
Resultado do Exercicio (DRE), a demonstragdo de Valor Adicionado (DVA), a
Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) e as Notas Explicativas (NE) relativo a 01 d e
janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e Notas Explicativas.

Em nossa opinido, as Demonstraces Contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
do COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publico, Pronunciamentos Técnicos CPC, Lei 6.404/76 (atualizada), Lei
4.320/1964, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contdbeis". Somos independentes em relagdo a
instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administra¢do pelas Demonstracdes Contdbeis

A administracio do COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas DemonstracGes Contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para emitir a elaboracdo de Demonstracées Contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis, a administracdo ¢é
responsadvel, pela avaliagio da capacidade de a instituicdo continuar operando,
divulgando seus servigos e quando aplicavel, reportar os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
Demonstragdes Contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo
ou cessar suas operacées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das Demonstragdes
Contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as Demonstracoes
Contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro, e, emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas Demonstragdes Contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cGes relevantes nas
Demonstracbes Contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Instituicdo.

- Avaliamos a adequagado das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso pela administracdo, da base

Relatorio de Gestao - 2023
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- Concluimos sobre a adequacdo do uso pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contdbeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das
DemonstragGes Contabeis, inclusive as divulgacdes e se as DemonstracGes Contdbeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga, declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e, comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Brasilia, 6 de fevereiro de 2024.

METROPOLE AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS S/S.CNPJ
43.384.179/0001-30 - CRC 003374 - CVM 013277

FABIA MARQUES BRAGA
Sécio ResponsavelCRC 013977/DF
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3& CBI' COMITE BRASILEIRO
| - ot CLUBES

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO CBC

Os membros do Conselho Fiscal do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, de acordo com suas
atribuigoes estatutarias previstas no art. 43, inciso Il, e em observancia a solicitagao prévia da
Diretoria do CBC, reuniram-se nesta data, na sede do Comité, para proferir parecer deste
Conselho; e

Considerando, que o Balanco Financeiro e Patrimonial, referente ao periodo de 01 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023, foi auditado por auditoria independente, na forma do
art. 53, § 2¢, do Estatuto Social do CBC, cujo parecer foi encaminhado para este Conselho,
também na forma do art. 43, inciso VII, do Estatuto Social do CBC; e

Considerando, as normas e ritos estatutarios prévios, este Conselho procedeu o exame dos
documentos e pecas contabeis que compreendem o Balango Financeiro e Patrimonial deste
Comité, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, de acordo
com as normas contabeis vigentes; com os esclarecimentos prestados pelos membros do
CBC; e com base no Parecer da auditoria independente;

0 Conselho Fiscal concluiu que o Balango Financeiro e Patrimonial do CBC, referente ao
periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, representa adequadamente a
posi¢ao contabil, econdémica e financeira do CBC, motivo pelo qual este Conselho, por decisao
unanime, é favoravel a aprovacao das contas apresentadas pela Diretoria, referente ao ano
de 2023.

José Henrique Ferdmando Delamain Filho
Membro Titular
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAQ PAULO

CERTIDAO DE HABILITACAO PROFISSIONAL
N2 2024/024698

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAQ PAULO certifica que ofa)
profissional identificado(a) no presente documento encontra-se habilitado para o exercicio da
profissdo contabil.

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

NOME ...........:  LILIAN RICCI GHIZZI
NOME SOCIAL :

REGISTRO .......  13P202770/0-1
CATEGORIA ... CONTADORA

CPF el 248.361.268-78

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro, sujeitando o
autor a respectiva acao penal.

Emissdo: Sdo Paulo, 22/02/2024 as 17:23:11
Vialido até: 22/05/2024
Cddigo de Controle: 1808.2522.6221.4081

Para verificar a autenticidade deste documento, consulte o site do CRCSP.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO DISTRITO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO FEDERAL
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO
FEDERAL certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento
encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC.

IDENTIFICAGCAO DO REGISTRO

NOME................. : FABIA MARQUES BRAGA
REGISTRO........... . DF-013977/0-1
CATEGORIA......... : CONTADOR(A)

(o] =T =S : *% 905,061+

A presente CERTIDAO n#o quita nem invalida quaisquer débitos ou infracdes que
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCDF contra o referido registro.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva acéo penal.

Emisséo: DISTRITO FEDERAL, 27/12/2023 as 10:50:50.
Valido até: 26/03/2024.
Cdbdigo de Controle: 920843.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCDF.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO DISTRITO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO FEDERAL
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EMPRESA

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO DISTRITO

FEDERAL certifica que a Organiza¢do Contabil identificada no presente documento
encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC.

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

DENOMINACAO.... : METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES
ASSOCIADOS S/S

NOME FANTASIA.. : METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES

ASSOCIADOS

REGISTRO............ : DF-003374/0-0
CATEGORIA.......... . SOCIEDADE SIMPLES PURA
CNPJ...ccooii . 43.384.179/0001-30

A presente CERTIDAO ndo quita nem invalida quaisquer débitos ou infragcdes que,
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCDF contra o referido registro.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva acéo penal.

Emisséo: DISTRITO FEDERAL, 27/12/2023 as 10:52:27.
Valido até: 26/03/2024.
Cadigo de Controle: 495186.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCDF.
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CVM Comissao de Valores Mobiliarios

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Nome/Denominacédo Social: METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS S/S
CPF/CNPJ: 43.384.179/0001-30

Ressalvado o direito de a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam débitos
exigiveis em seu nome, inscritos ou ndo em Divida Ativa junto a Procuradoria-Geral Federal, relativos a Taxa de
Fiscalizagcdo do Mercado de Valores Mobiliarios, instituida pela Lei n.° 7.940, de 20 de dezembro de 1989, ou a
multas aplicadas decorrentes da atuagdo da CVM nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e do
Decreto-Lei n.° 2.298, de 21 de novembro de 1986.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
<https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SAR/Certidoes/Autenticidade CND.aspx>.

Emitida as 09:03:40 do dia 10/01/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 08/07/2024

Cadigo de controle da certiddo: 7289.5144.749E.8CA7

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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W

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo: 00.172.849/0001-42
Razdo
Social:
Enderego: R ACAI 566 / JD DAS PALMEIRAS / CAMPINAS / SP / 13092-587

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES CBC

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirA de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:10/02/2024 a 10/03/2024

Certi

cagao Nimero: 2024021000170482682773

Informagéo obtida em 20/02/2024 15:02:57

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Prefeitura Municipal de Campinas
Secretaria Municipal de Finangas

CERTIDAO NEGATIVA DE QUALQUER ORIGEM

COMITE
CNPL: 00,172 849/0000-42

A Prefeitura Municipal de Campinas, por meio da Secretaria Municipal de Finangas, CERTIFICA, para fins de direito,
até i

arigem
tribatiria te Muricipal, regatrados no Sk Municipals - SIM, relativos aos.
il bilkdcias vinculadig & er‘
s Adiatos rafersnt ek

L Ik e i e fusdo, cisdo,

2. Relativos a imovels cujo cadastro ndo tenha side atualizado junto 3 municipalidade, nos 1eemos da legislagio

apacavel;

3. Relativos a0 Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - B50N, ok b

I, 0% quals verificadas ju S8,
Fica ressabvade o direito da Fazenda Piblica mwaﬁﬁmmumumm tributdeios ou ndo

tributirios de responsabilidade do a-wm passivo, acima identificado, que porventura venkam a ser langades efou

a nes termos
licivel, ainda ioda abrangido por esta certiddo.

A Secretaris Mumicipal de Finangas ressalta que 3 atualizaglo cadastral jurto ot Sistemas Informatizades da
muricipalidade, de iméveis ¢ da pripria pesioa juridics, & de inteira responsabilidade 8o sujeito passive, sujeitando-se b
farme i

A Secretaria Municipal 18.578 de 14 de
janeciro de 2016 & das InstrugBes Normathvas SMF n i 1
de 2014, cuj pode ser confirmada dereqo eletrbnk i g0y bir
DADOS DA CERTIDAD

Dista de ewnissbo: 20,02/2004 - 15:11:47
Validade: 20,/04/2024

Assinatura eletrénica: 0007151540020, 240220
Enderego IP; 187.32.157.145
Taxa de certidbo: GRATUITA

5 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de S&o Paulo

CNPJ Base: 00.172.849

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
a pessoa acima que vierem a ser apuradas, é certificado que:

néo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certid&o n® 54185366 Folha 1 de 1
Data e hora da emisséo 20/02/2024 15:13:03 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emiss&o.

Certidao emitida nos termos da Resolugéo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.
Qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.

A aceitagao desta certiddo esta a &0 de sua no sitio
http:/www.dividaativa.pge.sp.gov.br

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos pela

da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgéos e fundos plblicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se & situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd" do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta ici ifi de sua
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www. pgfn gov.br>.

na Internet, nos

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:01:19 do dia 20/02/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 18/08/2024.

Cadigo de controle da certidao: E2AC.BF01.5F84.30C9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

AMAIOR REDE DE CLUBES FORMADORES DE ATLETAS DO BRASIL
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CERTIDAO MEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: COMITE BRASILEIRD DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS)

CHPJ: 0D.172.849/0001-42

Certid o n : 11626577/2024

Expedl o: 20/02/2024, &5 15:04:55

Valldade: 15/08/2024 - 180 [cento e oltenta) dlas, contados da data
de sua expedi o.

Certifica-se gue COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS),
inscritola) ne CNPJ sok o n 00.172.849/0001-42, MKO CONSTA como
Inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhlstas.
Certld o emitlda com base nos arts. B42-R e 883-A da Consecllda o
das Lels do Trabalho, acrescentados pelas Lels ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, & no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
0s dados constantes desta Certld o 5 o de responsabllidade dos
Tribunals de Trabalho.

Mo caso de pessoa juridica, a Certid o atesta a empresa em rela o
& todos o3 seus estabelecimentos, ag nclas ou fllials.

A acelta o desta certld o condiclona-se 4 verifica o de sua
autenticidade ne portal de Tribunal Superlor do Trabalhe na
Internat (http://www.tsat.jus.brl.

Certld o emitida gratultamente.

IMPORTANTE

Do Banco Naclonal de Devedores Trabalhlstas constam os dados
necessirlos 4 identifica o das pesscas naturals e juridicas
Inadimplentes perante a Justl a do Trabalhe gquanto &s cbriga es
estabelecldas em senten a condenatdria transitada em julgado ou em
acordoa judliclals trabalhlstas, ilnclusive no concernenta aos
recolhlmentos previdenclérios, a honorérios, a custas, a
emolumentos cu a recolhimentos determinados em lel; ou decorrentes
de execu o de acordos flirmados perante o Minlstério Pablico deo
Trabalho, Comlss o de Conclilia o Frévia ou demals titules gque, por
disposi o legal, contiver for a executiva.

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CIVEL 34989542/2024

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, e
CONSIDERANDO a relagdo de matriz e filiais, NAO CONSTAM, até a presente data e hora,
PROCESSOS de classes CIVEIS em tramitagdo contra:
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
ou
CNPJ n. 00.172.849/0001-42
Certiddo emitida em 23/02/2024, as 12:41:31 (data e hora de Brasilia), abrange a Justica Federal de
1° Grau na(s) seguinte(s) unidade(s) federativa(s): Distrito Federal. Compreende também o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido e os processos sob a jurisdi¢do do Tribunal Regional Federal da 6%

Regido, cujo julgamento ainda esteja em curso em 6rgao colegiado da 12 Regi&o, nos termos do art.
4° da Portaria 345, de 2022, do Conselho da Justica Federal.

Observagdes:
a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer
interessado no site do TRF1, end i trfl.ju: i por meio do cédigo de

validagao abaixo;

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu
eventual espdlio figure como parte;

c) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF nao informado), o nome indicado
para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser
conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certidao expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010 e da Resolucao
CJF n. 680/2020;

e) Certidao emitida em consulta as seguintes bases de dados (data e hora de Brasilia):
Tribunal Regional Federal da 1* Regido (Processo Judicial Eletronico, Processo Digital da 12
Regido e Juris) até 23/02/2024, as 08:24:44;
Secéo Judiciaria: Distrito Federal (Processo Judicial Eletrénico, Processo Digital da 12 Regia
Processo Judicial Digital de Execucéo Fiscal, JEF Virtual e Processual) até 23/02/2024, as 08:24:
44,

f) Esta certidao abrange os processos em curso na Justica Federal de 1° e 2° Graus.

Certidao: 34989542
Cédigo de Validagdo: ~ F984 380F E858 6D45 FA4A 84C8 0888 80AE

Data da Atualizagdo: ~ 23/02/2024, as 08:24:44

PODER JUDICIARIO
JUSTIGA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3 REGIAO
‘CERTIDAO JUDICIAL CRIMINAL NEGATIVA
e " N

N.2024/000001335790

(CERTIFICAMOS, na forma da e, que, consultando os istemas PROCESSOS de
Certdo emiti 4,5 124304
Observagoes:

verificad, por qualq TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIA i ? imi idade, com base no codigo de

seguranca BAS1FS03ACCEEA2S.
b titalar
) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugao n. 680/2020 (CPF no informado), o nome.
certigao, devendo a ttularidade ser conferida pelo ineressado e destinatario;

) Certidso expedida gratuitamente @ nos termos da Resolugao CNJ n. 121/2010, Resolugao CIF n. 680/2020 e Resolucdo PRES n. 529/2022;

o) Certda Informagbes Processuais do 1° Grau ¢ no Ple - istema Processual Eletronico;
5 /0471967 . na Justica Federal de 1° Grau, Segdo Judiciara de S30 Paulo.

Secdo Judicéria de $30 Paulo / Divisso de Apoio Judiciério
Dividas ¢ sugestoes: admsp-duaj@1ri3jus or

1217246150

v 3 s crida-agonalCaissoChEsforaCrmmaGorr "

sz 1237 TR Fdrl 4 3 e Ensso doConies

PODER JUDICIARIO
JUSTIGA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAQ
ERTIDAO JUDICIAL CIVEL
Abrangéncia - Regional
N.2024/000001335557

CERTIFICAMOS, na forma da e, o ¢ PROCESSOS de
25123438
Observacaes:
poderd ser verificada, no por qualauer TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 32 REGIAD, i i
seguranca SCS30DBICS9IAITS.
o) base no CPF informads ou

) Nos casos do § 12 do at 4° da Resolugao n. 680/2020 (CPF nio informadi),
certidao, devendo a tituaridade ser conferida pelo interessado e destinatério;
) Certidao expedida gratutamente @ nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolugao CIF n. 680/2020 e Resolucdo PRES . 520/2022;

es Processuas do 1° Grau e do 2° Grau ¢ a0 Ple - Sistema Processual

Eltrérico:

1
Segdo Judica 30/03/1989 o Tribunal 3

Tbunal Regional Federal da 3° Regido / Secretaria Judiciaria
Seju@if3 jus br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, S30 Paulo/SP

Seclo Judiciaria de $30 Paulo / Divisio de Apoio Judicirio
Diidas e sugestoes: admsp-duaj @3 jus b

(11)2172:6150

Segdo Judicariade Mato Grosso do Sul / Nicleo de Apoio Judicario
128

s

Rua Delegado Carl

s 3 s s gl CartdaoCElstoraCrinlGaar "
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https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade?protocolo=2024000001335790&hash=BA81F503ACC6E428
https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade?protocolo=2024000001335557&hash=5C530DB9C593A373

TERCLUBES 2023
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COMO O CBC CHEGA EM PARIS 2024

N

/7

FORMACAO DE ATLETAS P ﬂ R i S 2 O 2 H

el oo

p Apoiando os esportes/provas gue compdem
o Programa dos Jogos Olimpicos (COB):

p Apoiando os CBI® cujos resultados sdo
considerados pelo Bolsa Atleta (ME);

P Integrando os principais Clubes formadores
que participam de Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI®;

» Mantendo/ampliando o percentual de atletas
oriundos de Clubes na Delegagdo Brasileira;

» Fortalecendo o Programa de Formagdo de
Atletas com o Selo de Formagdo nos uniformes
dos medalhistas olimpicos.

........................................................................................................................................
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