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Ap rese nta gé O | IX Seminario Nacional de Formacao Esportiva

O IX Seminario Nacional de Formacao Esportiva,
realizado pelo Comité Brasileiro de Clubes-CBC
em parceria com a Confederacdo Nacional dos
Clubes - FENACLUBES, integrando a 3° Semana
Nacional dos Clubes, reuniu, entre os dias 30 de
outubro e 2 de novembro de 2023, em Foz do
Iguagu, no Parana, mais de 500 profissionais
ligados ao esporte.

O evento, que ja se consolidou como um dos
principais encontros do setor, contou com uma
programacao abrangente que abordou temas
de grande relevancia como a nova Lei Geral do
Esporte, Governancga e Boas Praticas, Comunica-
¢ao e Marketing, Mulheres no Esporte de Rendi-
mento, Auditoria do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), Desempenho Esportivo e a Meritocracia
no Programa de Formacao de Atletas.

A abertura do evento foi marcada pelas boas -
vindas do presidente do CBC, Paulo Maciel, que
destacou a importancia do Seminario no cenario
esportivo brasileiro. "O IX Seminario Nacional de
Formacgao Esportiva € uma oportunidade Unica
para gue os profissionais de Clubes Formadores
e outras entidades que fomentam o esporte em
NOSSO pais possam se encontrar, trocar experién-
cias e debater com profundidade a formacao de
atletas no Brasil", afirmou.

A programacao do IX Seminario foi dividida em
palestras, painéis, oficinas e plantdes técnicos
com a participagao de renomados palestrantes
e dos Embaixadores e Gestores do CBC. Como
ponto central o evento trouxe informacdes e
atualizagdes sobre o Programa de Formacgao de
Atletas, essenciais para os Clubes realizarem seu
planejamento para o proximo Ciclo Olimpico.
Destague para a dinamica sobre o Ranking e
Quadro Geral de Medalhas - QGM do CBC e os
Critérios e Metodologia para a Escolha de Espor-
tes para o proximo Ciclo, bem como a apresenta-
¢ao da “Matriz de Bénus” e seus objetivos para
fortalecer a meritocracia no Programa de
Formacao de Atletas do CBC, entre outras ativi-
dades que trouxeram informagdes aprofunda-
das sobre o Programa.

Os participantes do IX Seminario, tiveram em
primeira mao, uma grandiosa e especial novida-
de, o Langamento do Curso de Pds-Graduacao
em Gestdo Esportiva, promovido pelo CBC e a
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP,
consolidando o sucesso dessa parceria.

Durante todo o evento foram oferecidos os Plan-
tdes Técnicos e Juridico do CBC, sobre as areas
de Integracao, Comunicagao, Eixos de Recursos
Humanos - RH, Materiais e Equipamentos
Esportivos - MEE, Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes - CBI®, e questdes juridicas e de acesso a
Plataforma Comité Digital, oportunizando aos
participantes os esclarecimentos de duvidas.
Além dos plantdes, os Stands da UNICAMP e do
Projeto “Inteligéncia Esportiva” da Universidade
Federal do Parana - UFPR, enriqueceram as
trocas de informacdes e experiéncias, assim
COMO O espaco para pratica interativa de espor-
tes. O IX Seminario também inovou com o
“Ranking do Conhecimento” que proporcionou
aos participantes uma pratica interativa de
conhecimento acerca do Programa de Forma-
¢ao de Atletas, inclusive com premiacoes.

Reunides da Diretoria do CBC com Confedera-
¢des e Ligas Nacionais e com Secretarios Esta-
duais de Esporte, também integraram a progra-
macao do evento, com alinhamentos e tratativas
importantes para viabilizar acdes articuladas
com estas entidades.

O IX Seminario proporcionou aos participantes
uma ampla troca de conhecimentos e experién-
cias, que irao contribuir ainda mais para o desen-
volvimento do esporte no Brasil. Neste relatorio
vocé encontrara informagdes detalhadas sobre
0s temas abordados e as atividades realizadas
Nno evento, bem como a avaliagao do evento na
opinido dos participantes.

Por fim, apresentamos o registro da Cerimonia
do Prémio Clube Formador 2022/2023, reconhe-
cimento dado pelo CBC aos Clubes formadores,
pela sua performance esportiva no Calendario
de CBI®, e que ocorreu no Congresso Brasileiro
de Clubes, evento que sucedeu o Seminario na
3% Semana Nacional dos Clubes.

Aproveite a leitura!
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E com grande satisfacdo que realizamos a IX
edicdao do Seminario Nacional de Formacdo
Esportiva. Este evento € um marco em Nosso
compromisso continuo com o desenvolvimento
e aprimoramento do esporte em Nosso pais.

A formacdo esportiva desempenha um papel
fundamental na construcdo de atletas da base
ao alto desempenho, e é por meio de eventos
como este que podemos consolidar estratégias
eficazes para moldar o futuro do esporte brasi-
leiro.

Neste Seminario, reunimos especialistas, técni-
cos, gestores e demais profissionais envolvidos
No universo esportivo, com o objetivo de com-
partilhar conhecimentos, experiéncias e boas
praticas. A troca de ideias e a colaboracao entre

todos os presentes foram fundamentais para a
p a a V r a o soma de esforgos pelo esporte em nosso pais.
° O Comité Brasileiro de Clubes — CBC esta com-
prometido em fornecer apoio a todos os Clubes
p res I d e n te envolvidos na formacgao esportiva, promovendo
uma abordagem integrada e abrangente.

Pa u |O M acC | el Enxergamos as oportunidades que se apresen-
tam e com isso, aprimoramos constantemente o

Programa de Formacao de Atletas, evolucdes
gue nascem em sua maioria, dentro dos Semi-
narios realizados, onde ouvimMos NOssos princi-
pais atores: Os Clubes, e claro, todo o ecossiste-
mMa que atua para o desenvolvimento de nossos
idolos esportivos.

Ao longo dos dias deste Seminario, nosso objeti-
vo foi de que todos participassem ativamente
das discussdes, compartilhando suas experién-
cias para assim, contribuirem na construgao de
um cenario esportivo de cada vez mais sucesso
em Nnosso pais. Juntos, podemos alcangar novos
patamares e assegurar que o Brasil continue
crescendo como uma poténcia esportiva respei-
tada em todo o mundo.
/" ©%® Pagina 4
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Gestao do Conhecimento e Formacgao
Pa IeStra I Esportiva: da base ao alto rendimento

Prof. Dr. Luiz Carlos Nery - Universidade de Evora - Portugal

No primeiro dia do IX Seminario Nacional de Forma-
cao Esportiva, o evento recebeu a palestra do Prof.
Dr. Luiz Carlos Nery, vinculado a Universidade de
Evora em Portugal, com o tema "Gestdo do Conheci-
mento e Formacao Esportiva”.

A palestra do Prof. Dr. Luiz Carlos Nery destacou a
importancia fundamental da gestdo eficaz do
conhecimento no desenvolvimento esportivo,
desde as categorias de base até o alto rendimen-
to. Com uma abordagem abrangente, o professor
trouxe informacdes valiosas sobre as competéncias
e qualificacdes necessarias para atuar no mercado
esportivo, enfatizando a necessidade de ampliar o
entendimento das reais demandas na busca por
mais qualidade organizacional.
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Pa |eStra I Saude Mental no Esporte

M.a Nathdlia Cardoso - Psicéloga Time - Brasil Programa Esporte Seguro COB/IOB

Ainda no primeiro dia do IX Seminario Nacional de For-
macao Esportiva, a Mestra Nathalia Cardoso, psicologa
do Time Brasil, protagonizou uma palestra sobre "Saude
Mental no Esporte". A apresentagao trouxe informacgoes
importantes sobre os transtornos mais comuns no
universo esportivo, desmistificando a imagem do
atleta como um herdi invencivel.

Nathalia Cardoso abordou perspectivas fundamentais
para cuidar da saude fisica e emocional dos atletas, des-
tacando a importancia do trabalho em equipe, da
comunicagao aberta e da busca por ajuda profissional. A
palestra ressaltou a necessidade premente de um
ambiente esportivo saudavel e inclusivo, onde a valo-
rizacdo da saude mental dos atletas seja tao priorita-
ria quanto seu desempenho esportivo.




Modelo Socioeconémico e
Pa IeStra I Sustentabilidade de Clubes Amadores

Prof. Dr. Yann Carin - Universidade de Lille - Franca

O IX Seminario Nacional de Formacao Esportiva contou
com a participacao ilustre do Prof. Dr. Yann Carin, da Uni-
versidade de Lille, Franga, trazendo sua expertise para
discutir o "Modelo Socioeconémico e Sustentabilidade de
Clubes Amadores". A palestra foi viabilizada por meio da
parceria com a Universidade Federal do Parana - UFPR, da
qual o Prof. Dr. Yann, atua no “Projeto Inteligéncia Esporti-

”n

va .

Yann trouxe uma reflexdo da importancia dos Clubes
esportivos na formacao do cidaddo. “Para mim o esporte
sempre come¢a com um Clube. Meu avd que ja tinha
sido um jogador de futebol me disse, ‘Yann vocé tem que
fazer alguma coisa no esporte, va se juntar a um clube’, e
na época comecei a nadar dentro de um clube, aprendi a
competir em um clube, e sempre me lembro o que disse
meu avé, ‘dentro do clube vocé aprenderd muitos valores,
o primeiro é se socializar, compartilhar emog¢bes com o
outro e o mais importante é a superacdo” contou o Profes-
sor.

A palestra, realizada com tradugao simultanea, marcou a
primeira atracdo do segundo dia do evento, proporcionan-
do aos participantes uma visao aprofundada sobre como
integrar modelos socioeconémicos sélidos para fortale-
cer a infraestrutura dos Clubes e promover a sustentabi-
lidade a longo prazo.

A eficiéncia econdmica desempenha um papel vital no
sucesso das entidades esportivas, garantindo que sejam
economicamente viaveis e eficientes. A palestra do Prof. Dr.
Yann Carin abordou questdes importantes relacionadas a
viabilidade econdmica e a sustentabilidade de Clubes
amadores, destacando a importancia desses aspectos para
assegurar a longevidade e o éxito dessas instituicdes. O
especialista internacional compartilhou praticas e estraté-
gias essenciais para que Clubes amadores possam oferecer
oportunidades esportivas e formacao, desde a base até o
alto rendimento.

Ao explorar as intersecdes entre socioeconomia e esportes
amadores, o Prof. Dr. Yann Carin trouxe uma perspectiva
internacional enriquecedora, oferecendo conteldos valio-
SOs para os gestores e profissionais envolvidos na adminis-
tracdo de Clubes esportivos no Brasil.
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Ciéncia e Tecnologia
pa IeStra | Aplicada ao Esporte

Prof. Dr. Alcion Silva - Coordenador de
Ciéncia e Tecnologia do Projeto Inteligéncia
Esportiva - UFPR

O tema "Ciéncia e Tecnologia Aplicada ao Esporte" foi
abordado em palestra ministrada pelo Prof. Dr. Alcion
Silva, Coordenador de Ciéncia e Tecnologia do Projeto
Inteligéncia Esportiva da Universidade Federal do
Parana (UFPR), que tematizou a transformacao
tecnoldgica atual e como isso deve impactar o
segmento esportivo.

“A Revolugdo Tecnoldgica, ela é extremamente
rdpida, ela acontece em questées de meses. Dentro
desse cendrio, onde as organizacbes esportivas
estdo se situando? Se ndo estivermos atentos,
perderemos vantagens competitivas” disse Alcion.

O professor destacou a importancia critica da inovagao
tecnolégica e da pesqguisa cientifica no
aprimoramento do  desempenho  esportivo,
compartilhando informagdes valiosas sobre as ultimas
tendéncias nesta area em constante evolucao. O
evento proporcionou uma reflexdo aprofundada sobre
como a ciéncia e a tecnologia aplicadas podem
transformar a forma como os atletas sao treinados e
impulsionar o desempenho esportivo, abrangendo
desde a base até o alto desempenho.

Ao compartilhar suas experiéncias e conhecimentos,
Alcion enfatizou como a ciéncia e a tecnologia
desempenham um papel fundamental na
compreensao aprofundada de como esse campo esta
impulsionando o esporte, redefinindo praticas e
promovendo avangos.
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Assinatura da parceria com o

Instituto de Pesquisa Inteligéncia
Esportiva - IPIE/UFPR

Participacao do Coordenador
Prof. Dr. Fernando Mezzadri

Gl
JR

O CBC e o Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva
(IPIE/UFPR) celebraram parceria significativa que visa
impulsionar novos projetos de capacitagao para a
formacao de atletas de clubes formadores, sendo um
passo importante para fortalecer a capacitagdo
esportiva dos Clubes dedicados ao desenvolvimen-
to do esporte olimpico.

A assinatura do acordo contou com a participagao do
Prof. Dr. Fernando Mezzadri, Pré-Reitor de Planeja-
mento, Orcamento e Financas e coordenador do
projeto de pesquisa Inteligéncia Esportiva da UFPR.
Sedundo Mezzadri, “precisamos de uma maneira
intensa avancar no desenvolvimento do esporte
brasileiro. Estamos crescendo bastante, e o CBC
estd fazendo um papel brilhante nesse sentido.
Eventos como o Semindrio sdo fundamentais para
que possamos melhorar cada vez mais nossas
agdées no dmbito esportivo” disse ele.

O Presidente Paulo Maciel, também destacou a
relevancia desta acao. “Esse momento de colaboracao
destaca o compromisso continuo do CBC em promo-
ver iniciativas que elevem o padrao da formacao espor-
tiva no Brasil. A parceria promete agregar conheci-
mento e agdes para impulsionar o desenvolvimento
de atletas e fortalecer a infraestrutura dos Clubes
formadores em todo o pais” expds o presidente.



Lancamento do Curso de Pos-Graduacgao
e Numeros da Parceria UNICAMP/CBC

Matheus Theotonio da Silva - Gerente de Esportes e Competicoes - CBC
Prof® Dr® Cacilda Mendes dos Santos Amaral
Prof. Dr. Paulo César Montagner - Chefe de Gabinete da Reitoria da UNICAMP

L7 I\ L
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O CBC e a UNICAMP, concretizando o sucesso da parceria estabelecida, ja ofereceram 5 cursos, todos
chancelados pela universidade e voltados aos clubes integrados ao CBC. Neste periodo, foram capaci-
tadas 760 pessoas de 382 clubes de todo o Brasil, sendo atingidas as 27 unidades federativas. Os
cursos realizados, sendo eles: Organizacao e Gestao do Esporte com Foco em Projetos para Leis de
Incentivo ao Esporte (2 edigdes), Formagao Esportiva e Desenvolvimento de Atletas (2 edigcdes) e Gestao
do Esporte nos Clubes Brasileiros, juntamente com numeros elevados de participagao, representam o
objetivo principal desta parceria: aproximar o campo pratico com a universidade (e vice e versa) com a
oferta de cursos (difusao, extensao, aperfeicoamento e especializacao) para aprimoramento da gestao
esportiva, elevacao do nivel técnico dos profissionais que atuam nos clubes, desde a base ao alto rendi-
mento e, consequentemente, o desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro.

Na oportunidade foi divulgada a pés-graduacao voltada para a gestao do esporte em clubes, um
projeto inovador e de grande relevancia. Serao 18 meses de curso, o qual apresentara um modelo
hibrido, com momentos presenciais e a distancia, totalizando 360 horas de contetido, tendo como
publico alvo os profissionais que atuam em cargos de gestao nos Clubes Sécio-Esportivos do Brasil e
gue estejam devidamente vinculados ao CBC.

Os modulos desenvolvidos serao:

Gestao de Clubes Esportivos

Esporte e Contemporaneidade

Governanca em Clubes Esportivos
Marketing e Comunicacao do Esporte
Gestao de Financas em Clubes Esportivos
Direito Esportivo

Gestao de Pessoas em Clubes Esportivos
Gestao Estratégica em Clubes Esportivos
Gestao de Projetos e Captacao de Recursos
Tecnologia e Inovacgao no Esporte

Estudos de Caso

Orientacao e Trabalho e Conclusao de Curso




Painel I A Meritocracia no Esporte e autoavaliacao
na busca de melhor desempenho esportivo:

Um bate-papo entre Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do CBC, Lars Grael,
André Heller e Emanuel Régo, embaixadores do CBC.

FBC S
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Na tarde do dia 31, o IX Seminario Nacional de Formacao Esportiva proporcionou um
enriquecedor bate-papo entre os embaixadores do CBC, com a mediacao do Vice-Presidente
do CBC, Dr. Fernando Cruz, os renomados campedes mundiais e medalhistas olimpicos, Lars
Grael, André Heller, e Emanuel Régo, compartilharam suas experiéncias pessoais no esporte,
dentro do tema "A Meritocracia no Esporte e Autoavaliagao na Busca de Melhor Desempenho
Esportivo",

Os embaixadores discutiram a importancia da meritocracia € como a autoavaliagcao
desempenha um papel crucial na busca do alto desempenho esportivo. Suas perspectivas e
vivéncias proporcionaram informacdes valiosas sobre os desafios e conquistas no caminho
para o sucesso esportivo, inspirando a audiéncia do seminario.

O bate-papo evidenciou o compromisso do Comité Brasileiro de Clubes em proporcionar
nao apenas conhecimentos tedricos, mas também licdes praticas e motivacionais através
do didlogo com atletas de renome internacional. Este momento reforcou a importancia de
eventos como o IX Seminario Nacional de Formacgao Esportiva na construcao de uma base
soélida para o desenvolvimento continuo do esporte no Brasil.

“E uma satisfacdo muito grande para nés, esse
bate-papo com atletas que dispensam apresentacao,
sao campedes! Posso resumir essas trés pessoas
em ‘generosidade’, sao seres humanos excepcionais.
E um privilégio poder estarmos reunidos hoje,
para ouvi-los compartilhar as experiéncias
de vida de cada um deles”

Dr. Fernando Cruz.
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“Sempre busquei a exceléncia em todos os
momentos, criando objetivos fortes e tendo
atitude e acao. Vocé nunca vai ver um atleta
campedo, sem atitude. O Ultimo passo da
carreira do atleta € conquistar. Isso tudo eu
busquei junto com os meus pares dentro dos
Clubes que passei, ouvindo meus técnicos,
perguntando sempre: ‘O que eu pPosso
melhorar hoje’, e assim sempre buscando a

exceléncia”.

- Emanuel Régo

“Talento Nnao € promessa, talento € potencial. O
Autoconhecimento é a habilidade que
pavimenta o caminho para que todas as outras
habilidades possam funcionar bem. E isso é
importante porque precisamos saber o N0sso
ponto de partida. E a autoavaliacdo que nos
permite isso, que nos proporciona atingir
Nossos objetivos e metas. O autoconhecimento
Nnos permite reconhecer quais sao nossas
limitacdes e quais sao as nossas forcas”.

- André Heller

“Na minha trajetdria a inspiracao veio de
familia, o ambiente para ‘chegar 1&', de clubes.
Dito isso, destaco que a transferéncia de
conhecimento é importantissima. Outro ponto
fundamental, € aprender com os erros, o
fracasso nos faz entender cada escolha errada,
e reajustar os métodos. Na vida em qualquer
esporte, mesmo naqueles mais cartesianos,
mais objetivos, vocé precisa ter persisténcia
para lidar com os cenarios mais adversos” Lars
Grael.

- Lars Grael
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A Meritocracia no Programa de Formacao
PaleStra I de Atletas do CBC

Dr. Fernando Cruz - Vice-presidente do CBC

Com um panorama inicial da tarde do 2° dia
do IX Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, Dr. Fernando Cruz, Vice-Presiden-
te do CBC, abriu os trabalhos destacando a
importancia da aplicacao da meritocracia
no esporte.

Ressaltou que o objetivo da meritocracia é
valorizar, bonificar e promover aqueles
que se destacam por seus melhores
desempenhos e resultados, sendo, entao,
uma forma de gestao que ajuda a aumentar
a eficiéncia esportiva e contribui para o cres-
cimento e qualificacdo da performance
como um todo.

Ao demonstrar que o Programa de Forma-
cdo de Atletas do CBC ¢ edificado em 3 Eixos
- Competicoes, Materiais efou Equipamen-
tos Esportivos e Recursos Humanos -, no
intuito de atender necessidades basicas dos
Clubes, destacou que a perspectiva merito-
cratica baseia-se no fato de que quanto
Mmaiores os resultados, mais beneficios o
Clube podera obter, revertendo em benefi-
cios para toda sociedade.

CB_/' | COMITE BRASILERD
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Pa |eSt RS I A Matriz de Boénus e seus objetivos

Arialdo Boscolo - Secretario-Geral do Conselho Consultivo do CBC

Arialdo Boscolo, membro do Conselho Consultivo do
CBC, ainda na tarde do 2° dia do IX Seminario Nacional
de Formacao Esportiva, expods a Matriz de Bénus do
CBC, que estabelece o conjunto de parametros
basicos, impessoais e meritocraticos utilizados para
a execucao dos recursos lotéricos destinados ao
CBC, a partir do nivel de desenvolvimento esportivo da
Rede Nacional de Clubes Formadores do CBC, espe-
cialmente o desempenho em Campeonatos Brasilei-
ros Interclubes - CBI®, solidificando a equidade e obje-
tividade na execuc¢ao dos recursos lotéricos.

Destacou como a Matriz de Bonus garante continui-
dade e estabilidade aos projetos esportivos, promo-
vendo nos Clubes, incentivo e condi¢cdes na obtencao
de resultados esportivos, na perspectiva de formar
atletas de alta performance e idolos, dentro dos limites
financeiros disponiveis ao CBC, e conectados ao Nosso
propodsito de inspirar para o esporte e formar campe-
oes.

Com beneficios que abrangem os 3 Eixos de formagao
do Programa, Arialdo mostrou a metodologia aplicada
na Matriz de Bonus, que extrai as informacdes de per-
formance esportiva dos Clubes nos CBI®, e permite
estabelecer o o qual gera o Quadro Geral de Medalhas
—QGM, que é o indicador esportivofinal e que traduz a
performance esportiva em forma de medalhas anual-
mente e no final de cada Ciclo.

Com isto, os resultados esportivos consolidados permitem ao proprio Clube administrar a evolu-
¢ao ou involucao de seu desempenho, identificando problemas e necessidades prioritarias.
Assim, € possivel favorecer a implementacao de mecanismos que indiquem agdes para o apri-
moramento de sua gestdo, com vistas ao alcance de performances superiores, na busca por me-
lhores resultados para nosso pais.

Por fim, explicou que a aplicagao das dimensdes da Matriz permite ao CBC valorizar os resultados
esportivos dos Clubes e potencializar a formacao de atletas de alto rendimento de maneira sus-
tentavel, em diferentes modalidades esportivas, além de oferecer um piso minimo de beneficios
nos 3 Eixos do Programa de Formagao de Atletas do CBC.
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Palestrg | Nova Lei Geral do Esporte, Auditoria do TCU
e responsabilidades do CBC, Clubes e Confederacodes

Dr. Joao Paulo Gongalves - Superintendente do CBC Brasilia
Dr. Felipe Cavalcanti - Gerente Juridico

Finalizando a tarde do 2° dia, o Dr. Jodo Paulo Gongalves, Superin-
tendente Executivo do CBC da subsede de Brasilia, iniciou sua fala
com questoes relevantes sobre a Nova Lei Geral do Esporte (Lei
n° 14.597/2023). \oltando-se diretamente ao tema, ele contou
com a presenga no palco do Dr. Felipe Cavalcanti, Gerente Juridico
do CBC, que apresentou uma perspectiva sobre esta nova legisla-
¢ao, assim como vetos relevantes na nova legislacao que estdao em
discussao entre as entidades esportivas e o Poder Legislativo, no
intuito de que possam ser melhor avaliados em beneficio do
esporte nacional.

Em continuidade, Dr. Jodo Paulo Gongalves explanou sobre a
Auditoria de Fiscalizacdao a qual o CBC foi submetido no ano de
2022/2023. Na ocasido, o Tribunal de Contas da Unido deu desta-
gue positivo ao procedimento de credenciamento desenvolvido
pelo CBC, que constitui processo exitoso servindo como exemplo
para a Administracdao Publica em termos de economicidade.
Evidenciou, também, o controle financeiro realizado pelo CBC no
Eixos MEE e RH, que se apresenta tempestivo, minucioso e auto-
matizado.

Como forma de apresentar o trabalho de aprimoramento
gue vem sendo desenvolvido pelo CBC, apresentou as reco-
mendacdes do TCU que vém sendo implementadas desde
o decorrer do ano de 2023, que em muito se diferem de
determinacgdes, ao passo em que estao relacionadas com o
aperfeicoamento do trabalho qualificado que ja vem sendo
desenvolvido.

Perpassando pelas Visitas Virtuais, realizadas desde agos-
t0/2023, bem como pelo Bl (Business Intelligence), sistemas
estes desenvolvidos para os Eixos MEE e RH, ja que para o
Eixo de competigOes ja havia sido implementado. Os Clubes
puderam observar todo o panorama de evolug¢ao tecnol6-
gica em que o CBC vem investindo para o funcionamento
qualificado de formalizagcdao, acompanhamento e presta-
c¢ao de contas dos projetos.

Como ponto apice da tarde, também foi apresentado o Banco de Precos do CBC, que podera ser o
maior repositério de itens esportivos do pais, além de uma referéncia de fornecedores, com
especificacdes técnicas de materiais e equipamentos esportivos, e pelo fato de dispor de um histdérico
de precos ja praticados pelos Clubes em suas aquisicdes. Com filtros dindmicos e variadas
possibilidades de combinacdes de pesquisa disponiveis, o Banco de Precos servira aos Clubes e
sociedade geral, tendo em vista que é de acesso publico, como parametro para pesquisa
orcamentaria do meio esportivo.

Por fim, registrou as palavras do Ministro Marcos Bemquerer, relator da auditoria, no sentido de que,
em linhas gerais, os achados de auditoria ndo evidenciaram ocorréncias graves, fato que demonstra
gue o CBC vem buscando aprimorar-se cada vez mais para cumprir seus objetivos institucionais, e
com esta mensagem, o Dr. Jodo Paulo Gongalves concluiu sobre a responsabilidade dos Clubes,
Confederagdes e Ligas em todas as etapas do Programa de Formagao de Atletas em prol do esporte
nacional e da sociedade como um todo.
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1A - 1 Ranking e Quadro Geral de Medalhas QGM do CBC
D Inamica | Simulacdes - Esporte Coletivo/Individual

Emerson Appel - Gerente de Esportes e Relagdes Institucionais

A manha do 3° dia foi marcada por atividades que
tiveram como tema principal a depuracdo de
todas as duvidas dos gestores dos Clubes, Confe-
deracdes e Ligas Nacionais sobre os critérios dos
Rankings de Clubes por Esporte e por Género e do
Quadro Geral de Medalhas — QGM. Foram mais de
quatro horas de explanacdes, discussdes, "quiz",
exemplificagdes e principalmente de construcdo
de alguns Rankings de Clubes — da Competicao
Principal e de Base - além de um QGM, com dina-
micas em grupo, com muita ludicidade, mesclada
com muita informagao transformada em conheci-
mento. O objetivo principal foi fazer com que os
dirigentes e técnicos dos Clubes compreendes-
sem de forma absoluta todos os critérios meri-
tocraticos que compdéem os Rankings de
Clubes e a quantificacdo das medalhas no QGM.
A ideia foi fazer com que todos fossem divididos
em grupos aleatdrios, nominados por Clubes
Formadores Europeus também aleatérios, para
exercitarem os conceitos do sistema meritocratico
do Programa de Formagao de Atletas do CBC. As
atividades foram construidas pelas liderangas do
CBC e tiveram como "porta-voz" o Gerente de
Esportes e Relagdes Institucionais do CBC, Emer-
son Luiz Appel. A dinamica atingiu éxito total,
sendo muito bem avaliada pelos participantes que
responderam a pesquisa de satisfacdo do evento

A base dos critérios consta na RD
05/2022, publicada no QR Code
gue segue ao lado.
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Escolha de Esportes para o proximo Ciclo:
Pa IeStra I Critérios e Metodologia

Emerson Appel — Gerente de Esportes e Relagdes Institucionais

Apds o término das dinamicas sobre os
Rankings de Clubes por Esporte e por Género
e Quadro Geral de Medalhas - QGM, o Geren-
te de Esportes e Relagcdes Institucionais,
Emerson Appel, deu sequéncia apresentan-
do o conteudo sobre o processo de escolha
dos esportes pelos Clubes para o Ciclo Olim-
pico Los Angeles 2028. Todas as informacdes
e a RD n° 003-A/2023 estdo disponiveis no QR
Code a baixo.

A grande novidade ficou por conta do avancgo
na meritocracia esportiva do Programa de
Formacao de Atletas do CBC. A partir de
agora, caso os Clubes possuam atletas inte-
grantes da delegacao olimpica da ultima
edicdao dos Jogos Olimpicos, atletas con-
templados pelo Programa Bolsa Pédio do
Ministério do Esporte, Medalhista na dGltima
edicdo dos Jogos Panamericanos (ODE-
PA/PanAm) ou da ultima edi¢cdo do Campe-
onato Mundial (Federacgao Internacional do
esporte), as passagens aéreas para esses
atletas ndo serao descontadas dos quanti-
tativos previstos nos Planos de Trabalho
pactuados com as Confederagdes e Ligas
Nacionais, inclusive Clubes Aspirantes, que
possuem quantidades de beneficios pre-
vistos por Resolucao de Diretoria e Campa-
nhas de Integracao de Novos Clubes.

As informacdes detalhadas
constam na RD n° 003-A/2023,
e podem ser encontradas no
QR Code que segue:
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Palestra I Trabalho em Equipe e Superagao

Nalbert Tavares Bitencourt

O IX Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, recebeu a ilustre palestra do
campeao mundial e olimpico de volei-
bol, Nalbert Tavares Bitencourt.

A carreira de Nalbert passou por Clubes
e o atleta comecou destacando isto, em
sua palestra. “Nés que vivemos o
esporte intensamente, sabemos da
importancia dos Clubes. Eu fui forma-
do em Clubes, e por experiéncia proé-
pria sei disso muito bem.”

Avida profissional de Nalbert € marcada
por feitos extraordinarios, incluindo a
conquista da medalha de ouro nas
Olimpiadas de Atenas em 2004, o titulo
de Campeao Mundial em 2002 e a vito-
ria na Copa do Mundo de Voleibol em
2003, onde foi reconhecido como o
Melhor Jogador. Atualmente atuando
como comentarista dos canais Globo,
Nalbert € uma referéncia no mundo dg
voleibol.

Em sua palestra, intitulada "Jornada de um lider", Nalbert comparti-
Ihou suas experiéncias sobre como superar desafios e alcancar o

eu vivi a lideranca de forma intensa” disse ele.

Seu relato inspirador enriqueceu o evento, proporcionando
aos participantes informagdes importantes de uma
trajetéria dedicada ao esporte. “Liderar pelo exemplo
nao é a melhor maneira de liderar, é a Gnica” ressaltou
Nalbert.
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Painel de Comunicacao e Marketing |

Agregando valor a marca

Marcos Ungaretti - Head of Sports Marketing Adidas
Mediacgao: Evelyn L. Marinho Bueno - Analista de Comunicagao CBC

O Painel de Comunicacgao e Marketing foi mais uma das
atracdes durante o IX Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, Marcos Ungaretti, Head of Sports Marketing da
Adidas compartilhou conhecimentos significativos sob a
perspectiva de uma grande marca, abordando diversos
aspectos do marketing esportivo.

Durante o painel, Ungaretti respondeu a perguntas,
mediadas pela Jornalista do CBC, Evelyn Marinho Bueng,
que trataram desde sua trajetdria na Adidas até estraté-
gias especificas de marketing, desenvolvimento de
marca, parcerias com atletas e equipes, o papel das
midias sociais e as tendéncias do marketing esportivo.
Além disso, tratou sobre a importancia da abordagem
local e global, adaptando campanhas para atender as
demandas e preferéncias especificas de diferentes regi-
6es do mundo.

O Head of Sports Marketing da Adidas compartilhou sua
visdo sobre como os esportes menos populares podem
aprender com o futebol em termos de estratégias de
marketing, destacando a necessidade de uma identida-
de de marca sélida para os clubes esportivos. Ungaretti
também discutiu sobre o apoio e destaque das mulheres
no mundo esportivo, além de estratégias acessiveis para
clubes com recursos limitados.
Ungaretti falou dos principios, em sua visao,
para que um Clube possa divulgar e fortalecer
sua marca. “O Clube existe por algum
motivo, de alguma forma ele impactou a
comunidade, dessa forma, vejo que a enti-
dade deve se conectar a sua esséncia, o
primeiro grande ponto, do ponto de vista do
marketing, € um trabalho muito conectado
com sua esséncia, € manter e conquistar
aquele publico local, eu acredito que a forca
de um Clube comeca primordialmente da
sua origem, para desta forma, alcangar um
crescimento cada vez mais forte, da sua
marca"” disse ele.




1~1 Controle da Aplicagcao do Selo de Formacao
OflCl Na I frente aos objetivos estratégicos do CBC

Diego Tonietti — Gerente de Esportes e Comunicacao

Acesse o Manual do
Selo de Formacao
na integra

Esta Oficina transcorreu em duas etapas: primeiramen-
te houve a realizacdo de uma palestra pelo Gerente de
Esportes e Comunicagao do CBC, Diego Tonietti, e na
sequéncia, a Oficina propriamente dita.

Buscou-se demonstrar como o Selo de Formacgao de
Atletas do CBC se constitui numa marca que visa reco-
nhecer e valorizar os clubes que investem na formacao
de atletas, e que a utilizagdo do Selo é uma agdo de
marketing relevante para todos os clubes, sendo por
isto monitorada e fiscalizada pelo Comité, inclusive por
ser uma forma de comunicar ao publico externo o com-
promisso do CBC e dos clubes com a formagao de atle-
tas, bem como uma forma de demonstrar a aplicagdo
dos recursos lotéricos, motivos pelos quais € uma ques-
tdo presente no Mapa Estratégico do CBC.

Demonstrou-se que ao utilizar o Selo de Formacao
de Atletas, os clubes estao enviando uma mensa-
gem positiva a sociedade, expondo que investem em
seus talentos e que contribuem para o desenvolvi-
mento do esporte brasileiro.

Foi explicado que a utilizagao do Selo de Formacao de
Atletas ndo € somente uma agao de marketing. Foi dito
que “a utilizacdo do Selo de Formacgédo € um ato de
valorizacdo e fortalecimento daqueles que fazem
parte do Programa de Formagdo de Atletas do CBC” e
representa a forca dos clubes e dos seus atletas, deven-
do ser entendido como um simbolo de orgulho e de
reconhecimento.

O Selo de Formacao de Atletas do CBC € um simbolo
de exceléncia. Ele representa os clubes que investem
na formacao de atletas e que contribuem para o desen-
volvimento do esporte brasileiro.

O Selo de Formagao de Atletas do CBC é uma ferra-
menta de marketing relevante para o CBC e para os
clubes integrados a Rede Nacional de Clubes Formado-
res. O Selo € uma forma de comunicar o compromisso
com a formacédo de atletas e de promover a marca dos
clubes.

Encerrada a palestra, os participantes foram divididos
em grupos e convidados a sugerirem medidas objeti-
vas para aperfeicoamento dos mecanismos adotados
pelo CBC para controle e fiscalizagao da aplicagcao do
Selo, bem como os convidou a pensarem coletivamen-
te e apresentarem sugestdes para o fortalecimento da
Rede Nacional de Clubes Formadores, a serem estabe-
lecidas conjuntamente entre clubes, o CBC e até
mesmo outras instituicdes esportivas.
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Ranking de Conhecimento |

O CBC inovou ainda mais na programacao do IX Seminario, trazendo para os
participantes uma nova dinamica meritocratica, chamada de Ranking do Conhecimento
sobre o Programa de Formagao de Atletas do CBC.

O Ranking do Conhecimento consistiu em uma disputa saudavel entre os representantes do
Clubes integrados ao CBC, objetivando avaliar a aderéncia de conhecimento sobre temas
relacionados ao programa, notadamente sobre os Eixos RH, MEE e CBI®, Integragao, Manual de
Uso e Aplicacdo de Identidade Visual e Selo de Formacao de Atletas, e normas do CBC.

Para a realizacao, a area de Tecnologia da Informacao do CBC desenvolveu um aplicativo proprio,
gue abrigou 40 perguntas (de multipla escolha, distribuidas em 8 blocos com 5 perguntas cada), e
permitiu o acesso por meio de QR Code, a identificagdo dos participantes, 0 agrupamento pela
categoria do seu Clube, e a tabulacao de resultados.

Assim, os participantes puderam disputar em 3 grupos — categoria vinculado, categoria filiado
primario e categoria filiado pleno — garantindo assim isonomia de tratamento e mais chances de
obter premiacgdes.

Os seguintes prémios foram previstos para os medalhistas de ouro, prata e bronze
das referidas categorias de integracao, como valorizacao do conhecimento técnico:

1° Lugar 2° Lugar 3° Lugar

Smartwatch Garmin Fone de Ouvido Bluetooth Mala Adidas
Forerunner 55. JBL Tune 215 TWS Performance 4Athlts

Esta atividade foi encerrada as 17h do dia 1911, e os resultados foram computados mediante a
aplicacao dos critérios meritocraticos pré-definidos (maior ndmero total de acertos, com
desempate pelo maior nUmero de acertos as perguntas do Ultimo bloco, e sucessivamente em
ordem decrescente).
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A cerimoénia de premiacdo foi realizada na noite do dia 1911, onde foram revelados os

ganhadores de cada categoria:

Categoria Vinculado

ING DO CONHECIMENTO

MEDALHA DE OURO
‘ATE‘C;‘OREA VINCULADO

Joel Sousa de Abreu
Rio de Janeiro Volei Clube

DO CONHECIMENTO”

DALHA DE PRATA

Wender Junior
Goslinski de Sousa

Associagdo de Basquete de

MEDALHA DE BRONZE

AT_. ORIA 'a\lCULAD
\ & "Crj < »@es
[ | A

Kely Cristina L. O.
Yada Garcia
Associagado Yada de Judd

Vilhena - ASBAVI

Categoria Filiado Primario

KING DO CONHECIMENTO
MEDALHA DE OURO

DO CONHECIMENTO
DALHA DE PRATA
GRORIAPRIVARIO o
| 2 = : &

¥ tibeir:

Alex Martins Guimaraes Suelem Cliciane José Carlos

Associacdo Desportiva Centro Ribeiro Machado Barbosa
Olimpico Associagdo Social e Esportiva Clube Esportivo Helvetia
SADA

Categoria Filiado Pleno

EDALHA DE OURO

Sonielen Rodrigues
dos Santos
late Clube de Brasilia

Claudia Pereira
de Lima
Associagao Brasileira A

Paula de Jesus
Vieira
Pampulha late Clube

Hebraica de Sao Paulo

Apds a premiagao, entregue pelas maos da Diretoria do CBC, os
vencedores puderam retornar aos seus Clubes com orgulho de fazer
parte dessa Rede de Clubes Formadores, e mais estimulados a
aprofundar seus conhecimentos sobre o Programa de Formacgao de
Atletas do CBC e os beneficios que ele gera para o esporte nacional.
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Painel I Mulheres no Esporte de Rendimento

Prof. Dra. Isabel Swan - Coordenadora da Area Mulher no Esporte - COB
Dra. Natalia Gomes - Médica do Esporte e Ginecologista do Time Brasil - COB

O Ultimo dia do IX Seminario Nacional de Forma-
cao Esportiva, promovido pelo Comité Brasileiro de
Clubes em colaboracao com a Confederacao Na-
cional dos Clubes, foi marcado por um importante
painel intitulado "Mulheres no Esporte de Rendi-
mento"”. O evento contou com a participacao da
Professora Doutora Isabel Swan, Coordenadora da
Area Mulher no Esporte do Comité Olimpico do
Brasil (COB), e da Dra. Natalia Gomes, médica do
esporte e ginecologista do Time Brasil.

A Dra. Natalia Gomes, trouxe sua visao como gine-
cologista do Time Brasil, sobre os cuidados da
salde das atletas mulheres. “Durante muitos
anos, os estudos relacionados ao esporte eram
feitos em homens, e os resultados destes estu-
dos, aplicados em mulheres. Alimentacgdo, trei-
namento, recuperagcdo e outros temas, eram
pautados em homens apenas. Mas é preciso
entender que mulheres e homens, tém diferen-
¢as, ndo s6 anatémica, mas também fisiolégicas
e isso precisa ser compreendido e respeitado”
relatou a doutora.

Isabel Swan comentou sobre a importancia da atu-
acao da mulher no esporte. “O esporte deve ser
inclusivo, o esporte deve ser seguro, e para isso
é preciso a atua¢cdo de mulheres, com certeza. A
evolugdo da mulher no esporte deve ser feita de
forma transversal, ndo é apenas a participagcdo
esportiva, é claro que esse aumento de partici-
pacdo é importante, mas é preciso garantir
espaco, garantir os caminhos para que a mulher
possa atuar nas mais diversas dreas” disse ela.

Este painel proporcionou um espaco valioso para a
troca de conhecimentos, ideias e estratégias que
visam impulsionar ainda mais a participagao femi-
Nnina no esporte de alto rendimento no Brasil. Com
a expertise da Prof. Dra. Isabel Swan e da Dra. Nata-
lia Gomes, o debate abordou questdes cruciais
relacionadas ao papel e avanco das mulheres no
cenario esportivo, promovendo uma discussao
enriquecedora sobre como continuar avancando
No apoio as atletas e no desenvolvimento do espor-
te feminino no pais.
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Pa IeStra I Governanca e Boas Praticas

nas Entidades Esportivas

Pedro Serrano - SOU do Esporte

A Ultima atracao do IX Seminario Na-
cional de Formacao Esportiva foi lidera-
da por Pedro Serrano, representante da
SOU do Esporte. O tema abordado foi
"Governang¢a e Boas Praticas nas Enti-
dades Esportivas"”, proporcionando
uma reflexao relevante sobre a impor-
tancia da gestao eficiente no cenario
esportivo.

Pedro Serrano, compartilhando per-
cepcdes importantes, discutiu as prati-
cas de governanca que sao essenciais
para o desenvolvimento sustentavel
das entidades esportivas. A énfase na
implementacao de boas praticas visa
nao apenas fortalecer a integridade e
transparéncia no esporte, mas também
garantir uma base soélida para o cresci-
mento continuo do setor. “A Gover-
nanca tem que ser tratada de manei-
ra bastante direta e clara, para des-
mistificar a ideia de que a governan-
ca é algo tdo somente burocrdtico. A
‘Sou do Esporte’ vem ha quase 10
anos com o propdsito de trabalhar a
governanca nas entidades esporti-
vas. O nosso ideal é transferir o
maximo de conhecimento”, relatou
Serrano.

Essa Ultima discussao do seminario
reforca a importancia em abordar topi-
cos fundamentais para o aprimora-
mento do ambiente esportivo no Brasil.
Ao enfocar a governanca e boas prati-
cas, 0 evento contribui para a constru-
cao de uma base soélida e ética que
colaboram para o desenvolvimento do
esporte no pais.
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Plantoes Técnicos e Juridico do CBC |

Integracao; Comunicacao; Eixos RH, MEE, CBI®, Juridico, e Tl

No intuito de proporcionar mais um espago interativo

e de diadlogo com os Clubes participantes deste IX
Seminario Nacional de Formacao Esportiva, o CBC
disponibilizou amplo espaco para o funcionamento do

Plantdo Técnico, reforcando o constante empenho
institucional de prestar todas as informacdes necessa-

rias aos Clubes, para que, cada vez mais, estejam habi-

litados a acessar, manter e/ou ampliar os beneficios o
junto ao Programa de Formacdo de Atletas do CBC. Juridico

Credenciamento 4%

Mantido o Plantdo Técnico
14.6%

durante todos os dias do evento,
foram promovidos aproximadamente
200 atendimentos, onde os especialistas
do CBC prestaram informacoes
relacionadas as areas de Integracao
e Relacionamento, Comunicacgao,
Eixos MEE, RH e CBI®,
Credenciamento de

Passagens Aéreas, e Juridico.

Na perspectiva de seu CBI®
Mapa Estratégico de 14.1%
“apoiar os Clubes na

formacgdo”, o CBC considera

gue os atendimentos do Plantao
Técnico contribuem para

a qualificacado dos projetos
desenvolvidos pelos Clubes,
auxiliando na gestao de Comunicacao
suas atividades, de forma 519

a acompanhar o desempenho ’

e a evolugao de seus .
trabalhos. Integracao
35.9%
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Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Sta nds I Inteligéncia Esportiva - UFPR
Pratica interativa de esportes

Ao longo de todos os dias do IX Seminario Nacional de Formagao Esportiva, promovido pelo
Comité Brasileiro de Clubes, os participantes tiveram acesso a uma gama diversificada de
atividades além das palestras enriquecedoras. Destacam-se plantdes técnicos e juridicos
oferecidos pelo CBC, proporcionando um espago para esclarecimentos e orientagcdes espe-
cializadas.

Os stands das renomadas instituicées UNICAMP e UFPR adicionaram um componente
académico ao evento, oferecendo oportunidades para interacao e exploragao de inicia-
tivas educacionais no ambito esportivo.

O evento também contou com uma novidade: a atividade de pratica esportiva virtual, que
complementou a experiéncia, permitindo que os participantes tivessem um momento de
descontracao.

COMPETIOR
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Reuniao da Diretoria do CBC

com Secretarios Estaduais de Esporte

COMITE ORASIEIRD
vCLUBES

Em paralelo a programacgao do IX Seminario
Nacional de Formacao Esportiva foi realiza-
da importante reunido com representantes
das Secretarias de Estado de Esporte, envol-
vendo Secretdrios, Assessores e Diretores de
12 estados diferentes.

Para abrir a reunido o Presidente do CBC,
Paulo Maciel, contou com a presenca dos
embaixadores Lars Grael, Emanuel Rego e
André Heller, e do Secretario Geral do Con-
selho Consultivo, Arialdo Boscolo, que sau-
daram e enalteceram a presenca dos parti-
cipantes. No segundo momento os Secreta-
rios puderam se expressar de forma indivi-
dual, apresentando resumidamente os
trabalhos que vém sendo desenvolvidos a
frente das secretarias de seus estados, prin-
cipalmente agradecendo e parabenizando o
CBC pela iniciativa de estreitar as relagbes
das entidades em prol do esporte nacional.
Na ocasiao o Gerente de Esportes e Relacdes
Institucionais do CBC, Emerson Appel, apre-
sentou os principais numeros do Programa
de Formacao de Atletas do CBC e mostrou
os objetivos para a realizagcao dos Foéruns
Estaduais de Formacao Esportiva, principal-
mente em relagao ao papel das Secretarias
de Estado de Esporte e dos embaixadores
do CBC para o alcance do sucesso nos even-
tos.
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Foi apresentado o cronograma de datas e
locais dos féruns até outubro de 2024.

Arialdo Boscolo complementou que o obje-
tivo é reforcar junto aos Secretarios que
serao 27 edicdes nos 26 estados e o Distrito
Federal, e que a primeira edicdo ja aconte-
ceu nha cidade de Curitiba/PR, com muito
sucesso, No Més de setembro de 2023. Arial-
do também reiterou o objetivo principal dos
féruns, que é disseminar o Programa de For-
macao de Atletas do CBC por meio de pales-
tras dos Embaixadores André Heller, Ema-
nuel Rego e Lars Grael, além de uma pales-
tra de apresentacao do CBC e do Programa.
Completou afirmando que o objetivo
também se concentra na identificagao junto
as secretarias dos municipios de cada
estado, de quais sao os Clubes e entidades
de pratica desportiva que estdao desenvol-
vendo trabalhos de exceléncia na formacao
de atletas, para consequentemente se inte-
grarem ao Programa de Formacao de Atle-
tas do CBC.
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Durante a programacao do IX Seminario Nacio-
nal de Formacdo Esportiva foi realizada a reu-
niao com os dirigentes das Confederagdes e
Ligas Nacionais. Participaram, além da diretoria
e gestores técnicos, os embaixadores do CBC
Lars Grael, Emanuel Rego e André Heller, além
do Secretario Geral do Conselho Consultivo,
Arialdo Boscolo, e, € claro, o Presidente do CBC,
Paulo Maciel, que fez a abertura com suas aco-
Ihedoras palavras. Pelas entidades parceiras
estiveram presentes trés presidentes (Magali
Moreira, da CBR - Confederacao Brasileira de
Remo, Valter Ferreira, da LBF - Liga de Basquete
Feminina e PAB, e Alexandre Zwicker, da Liga
Nacional de Polo Aquatico), além de diversos
dirigentes e gestores técnicos de 15 entidades.

A pauta envolveu importantes assuntos sobre
as parcerias para realizacao dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®, a exemplo da divi-
sao dos trabalhos por areas de atuagao: Gerén-
cia de Esportes e Relagbes Institucionais,
responsavel pelo Planejamento Estratégico e a
gestao de resultados, Geréncia de Esportes e
Comunicacao e Integracao e Relacionamento
com Clubes, envolvendo a campanha para
Clubes novos e as agdes de valorizagdao do Selo
de Formacao de Atletas do CBC, assim como a
publicacdao de conteldos inerentes ao Progra-
ma de Formagao de Atletas do CBC, e Geréncia
de Esportes e Competicdes que executa as
acoes para realizacao das competicdes, desde a
abertura da plataforma para solicitagdo de
beneficios pelos Clubes,

Reuniao da Diretoria do CBC

Confederacoes e Ligas Nacionais

Confederagdes e Ligas Nacionais, até a emissao
e envio das passagens aéreas e controle de pos-
siveis alteracdes no calendario.

Foi apresentada a evolugdo dos Campeonatos
de 2017 a 2023, com a apresentacao do quanti-
tativo de competi¢ces apoiadas desde 2017 até
a presente data e a valorizagao dos CBI® no Pro-
grama de Formacao de Atletas do CBC, incluin-
do a distribui¢cao dos recursos de acordo com os
percentuais de investimentos do CBC para os
trés eixos do Programa de Formagao de Atletas
e 0s principais aspectos para a qualificacao do
Programa de Formacgao de Atletas do CBC.

O foco principal da reuniao foi a atualizacao
das Diretrizes para Celebracdo de Plano de
Trabalho e Execug¢dao de CBI® para o Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028, que entre diver-
sos itens, estabeleceu os critérios orcamenta-
rios e as regras pré-estabelecidas de apoio as
Confederagdes e Ligas Nacionais com 100%
dos Clubes integrados ao Programa de Atle-
tas do CBC. Por ultimo foi apresentado o calen-
dario dos Foruns Estaduais de Formagao Espor-
tiva com énfase no convite e reforco da partici-
pacao dos dirigentes das Federagdes esportivas
nos eventos.

A partir da realizagdo da reunido, as Confedera-
¢Oes e Ligas Nacionais parceiras que atenderem
as Diretrizes terao reunides agendadas para
pactuacao dos Planos de Trabalho para 2024,
ano | do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028.
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Prémio Clube Formador 2022/2023 |

Em uma noite repleta de emocao e reconhecimento, a Cerimdnia do Prémio Clube Formador,
parte integrante do Congresso Brasileiro de Clubes, celebrou os clubes que desempenharam excelentes
resultados nos Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, do Calendario 2022/2023, Ano |l do
ciclo 2021-2024. O evento, promovido pelo Comité Brasileiro de Clubes (CBC) em parceria com a
Confederacdo Nacional dos Clubes (FENACLUBES), destacou o incansavel trabalho dessas
instituicdes na formacdo de idolos esportivos.

O Prémio Clube Formador, estabelecido em 2021, busca reconhecer os clubes que

se destacaram no cendario esportivo nacional em diferentes modalidades, e € fundamentado
no Ranking de Clubes por Esporte e Género do CBC, derivado dos resultados alcangcados
pelos clubes nos CBI®, concedido aos clubes que se destacam em primeiro lugar em

cada esporte e género.

A cerimobnia teve inicio com palavras de boas-vindas do presidente do CBC, Sr. Paulo Maciel, que
destacou a importancia do evento e sua esséncia, que vai além das conquistas esportivas. Paulo
enfatizou o papel crucial dos clubes formadores no futuro do esporte brasileiro.

Os homenageados incluiram 16 clubes que se destacaram nos respectivos esportes
olimpicos, abrangendo géneros masculino e feminino. O evento ressaltou o carater
meritocratico do Programa de Formacgdo de Atletas do CBC, valorizando todos os clubes
formadores, desde pequenas associagcdes mono esportivas até grandes clubes multiesportivos.

Cada clube premiado foi apresentado com um video tematico que destacou o trabalho
excepcional que realizaram em suas respectivas modalidades esportivas.

Além das premiagodes, a cerimonia incluiu duas homenagens especiais. O Clube Curitibano foi
reconhecido pelo compromisso na promoc¢ao do Selo de Formacao de Atletas, um passo
fundamental para fortalecer ainda mais o Programa de Formacao, representando a Rede
Nacional De Clubes Formadores.

A Senadora Leila Gomes de Barros Régo também foi
honrada com uma merecida homenagem, destacando
sua contribuicdo significativa como uma das vozes

mais influentes na politica esportiva do Brasil,
especialmente por seu trabalho como relatora da
Lei Geral do Esporte.
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CLUBE DE CAMPO

Instituto

Ténis Masculino e Feminino Werestling Feminino
Sr. Abelardo Nunes Lunardelli Sr. Kelvin Gyulo Bakos
Vice-Presidente Comissao técnica
ltamirim Clube De Campo Instituto Athlon

Esgrima Feminino Badminton Masculino e Feminino Judo Masculino
Eder do Lago M. Ferreira Sr. Sebastido D. de Oliveira Sr. Adilio Schneider Finger
Presidente Diretor Técnico Presidente

Clube AthletiCQUEaBIIStaNo Associacao Miratus De Badminton Sogipa

(&
DIN

) - WSWAE - (“7
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Basquete 3x3 Feminino Voleibol Feminino Voleibol Masculino
Sr. Jonas Santos Sr. Carlos A. R. F. Braga Sr. Flavio Pereira Da Silva
. Presidente . Presidente Diretor Esportivo
Associacao dos Amigos do Praia Clube Associacao Social e

Basquete Joinville Esportiva Sada
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O trabalho que
os Clubes fazem
no Brasil todo é
de extrema

importéncia
Remo Masculino e Feminino, Esgrima Mas., Handebol Fem.
Feminino: Nado Artis., Judo Feminino e Maculino: para o esporte.
Ginast. Artistica Atletismo, Natacao, Polo Aquatico.
Sr. Guilherme de L. Kroll Sr. Carlos A. Brazolin
Vice-presidente De Esportes Olimpico Presidentg ;
Clube De Regatas Do Flamengo Esporte Clube Pinheiros

Basquete 3x3 Masculino Handebol Masculino Wrestling Masculino
Sr. Daniel Pereira Junior Sr. Franco P. Filho Sr. Wagner G. De Araujo
Vice-Presidente de Esportes Presidente Presidente

Taubaté Country Club
Botafogo Clube Campestre

Ginast. Artistica Masculino Aguas abertas Melhor case no uso do
Sr. Carlos H. M. Teixeira Masculino e Feminino D CRUTIECE B ER Al EEE
. Presidente Sr. Paulo José Kolberg Bing Sr. an'%gggg&Eg Oliveira
Minas Ténis Clube Presidente

A Sy . Clube Curitibano
Grémio Nautico Uniao .
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Avaliacao |

No geral, como vocé avalia a infraestrutura do IX
Seminario Nacional de Formagao Esportiva?

No geral, como vocé avalia o IX Seminario Nacional
de Formagao Esportiva?

Pagina 32

O IX Seminario Nacional de Formacao Espor-
tiva, recebeu avaliagcdes positivas de 100%
dos participantes. O evento, que abordou
temas fundamentais para o desenvolvimento
do cenario esportivo no Brasil, conquistou a
satisfacdo unanime daqueles que participa-
ram das palestras, atividades praticas e intera-
¢bes ao longo dos dias.

A diversidade de tépicos, a qualidade das apre-
sentagdes e a inclusao de atividades praticas e
interativas foram destaque entre as considera-
cOes. A expertise dos palestrantes, aliada a
abordagem abrangente do seminario, contri-
buiu para uma experiéncia enriquecedora
para os profissionais de Clubes Formadores.

Os participantes do IX Seminario Nacional de
Formacao Esportiva puderam também deixar
seus comentarios com elogios, criticas e
sugestdes. O evento foi enaltecido pela sua
exceléncia, destacando a qualidade das pales-
tras e a consolidada confianga no CBC. Partici-
pantes expressaram gratidao pelos aprendiza-
dos, além disso, foram feitas sugestdes, como a
realizacdo do evento em locais com maior
logistica de voos. Apesar das criticas com
sugestdes pontuais, o feedback geral foi positi-
vo, ressaltando a importancia do seminario
para o desenvolvimento do esporte brasileiro.

O Comité Brasileiro de Clubes - CBC celebra
esse sucesso e reitera seu compromisso conti-
nuo em promover agdes que enriguegam o
conhecimento, promovam a interacao e
impulsionem o avanco do esporte no pais. O
retorno positivo reflete a eficacia e a relevancia
do IX Seminario Nacional de Formacgao Espor-
tiva na promoc¢ao do desenvolvimento esporti-
vo dentro da Rede Nacional de Clubes Forma-
dores.



Apéndice | Entidades participantes

Clubes

Academia do Volei
Adc Bradesco - Ass. Desportiva Classista

Aeroclube do Rio Grande do Norte
Alphaville Ténis Clube

Assembleia Paraense

Asseo - Associacao de Esportes Olimpicos
Assoc. Adrianinha de Basketball

Assoc. Amigos Badminton Toledo

Assoc. Amigos do Clubex Basquete
Assoc. Amigos do Volei

Assoc. Atletica Banco do Brasil

Assoc. Atlética Ponte Preta Country Club
Assoc. Atlética Sao Caetano

Assoc. Atlético Unifacisa

Assoc. Basquetebol Arte de Pato Branco
Assoc. Bauru Basketball Team

Assoc. Bauruense de Desp. Aquaticos
Assoc. Brasileira a Hebraica de Sao Paulo
Assoc. Bras. de Esportes e Lazer - Abel
Assoc. Cap. de Apoio a Cult.,, Educ. e Esp.
Assoc. Cultural e Esportiva de Catanduva
Assoc. de Apoio as Pess. com Defic.- Aapd
Assoc. de Apoio e Cult. e Esp. de SC- Aacesc
Assoc. de Basquete Cearense - Abc
Assoc. de Basquete de Vilhena - Asbavi
Assoc. de Basquetebol de Foz do Iguacu
Assoc. de Desportos Carajas

Assoc. de Judo Santa Cruz

Assoc. de Pais E Amig. do Basqg.- Apab-RN WP

Assoc. de Pais e Amigos do Basquetebol
Feminino de Blumenau BFB

Assoc. de Pais e Am. dos Desp. de Araputanga
Assoc. de Pes. da CEF de Serg. - Apcef/SE
Associ. Desportiva Atletas do Futuro
Assoc. Desportiva Centro Olimpico

AssocC
Assoc
Assoc
Assoc
Assoc

ASsocC.

Assoc
ASsocC
Assoc

. Desportiva Classista Embraer
. Desp. de Mogi das Cruzes (Admc)
. Desportiva e Recreativa Maringa
. Desportiva Santo André
. Desportiva Shiro Saigo

Dos Amigos do Basqg. de Joinville
.dos Amigos e Pais da Moveon
.dos Arqueiros de Campinas
. dos Serv. da Secao Jud. do Est.

de Alagoas - Assejuf

Assoc
Assoc

ASsoC.

Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.

Vida -
Assoc

. dos Serv. Municipais de C.M

. Duovizinhense de Vblei de Praia

Educ., Esp. e Social do Brasil - Aeesb
Esportiva e Recreativa Cerrado
Esp. Recreativa e Cult. de Osasco
Esp. Siderurgica de Tubarao Aest
Hien Kan Karate
Icaro Marcolin
Leopoldina Juvenil
Maringaense de Volei de Praia
Maring. de Voleibol - Amavolei
Para. para o Des. do Esp. - Apade
Paraibana de Atletismo
Petrolinense de Atletismo
Pontaporanense Esporte e

A.p.ev.

. Professor Artur Novaes
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Assoc. Social E Esportiva Sada

Assoc. Social Esportiva Indios Guarus
Assoc. Sorrisense de Atletismo - Asa
Assoc. Sorrisense de Tiro

Assoc. Sul Riog. dos Viajantes Comerciais

Assoc. Team Vini Volei Sergipe - Atvvs
Assoc. Volei Bauru - Avb

Assoc. Yada de Judo

Avenida Ténis Clube

Barueri Volleyball Club

Bnb Clube de Fortaleza

Botafogo de Futebol e Regatas

Brasil Vélei Clube

Brasilia Volei Esporte Clube - Bvec
Cabanga late Clube de Pernambuco
Caxanga Golf Country Club

Caxias do Sul Basquete Asso. Esp. e Rec.
Ceara Sporting Club

Centro de Atletismo de Sobradinho
Centro de Des. e Aper. do Desporto

Circulo Militar de Sao Paulo

Circulo Militar do Parana

Club Athletico Paulistano

Club de Regatas Vasco da Gama

Clube Alagoano de Tiro Olimpico

Clube Atletico Juventus

Clube Campestre

Clube Campineiro de Regatas e Natacao
Clube Curitibano

Clube de Campo de Piracicaba

Clube de Campo de Rio Claro

Clube de Natacao e Regatas Alvares Cabral
Clube de Regatas Brasil

Clube de Regatas do Flamengo

Clube de Regatas Guaiba Porto Alegre
Clube de Tiro Campo Grande

Clube do Remo

Clube dos Func. da Comp. Siderurgica Nacional
Clube dos Jangadeiros

Clube Duque de Caxias

Clube Esperia

Clube Esportivo Helvetia

Clube Internacional de Regatas

Clube Ituano de Esportes

Clube Jundiaiense

Clube Mineiro de Cacadores

Clube Paineiras do Morumby

Clube Social da Unidade de Vizinhanca N 1
Costa Verde Ténnis Clube

Elase Clube Social e Desportivo

Esporte Clube Ginastico

Esporte Clube Pinheiros

Esporte Clube Praia Grande

Esporte Clube Uniao Corinthians
Fluminense Football Club

Franca Basquetebol Clube

Fund. de Est. e Pesquisas Socio Econdmicas
Fundacao Edson Queiroz

Graciosa Country Club

Gremio Nautico Gaucho

Gremio Nautico Uniao

late Clube de Brasilia

late Clube de Santa Catarina Veleiros da Ilha
late Clube do Espirito Santo

Ideal Clube

Inst. Athlon de Desenvolvimento Esportivo

Instituto Brave
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Instituto de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte
Instituto Evokar

Instituto Futuros Craques Ifc
Instituto Ideal Brasil de Desenvolvimento
Socio-cultural e Desportivo

Instituto Técnico Desportivo Atitude
Instituto Vitaliza

Instituto Viva Vida

[tamirim Clube de Campo

Jaragua Country Club

Jaragua Ténis Club

Joca Claudino Clube de Esportes
Jurere Praia Clube

Kiai Associacao Canoense de Judo
Liga Desportiva de Ponta Grossa
Liga Super Basketball

Mackenzie Esporte Clube

Marina Barra Clube

Minas Ténis Clube

Niteroi Wrestling

Olympico Club

Osasco Voleibol Clube

Pampulha late Clube

Paysandu Sport Club

Praia Clube

wURﬂ DE NESFI]NSABII.I DA

ESPUNSABII.II]
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Projeto Social Grémio Uniao
Recreio da Juventude

Rio de Janeiro Volei Clube
Sampaio Corréa Futebol Clube
Santa Mdnica Clube de Campo
Santos Atletico Clube

Santos Futebol Clube

Sao Leopoldo Ténis Clube

Sao Paulo Futebol Clube
Sociedade de Ginastica Porto Alegre 1867
Sociedade Esportiva Palmeiras
Sociedade Hipica de Campinas
Sociedade Morgenau

Sociedade Recreativa Mampituba
Sociedade Thalia

Sport Club Corinthians Paulista
Sport Club do Recife

Suzano Esporte Clube

Taubate Country Club

Ténis Clube do Para

Ténis Clube Santa Cruz

Tijuca Ténis Clube

Tuna Luso Brasileira

Veleiros do Sul Ass. Nautica Desportiva
Yacht Club Santo Amaro

Yacht Clube da Bahia

|
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Confederacoes
Confederacao Brasileira de Atletismo - CBAt
Confederacao Brasileira de Basquete - CBB
Confederacao Brasileira de Canoagem - CBCa
Confederacao Brasileira de Desportos Aquaticos — CBDA
Confederacao Brasileira de Esgrima - CBE
Confederacao Brasileira de Ginastica - CBG
Confederacao Brasileira de Handebol - CBHb
Confederacao Brasileira de Judo - CBJ

Confederacao Brasileira de Remo - CBR

Confederacao Brasileira de Ténis - CBT

Confederacao Brasileira de Ténis de Mesa - CBTM
Confederacao Brasileira de Tiro com Arco - CBTArco
Confederacao Brasileira de Tiro Esportivo - CBTE
Confederacao Brasileira de Vela - CBVela

Confederacao Brasileira de Voleibol - CBV

Confederacao Brasileira de Wrestling - CBW

Liga de Basquete Feminino - LBF

Liga Nacional de Basquete - LNB

Liga de Polo Aquatico — PAB
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Secretarias de Esporte

AC - Secretaria de Estado da Educacao, Cultura e Esportes
AL - Secretaria de Estado do Esporte, Lazer e Juventude

CE - Secretaria do Esporte

Curitiba/PR - Secretaria do Esporte do Municipio

DF - Secretaria de Estado do Esporte e Lazer

ES - Secretaria de Estado de Esportes e Lazer

GO — Secretaria de Estado do Esporte e Lazer

MA - Secretaria de Estado do Esporte

MG - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social

MT - Estado de Estado de Cultura, Esporte e Lazer

PE - Secretaria de Educacao e Esportes

Pl - Secretaria dos Esportes

PR - Secretaria de Estado do Esporte

RJ - Secretaria de Estado de Esporte e Lazer

RN - Sec. de Est. da Educ,, da Cultura, do Esporte e do Lazer
RS - Secretaria do Esporte e Lazer

SC - Fundacao Catarinense de Esporte

SP - Secretaria de Esportes do Estado
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Convidados

COMITE OLiMPICO DO

BIRASIL

A\ §
GChGS OQ@

Universidades

e
UFPR

UNIVERSIDAD DERAL DO PARANA

UNICAMP
Organizacao Parceiros
5% CBC | commsruonero (9 RECOMA
3 FENACLUBES SEGASP
" CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES SPORT
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