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Pela grandeza que o esporte e o lazer conquistaram no
contexto social dos dias atuais, 0 mercado esportivo
configura-se como cada vez mais promissor, do ponto de

vista econdémico, englobando todos os negdécios gerados

pelas atividades ligadas a area.

A crescente exigéncia dessa fatia do mercado de
trabalho implica, forcosamente, na necessidade de
iIdentificacdo e capacitacdo de profissionais para a
Gestdo do Esporte pois, somente assim, as
oportunidades que despontam serdo aproveitadas

qualitativamente.




Surge, entdo, a pergunta:

Quais competéncias e qualificacdes tal profissional de

Celma (2004) - “Nao se pode dirigir organizacdes do século
XXl com estruturas do século XX e com capacidade
administrativa do século XIX”

Uma nova historia se faz como novos atores e novas acgoes



Se vamos conversar

sobre o conhecimento,

que tal comecarmos

discutindo o ...




Desconhecimento

Simon (1987)
“...das coisas que uma pessoa conhece, algumas ela as sabe em

Johnson (2011) A . . . . ~
plena consciencia e outras Inconscientemente, coisas que nao

Preocupacdo de sabemos que sabemos...”
pesquisadores sobre o

crescimento da brecha Smithson (1993)

entre “tudo que uma , : - .,
ha coisas que sabemos que nao sabemos: as incognitas
pessoa sabe em relacéo

conhecidas. Essa forma de desconhecimento também foi denominada

a tudo que e _ _ _
- desconhecimento consciente ou “Metadesconhecimento”
conhecivel”.
Ampliar 0 Boulding (1996, p.11)
entendimento  das  reais “... 0 problema ndo é o que as pessoas ndo sabem, e sim o que ?
necessidades na busca 7

elas ndo sabem que ndo sabem...”

9
or mais ualidade e . b
E < As “falsas verdades”, compondo o senso comum como visdes de f ,,F

organizacional.

mundo equivocadas, mas que nao questionadas porque Ssao aceitas

como verdades.




O BRASIL NOS JOGOS OLIMPICOS

Sidney 2000

Atenas 2004

Pequim 2008

Londres 2012

Rio 2016

Téquio 2020
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Gestao de Processos - Cadeia Produtiva




PROPOSTAS DE MUDANCAS EFETIVAS NO ESPORTE BRASILEIRO

Desarrollo genital Desarrollo del vello pubiano
{Tannes, 1962) Tamnar, 19821

Desarrollo mamario
{Tanner, 1962}

o del vello pbiano




COMPORTAMENTO MOTOR
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Desenvolvimento
Motor

Aprendizagem
Motora

Controle Motor

Estuda as mudancas no comportamento motor de um individuo
ao longo de seu ciclo de vida; ou seja, mudancas realizadas
numa escala de longo prazo (PUBLIO; TANI; MANOEL, 1995).

« Como o estado de organizacao do sistema é alterado ao longo
da vida?

Estuda os problemas relacionados a aquisicdo de habilidades
motoras e os fatores que a influenciam, ou seja, aborda os
estudos dos mecanismos e processos subjacentes as mudancas
de comportamento motor (PUBLIO; TANI; MANOEL, 1995).

Estuda os problemas ligados aos mecanismos responsaveis pela
producao/organizagcao dos movimentos, ou ainda, estuda como o
sistema nervoso controla o desempenho de habilidades
coordenadas (MAGILL, 2000).



PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO AQUATICO

ETAPAS DE PREPARAGAO PERIODOS DE DURAGCAO CLASSIFICACAO
FASE 1: Adaptagio ao Meio Liguido
- Descontragdo Facial
= Wisdo Subagquatica
= Respiratdo
- thggﬁu
S 1.5- 2.0 ANOS PERIODO EE
=i, PREPARACAD
- EASE 3: PRELIMIP?AR
= Propuls&o de Bragos
= Propulsfo de Pemas
- FASE 3: —_
- Coordenacdo Bracada x Bragada 1* Estagia
- Coordenacio Bragada x Pemada {| & Estagia
- Coordenagic Bracada x Respiragiio ?: Eﬁgg /
- Coordenagio Bragada x FPemada x Res el
Diversidade de
bjetivos, taref. -
Mas etapas de gﬁlﬂigﬁ-ﬁ SIEIEsE Planificacio a
treinamento e Longo Prazo
de jovens

TREINAMENTO DE VARIOS ANOS

aturacio e adapiach

Flanificagdo Plurianual

Transformagées
Principalmente
Mas etapas de J;::ﬁ;; il
treinamento
de alto nivel | Concretizagio de

cbietives, tarefas e
condigGes

|

e
e T

Bianual Cuatrienal

Pavel (1984)
Margques (1995)
MNery, Vescovo (1996)
Montegomery, Mo (2013)

A Diferenca entre:
Esporte de Alto Nivel

X

Esporte de Alto Rendimento



Um pequeno teste




O que € o Conhecimento?

Conhecimento é o ato de conhecer.

E ter ideia ou a nocdo de algo através de informacdes que lhe sdo apresentadas.

‘

Ambiente Comunicacional

"NE&o vemos as
coisas como S80:
vemos as coisas

Fluxos informacionais

Status do Emissor / Receptor




“Nédo faz sentido
contratar pessoas
inteligentes e dizer

a elas o que fazer; nés
contratamos pessoas
inteligentes para que
elas nos digam

o que fazer”

- Steve Jobs




Qual o caminho do Conhecimento?




Numero de Piscinas dos Clubes em Juiz de Fora — 600.000 habitantes

Analisando os dados

52 Piscinas
6 Aquecidas

Pratica da atividade aquatica é sazonal
Perda de receita

7 a 9 10 11 12

13 14 15 1& 17 18 19 20 21 22

Nery (2009)




Analisando os Dados

1183 praticantes de atividades aquéaticas
52 piscinas
22.75 praticantes por piscina

(6h as 22h) = 1,42 praticantes por hora

Basquate Lutas

Nery (2009)

Ténis

Hipisma




. I
F—— Linguagem formal e sistematica; Documentado; Objetivm
audio; especificagdes de produtos ou manuais; Pode ser expresso um compartilhado; rapidamente

Explicito transmitido; base de dados processado, transmitido, estocado e mantido pela tecnologia da Informacao.

Gestao do
Conhecimento

......

CRIACAO DE
CONHECIMENTO
NA EMPRESA

Como as Empresos Joponesas
Gerom o Dindmico do Inovogdo

IK KA
HIROT EUCHI

= Pessoal; informal/ ¥xperimental; intuicdo; palpite; inspiracbes; ‘percepcdo’ do cliente; insights

subjetivos; ‘knowthow’; habilidades; técnicas; ndo é facilmente visivel e explicavel; dificil de formalizar
e comunicar; mais'ligado a experiéncia corporal.
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“o conhecimento nao é explicito ou tacito. O conhecimento é tanto explicito quanto tacito... pois é formado pelo que aparenta serem dois opostos”

Takeuchi e Nonaka (2008. p.77)

Espiral do Conhecimento — Modelo SECI

Socializagao L
Externalizacéo

Conhecimento
Tacito .

Conhecimento
Explicito

Conhecimento
Tacito

Conhecimento
Explicito
Internalizagéo Combinagéo

Processos de Conversao do Conhecimento ( Nonaka & Takeuchi, 1997 )




Gestao do Conhecimento

Stankosky (2005) - Unido dos especialistas de algumas areas (Economia,
Engenharia do Conhecimento, Ciéncia Cognitiva e Engenharia de Software) -
Construir um novo campo de atuacao.

Takeuchi; Nonaka (2008) - Os administradores necessitam estimular a
geracdo de novos conhecimentos, em vez de controla-la.

Jarrahi; Kangavari (2012) - A ideia principal da gestdo do conhecimento &
gue as organizacdes possam, efetivamente, usar a capacidade maxima de
conhecimento existente dentro e fora da organizacdo para realizar todas as
suas atividades.




Modelo de Referéncia
Gestao do Conhecimento da Sociedade Brasileira de Gestao do Conhecimento — SBGC

DIMENSOES VARIAVEIS
= 7\ —N
Processos de i~
v Negdcio |
A GC deve apoiar v
0 negocio
S
(s > ) 5 ,
Sistema de GC e Py -,
FUNDAMENTOS \V/ (53]
A GC exige T
ambiente facilitador AT pE—
Ambiente LK ‘ ] —
Facilitador Nl ULUU T

€



POR QUE CRIAR UM SISTEMA DE GESTAO DO CONHECIMENTO PARA A GESTAO DO
ESPORTE?

A utilizacao de boas praticas de gestdo pode contribuir para o desenvolvimento e crescimento da

area no pais.

Promocéao de um ambiente gerencial do esporte cada vez mais efetivo e competitivo.



PARA QUE SERVE A GESTAO DO CONHECIMENTO?

Mudar a realidade do cenario atual - maior conscientizagao sobre a importancia da GC na gestao

do esporte.

Investir na construcdo de um ambiente comunicacional - oferecer aos profissionais especialistas
a oportunidade para as trocas de informacgdes, voltadas para o desenvolvimento de tecnologias,
sistemas e praticas que permitam a gestao adequada do conhecimento

Capacitar seus profissionais para identificar, capturar e compartilhar o conhecimento de forma

eficiente.



QUAIS RESULTADOS ESPERADOS?

Apoiar a tomada Acelerar o

de decisao processos de
aprendizagem

Compartilhar
informacoes Conectar
estruturadas e Especialistas
desestruturadas

Tornar os
processos mais
colaborativos

Aproveitar
melhor o Capital
Intelectual

Disseminar
Boas Praticas

Nery et al. (2023)



CULTURA ORGANIZACIONAL

Niveis de cultura e sua interacéo - Schein (1988)

0 que e vi:

ARTEFATOS
(Ficil de ver, dificil de decifrar)

SUPOSICOES BASICAS
{Fonte primaria de valores ¢ agio)

Fukunaga (2022)

- h& uma interpretacéo
em relacéo ao
comportamento dos

sujeitos na instituicao;

- cada entidade possui
uma cultura, Unica e
singular, que rege as
acOes condutoras dos
processos  especificos
de cada uma delas.



BA

Takeuchi e Nonaka (2008)

A institucionalizacdo e promocao do
conhecimento, pode ser entendida como o
ponto de partida para a constru¢cdo de um

ambiente inovativo.

Componente essencial das praticas
modernas de gestao do conhecimento.

- Melhor resolucéo de problemas

- Inovacgao

- Melhores tomadas de decisdes

- Conexdes e dialogos interdisciplinares
- Organizacao mais agil e adaptavel

Contexto
Individual

CONHECIMENTO" = . Contexto
Individual

e =

Contexto
Compartilhado

Ba existencial/espaco meéntal

(emocao, valor, crenca, cognicao,
conhecimento, acao)

Ba fisico/espaco fisico
(comportamento)

_ Ba virtualfespaco virtual

(comportamento)



“NOS DE CONHECIMENTOS”

.. Lideranca
Planejamento  {

_pw

Eventos

’_ Recursos Humanos
iy

Instalagdes &. |
w7y N

“Espetaculo

Educacao _ R
by Recursos Materiais
o (. Iperacionalizagcdo
W
Governancall) _ @@ \/ (ghegislacio|(¥ j Qualidade de Vida

Qualificagdo (W}
A

i Equipamentos Sarmento, (2010)






Desenvolvimento de Inteligéncia Coletiva

b

CONEXAO ENTREAS AREAS




ECOSSISTEMA ESPORTIVO - Projecéao da Gestéao

HONDURAS PUERTO RICO
—~——— MACROSSISTEMA LATINOAMERICANO

ECOSSISTEMA DO ESPORTE BRASILEIRO
AMBIENTE EXTERNO

GOVERNOS - Federal, Estadual e Municipal - Leis e Politicas Publicas

PARAGUAY

COSTA RICA

BOLIVIA

mm

AMBIENTE INTERNO
i coB - cpa - cge - cacP | [ Organizacdo Esportiva
s [ Alinhamento Estratégico
Liga: :
R : Conheamantos

Relevantes e Criticos

COLOMBIA

~ [
-

I
Sistema de GC B

i Processos de Conhecimento

1
1

do Conhecimento

GUATEMALA

=

SURINAM

GUAYANA

SALVADOR

ik

CUBA

I*l

VENEZUELA

MEXICO

POMINICAN
REPUBLIC

+

Arquitetura dos Fluxos

Informacgdes
(formal e informal)

Conhecimentos
(Tacito e Explicito)



DIAGRAMA DO FLUXO DE INFORMACOES E CONHECIMENTOS

INTRAORGANIZACIONAL E INTERORGANIZACIONAL

Periodo de Tempo
(em anos)

Iniciagcdo Esportiva

Desenvolvimento Esportivo

v v Vi vil

Gestao do Fluxo de Informacéo Esportivo

Gestido do Fluxo de Informacio Gerencial

Alto Rendimento

Vil

Geracao de Negécios

Ciéncias do Esporte

Formal

Gestao do Fluxo de Conhecimento Esportivo

Informal

Formal

Gestdo do Fluxo de Conhecimento Gerencial

Informal

: cuubes=

T

Tacito
Explicito
Tacito
Explicito

Interorganizacional (Plano Macro)

: Federacbes :

Criacao | Aquisicao

Socializag&o Externalizagéo

Internalizacéao Combinacgéo

: Confederacgde s=

T

Intraorganizacional (Plano Micro)
Transferéncia

Informacéo Interna Informacé&o Externa

Conhecimento Interno Conhecimento Externo

Aplicacao

Conhecimento Esportivo
Tacito

Conhecimento Esportivo
Explicito

Conhecimento Gerencial
Explicito

Conhecimento Gerencial
Tacito

Armazenamento

Informac&o Formal

Conhecimento Explicito

Informac&o Informal

Conhecimento Tacito

Identificacao

Informacao Formal

Conhecimento Explicito

Informac&o Informal

Conhecimento Tacito

Nery (2017)



PROPOSTA DE IMPLANTACAO DAS CIENCIAS COMO SUPORTE NOS PROCESSOS ESPORTIVOS

— > Output

Iniciac&o Esportiva

—I> Output — Output

Desenvolvimento
Esportivo

Input ——{ >

Medicina
Odontologia
Psicologia
Enfermagem
Pedagogia

Nutric&o Dados_
. InformacGes
Educacao Fisica Conhecimentos

Bioguimica
Neurociéncia
Farmacia
Estatistica Tomada de Decisdo
Sociologia
Massoterapia
Anélise de
Desempenho

Fisioterapia

Medicina
Odontologia
Psicologia
Enfermagem
Pedagogia
Nutricéo
Educacéo Fisica
Bioquimica
Neurociéncia
Farmacia
Estatistica
Sociologia
Massoterapia
Andlise de
Desempenho

Fisioterapia

Alto Rendimento

Input —— >

Medicina
Odontologia
Psicologia
Enfermagem
Pedagogia

Dadosu Nutricéo
Informacodes o
Conhecimentos Educacao Fisica

Bioquimica
Neurociéncia
Farmacia
Tomada de Decisao Estatistica
Sociologia
Massoterapia
Anélise de
Desempenho

Fisioterapia

Input —— >

Geracéao de
Dados Negdcios
Informacotes
Conhecimentos

Tomada de Decisao

Nery et al. (2023)



Gestao do Conhecimento e os fatores de Inovacao Organizacional

na Gestao do Esporte baseado no Fluxo de Conhecimento

Interacdo comunicacional entre cada membro e cada

unidade

Informacdes e Conhecimentos circulantes gerando

aprendizado

Concentracéo de esforcos na capacidade organizacional

Desenvolvimento cientifico e tecnologico

Internet potencializa o conhecimento com maior

velocidade e eficiéncia nas trocas informacionais









CONTATOS

Instagram - @Iluiz_carlos_pessoa_nery / @cigcege

Linkedin — Luiz Carlos Pessoa Nery

E-mail — /

WhatsApp — 032 98707 6229


mailto:gestaoesporte@yahoo.com.br
mailto:gestaoesporte@gmail.com
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