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Você  t e m  a lguma sugestão  de assuntos   ou 

t emas  para  os  p róx imos  cursos?

Acesse o QrCode abaixo e nos conte:



ATENÇÃO



E s p o r t e
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F a t o r e s  C r í t i c o s  
d e  S u c e s s o



...

2016

Pretende interligar as diversas instalações existentes ou em construção em todo o país. A Rede contará com 
diferentes padrões de estruturas e atenderá dezenas de modalidades, desde a fase de detecção e formação de 
talentos até o treinamento de atletas e equipes olímpicas e paralímpicas.



Modelos conceituais...

https://spliss.research.vub.be/ 

https://spliss.research.vub.be/




Exemplos de Aplicação

Comitê Olímpico do Brasil. (2022). Modelo de Desenvolvimento Esportivo do Comitê Olímpico do Brasil. Rio de Janeiro: Comitê Olímpico do Brasil.



Exemplos de Aplicação

Comitê Olímpico do Brasil. (2022). Modelo de Desenvolvimento Esportivo do Comitê Olímpico do Brasil. Rio de Janeiro: Comitê Olímpico do Brasil.



Exemplos de Aplicação

2008 (2004)
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Exemplos de Aplicação

2015 (2012)



Exemplos de Aplicação

2015 (2012)





Exemplos de Aplicação

2020/21



Atenção

9 Pilares

• 96 Fatores críticos de sucesso

• 750 subfatores

Inventários de cada pilar e seus fatores

críticos

Questionários de cada pilar e seus fatores

críticos – atletas, treinadores e gestores

Avaliação considerando dados 

qualitativos e quantitativos



Atenção

Por que comparar? 

Comparar o que geralmente é difícil de comparar = multifatorial

Políticas esportivas: Somente o esporte de alto rendimento

© Direitos autorais do uso dos instrumentos...

Além disso

• uma visão Europeia

• Pilar 1: os recursos do governo são considerados para análise

• Modelo conceitual - que pode ser uma ferramenta de avaliação - mas por comparação

• Número de países analisados..., representando 30% das medalhas nos Jogos Olímpicos, mas com 

sistemas muito variados



Mesmo assim

2003 - 2006

2023...



Mesmo assim



Mesmo assim



Pergunta, o que podemos fazer melhor?



Perguntas...?

O que você acha deste modelo?

Ele serve para o Brasil?

Ele serve para os clubes?



Vários caminhos...



Pergunta, o que podemos fazer melhor?

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press.
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Cruz Junior, A. T., Carvalho, M. M., & Laurindo, F. J. B. (2005). Estratégia e estrutura: em busca do alinhamento organizacional em um clube social esportivo. Gestão & 

Produção, 12(3), 429–441.



Por onde começar?

"Esse tem sido um de meus mantras - foco e simplicidade. 
O simples pode ser mais difícil que o complexo: você tem de trabalhar 

duro para deixar o seu pensamento limpo e manter a simplicidade. 
Mas vale a pena no fim das contas porque, quando você chega lá, 

você pode mover montanhas"

Entrevista à revista “Business Week” em 1998



Por onde começar?

• Diagnosticar, o que sou hoje?

• Interno, externo, esportivo, social...

• Onde eu quero chegar, o que quero ser, o que quero atingir?

• Estadual, Nacional, Internacional, Olímpico...

• REALISTAS - COERENTES

• Planejar e Agir



Mensurar - indicadores

• INDICADORES

• Número de atletas

• Número de classificados

• Desempenho

• Absoluto

• Relativo

• CURTO – MÉDIO – LONGO PRAZO



Mensurar - indicadores
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Mensurar - indicadores



Mensurar - indicadores

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Ouro 4 3 2 4 6 7 9 6 2

Prata 3 2 2 6 5 5 2 3 6

Bronze 8 5 5 6 5 4 4 8 2

Atletas do Clube 31 26 29 29 24 26 30 28 20

Total Medalhas 15 10 9 16 16 16 15 17 10

4
3

2

4

6
7

9

6

2
3

2 2

6
5 5

2
3

6

8

5 5
6

5
4 4

8

2

31

26

29 29

24
26

30
28

20

15

10
9

16 16 16
15

17

10

0

5

10

15

20

25

30

35

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



Mensurar - indicadores

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Ouro 2 0 1 1 1 3 5 4

Prata 1 1 1 2 3 2 2 1 4

Bronze 6 3 4 3 4 2 2 3 2

Atletas do Clube 15 10 13 15 12 10 14 14 10

Total Medalhas 9 4 6 6 8 7 9 8 6
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Feminino

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Ouro 2 3 1 3 5 4 4 2 2

Prata 2 1 1 4 2 3 0 2 2

Bronze 2 2 1 3 1 2 2 5

Atletas do Clube 16 16 16 14 12 16 16 14 10

Total Medalhas 6 6 3 10 8 9 6 9 5

2

3

1

3

5

4 4

2 22

1 1

4

2

3

0

2 22 2

1

3

1

2 2

5

16 16 16

14

12

16 16

14

10

6 6

3

10

8
9

6

9

5

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

0

1

2

3

4

5

6

7

Masculino
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Mensurar - indicadores



Mensurar - indicadores

Melhores decisões
Errar menos...

Bons resultados

Informação

Conhecimento



Considerações

• Empreender

• Iniciar algo novo, que vê o que ninguém vê... Ou tem a coragem de realizar algo,

• Ser empreendedor significa, acima de tudo, ser um realizador que produz novas ideias através da 

congruência entre criatividade e imaginação.

• Benchmarking

• Identificar os processos utilizados por quem conquista o sucesso ou êxito

• Quais soluções já foram feitas por outras organizações que buscam e conquistam melhores resultados

• Fazer um benchmarking nada mais é do que buscar as melhores referências e práticas realizadas 

• O objetivo é encontrar oportunidades e melhorias, MAS COM AS DEVIDAS ADAPTAÇÕES



Considerações



Considerações

• Diagnosticar, o que sou hoje?

• Onde eu quero chegar, o que quero ser, o que quero atingir?

• Planejar e Agir

• Mensurar

• Empreender sempre que possível, além de Benchmarking

• Pessoas



Considerações

• Propor um sistema

Interno

Externo – Rede

Demais possibilidades



Considerações

UNIVERSIDADES

• Exemplo

• Pesquisa

• Assessoria

• Diagnóstico

• Análise de desempenho

• Pessoas

• Outros...



Considerações

NOVA LEI GERAL DO ESPORTE - L14597. Institui a Lei Geral do Esporte

Aprovação do projeto de Lei nº 1.153, de 2019, e apensados:
PL nº 7.560/2014, PL nº 1.730/2019, PL nº 1.873/2019, PL nº 2.244/2019, PL nº 591/2019, PL nº 783/2019, PL nº 804/2019, PL nº 
330/2020 e PL nº 1.825/2022 (nº Anterior: PLS 68/2017)

Projeto Lei 68 de 2017...
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/128465 

Proposta de Nova Lei Geral do Esporte (PL-1153/2019)
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2208682  

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/128465
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2208682


Desafio

Top-down? Bottom-up?

nós nós

Tonshoff, S., & Weida, A. (2008). Where top-down, where bottom-up? Bern: Peter Lang Publishing Group.



Desafio



Desafio

• O que cada um de vocês ou o grupo de você 

levará irá propor para o seu clube???

• Pelo menos uma ação que tenha como 

objetivo “melhoria”...

• Qual o retorno deste evento para o ambiente 

interno do setor do seu clube??? 

• Enfim, o que vocês levarão de volta e o que 

pode ser transformado?



ATENÇÃO



siga

www.facebook.com/sportmapfca/  

@sport.map 

sportmap.fca@gmail.com 

http://www.facebook.com/sportmapfca/
mailto:sportmap.fca@gmail.com


M u i t o

O B R I G A D O
Leandro Mazzei

lemazzei@unicamp.br
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