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Voce tem alguma sugestao de assuntos ou
temas para 0S proximos cursos?

Acesse 0 QrCode abaixo e nos conte:
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2016

Pretende interligar as diversas instalagdes existentes ou em construcao em todo o pais. A Rede contara com
diferentes padrdes de estruturas e atendera dezenas de modalidades, desde a fase de deteccao e formacao de
talentos até o treinamento de atletas e equipes olimpicas e paralimpicas.

r

Rede Nacional de Treinamento

Centro Olimpico de
OS]  — Treinamento
Instalacdes do Rio 2016:
*Barra da Tijuca
Centros Nacionais sDeodoro
de Treinamento

Centros Regionais de
Treinamento

Centros Locais de Treinamento
(Centro de Iniciagdo ao Esporte — CIE;
Clubes; Sistema S; unidades militares)

Iniciagdo Esportiva: Programa Atleta na Escola,
Programa Segundo Tempo/Mais Educa¢do, Forgas no
Esporte, Programa Esporte e Lazer da Cidade, etc.
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Modelos conceituais...
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SPLISS

SPORTS POLICY FACTORS
LEADING TO INTERNATIONAL
SPORTING SUCCESS

" Sheffield
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https://spliss.research.vub.be/
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Esporte de Alto Rendimento na
Midia e Patrocinadores

B

Entradas (input)

|

Pilar 9
Pesquisas Cientificas
aplicadas ao Esporte

Pilar 8
Competigoes (Inter)nacionais

Pilar 7
Apoio e desenvolvimento
a Treinadores

Confederagoes Esp. Nacionais

Pilar 6
InstalagOes Esportivas

[
L

Produto

f

Saidas (output)

————  Processo

Pilar 5
Suporte para Carreira e
Aposentadoria de Atletas

Pilar 4
Sistema de Desenvolvimento
de identificacao de Talentos

_ ____ __-___'_'.':- m

Entradas (input)

Pilar 1

Entradas (input)

Suporte Financeiro

Pilar 2

: | Cultura e
B o Participacdo
Esportiva

Abordagem Integrada de Politicas de Desenvolvimento:
Organizacgdo e Estrutura — Politica do Esporte



Exemplos de Aplicacao

CONFEDERACAO
ESPORTIVA

EQUIPES/
CLUBES

ESTRUTURA
DE TREINO

ATLETAS DE
REFERENCIA

CULTURA
ESPORTIVA

OPORTUNIDADES COMPETIC OES
ESUPORTES

SISTEMA
EDUCACIONAL

55%};—.- Comité Olimpico do Brasil. (2022). Modelo de Desenvolvimento Esportivo do Comité Olimpico do Brasil. Rio de Janeiro: Comité Olimpico do Brasil. W



Exemplos de Aplicagao

IDADE

DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO

EXPERIMENTAR

EBRINCAR

BRINCAR
E APRENDER

APRENDER
E TREINAR

12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

COMPETIR

TREINARE EVENCER VENCER

COMPETIR

32 34 36 +

NIVEL PSICOLOGICO Infancia Adole m?dega Faie — Fase Adulta
Pais Pares Parceira/o
Irmaos AMiIqos Treinadoras/es Familia
NIVEL PSICOSSOCIAL . g Comissao Técnica Treinadoras/es
Pares Treinadoras/es . .
. Parceiras/os de treino Pares
Pais
Colegas
Educacio Ensino Vida Profissional
MNIVEL ACADEMICO/ 5 i . i i
v Infanil Ensino Fundamental Médio Ensino Vida Pos-carreira esportiva
Universitario Profissional
Confederacao
Familia Clube
NIVEL FINANCEIRO Familia Confederacao Governo Familia Empregador
Clube Comité Olimpico
Patrocinador
55&%{; Comité Olimpico do Brasil. (2022). Modelo de Desenvolvimento Esportivo do Comité Olimpico do Brasil. Rio de Janeiro: Comité Olimpico do Brasil.
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Table 6.3: SPLISS EVALUATION OF POLICY FACTORS
(Nations ordered by assessed ranking in summer Olympic sports)

The
Global Sporting
Arms Race

An International
Comparative Study on

ITA UK NED CAN NOR FLA WAL
I(a) Financial support: National expenditure on sport @) O (@) @) (@) o O
1(b) Financial support: National governing bodics @) (@) O O @ (@] (&)
2. Integrated approach to policy development @) @) ®) O @ @) @)
3. Participation in sport @) @) @) NA O O @)
4. Talent identification & development system €] ®) @) O O O O
5. Athletic and post carcer support @) @ ® @) O o @)
6. Training facilitics O (@) @) @) O @) NA
7. Coaching provision and coach development (@) () O NA NA (@) ®)
8. International competition (organisation events) (@) [®) (@) O @) O O
9. Scientific rescarch ®) (@) @) O O @) @

2008 (2004)




Scientific Research <

International Competition

Coaching

Training Facilities”

Financial Support (a)

Financial Support (b)

. Integrated Approach

"~ Participation

, Talent ID & Development

Career Support

4 United Kingdom

B Sample Average

Scientific Research <

International Competition ~,

Coaching , -

<
Training Facilities

Financial Support (a)

a > Financial Support (b)

- Integrated Approach

" Participation

” Talent ID & Development

Career Support

# Flanders

Scientific Research ”

International Competition

Coaching

Training Facilities

‘ + Italy

Financial Support (a)

_ Financial Support (b)

S Integrated Approach

"~ Participation

” Talent ID & Development

Career Support

B Sample Average

W Sample Average

Scientific Research <

International Competition

Coaching

/
Training Facilities

Financial Support (a)

> Financial Support (b)

- Integrated Approach

Ty Participation

. Talent ID & Development

Career Support

‘ # The Netherlands

B Sample Average
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Exemplos de Aplicagao

United Kingdom Ist 3rd 4th 2nd 2nd
Italy 2nd Ist Ist Ist Ist

Canada 3rd Ist 2nd 4th 4th
Netherlands 4th 4th 3rd 3rd 3rd
Belgium 6th 6th 6th 6th 6th
Norway Sth Sth Sth S5th Sth

Athens 2004  'WSI1 60 All Olympic Torino 2006
Sports 2004  Sports 2004

Italy Ist 3rd 2nd 2nd
United Kingdom 2nd Ist 4th Sth
Netherlands 3rd 5th 5th 4th
Canada 4th 2nd Ist Ist

Norway 5th 4th 3rd 3rd
Belgium 6th 6th 6th 6th

SPORT
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P1, financial support
100%

P9, research 80%
and innovation

P2, structure
and organisation

P&, (inter)national . F3, sport
competition . participation
F7, Coach P4, Talent ID
development and TD

and provision

P6, training PS5, (post)athletic
facilities career support
AUSTRALIA JAP FRANCE* —=--
P1, financial support
90%
B80%
Po.tesearch 0%, P2,
and innovation ) 60% Ttee.. an

P8, (interynational
competition

P7,Coach = %
development o
and provision

P5, (post)athletic
career support

P6, training
facilities

Eld &=

DEN ———— AVG

AVG  eennans MAX

structure
organisation

P3, sport
participation

P4, Talent ID
and TD

vernraee MAX

P1, financial support
100%

P9, research
and innovation

P2, structure
and organisation

P8, (inter)national P3, sport
competition " participation
P7, Coach P4, Talent ID
development and TD
and provision
P6, training P35, (post)athletic
facilities career support
CAN KOR* e NED —-———AVG  eeeeeses MAX

PO, research
and innovation

P8, (interynational
competition

P7., Coach
development
and provision

P, training
facilities

= = [e]

e BRAZIL

JAPAN = ——-— AVG

P2, structure
and organisation

P3, sport
participation
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P4, Talent ID
and TD

P35, (post)athletic
career support
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Medals Won at Tokyo 2020

70

60

40

20

10

]
|
NED
NZL
]
PLD
SWE ==
- a®
=1 __.DEN
LU BELFLA
BEL-WAL ﬁ POR
] = rn
o€ 50.000.000 £

L |
- CAN
<>
BRA
sul
100.000.000 £ 150.000.000 €

National Expenditure on Elite Sport (2020)

UK

200.000.000 £

AP

y = 3E-07x - 1,2863
R? =0,7997

250.000.000 €

Figure 14: Medals won at Tokyo 2020 versus elite sport Investment in 2020 (as the most complete and reliable dataset)

TOKYO 2020

EVALUATION OF THE ELITE SPORT EXPENDITURES
AND SUCCESS IN 14 NATIONS

Veere Da Boscher, Son Sl et ol

SPLISS

2020/21



Atencao

9 Pilares
* 96 Fatores criticos de sucesso

e 750 subfatores . :
Questionarios de cada pilar e seus fatores

criticos — atletas, treinadores e gestores

Quantitative
o F _ Quantitative
Qualitative — Quantitative > (+qualitative)
Qualitative o _
‘ , Avaliacédo considerando dados
>

Concurrent triangulation design qualitativos e quantitativos

Sequential exploratory design

Figure 1 — Summary of the mixed research methods design used to measure competitive-
ness of nations on elite sport.

Inventarios de cada pilar e seus fatores
criticos

»
>



Atencao

Por que comparar?

Comparar o que geralmente é dificil de comparar = multifatorial
Politicas esportivas: Somente o esporte de alto rendimento
© Direitos autorais do uso dos instrumentos...

Além disso
* uma visao Europeia
* Pilar 1: os recursos do governo sao considerados para analise
 Modelo conceitual - que pode ser uma ferramenta de avaliacao - mas por comparacao

 Numero de paises analisados..., representando 30% das medalhas nos Jogos Olimpicos, mas com
sistemas muito variados



Mesmo assim

2003 - 2006

\» 2023...
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Mesmo assim

SPORT
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2) SPLISS further developments Sp ISS m E@Eél;lsum

Sport specific studies

SPLISS tennis (2015)- Jessie Brouwers (Griffith U, AUS -VUB, BEL)
SPLISS athletics (2015) — Jasper Truyens (Vrije universiteit Brussel, BEL)
SPLISS Judo (2015) - Leandro Mazzei (Sao Paulo, BRA/ VUB, BEL)

Winter sports (2017-18) (Andreas C. Weber (PhD), SFISM (SUI)- VUB);

Canoe Australia (Sotiriadou, et al, 2013); swimming —equestrian - ice
skating (master thesis's, VUB; Utrecht)

Other contexts

PARA-SPLISS — Aurélie Pankowiak (victoria U, AUS) — VUB,BEL);
Jacqueline Patatas (Vvrije Universiteit Brussel (BEL)

State level (Brazil) (University of Sao Paulo, BRA)
Social value of elite sports (VUB; Waseda University, JAPAN)

Less developed countries (to be explored in future research)



Mesmo assim

VRIJE
UNIVERSITEIT
BRUSSEL

INPUT

Pillar 1
Financial
support

Why do nations invest in elite sport? (Grix & carmichael, 2012)

OUTPUT OUTPUT
Improved §MPerformance

elite

THROUGHPUT
(process)
Pillars 2 -9

(outcomes)

National pride;

sports Absolute international

climate Relative ﬁ;ﬁ,ﬁﬁ’gepiﬁﬁf
interest in sport;
popularity of a

Sport & Society

SPL

Understanding Impact

\



Pergunta, o que podemos fazer melhor?
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Perguntas...?

O gue vocé acha deste modelo?

Ele serve para o Brasil?

Ele serve para os clubes?
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Pergunta, o que podemos fazer melhor?

Decision Making

Synthesizing

Analyzing

Summarizing
Organizing

Data
Collecting

:“ssgs_-r_,- Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press. W
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Gestao do Esporte
nos Clubes Brasileiros
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Diretona
Executiva
Ombudsman
| | | |
Areas suporte . - : Alimentos e
(Corporativas) Administracao Sociocultural Bebidas |7 Esportes
| RH | Central de Social | | Eventos || Recreativo e
—  Qualidade | Atendimento r N Eventos
L Suprimentos | Servicos Eventos Socials Coz. Social | Gompetitivo |
™ Financeiro | Gerais Cultural Rest. Social P
| "Manutencao | i ;FEQSSPW_'EIS Euentﬂs Culturais Plano Bar | Eﬂl'mg'_;fm
. - Port Socia ursos sportiva
—1 TEC"DID_Q'B | | estiarios Educacao artistica
— !'Lﬂfarkefmg | - Reprografia infantil | Concessionados
—| ng e Saude | B Seguran';_a Biblioteca
Produto _ Produtos: Produtos: Produtos: Produtos:
- Apoio operacional - Transacdes ¢/ titulos - Eventos sociais - Eventos = Recreacio
= Atendimento inicial - Eventos culturais - Refeigcbes = Eventos
= Informacg des = Cursos = “Drinks” = Competicbes
- Transportes - Educacao artistica - Servicos = Cursos
- ACesso infantil concessionados - Aperi. Técnico
- Utilizac Ses varias - Biblioteca - Atendimento = Atendimento
- Seguranca - Atendimento operacional operacional operacional
Produtos Envolvidos com os Associados de Forma Direta

Figura 2. Estrutura do Clube e os produtos resultantes. Fonte: documentaciao da organizacio pesquisada.

Cruz Junior, A. T., Carvalho, M. M., & Laurindo, F. J. B. (2005). Estratégia e estrutura: em busca do alinhamento organizacional em um clube social esportivo. Gestdo &
Producgdo, 12(3), 429-441.



Por onde comecar?

That’s been one of my mantras —
focus and simplicity.

Simple can be harder than complex: You have to
work hard to get your thinking clean to make it
simple. But it's worth it in the end because once you
get there, you can move mountains.

Steve Jobs

' spopT
——

Entrevista a revista “Business Week” em 1998
"Esse tem sido um de meus mantras - foco e simplicidade.
O simples pode ser mais dificil que o complexo: vocé tem de trabalhar
duro para deixar o seu pensamento limpo e manter a simplicidade.
Mas vale a pena no fim das contas porque, quando vocé chega |3,
vocé pode mover montanhas"



Por onde comecar?

I

* Diagnosticar, o que sou hoje?
* Interno, externo, esportivo, social...

Onde eu quero chegar, o que quero ser, o que quero atingir?

e Estadual, Nacional, Internacional, Olimpico...
 REALISTAS - COERENTES

* Planejar e Agir

SPORT
o -

Objetivo

Acbes que devem ser feitas

Médio

Longo prazo

wey



Mensurar - indicadores

* INDICADORES
* Numero de atletas
* Numero de classificados
e Desempenho

e Absoluto
e Relativo

« CURTO - MEDIO — LONGO PRAZO

' spopT
——



Mensurar - indicadores

300

250

200

150

100 Desempenho

Desempenho Selegao Adulta

Congresso
Olimpico
QQ9 Brasileiro

Compartilhando conhecimento para o esporte

|dentificacao de um
sistema nacional de
alto rendimento no
judod e possiveis
sugestdes para a
sua melhora

159 [

56,2% } 149 [ 79,1% ]

[ 4 clubes — 75,3% dos atletas }

50 /
' 2]

Sub-18
B Clubes Total 2016-2019

B Clubes Média Sempre participam 2016-2019

Sub-21 Adulto

Clubes Média 2016-2019



Mensurar - indicadores

Ouro

Prata
Il Bronze
—a-Atletas do Clube

—eo—Total Medalhas

~

16



Mensurar - indicadores

10

B Quro

[ Prata

I Bronze
—a—Atletas do Clube
—e—Total Medalhas

2012

31
15

26
10

2014

2015

29
16

2016

24
16

2017

26
16

2018

30
15

2019

6

3
8
28
17

20
10

35

30

25

20

15

10



Mensurar - indicadores

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

7
16

6

5

4

3

2

1
i Ouro 2
[ Prata 2
I Bronze 2

-8 Atletas do Clube 16

—o—Total Medalhas 6

16

3
1
2

16

6

Masculino

16

1 3
1 4
1 3
16 14
3 10

16

4
3
2

16

9

16

4
0
2

16

6

18

16

14

12

10

58 Ouro

[ Prata

I Bronze

-8 Atletas do Clube

—eo—Total Medalhas

15

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

2
1
6
15
9

0

0
1
3
10
4

Feminino

15

13

1 1
1 2
4 3
13 15
6 6

12

1
3
4
12
8

10

3
2
2
10
7

14

5
2
2
14
9

14

4
1
3

14
8

10

16

14

12

10



2012, 2013, 2014 e 2016

16
14

12
10
8 8
6
)
a2 Bl m N in B B

Org. 1 Org. 2 Org. 3 Org. 4 Outros
10 12

6 6
5
4
0 ﬁ 0 0 0 0

Org. 1 Org. 2 Org. 3 Org. 4 Outros

O N B~ O

2017, 2018, 2019 e 2020
16
14
12

O N B~ O



Mensurar - indicadores




Mensurar - indicadores

Melhores decisOes
Errar menos...

Informacao l

Conhecimento
Bons resultados




Consideracoes

 Empreender
* |niciar algo novo, que vé o que ninguém vé... Ou tem a coragem de realizar algo,
 Ser empreendedor significa, acima de tudo, ser um realizador que produz novas ideias através da

congruéncia entre criatividade e imaginacao.

 Benchmarking
* |dentificar os processos utilizados por quem conquista o sucesso ou éxito
* Quais solucoes ja foram feitas por outras organizacoes que buscam e conquistam melhores resultados
* Fazer um benchmarking nada mais é do que buscar as melhores referéncias e praticas realizadas
e O objetivo é encontrar oportunidades e melhorias, MAS COM AS DEVIDAS ADAPTACOES



Consideracoes

BPIEEEATEDO UM DIA IRAD DIZER QUE FOI SORTE!
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Consideracoes

SPORT
M -

e Diagnosticar, o que sou hoje?

e Onde eu quero chegar, o que quero ser, o que quero atingir?

* Planejar e Agir

e Mensurar

e Empreender sempre que possivel, além de Benchmarking

—

e Pessoas



Consideracoes

Diagnosticar, o que sou hoje?

Onde eu quero chegar, o que quero ser, 0 que quero atingir?

Planejar e Agir

Avaliar e refletir

Empreender sempre que possivel, além de Benchmarking

—

—

e Pessoas

e Propor um sistema
Interno
Externo — Rede

Demais possibilidades



Consideracoes

. @u\az\
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e Exemplo

e Pessoas

e Pesquisa e Diagnostico

e Assessoria e Analise de desempenho e Outros...




Consideracoes

NOVA LEI GERAL DO ESPORTE - L14597. Institui a Lei Geral do Esporte

Aprovacao do projeto de Lei n2 1.153, de 2019, e apensados:

PL n? 7.560/2014, PL n? 1.730/2019, PL n? 1.873/2019, PL n? 2.244/2019, PL n? 591/2019, PL n2 783/2019, PL n2 804/2019, PL n®

330/2020 e PL n2 1.825/2022 (n2 Anterior: PLS 68/2017)

Projeto Lei 68 de 2017...
https://www?25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/128465

Proposta de Nova Lei Geral do Esporte (PL-1153/2019)
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2208682

PARECER AS EMENDAS DE PLENARIO AO PROJETO DE LEI
N° 1.153, DE 2019, E APENSADOS

PROJETO DE LEI N° 1.153, DE 2019

PRLE n.1

Apensados: PL n° 7.560/2014, PL n® 1.730/2019, PL n® 1 873/2019, PL n®
2.244/2019, PL n° 591/2019, PL n° 763/2019, PL n® 604/2019, PL n° 330/2020
e PLn® 1825/2022

Altera a Lei n® 9.615, de 24 de margo

Autor:  SENADO FEDERAL - VENEZIANO
VITAL DO REGO

Relator: Deputado FELIPE CARRERAS

1-RELATORIO

emendas de Plenario

Il - VOTO DO RELATOR

Apés amplo didlogo com diversos Lideres Partidérios, as
lenario seus apensados,
leg

as a aperfeigoar a legislaio
esportiva federal brasileira, consolidadas em um tnico diploma legisiativo

Ante o exposto, votamos

®


https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/128465
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2208682

Desafio

Top-down? Bottom-up?

nos nos

Tonshoff, S., & Weida, A. (2008). Where top-down, where bottom-up? Bern: Peter Lang Publishing Group. wev
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Desafio

3 @000 rorum
W (B{ @60 nacionaLbe

00 ;
2023 "¢~ ‘srormva

O que cada um de vocés ou o grupo de vocé
levara ird propor para o seu clube???

Pelo menos uma ac¢ao que tenha como
objetivo “melhoria”...

Qual o retorno deste evento para o ambiente
interno do setor do seu clube???

Enfim, o que vocés levarao de volta e o que
pode ser transformado?
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