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Objetivo da
* « Proposta

Desenvolver e realizar cursos de capacitagcdo para os
Recursos Humanos dos Clubes filiados ao CBC

Enriquecer e contribuir com a formac¢ao continuada:
» Professores / Treinadores

o Gestores

» € demais recursos humanos que atuam com o Q
esporte e suas atividades

Aproximacao do Campo Pratico com a Universidade

Impactar positivamente a execugéo e o sucesso das organizacdes e, consequentemente, o
sucesso de seus atletas.



« « Cursos Oferecidos

2X
Organizacédo e Gestao
do Esporte com foco
em projetos para Leis
de Incentivo

2X
Formacé&o Esportiva e

Desenvolvimento de Atletas

Cursos de Extensao
30 horas

Futuro proximo

NovOos cursos
Modalidades
especificas

Especializacdo / pos-graduacao Lato Sensu

360 horas



Até o momento nosSsosS

cursos atenderam:

i;i\i\ Participantes: 167

* Estados participantes: 16

Clubes participantes: 65




"Parabeéns pelo curso, aprendizagem muito boa,
Feedbacks e esclarecimento sobre temas pouco abordado com

: tecnicos"
depoimentos

"Um curso para novos horizontes."

"Curso muito bom. Vi muitas coisas
Interessantes, e ideias para sugerir ao clube
de adicionar na estrutura organizacional e

planejamentos."

"Conseguiram resumir e aplicar um
curso bem explicativo para andamento
dos projetos para os clubes."

"O curso fol muito bem ministrado, tive
muitas duvidas sanadas, agora e partir para
a pratica."



COMITE BRASILEIRO
b CLUBES

@ UNICAMP - LIMEIRA

Ciéncias do Esporte

UNICAMP



Voce tem alguma sugestao de assuntos ou
temas para 0S proximos cursos?

Acesse 0 QrCode abaixo e nos conte:




ATENCAO

Estou aqui para dizer uma monte de coisas que vocés ja sabem ou ja
ouviram...

...mas faco questao de falar novamente para que vocés nao cometam algum
possivel deslize de se esquecer...
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Tendéncia

Decision Making

Synthesizing

Analyzing

Summarizing
Organizing

Data
Collecting

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press. W
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Como podemos entender hoje?

“Esporte pode ser compreendido como todas as formas de atividades fisicas que, através de uma participacao
organizada ou ndo, tém por objetivo a expressao ou o melhoramento da condicao fisica e psiquica, o
desenvolvimento das relacdes sociais ou a obtencao de resultados na competicao a todos os niveis”

Council of Europe (2001)

“Sport" means all forms of physical activity which, through casual or organised participation, aim at expressing or
improving physical fitness and mental well-being, forming social relationships or obtaining results in competition at all
levels”

http://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec(92)13rev_en.pdf

wev


http://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec(92)13rev_en.pdf

Como chegamos até aqui?

ESPORTE MODERNO
- Final do século XIX - - -Inicio do século XX ‘

Movimento Olimpico Contexto Britanico Movimentos Ginasticos

Movimento Associativo
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Como chegamos até aqui?
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Desenvolvimento esportivo — metade séc. XX ->

= FExcellence

*  Performance
* Participation
*  Foundation

Hylton, K., & Bramham, P. (2008). Sports development: policy, process and practice (2nd ed.). London ; New York: Routledge. W




Final do séc. XX e inicio do séc. XX

Assim como o Esporte em si, 0 entendimento do seu desenvolvimento passou a ser mais abrangente, podendo
significar diversas situagdes ou conjunto de ag¢oes especificas como, por exemplo:

o bem-estar geral de uma populacao;

« acodes relacionadas para grupos especificos como jovens ou portadores de necessidades especiais;
« 0 uso do esporte como ferramenta educacional;

« a participagao esportiva em massa de uma populacao de determinada regiao;

« o desenvolvimento de atletas para se alcancgar sucesso esportivo em competicoes pré-determinadas;

« e até aregulamentacao de eventos de MMA ou de corridas de cavalo...



Desenvolvimento esportivo — séc. XX| ->

GOLD PENTHOUSE

ELITE

EXCELLENCE THIRD FLOOR

%.. ﬁgg | secoND FLOOR
Performance Performance
INTRODUCTION GROUND FLOOR
== £ |
FOUNDATION

Hylton, K., & Bramham, P. (2008). Sports development: policy, process and practice (2nd ed.). London ; New York: Routledge. W
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Administracao e Gestao

Administracao e Gestao

 Administracao pode ser definida como planejar, organizar e dirigir e controlar recursos para atingir de

forma eficiente e eficaz os objetivos de uma organizacao.
Ciéncia

 Gestao é lancar mao de diversas funcdes e conhecimentos necessarios para, através das pessoas,
atingir os objetivos de uma organizacao de forma eficiente e eficaz.
Pratica
Gestdo Educacional / Pedagdgica, Gestao Hospitalar, Gestdo Bancaria, etc...
Gestao do Esporte

Dias, E. P. (2002). Conceitos de Gestdao e Administracdao: Uma Revisdo Critica. Revista Eletronica de Administracao, 1(1), 1-12. W



Gestao do Esporte

“...de forma simples e objetiva, a Gestao do Esporte pode ser definida como a utilizacdo e aplicacdao de
diferentes conhecimentos oriundos principalmente das Ciéncias do Esporte e da Administracdo, no
gerenciamento das diferentes atividades e organizacoes existentes e que envolvem o fenomeno Esporte.

e Conhecimento

e Académico

* Pratico

e Laboral

* Esporte...
 Etc...

Mazzei, L. C., & Rocco Junior, A. J. (2017). Um ensaio sobre a Gestao do Esporte: um momento para a sua afirmacdo no Brasil. Revista de
Gestdo e Negdcios Do Esporte, 2(1), 96—109. W



Gestao do Esporte




Gestao do Esporte

Qualidade
de vida

Esporte de
Rendimento

Gestao
do
Esporte

Materiais e
instalacdes
esportivas

Esporte
Educacional

Esporte
Turismo

Esporte

Participacao



Onde?

Bastos, F. C., & Mazzei, L. C. (2020). Organiza¢Ges Esportivas: Conceitos,(Des)Entendimentos — proposta de modelo teérico unificado para o
Brasil. Revista de Gestdo e Negdcios Do Esporte, 5(2), 55-81.

wev



MODELO DE ORGANIZACOES ESPORTIVAS NO BRASIL (MOEB)

SETOR PUBLICO SETOR SEM FINS LUCRATIVOS SETOR PRIVADO

ORGANIZACOES NACIONAIS

Desenvolvimento e apoio ao esporte para todos e esporte de ORGANIZACOES DE ESPORTE PROFISSIONAL
rendimen.to ‘ Entretenimento
(ADMINISTRACAO) Desenvolvimento e apoio ao esporte de alto rendimento
FEDERAL ) ORGANIZACOES ESTADUAIS ORGANIZACOES ESPORTIVAS COMERCIAIS
(ADMINISTRACAO) Oferecimento de programas e servicos esportivos
Desenvolvimento e apoio ao esporte para todos e esporte de (PRATICA)
ESTADOS . rendimento (ADMINISTRACAO)
(ADMINISTRACAO E PRATICA) (PRATICA) ) )
, (ADMINISTRACAO) . : 3 ;
MUNICIPIOS (facultado pela Lei n° 9.615) S EDC Ry e RS g pea Capenions
ADMINISTRACAO E PRATICA A
( ; ) ORGANIZACOES LOCAIS| CLUBES, |LIGAS TPES FABRICANTES E COMERCIANTES DE BENS ESPORTIVOS
Desenvolvimento e apoio esporte para todos MIDIA
(PRATICA) .
CORPORACOES

Oferta de programas e servicos esportivos a membros

(PRATICA)

Esporte educacional e o universitario - organizacoes com finalidade tanto economica como social, através de gestao do setor publico ou privado, com e sem fins lucrativos: Instituicoesde Ensino
(Fundamental, Meédio e Superior), Escolas, Faculdades, Escolas técnicas, Institutos federais e Universidades que apoiam, tem equipes ou oferecem servicos de pritica de atividades fisica e esporte




Tendéncia

Decision Making

Synthesizing

Analyzing

Summarizing
Organizing

Data
Collecting

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press. W
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omo é em outros paises?

OCEANO ARTICO

OCEANO

ATLANTICO . ; N e OCEANO

PACIFICO

OCEANO

INDICO

o HAASRIA

OCEANO = OCEANO
PACIFICO ) ATLANTICO

hAQ




Como é em outros paises?

' spopT
——

Barrie Houlihan
Mick Green

Sociological Aspects . : -
of Modern Sports r Sport PolicySystems and

Sport Eederations

A Cross-National Perspective K
COMPARATIVE
ELITE SPORTDE\/EI_OPM ENT

Helmut Digel

DIGEL, H. Sociological Aspects HOULIHAN, B.; GREEN, M. Comparative SCHEERDER, J.; CLAES, E.; WILLEM, A. Sport
of Modern Sports (Sport, Elite Sport Development. Systems, policy systems and sport federations: A cross-
Culture & Society). Aachen: Structures and public policy. London: national perspective. London: Palgrave
Meyer & Meyer, 2013. Elsevier, 2008. Macmillan, 2017.
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German Sports Federation NOC
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National Governing
Bodies of Sport

Regional sports T
confederations Regional sport federation

Municipal sports
confederations Municipal sport federation

Clubs (compartments)

Figure 7:  Sports in Germany
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Germany: Autonomy, Partnership and Subsidiarity 163
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Australia
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Franca

FRANCE Governmental . Intermediate . Mon-governmental
Ministry for the City, ' Mational Federation * Mational Olympic and Sport
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THE i . |
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Figure 3.1 Organisational structure of elite sport in Japan
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China

Central Government
(State Council)

China General Administration of Sport (CGAS)
The Chinese Olympic Committee

9 Depts of
the CGAS

Provincial sports commissions

20 sports
management MNational Training
centres Bureau and
(including sport national teams
federations)

Provincial Provincial .
City and
sports teams sports
and management county sports
. committees
academies centres
Provincial, city and City sports
county sports management
schools centres

' spopT
——

Figure 2.2 The administrative structure of Chinese sport 1997-2006
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Sintese

OrganizacOes esportivas em duas grandes partes:
Publicas
Privadas

Paises tem um sistema (estruturas / organizacdes esportivas interligadas)...
Presenca de organizacdes privadas com papel de entidades publicas...
Organizacoes intermediarias, mediacao
Clubes nestes sistemas (diferencas)

“Policy learning” and “lessons drawing”

“Path dependency”

Evidéncia de homogeneizacao no desenvolvimento do esporte, mas com sutis variacdes internas.

Houlihan, B., & Green, M. (2008). Comparative Elite Sport Development. Systems, Structures and public policy. London: Elsevier.
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Organizacoes de Estado - Governo Organizagoes e AssociagOes do Esporte

Orgao do Governo Federal Conselho Nacional do

Ministério ou Sistema Federal do Desporto

Secretaria Especial do Esporte Esporte

CPB Comité Olimpico Brasileiro

Secretarias
Alto-Rendimento
Educacao, Lazer e Inclus3o Social
Futebol e Direitos do Torcedor
A. B.C.D.

Incentivo e Fomento Legislagoes... Confederacdes
Paradesporto e Programas

CBDE CBDU

Nivel

. . Conselhos Estaduais
Estadual Secretarias Estaduais de Esporte

Fundacdes de Esporte Federacdes

Nivel
Municipal

Alguns Conselhos

) tarias Municipais do E t
ecretarias Municipais do Esporte IR 2 B

Nivel
Local




Funciona?

)

Depende....

Qual o indicador?




Necessidade de indicadores...

Nivel de atividade fisica = sedentarismo
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Jogos Pan-americanos 1999-2019
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Necessidade de indicadores...

COMPASS (Coordinated Monitoring of Participation in Sports)
Table 1: COMPASS Analytical Framework and Activity Group Characteristics

Groups Frequency per Club member Competitive
annum
1. Competitive, organised intensive 3120 v v
3120 X X
2. Intensive 3120 v X
3120 X v
3. Regular, competitive and/or organised 60-119 X v
60-119 X
60-119 v v
4. Regular, recreational 60-119 X X
5. Irregular 12-59 v v
12-59 v X
12-59 X v
12-59 X X
6. Occasional 1-11 v v
1-11 X X
1-11 v v
1-11 X X
7. Non-participant 0 0 0

Gratton, C., Rowe, N., & Veal, A. J. (2011). International Comparisons of Sports participation in European Countries: an Update of the COMPASS Project. European
Journal for Sport and Society, 8(1-2), 99-116. W



Necessidade de indicadores...




Necessidade de indicadores...

COMPASS (Coordinated Monitoring of Participation in Sports)
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Data sources: see Table 3

Figure 8: Relationship between sports participation and inequality

Gratton, C., Rowe, N., & Veal, A. J. (2011). International Comparisons of Sports participation in European Countries: an Update of the COMPASS Project. European
Journal for Sport and Society, 8(1-2), 99-116.
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Perguntas...

Quais indicadores o seu clube usa ou pretende usar?

Antes

* QUAL O OBJETIVO ESPORTIVO DO SEU CLUBE?

Qual a base de informacao para tomada de decisdes???




Necessidades...
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Canadian Olympic v
Medal Count < 8y

Biographical information

Roles Competed in Olympic Games * Other
Sex Male
Full name Usain St. Leo*Bolt

Used name Usain=Bolt

Nick/petnames Lightning Bolt

Born 21 August 1986 in Sherwood Content (JAM)
Measurements 196 cm / 95 kg

Affiliations Racers Track Club, Kingston (JAM)

NOC B4 Jamaica



Donovan Bailey

Canadian Olympic
Medal Count

Personal Details

Sport Athletics

Born December 16, 1967

Home Province Ontario

*0®

Games

Birthplace

Residence

CANADA

Sydney 2000
Atlanta 1996

Manchester, Jamaica

Mississauga, Ontario



The Game Has Changed

Most Common Shot Locations In The NBA | 2000 vs. 2023
By @KirkGoldsberry

1999-00 Season

2022-23 Season



Decision Making

Synthesizing

Analyzing

Summarizing

Organizing

Data
Collecting

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press.
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Fatores Criticos
de Sucesso
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Esporte de (alto) rendimento




Contexto

O esporte de rendimento apresenta duas tendéncias principais nos ultimos anos:

1. Um numero cada vez maior de “interessados” pela busca de sucesso em diferentes
niveis de eventos esportivos;

2. Um numero cada vez maior de “interessados” que desenvolveram a capacidade de ter
bons resultados em eventos esportivas.

= Shibli, S., De Bosscher, V., Van Bottenburg, M., & Westerbeek, H. (2013). Measuring performance and success in elite sports. In P. Sotiriadou & V. De Bosscher (Eds.),
= Managing High Performance Sport (pp. 30—44). London; New York: Routledge. W



Contexto

Por que dessas tendéncias?
Na verdade, sao poucas as organizacoes que nao reconheceram o valor do esporte.
Os paises e respectivos orgao publicos, por exemplo, estao em uma posicao muito melhor

para explorar o potencial do esporte, seja para objetivos diplomaticos, econémicos ou
sociais, se possuirem ativos na forma de atletas reconhecidos...

Houlihan, B., & Green, M. (2008). Comparative Elite Sport Development. Systems, Structures and public policy. London: Elsevier. W



Contexto

No entanto, por que alguns estao sempre no caminho do sucesso esportivo enquanto que
outros nao?

Ao longo dos anos, pesquisadores e gestores tém procurado explicacdes sobre o sucesso
esportivo...

e um proposito comum de explicar a organizacao do esporte e seus resultados esportivos
* Descrever os sistemas esportivos existentes,
* |dentificar caracteristicas comuns em diferentes sistemas esportivos,
* Identificar fatores cruciais para o alcance de sucesso no contexto esportivo.
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Contexto

NOTES
WHO WINS THE OLYMPIC GAMES: ECONOMIC RESOURCES AND MEDAL TOTALS

Andrew B. Bernard and Meghan R. Busse*

Sociological Aspects
of Modern Sports

The paradox of measuring
Sport Policy’Systems and success of nations
. in elite sport

Sport Eederations

A Cross-National Perspective

COMPARATIVE s Veerle De Bosscher, Bruno Heyndels, Paul De Knop
ELITE SPORTDEVELOPMEN en Clacs Vrije Universiteit Brussel
Maarten van Bottenburg
Utrecht University

Simon Shibli

Sheffield Hallam University

TCH ooy AAF An analysis of country medal shares in individual

] 20:2; 7-18, 2005 sports at the Olympics
Comparison of successful

sport systems David Forrest, lan G. McHale, Ismael Sanz & J. D. Tena
By Helmut Digel

To cite this article: David Forrest, lan G. McHale, Ismael Sanz & J. D. Tena (2017) An analysis of
country medal shares in individual sports at the Olympics, European Sport Management Quarterly,
17:2,117-131, DOI: 10.1080/16184742.2016.1248463

To link to this article: https://doi.org/10.1080/16184742.2016.1248463

Elite sport development systems and

playing to win: uniformity and diversity in Why do governments invest in elite
international approaches SpOft? A polemic
MICK GREEN' and BEN OAKLEY*

: . . b
4 Jonathan Grix * & Fiona Carmichael
:SPI]RT
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Modelos conceituais...

/

.

SPLISS

SPORTS POLICY FACTORS
LEADING TO INTERNATIONAL
SPORTING SUCCESS

" Sheffield
o poartrershio o H mﬁ 11111 Bie University

\

/

https://spliss.research.vub.be/



https://spliss.research.vub.be/

Modelo SPLISS

Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success — SPLISS
um projeto que se iniciou em 2002 / 2003

O SPLISS é resultado dos esforcos conjuntos de um consércio internacional de pesquisadores que
desenvolveram um modelo que pudesse ser utilizado para comparar, medir e avaliar as politicas de esporte

de alto rendimento de diferentes paises.

O modelo foi desenvolvido a partir de extenso levantamento na literatura, fontes secundarias e analise da
opiniao de atletas e treinadores do esporte de alto rendimento.

Os autores identificaram fatores que levam ou que influenciam o sucesso esportivo internacional. Os fatores
criticos de sucesso (FCS) foram agrupados em nove areas ou pilares.

™ SPORT
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Modelo SPLISS

SUCCESSFUL

ELITE SPORT POLICIES

An international comparison of the Sports Policy factors Leading to 2 65 5
International Sporting Success (SPLISS 2.0) in 15 nations
n
R
4 ' DOR
» r.
A ERNATIO O ISON O O
O A O D O O SPOI
SS (SPLISS 2.0 ATIO

Veerle De Bosscher

Mo . o B R, O
G seroar bt O, Mt e Bnmbry, e o Brvc

Do o o ol 1wt 1 e regorvmees o
oy o Bt i Pyl et e 20082007

N

ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO

fatores criticos de sucesso - gestdo - identificagdo de talentos

Maria Tereza Sitveira Bahme
Flavia da Cunha Bastos
(Organizadoras)

TOKYO 2020

A
EVALUATION OF THE ELITE SPORT EXPENDITURES

J
|
&

AND SUCCESS IN 14 NATIONS

‘Veets D Goscher Smon bt ef ol

SPLISS,

\




Modelo SPLISS

* Global Sporting
Arms Race

Reino Unido

Italia
Holanda
Canada
Noruega
Bélgica

Australia
Bélgica
Brasil
Canada

Coréia

Dinamarca

Espanha
Estonia

Franca
Finlandia
Holanda
Japao

Irlanda
Portugal
Suica

“265:.,

Lﬁﬁgﬁgﬁgmm ‘\ Austrélia
L ’. BéIgica
Brasil
‘ : Canada
TOKY02020 ¢
d Dinamarca
R/ Finlandia
‘ Holanda

‘Veets Ds Bosche: Smon bt ef ol

SPLISS.

NeX\tggg

SPLISS light 2024
Pillar 1 (financial support)

Japao

Nova Zelandia
Polbnia
Portugal

Reino Unido
Suécia
Suica



Ambiente do Sistema
Esportivo
de Alto Rendimento

Macro Nivel

Atletas

atores ambienta
e familiare

Contexto Sociocultural

Fatores que nao podem ser
influenciados

Fatores facilmente
influenciados por politicas
esportivas

[enpIAIpU| 0SS3INS

Fatores facilmente
influenciados por politicas
esportivas

Fatores que nao podem ser
influenciados
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Esporte de Alto Rendimento na
Midia e Patrocinadores

B

Entradas (input)

|

Pilar 9
Pesquisas Cientificas
aplicadas ao Esporte

Pilar 8
Competigoes (Inter)nacionais

Pilar 7
Apoio e desenvolvimento
a Treinadores

Confederagoes Esp. Nacionais

Pilar 6
InstalagOes Esportivas

[
L

Produto

f

Saidas (output)

————  Processo

Pilar 5
Suporte para Carreira e
Aposentadoria de Atletas

Pilar 4
Sistema de Desenvolvimento
de identificacao de Talentos

_ ____ __-___'_'.':- m

Entradas (input)

Pilar 1

Entradas (input)

Suporte Financeiro

Pilar 2

: | Cultura e
B o Participacdo
Esportiva

Abordagem Integrada de Politicas de Desenvolvimento:
Organizacgdo e Estrutura — Politica do Esporte
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Perguntas...?
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O que vocé acha deste modelo?

Ele serve para o Brasil?

Ele serve para os Clubes?
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Muito

OBRIGADO

L eandro Mazzei

lemazzei@unicamp.br
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