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Capac i tação e  

qua l i f i cação de  

prof iss ionais  que a tuam  

c o m  a Formação  

Esport iva e  

Desenvolv imento de  

At le tas  em Clubes



Objetivo da

Proposta

Desenvolver e realizar cursos de capacitação para os  

Recursos Humanos dos Clubes filiados ao CBC

Enriquecer e contribuir com a formação continuada:

Professores / Treinadores  

Gestores

e demais recursos humanos que atuam com o  

esporte e suas atividades

Aproximação do Campo Prático com a Universidade

Impactar positivamente a execução e o sucesso das organizações e, consequentemente, o 

sucesso  de seus atletas.



2x

Formação Esportiva e  

Desenvolvimento de  Atletas

2x

Organização e Gestão 

do  Esporte com foco 

em projetos  para Leis 

de Incentivo

Novas turmas 

destes cursos

Novos cursos

Modalidades 

específicas

Cursos de Extensão  

30 horas

Cursos Oferecidos Futuro próximo

Especialização /  pós-graduação  Lato Sensu

360 horas



Participantes: 167

Estados participantes:16

Clubes participantes: 65

Até  o  momen to  nossos

cursos  a tenderam:



"Parabéns pelo curso, aprendizagem muito boa,  

esclarecimento sobre temas pouco abordado com  

técnicos"

"Um curso para novos horizontes."

"Curso muito bom. Vi muitas coisas  

interessantes, e ideias para sugerir ao clube  

de adicionar na estrutura organizacional e  

planejamentos."

"Conseguiram resumir e aplicar um  

curso bem explicativo para andamento  

dos projetos para os clubes."

"O curso foi muito bem ministrado, tive  

muitas dúvidas sanadas, agora é partir para  

a prática."

Feedbacks e   

depoim ent os



Ciências do Esporte



Você  t e m  a lguma sugestão  de assuntos   ou 

t emas  para  os  p róx imos  cursos?

Acesse o QrCode abaixo e nos conte:



ATENÇÃO

Estou aqui para dizer uma monte de coisas que vocês já sabem ou já 

ouviram...

...mas faço questão de falar novamente para que vocês não cometam algum 

possível deslize de se esquecer…





Tendência

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press.



ATENÇÃO



E s p o r t e



Como podemos entender hoje?

“Esporte pode ser compreendido como todas as formas de atividades físicas que, através de uma participação 

organizada ou não, têm por objetivo a expressão ou o melhoramento da condição física e psíquica, o 

desenvolvimento das relações sociais ou a obtenção de resultados na competição a todos os níveis” 

Council of Europe (2001)

“Sport" means all forms of physical activity which, through casual or organised participation, aim at expressing or 

improving physical fitness and mental well-being, forming social relationships or obtaining results in competition at all 

levels”

http://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec(92)13rev_en.pdf 

http://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec(92)13rev_en.pdf


Como chegamos até aqui?

ESPORTE MODERNO
Final do século XIX - - -Início do século XX

Movimento Olímpico Contexto Britânico Movimentos Ginásticos

Movimento Associativo



Como chegamos até aqui?



Como chegamos até aqui?

Los Angeles 1984
Guerra Fria

Berlin 1936 Moscou 1980



Desenvolvimento esportivo – metade séc. XX ->

Hylton, K., & Bramham, P. (2008). Sports development: policy, process and practice (2nd ed.). London ; New York: Routledge.



Final do séc. XX e início do séc. XXI

Assim como o Esporte em si, o entendimento do seu desenvolvimento passou a ser mais abrangente, podendo 

significar diversas situações ou conjunto de ações específicas como, por exemplo: 

• o bem-estar geral de uma população; 

• ações relacionadas para grupos específicos como jovens ou portadores de necessidades especiais; 

• o uso do esporte como ferramenta educacional; 

• a participação esportiva em massa de uma população de determinada região; 

• o desenvolvimento de atletas para se alcançar sucesso esportivo em competições pré-determinadas; 

• e até a regulamentação de eventos de MMA ou de corridas de cavalo...



Desenvolvimento esportivo – séc. XXI ->

Hylton, K., & Bramham, P. (2008). Sports development: policy, process and practice (2nd ed.). London ; New York: Routledge.



G e s t ã o  d o  E s p o r t e



Administração e Gestão

Administração e Gestão

• Administração pode ser definida como planejar, organizar e dirigir e controlar recursos para atingir de 
forma eficiente e eficaz os objetivos de uma organização.

Ciência

• Gestão é lançar mão de diversas funções e conhecimentos necessários para, através das pessoas, 
atingir os objetivos de uma organização de forma eficiente e eficaz.

Prática
Gestão Educacional / Pedagógica, Gestão Hospitalar, Gestão Bancária, etc...
Gestão do Esporte 

Dias, E. P. (2002). Conceitos de Gestão e Administração: Uma Revisão Crítica. Revista Eletrônica de Administração, 1(1), 1–12.



Gestão do Esporte

“…de forma simples e objetiva, a Gestão do Esporte pode ser definida como a utilização e aplicação de 
diferentes conhecimentos oriundos principalmente das Ciências do Esporte e da Administração, no 
gerenciamento das diferentes atividades e organizações existentes e que envolvem o fenômeno Esporte. 

• Conhecimento

• Acadêmico

• Prático

• Laboral

• Esporte...

• Etc...

Mazzei, L. C., & Rocco Júnior, A. J. (2017). Um ensaio sobre a Gestão do Esporte: um momento para a sua afirmação no Brasil. Revista de 

Gestão e Negócios Do Esporte, 2(1), 96–109.



Gestão do Esporte



Gestão do Esporte

Qualidade 
de vida

Esporte de 
Rendimento

Esporte 
Educacional

Fitness

Esporte 
Participação

Esporte 
Turismo

Materiais e 
instalações 
esportivas

Ligas 
profissionai

s

Gestão 
do 

Esporte



Onde?

Bastos, F. C., & Mazzei, L. C. (2020). Organizações Esportivas: Conceitos,(Des)Entendimentos – proposta de modelo teórico unificado para o 

Brasil. Revista de Gestão e Negócios Do Esporte, 5(2), 55–81.





Tendência

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press.



E s t r u t u r a s e  
S i s t e m a s



Como é em outros países?



Como é em outros países?

DIGEL, H. Sociological Aspects 
of Modern Sports (Sport, 

Culture & Society). Aachen: 
Meyer & Meyer, 2013.

HOULIHAN, B.; GREEN, M. Comparative 

Elite Sport Development. Systems, 

Structures and public policy. London: 

Elsevier, 2008. 

SCHEERDER, J.; CLAES, E.; WILLEM, A. Sport 

policy systems and sport federations: A cross-

national perspective. London: Palgrave 

Macmillan, 2017. 



Alemanha



Alemanha



Austrália



França



Holanda



Japão



Reino Unido



China



Estados Unidos



Síntese

Organizações esportivas em duas grandes partes:

 Públicas

 Privadas

Países tem um sistema (estruturas / organizações esportivas interligadas)...

 Presença de organizações privadas com papel de entidades públicas...

 Organizações intermediárias, mediação

 Clubes nestes sistemas (diferenças)

“Policy learning” and “lessons drawing”

“Path dependency”

Evidência de homogeneização no desenvolvimento do esporte, mas com sutis variações internas. 

Houlihan, B., & Green, M. (2008). Comparative Elite Sport Development. Systems, Structures and public policy. London: Elsevier.



Brasil





Funciona?

Depende....

Qual o indicador?



Necessidade de indicadores...

Nível de atividade física = sedentarismo

../Material/Diesporte Ministério do Esporte 2015 1.pdf


1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020-1

China 32 28 54 50 58 63 100 88 70 88

Reino Unido 37 24 30 15 28 30 47 65 67 65

Brasil 8 6 3 15 12 10 15 17 19 21

Japão 32 14 22 14 18 37 25 38 41 58
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1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020-1

Coréia 19 33 29 27 28 30 31 28 21 20

Espanha 5 4 22 17 11 20 18 17 17 17

Australia 24 14 27 41 58 50 46 35 29 46

Grécia 2 1 2 8 13 16 4 2 6 4
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Necessidade de indicadores...

COMPASS (Coordinated Monitoring of Participation in Sports) 

Gratton, C., Rowe, N., & Veal, A. J. (2011). International Comparisons of Sports participation in European Countries: an Update of the COMPASS Project. European 

Journal for Sport and Society, 8(1–2), 99–116.



Necessidade de indicadores...



Necessidade de indicadores...

COMPASS (Coordinated Monitoring of Participation in Sports) 

Gratton, C., Rowe, N., & Veal, A. J. (2011). International Comparisons of Sports participation in European Countries: an Update of the COMPASS Project. European 

Journal for Sport and Society, 8(1–2), 99–116.



Necessidade de indicadores...

Jogos 2000 2004 2008 2012 2016 2020

Total de 

Países
199 201 204 204 207 206

Países 1 

Medalha 80 74 86 85 86 93

% 40% 37% 42% 42% 42% 45%

Atletas 10.651 10.625 10.942 10.568 11.238 10.305



Necessidade de indicadores...

Jogos 2000 2004 2008 2012 2016 2020

Total 

Medalhas
927 927 958 962 973 1080

Top 10* 511 515 543 546 518 587

% 55% 56% 57% 57% 53% 54%

Total 

Medalhas
927 927 958 962 973 1080

Top 20 M 691 695 717 670 691 770

% 75% 75% 75% 70% 71% 71%



Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Necessidade de indicadores...
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Perguntas...

Quais indicadores o seu clube usa ou pretende usar?

Antes

•  QUAL O OBJETIVO ESPORTIVO DO SEU CLUBE?

Qual a base de informação para tomada de decisões???



Necessidades...



8



Donovan Bailey





?

Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know. Brighton: Harvard Business School Press.



F a t o r e s  C r í t i c o s  
d e  S u c e s s o



Esporte de (alto) rendimento



Contexto

O esporte de rendimento apresenta duas tendências principais nos últimos anos:

1. Um número cada vez maior de “interessados” pela busca de sucesso em diferentes 

níveis de eventos esportivos; 

2. Um número cada vez maior de “interessados” que desenvolveram a capacidade de ter 

bons resultados em eventos esportivas.

Shibli, S., De Bosscher, V., Van Bottenburg, M., & Westerbeek, H. (2013). Measuring performance and success in elite sports. In P. Sotiriadou & V. De Bosscher (Eds.), 

Managing High Performance Sport (pp. 30–44). London; New York: Routledge.



Contexto

Por que dessas tendências?

Na verdade, são poucas as organizações que não reconheceram o valor do esporte. 

Os países e respectivos órgão públicos, por exemplo, estão em uma posição muito melhor 

para explorar o potencial do esporte, seja para objetivos diplomáticos, econômicos ou 

sociais, se possuírem ativos na forma de atletas reconhecidos...

Houlihan, B., & Green, M. (2008). Comparative Elite Sport Development. Systems, Structures and public policy. London: Elsevier.



Contexto

No entanto, por que alguns estão sempre no caminho do sucesso esportivo enquanto que 

outros não?

Ao longo dos anos, pesquisadores e gestores têm procurado explicações sobre o sucesso 

esportivo...

• um propósito comum de explicar a organização do esporte e seus resultados esportivos

• Descrever os sistemas esportivos existentes,

• Identificar características comuns em diferentes sistemas esportivos,

• Identificar fatores cruciais para o alcance de sucesso no contexto esportivo.



Contexto



Modelos conceituais...

https://spliss.research.vub.be/ 

https://spliss.research.vub.be/


Modelo SPLISS

Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success – SPLISS

 um projeto que se iniciou em 2002 / 2003

O SPLISS é resultado dos esforços conjuntos de um consórcio internacional de pesquisadores que 

desenvolveram um modelo que pudesse ser utilizado para comparar, medir e avaliar as políticas de esporte 

de alto rendimento de diferentes países. 

O modelo foi desenvolvido a partir de extenso levantamento na literatura, fontes secundárias e análise da 

opinião de atletas e treinadores do esporte de alto rendimento. 

Os autores identificaram fatores que levam ou que influenciam o sucesso esportivo internacional. Os fatores 

críticos de sucesso (FCS) foram agrupados em nove áreas ou pilares. 



Modelo SPLISS



Modelo SPLISS

Reino Unido
Itália
Holanda
Canadá
Noruega
Bélgica

Austrália
Bélgica
Brasil
Canada

Coréia
Dinamarca
Espanha
Estônia

França
Finlândia
Holanda
Japão

Irlanda
Portugal
Suíça

Austrália
Bélgica
Brasil
Canada

Dinamarca
Finlândia
Holanda

Japão
Nova Zelândia
Polônia 
Portugal

Reino Unido
Suécia
Suíça

SPLISS light 2024
Pillar 1 (financial support) 

Next...
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Perguntas...?

O que você acha deste modelo?

Ele serve para o Brasil?

Ele serve para os Clubes?



M u i t o

O B R I G A D O
Leandro Mazzei

lemazzei@unicamp.br
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