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Mensagem do Presidente 
união faz a força! Esta expressão tão 
popular traduz a capacidade de supe-
ração e realização conjunta do Comitê 

Brasileiro de Clubes – CBC e dos Clubes de 
todo o país, em um contexto bastante difícil que 
a pandemia ainda impôs em 2022.

Nesse período todas as instituições es-
portivas precisaram se reinventar, tendo o 
exercício de cooperação e a união como princi-
pais estratégias para a reabertura dos Clubes 
e retomada da prática esportiva.

A rivalidade ficou dentro das arenas, sen-
do conciliados os interesses dos Clubes unidos 
em torno do CBC, e somados esforços para po-
tencializar o desenvolvimento de uma agenda 
esportiva plural e eficiente. 

Hoje o Programa de Formação de Atletas 
do CBC é referência para o sistema esportivo 
brasileiro, comprovada pelas conquistas dos 
atletas de Clubes nos últimos Jogos Olímpicos, 
que impulsionaram em 2022 a estratégia de 
ampliar essa política. 

Como resultado, o CBC concluiu o ano 
constituindo a Rede Nacional de Clubes 
Formadores, com a integração de 302 Clu-
bes de todos os estados da federação ao 
seu Programa.

Esta Rede de Clubes permite um promissor 
olhar de futuro, pois eleva a atuação do CBC e 
dos Clubes a um patamar de maior protagonis-
mo no esporte nacional, ao possibilitar a cons-
trução de uma plataforma de atletas de alto 
desempenho e ídolos apoiados pelo Programa 
de Formação de Atletas, aptos a participarem 
dos principais campeonatos dos mais diversos 
esportes olímpicos, das categorias de base às 
categorias principais.

Foi com propósito de fortalecer ainda mais 
a Rede Nacional de Clubes Formadores que, em 
2022, o CBC continuou mobilizando recursos 
de forma planejada, responsável, monitorada e 
sistêmica, e, no fi nal do exercício, concebeu os 
Clubes Aspirantes, que passaram a integrar 
o Programa de forma bastante simplifi cada, 
recebendo benefícios de passagens aéreas para 
participarem de Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes - CBI®, enquanto conhecem todas as pos-
sibilidades de apoio aos seus projetos esportivos.

Confl uindo para o contínuo desenvolvimen-
to do ecossistema próprio dos Clubes e para tor-
nar o Brasil uma potência olímpica, o CBC tem 
atuado fortemente em uma pauta nacional e reu-
nido competências a serviço do esporte, contan-
do com o Governo Federal, o Comitê Olímpico do 
Brasil - COB, e as Confederações e Ligas Nacio-
nais como seus verdadeiros parceiros.

O próximo desafi o do CBC é a realização do 
Fórum Nacional de Formação Esportiva em par-
ceria com a Confederação Nacional dos Clubes 
- FENACLUBES, previsto para 2023. O objetivo 
principal do Fórum é mapear todos os Clubes 
formadores do país, e a partir desse marco cons-
truir indicadores que melhor direcionem a política 
de formação de atletas no Brasil.

Todos esses movimentos levam à certeza 
que o CBC, juntamente com os principais Clubes 
formadores que já compõem a Rede Nacional de 
Clubes Formadores, está conduzindo os atletas 
do Brasil para alcançarem melhores resultados 
em Paris 2024, e mais adiante em Los Angeles!

Paulo Germano Maciel
Presidente do CBC

Paulo Germano Maciel

A
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Desde quando iniciou a execução dos re-
cursos provenientes das loterias em 2014, o 
CBC assumiu o desafi o de implementar uma po-
lítica esportiva visando o desenvolvimento dos 
Clubes nos mais diversos esportes olímpicos e 
em todo o país, por meio do seu Programa de 
Formação de Atletas.

Guiado pelos objetivos do seu Mapa Estra-
tégico, são incontáveis as ações e mecanis-
mos que o CBC implementou ao longo desse 
caminho para fazer uma política democráti-
ca e sistêmica, e entregar aos Clubes e seus 
atletas o máximo de benefícios do Progra-
ma, algumas merecendo maior destaque: 

Estruturação do processo de descentrali-
zação de recursos para os Clubes Formado-
res, por meio de Editais.

Criação das categorias Vinculado e filia-
do Primário, escalonando os requisitos le-
gais e concedendo benefícios diferenciados 
do Programa. 

Execução direta de parte dos recursos, 
administrando o Eixo Competições de forma 
que Clubes de todas as regiões do país pu-
dessem se beneficiar. 

Fornecimento dos benefícios de CBI®, além 
dos atletas e comissão técnica dos Clubes, à 
equipe de arbitragem e coordenação técni-
ca das Confederações e Ligas Nacionais, de 
modo a contribuir com a sustentabilidade do 
calendário esportivo nacional sob a respon-
sabilidade destas. 

Investimento em materiais e equipamen-
tos esportivos, e recursos humanos, exe-

Apresentação do 
Relatório de Gestão

cutados pelos Clubes com o apoio do CBC, 
para aumentar a qualidade de preparação 
dos atletas nos esportes olímpicos que par-
ticipam de CBI®, e oferecer às Confedera-
ções e Ligas Nacionais um plexo maior de 
atletas de alto nível para representar o Bra-
sil em competições nacionais oficiais, Jogos 
Pan Americanos, Campeonatos Mundiais e 
Jogos Olímpicos. 

Estabelecimento de política indutiva para 
modernizar os parques esportivos dos Clu-
bes com materiais e equipamentos esporti-
vos, inclusive para favorecer as competições 
ofi ciais das Confederações e Ligas Nacionais, 
no contexto de que os Clubes precisam de 
estrutura compatível para sediá-las.

Promoção de diversas reuniões de alinha-
mento estratégico com Clubes, Confedera-
ções e Ligas Nacionais, além da discussão 
anual do Programa realizada no Seminário 
Nacional de Formação Esportiva. 

Estabelecimento do Ranking de Clubes por 
Esporte e por Gênero, que alimenta o Quadro 
Geral de Medalhas – QGM, ambos divulga-
dos anualmente de forma parcial e conclusi-
va no fi nal de cada ciclo olímpico, cujos re-
sultados subsidiam critérios de meritocracia 
como fator da aplicação dos recursos loté-
ricos, e laureiam em grande evento o Clube 
Formador de cada esporte olímpico, tanto 
nas categorias principais quanto nas catego-
rias de base, como forma de reconhecimento 
e incentivo para o constante desenvolvimen-
to do esporte com excelência. 
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Investimento em tecnologia da informa-
ção e em ferramentas de compras de pas-
sagens aéreas, por meio de credenciamento 
das cias aéreas, para que os benefícios che-
guem com menor custo e de forma mais ágil 
às delegações dos Clubes e das Confedera-
ções e Ligas Nacionais. 

Publicação anual de Atos Convocatórios 
para os Eixos Recursos Humanos, Materiais 
e Equipamentos Esportivos, e Competições, 
possibilitando que os Clubes mantenham 
sua estrutura esportiva guarnecida e seus 
atletas em contínua participação nos CBI®

do ciclo olímpico. 

Instituição de descontos gradativos para 
que todos os Clubes formadores com re-
sultados esportivos, de pequeno, médio ou 
grande porte, possam se associar ao CBC, 
até com possibilidade de isenção total. 

Criação recente dos Clubes Aspirantes, que 
não possuem ônus fi nanceiro e são benefi -
ciados pelo Programa do CBC, inclusive com 
passagens aéreas para participarem de CBI®, 
de forma a dar mais amplitude e abrangência 
à Rede Nacional de Clubes Formadores.

Investimento na capacitação dos Clubes, 
em especial nas questões de transparência 
e governança, de modo que se habilitem 
para obter a certificação junto ao órgão do 
governo federal.

Essas realizações do CBC tiveram o con-
dão de pavimentar o Programa de Formação 
de Atletas numa política estruturante de 
cada esporte olímpico, em que os Clubes 
participam organicamente e dão sustenta-
ção à Rede Nacional de Clubes Formadores 
que foi ofi cializada ao fi nal de 2022.

E todas as decisões e medidas imple-
mentadas com transparência e entusiasmo em 
2022, e as conquistas da atuação diversificada 
e abrangente do Programa, poderão ser vistas 

e lidas em maiores detalhes nos capítulos des-
te Relatório de Gestão, que trazem os resul-
tados de mais um ano de intenso trabalho do 
CBC junto aos Clubes!

Registra-se, por fim, que ao longo de 2023, 
continuando com o lema “Juntos somos mais 
fortes” que tão bem representa o CBC, o time 
estará em campo para promover importantes 
eventos e campanhas de adesão maciça dos 
Clubes formadores do país, com amplas ações 
de divulgação, com vistas ao engajamento de 
todos para a consolidação do esporte nacional.

Nessa perspectiva, o CBC se une à FENA-
CLUBES, entidade parceira na representação do 
segmento clubístico, para em 2023 realizarem 
juntas o Fórum Nacional de Formação Esportiva. 
Considerando as suas responsabilidades peran-
te a Lei nº 13.756/2018, e o interesse mútuo de 
promover a formação e a capacitação de recursos 
humanos no âmbito do segmento clubístico, o 
CBC e a FENACLUBES estão somando esforços 
para a viabilização deste grande evento, o qual 
promoverá um amplo debate nacional, visando a: 
a) massifi cação dos benefícios previstos no Pro-
grama de Formação de Atletas do CBC; b) inte-
gração e alinhamento estratégico das políticas 
esportivas multi-institucionais; c) capacitação 
dos gestores dos Clubes; e d) participação social 
na construção do esporte nacional. 

Trata-se de um enorme desafio que vai 
potencializar o fortalecimento do esporte no 
país e que terá no Fórum Nacional de Forma-
ção Esportiva um grande catalizador.
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O CBC vem caminhando a passos largos, e 
deu saltos ainda maiores em 2022 para o aten-
dimento dos principais objetivos posicionados no 
topo do seu Mapa Estratégico – “Universalizar a 
Formação de Atletas” no Brasil e “Formar Atletas 
de alta performance e ídolos” – tendo constituí-
do a Rede Nacional de Clubes Formadores.

A Rede consiste no conjunto de Clubes de 
todos os estados do país interconectados pelo 
Programa de Formação de Atletas do CBC, 
com o propósito de desenvolver esporte de 
rendimento, de forma estruturada e contínua. 

Contando com o apoio do CBC, a Rede Na-
cional de Clubes Formadores promove um mo-
vimento nacional e multilateral, que possibilita o 
acesso dos seus atletas a múltiplas ações consi-
deradas essenciais à sua formação, sobremanei-
ra a participação em competições de alto nível.

Ou seja, por esta Rede estão integrados os 
principais Clubes que se dedicam ao fortaleci-
mento do esporte nacional, sendo-lhes democra-
ticamente oferecidas condições para o aumento 
da competência técnica na intervenção esportiva, 
e para o aperfeiçoamento qualitativo e quantita-
tivo da prática em termos competitivos.

E cada esporte olímpico fomentado pelo 
CBC representa um elo de sua sustentabilidade, 
na medida em que todos os Clubes que partici-
pam de CBI® deste esporte compõem a Rede, 

Rede Nacional de Clubes Formadores 
e Evolução do Programa do CBC

1.1. Rede Nacional de Clubes Formadores

tornando-se possível o desenvolvimento de um 
planejamento de competições conjuntamente 
com as Confederações e Ligas Nacionais, com 
ênfase em objetivos específi cos e nos resulta-
dos esportivos.

Assim, o CBC apoia os atletas dos Clubes 
no desenvolvimento da sua política esportiva, e 
gera uma cadeia virtuosa em que aqueles que já 
se tornaram ídolos funcionem como inspiração e 
espelhos para os demais, de modo a atrair novos 
participantes e aumentar o espectro da Rede Na-
cional de Clubes Formadores e da sua platafor-
ma de atletas de alto desempenho.

Seguindo esta confl uente narrativa estraté-
gica, o CBC vem buscando de forma incansável 
a ampliação da Rede de Clubes Formadores em 
todos os estados da federação, abrindo cada vez 
mais as portas para integração dos Clubes das 
regiões menos favorecidas, e, no fi nal de 2022, 
deu um passo efetivo para sua consolidação, 
ao criar os Clubes Aspirantes.

Como resultado, houve a integração de 
Clubes dos estados do Acre e Sergipe (últimos 
que ainda não tinham participantes até 2021), e 
atingida a marca de 302 Clubes benefi ciados, 
estando o Programa de Formação de Atletas do 
CBC inserido em 100% dos estados da nação e 
no Distrito Federal, nas 5 regiões do país, con-
templando os mais diversos esportes olímpicos.
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Universalização dos Clubes 
nas Regiões do Brasil | 2013 - 2022

Minas Gerais 

Espírito Santo

Rio de Janeiro 

São Paulo

Paraná

Santa Catarina

Rio Grande do Sul

Paraíba

Pernambuco

Alagoas

Sergipe 

Bahia

Tocantins

Rondônia

Acre 

Mato Grosso

Distrito Federal 

Goiás

Mato Grosso do Sul
15

3

9

5

8

8

35

9

1

6

4

2

1

20

7

4

1

21

7

8

2

82

62

24

6

6

Pará 

Amapá

Roraima

Amazonas 

Maranhão

Piauí

Ceará

Rio Grande do Norte

NORTE

NORDESTE

CENTRO-OESTE 

SUDESTE

SUL

TOTAL DE CLUBES POR REGIÕES

28

19

79

124

52

TOTAL 302 CLUBES

Dados atualizados em 30/12/2022

Com o intuito de inovar a forma de divulgar a distribuição dos Clubes integrados no Mapa do 
Brasil, e também demonstrar o alinhamento das ações do CBC ao Programa Olímpico Paris 2024 do 
Comitê Olímpico do Brasil – COB, as 5 regiões do país passaram a ser demonstradas pelas cores dos 
Aros Olímpicos.
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mento clubístico onde historicamente os ídolos 
de todos os esportes são formados, salvo raras 
exceções, há que se garantir e ampliar os investi-
mentos para dar perenidade à política esportiva.

A exemplo do Projeto de Lei n.º 442, de 21 
de março de 1991, recentemente aprovado na 
Câmara dos Deputados, que poderá ampliar os 
recursos para os Clubes, e virá ao encontro de 
uma necessidade já concreta para atender o uni-
verso atual de Clubes formadores, e que será 
signifi cativamente maior à medida que todos se 
integrem ao Programa.

Realmente a Rede Nacional de Clubes, 
coordenada pelo CBC, consubstancia-se em 
uma estrutura capaz de enfrentar ambientes 
de maior complexidade; de aumentar o grau 
de proteção aos Clubes envoltos, unidos em 
um propósito comum; e de conferir maior vi-
sibilidade ao CBC para a consecução de mais 
recursos em prol do sistema clubístico.

Após alcançar a meta de constituir a Rede 
Nacional de Clubes Formadores, o grande de-
safio para 2023 é passar a beneficiar todos os 
Clubes que participam de competições nacio-
nais, nos mais diversos esportes olímpicos.

Dessa forma, todos ganham! A ampliação 
da Rede Nacional promoverá uma transforma-
ção no esporte brasileiro, chegando nos Clubes 
que não tinham acesso ao Programa de For-
mação de Atletas do CBC, gerando mais força 
e união para reivindicar mais recursos, tendo 
mais Clubes interagindo e trocando experiên-
cias exitosas no desenvolvimento esportivo, e, 
em consequência, mais atletas se benefi ciando 
e conquistando melhores resultados para o país.

Nesse sentido, o CBC já lançou para 2023 
uma ampla campanha de integração ao seu 
Programa de Formação de Atletas, visando 
alavancar o número de Clubes que possam re-
ceber os seus benefícios, e, o que é mais rele-
vante, a massificação do esporte de desempe-
nho no Brasil.

A total capilarização dos recursos lotéricos, 
com o alcance de Clubes de todas as regiões e 
estados do país, afi rma e posiciona de uma vez 
por todas o Programa de Formação de Atletas 
do CBC como uma política esportiva pluralizada 
no âmbito nacional. 

Por certo, os Clubes Aspirantes, que aces-
sam ao Programa de forma totalmente facilita-
da e sem ônus, representam a grande força mo-
triz da ampliação da Rede Nacional de Clubes, 
que se somam a tantos outros mecanismos fa-
voráveis implementados pelo CBC ao longo dos 
anos de execução dos recursos lotéricos, inclusi-
ve destacados na apresentação deste Relatório. 

Mais do que um aumento quantitativo, a 
Rede de Clubes cresceu em qualidade e em re-
sultados esportivos quando se trata do alto de-
sempenho, sendo responsável pela formação de 
quase 90% dos atletas que integraram a deleção 
brasileira nos Jogos Olímpicos de Tóquio.

É nesta perspectiva que o CBC empunha 
a bandeira do “fazer mais com menos”, des-
centralizando recursos de forma estruturante, 
ao garantir aos Clubes o acesso a um mínimo 
viável para desenvolver o trabalho de forma-
ção, bem como ao retribuir financeiramente, 
por mérito esportivo, aqueles com os melhores 
resultados esportivos. 

Em um país com um modelo esportivo que 
vai da base ao rendimento, e depende do seg-

Com os Aspirantes, o CBC 
ampliou defi nitivamente o 
acesso aos recursos lotéricos 
para Clubes e Associações de 
todos os portes e condições, 
edifi cando a Rede Nacional 
de Clubes Formadores. 
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O Programa de Formação de Atletas do 
CBC – PFA é o instrumento que prevê as diretri-
zes de sua atuação no apoio à promoção, ao apri-
moramento e ao planejamento das atividades de 
formação de atletas, com foco no desempenho 
dos Clubes no âmbito do Sistema Nacional do 
Desporto – SND.

No Programa estão defi nidas as 3 linhas de 
intervenção, denominadas de eixos estruturan-
tes, por meio dos quais são concedidos os bene-
fícios aos Clubes, seja por execução descentrali-
zada ou direta. 

1.2. Identifi cação do Programa de Formação de Atletas do CBC

Pelo Eixo 1 – MEE (Materiais e Equipamentos 
Esportivos) o CBC repassa recursos aos Clubes 
para a aquisição de materiais e/ou equipamentos 
esportivos adequados e ofi ciais para a prática es-
portiva; pelo Eixo 2 – RH (Recursos Humanos) 
repassa recursos aos Clubes para apoiar a con-
tratação de profi ssionais qualifi cados que atuam 
junto aos  atletas em formação; e pelo Eixo 3 – 
CBI® (Competições, na forma de Campeonatos 
Brasileiros Interclubes – CBI®) fornece passagens 
aéreas para a participação de atletas, membros 
de comissões e coordenações técnicas em com-
petições nacionais, por meio de execução direta.
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Eixos de Atuação  
do Programa de Formação de Atletas do CBC
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O Programa do CBC foi concebido para pro-
mover condições fundamentais à formação e de-
senvolvimento dos atletas dos Clubes, respeitan-
do uma visão técnica de que a realização de um 
trabalho adequado para o esporte de rendimen-
to, como nos esportes olímpicos, pressupõe que 
existam, necessariamente e de fato, local e con-
dições adequadas para prática esportiva, alguém 
habilitado para conduzir e orientar a prática es-
portiva, e competições para fomentar essa práti-
ca. Ou seja, o Programa do CBC envolve todo um 
processo articulado como a engrenagem de uma 
máquina, a qual, para bem funcionar, depende da 
existência e da qualidade de cada um dos seus 
componentes, mas também da integração per-
manente desses componentes entre si.

Importante destacar que os 3 eixos do Pro-
grama se submetem à institucionalização espor-
tiva, considerando que: 

Os CBI® são competições ofi ciais organiza-
das em parcerias com Confederações e Ligas 
Nacionais, nas quais os atletas competem en-
tre si na busca de superação e de performan-
ce, objetivando os Jogos Olímpicos.

Os Materiais Esportivos são aqueles indica-
dos pelas Confederações ou Ligas Nacionais 
responsáveis pelos esportes, tendo em vista  
que o esporte institucionalizado segue regras 
especialmente de organismos internacionais, 
e, por estar em constante evolução, precisa 
acompanhar as inovações tecnológicas para 
potencializar o desempenho dos atletas. 

E os Recursos Humanos que atuam com os 
atletas devem estar inseridos no sistema ofi -
cial da respectiva profi ssão, de modo a asse-
gurar a qualifi cação necessária para conduzir 
com excelência o treinamento, a partir de mé-
todos atualizados e dinâmicas técnicas/táticas 
adequadas, inclusive mediante a utilização 
dos equipamentos e/ou materiais esportivos 
fomentados pelo CBC.

Dessa forma, o Programa de Formação de 

Atletas do CBC decolou no ano de 2014 durante o 
Ciclo Olímpico 2013-2016, ganhou velocidade ao 
longo do Ciclo Olímpico 2017-2020, e no atual Ci-
clo Olímpico 2021-2024, notadamente em 2022 
se qualifi cou e obteve sua maior amplitude com a 
expansão da Rede Nacional de Clubes Formado-
res, demonstrando que conta com as devidas con-
dições para cumprir seu “plano de voo” e chegar 
nos objetivos estratégicos almejados.

E, para tanto, o amplo investimento de re-
cursos lotéricos, direcionados aos Clubes forma-
dores pelos 3 eixos programáticos, abrange: 

Desde as categorias iniciais, que são a base 
do esporte de rendimento, e nas quais se bus-
ca potencializar as capacidades e habilidades 
motoras dos atletas, introduzindo aspectos fí-
sicos, técnicos e táticos. 

Passando pelas fases intermediárias de maior 
especialização esportiva, que demandam treina-
mentos físicos, técnicos e táticos mais específi -
cos e intensos, respeitando cada esporte olím-
pico praticado, e levam a alcançar índices para 
competir nacionalmente, especialmente nos 
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®. 

Culminando na consolidação da excelência 
esportiva, ou seja, no alto rendimento, tendo 
como foco as principais categorias de cada 
esporte, onde o atleta é preparado para ser 
destaque em competições nacionais e bus-
car resultados em competições internacionais 
para representar o Brasil em Jogos Olímpicos. 

Articulados entre si, os 3 eixos 
do Programa de Formação de 
Atletas do CBC possibilitam 
que todos os Clubes atuem de 
forma efi ciente e padronizada, 
em cada esporte praticado.
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Como se vê, o Programa de Formação de 
Atletas do CBC é justamente pensado para que o 
atleta do Clube chegue no ponto máximo de seu 
desempenho e converta sua prática, a partir dos 
treinamentos e ensinamentos recebidos, em re-
sultados. E é convergindo com estes objetivos es-
portivos que o Programa estabelece os CBI® como 
seu eixo vetor de ação, ao tempo em que prevê 
a possibilidade de apoio a “categorias em que o 
atleta esteja em preparação para competições na-
cionais ofi ciais, Jogos Pan Americanos, Campeo-
natos Mundiais, Jogos Olímpicos, entre outros”. 

Com a Rede Nacional de 
Clubes Formadores, o CBC 
vem entregando condições 
materiais e humanas 
de excelência, gerando 
sustentabilidade e 
continuidade, com alto 
valor esportivo e social 
para o Brasil. 
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Conforme já citado na apresentação deste 
Relatório, em 2022 o CBC tomou importantes 
decisões para qualificar e ampliar ainda mais 
a Rede Nacional de Clubes Formadores co-
nectada pelo seu Programa de Formação de 
Atletas, destacadamente com o resultado do 
trabalho que vem sendo desenvolvido de for-
ma alinhada às políticas públicas federais de 
fomento ao esporte, e em conjunto com as 
Confederações e Ligas Nacionais.

1.3. Formas de Acesso ao Programa pelos Clubes

A maior delas, repita-se, foi a criação do 
Clube Aspirante, que constitui o primeiro ní-
vel de acesso ao Programa e uma fase anterior 
à integração ao CBC, e permite a participação 
de seus atletas em Campeonatos Brasileiros 
Interclubes – CBI®, além de outros benefícios.  

E para se integrar ao CBC, foram man-
tidas as categorias de Clubes Vinculados, 
Filiados Primários e Plenos, com diferentes 
níveis de benefícios.
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Categorias de Integração  
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Para se integrar ao Programa de Formação 
de Atletas, os Clubes devem apresentar de forma 
on-line, na Plataforma Comitê Digital do CBC, 
documentos quanto à sua constituição jurídica, 
vocação esportiva e aptidão para formar atletas. 

Os Clubes que já foram integrados ao CBC 
e se desassociaram, automaticamente se enqua-
dram como “Aspirantes”, bastando apenas a atua-
lização cadastral e a assinatura do novo Termo de 
Compromisso para retornarem a ter acesso aos 
benefícios do Programa de Formação de Atletas 
previstos para eles. E, na medida que esses Clu-
bes se estruturem, poderão avançar nas cate-
gorias de integração e fortalecer cada vez mais 
seus projetos esportivos a médio e longo prazo.

Os Aspirantes têm isenção de 100% das 
contribuições associativas e possuem direito 
ao benefício de passagens aéreas (ida e vol-

Veja como é fácil se integrar 
ao Programa de Formação 
de Atletas do CBC e 
ascender de categorias

Conheça melhor os benefícios 
estabelecidos para os Clubes 

Aspirantes em 2022

ta) para 2 beneficiários, sendo 2 atletas ou 1 
atleta e 1 membro de comissão técnica, para 
participarem de 1 CBI® apoiado pelo CBC por 
ano-calendário, no gênero masculino ou femi-
nino, bastando que, em contrapartida, utilizem 
o Selo de Formação de Atletas do CBC nos 
uniformes de suas equipes.

Para além dos benefícios estabelecidos de 
regra para os Clubes Aspirantes, o CBC lançou 
uma campanha com mais vantagens para aque-
les que se integrarem ao Programa até o dia 
31/03/2023. 

Assim, cada vez mais se fortalecerá a Rede 
Nacional de Clubes Formadores, constituída pe-
los Aspirantes, Vinculados, Filiados Primários  e 
Plenos conectados sinergicamente pelo Progra-
ma do CBC, que certamente propiciará aumento 
da plataforma de atletas de alto desempenho e 
ídolos no Brasil, aptos a participarem dos prin-
cipais campeonatos nacionais e internacionais.

Conheça melhor os benefícios 
estabelecidos para os Clubes 
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Consulte o fl uxo resumido das estapas de integração dos Clubes ao Programa, e pelo QR Code 
acesse a Plataforma Comitê Digital do CBC para se integrar.

Fluxo de Integração de Clubes 
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O mecanismo legal de repasse de recursos lo-
téricos pelo CBC vem imprimindo estabilidade para 
o sistema clubístico durante cada ciclo olímpico, 
tendo em vista que os mesmos são contínuos.

Hoje os Clubes têm a garantia que poderão 
realizar seus planejamentos esportivos, contan-
do com os componentes previstos no Programa 
de Formação de Atletas do CBC.  E para acessar 
os benefícios, basta se integrarem e participarem 
dos Atos Convocatórios publicados periodica-
mente pelo CBC, ligados aos seus 3 eixos.

A partir das importantes decisões tomadas 
no constante processo de qualifi cação do Pro-

1.4. Clubes Participantes

Evolução de Clubes Beneficiados | 2013-2022

Dados atualizados em 30/12/2022

  2013                  2014                    2015                     2016                     2017                    2018                      2019                    2020                  2021                  2022
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27 32 37 39
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104

PLENOS
PRIMÁRIOS 
VINCULADOS
ASPIRANTE
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grama, além da busca incansável para fazer os 
recursos lotéricos chegarem a um número maior 
de atletas, abrindo cada vez mais as portas para 
novos Clubes formadores, no ano de 2022, 
como já apresentado, o CBC alcançou o ápice 
de 302 Clubes de todas as regiões do país, 
demonstrados no gráfi co a seguir, que traz 
o histórico dos últimos ciclos olímpicos (2013-
2016 e 2017-2020) até o segundo ano do atual 
ciclo (2021-2024), e comprova na prática o aten-
dimento plural e a evolução de Clubes quando 
comparado ao pequeno número de fi liados ao 
CBC em 2014, ocasião na qual começou a exe-
cutar os recursos lotéricos com 17 Clubes.
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Quanto à distribuição desses 302 Clubes entre a categorias do Programa, ilustra-se no gráfi co a 
seguir a predominância da sua capilarização entre os Aspirantes e Vinculados, todos com acesso ao 
Eixo CBI®.

% de Clubes Beneficiados | 2022

Dados atualizados em 30/12/2022

PLENOS

PRIMÁRIOS 

2022
86
Clubes

30 CLUBES

34%

TOTAL DE FILIADOS PLENOS E PRIMÁRIOS 

56 CLUBES

66%

TOTAL DE VINCULADOS E ASPIRANTES

123 CLUBES

93 CLUBES

57%43%

VINCULADOS

ASPIRANTES 

2022
216

Clubes
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1.5.1. Metodologia de Aplicação dos Recursos 

A disponibilidade fi nanceira para o Progra-
ma de Formação de Atletas do CBC se materia-
liza a partir do Plano de Aplicação de Recursos, 
que carrega consigo os Editais de Empenho rea-
lizados anualmente, e confere recursos para dar 
sustentabilidade aos seus eixos de formação.

O Plano de Aplicação de Recursos e res-
pectivos Editais de Empenho conseguem, a um 
só tempo, conferir transparência aos dados fi -
nanceiros do CBC, demonstrar a totalidade dos 
recursos lotéricos que está em execução, balizar 
o orçamento destacado para os Atos Convoca-
tórios, e estabelecer as estratégias de imple-
mentação dos eixos do Programa de Formação 
de Atletas do CBC.

Por essa metodologia, na ocasião do pla-
nejamento orçamentário do ano seguinte, o 
CBC contabiliza os recursos remanescentes do 
exercício anterior, acresce aos novos recursos 
arrecadados e dá a imediata destinação para 

1.5. Investimento nos Eixos do Programa

os 3 eixos do Programa, garantindo assim a es-
tabilidade de sua política e a continuidade de 
benefícios aos Clubes.

Dessa forma, a partir da atualização dos 
Editais de Empenho, o CBC publica Atos Convo-
catórios no decorrer do exercício, abrindo novas 
oportunidades para os Clubes apresentarem 
projetos em observância à sua respectiva cate-
goria de integração.  

O Plano de Aplicação de 
Recursos, como ferramenta 
de planejamento fi nanceiro, 
subsidia os Editais de Empenho, 
por meio dos quais se destinam 
os recursos lotéricos para 
suprir as necessidades 
defi nidas pelo Programa. 
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Plano de Aplicação de Recursos 

Demonstra-se, no diagrama a seguir, como os recursos são recepcionados pelo Plano de Aplica-
ção, empenhados pelos Editais e formalizadas as destinações pelos Atos Convocatórios no transcor-
rer do Ciclo Olímpico 2021-2024. 
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1.5.2. Distribuição de Recursos nos Eixos do Programa

É relevante destacar que, durante toda a sua trajetória de apoio à formação de atletas, o CBC 
já disponibilizou mais de R$ 800 milhões para os 3 eixos do Programa, cujo detalhamento pode ser 
observado no quadro a seguir. 

Quadro de Investimentos nos Eixos
do Programa de Formação de Atletas do CBC

Além dos projetos que estavam em execu-
ção desde 2021, durante 2022 (Ano II do Ciclo 
Olímpico 2021-2024) o CBC descentralizou mais 
recursos por meio dos Atos Convocatórios n.º 
08-B (Eixo RH), no valor de R$ 504.000,00; n.º 
09-A (Eixo MEE), no valor de R$ 3.774.000,00; 

n.º 09 – 2ª entrada (Eixo MEE), no valor de R$ 
246.666,67; (remanescente de 1 projeto); e n.º 10-A 
(Eixo CBI®), no valor de R$ 27.941.101,83; dentro 
dos limites dos Editais de Empenho de cada eixo, 
totalizando um investimento de R$ 32.465.768,50, 
que será detalhado no Capítulo 6 do presente. 
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A partir dos recursos descentralizados e executados diretamente em 2022 e a entrada de novos 
recursos lotéricos até 31 de dezembro de 2022, em janeiro de 2023 já foram atualizados e publicados 
os novos Editais de Empenho n.os 08, 09 e 10, disponibilizando os seguintes valores para o Ano III 
deste Ciclo Olímpico (2021-2024):

Valores Disponíveis para 2023

1.5.3. Equilíbrio da Distribuição dos Recursos entre os Eixos de Formação 

Considerando toda a trajetória de distribuição de recursos detalhada no item 1.5.2, pode-se 
observar a seguir que o CBC vem mantendo a harmonia entre os 3 eixos do Programa, sempre pre-
servando a continuidade dos investimentos de acordo com o Planejamento Estratégico do CBC. 

Percentual (%) de Distribuição dos Recursos por Eixo
do Programa de Formação de Atletas do CBC



34  Rede Nacional de  Clubes Formadores e Evolução do Programa do CBC Rede Nacional de  Clubes Formadores e Evolução do Programa do CBC

É notório que a estratégia na destinação dos recursos tem proporcionado uma ampliação expres-
siva de Clubes integrados/benefi ciados pelo Programa de Formação de Atletas do CBC, que também 
pode ser observada nos gráfi cos a seguir, os quais denotam a evolução, ano a ano, do número de 
Clubes atendidos pelos editais dos seus 3 eixos.

Competições - CBI®Competições - CBI®Competições - CBI®

Materiais e Equipamentos 
Esportivos - MEEEsportivos - MEE

Recursos Humanos - RH

Clubes Atendidos por Eixo do Programa X Editais



35

Relatório de Gestão - 2022 

Fo
to

:  
Gu

st
av

o 
M

ed
ei

ro
s /

 C
BT

M



36

Fo
to

:  
Ri

ca
rd

o 
Bu

fo
lin

 / 
CB

G



37

Relatório de Gestão - 2022 

Marcos Legais 
do CBC no SND e 
Regulamentações 
Internas

Foto:  Divulgação  /CBJ
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Marcos Legais do CBC no SND 
e Regulamentações Internas

Fundado em 1990, este Comitê Brasileiro de Clubes completou 32 anos de existência no dia 
9 de novembro de 2022, e 11 anos de sua inserção no Sistema Nacional do Desporto em 16 de 
março de 2022, tendo durante toda a sua trajetória assumido o importante papel de representar o 
segmento clubístico.

É inconteste que, historicamente, os Clubes são as entidades que mais revelam talentos es-
portivos no país e, portanto, destacam-se como os principais responsáveis pela formação de atle-
tas em se tratando de rendimento. E foi justamente considerando essa força esportiva dos Clu-
bes, que o legislador passou a direcionar recursos lotéricos ao CBC, para suprir a falta antes 
existente de investimentos no esporte.

Diretrizes da Lei n.º 13.756/2018
Destinações dos Recursos para Atuação do CBC

2.1. Marcos Legais e Mudanças Advindas no Ano de 2022



39

Relatório de Gestão - 2022 

Foi pela Lei n.º 9.615, de 24 de março de 
1998, alterada em 2011 pela Lei n.º 12.395, de 
16 de março de 2011, que o CBC, ao mesmo 
tempo em que passou a compor o SND e ini-
ciou sua participação no rateio do produto da 
arrecadação das loterias, assumiu a missão de 
desenvolver uma estruturada política esportiva 
por meio dos Clubes. 

Em 2014, a partir de regulamentação es-
pecífica do Ministério do Esporte (Portaria n.º 
01/2014), o CBC pôde começar a beneficiar os 
Clubes mediante a publicação do seu Progra-
ma de Formação de Atletas, em perfeito ali-
nhamento com as diretrizes de atuação previs-

tas para aplicação dos recursos lotéricos, que 
passaram a ser disciplinadas pelo art. 23 da Lei 
n.º 13.756 de 12 de dezembro de 2018. 

Dentro da visão sistêmica que ambienta 
nacionalmente as normas esportivas, o legis-
lador também posicionou o CBC em “Subsiste-
ma Específico” do SND, inicialmente ao lado do 
Comitê Olímpico do Brasil – COB e do Comitê 
Paralímpico Brasileiro – CPB (pelo Decreto n.º 
7.984, de 8 de abril de 2013), e posteriormente 
ao lado do Comitê Brasileiro de Clubes Para-
límpicos – CBCP (pela Lei n.º 14.073 de 14 de 
outubro de 2020, que alterou o art. 14, Lei n.º 
9.615/1998).
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As últimas alterações legislativas afetas ao 
CBC se sucederam pela Lei n.º 14.073, de 14 
de outubro de 2020; e pela Lei n.º 14.294, de 4 
de janeiro de 2022; as quais, ao mesmo tempo 
em que alteraram as Leis n.º 9.615/1998 e n.º 
13.756/2018, fi zeram importantes aprimora-
mentos no SND, redefi nindo para 0,46% o per-
centual destinado a este Comitê dos recursos 
lotéricos, mas agora com direcionando exclusivo 
para os esportes olímpicos, o que se reverteu 
em ganho de efi ciência para os Clubes.

De forma complementar à legislação, apli-

cam-se ao CBC as seguintes Portarias edita-
das pelo Poder Público Federal: Portaria n.º 
115/2018, que regulamenta a certifi cação re-
ferente ao cumprimento das exigências previs-
tas nos arts. 18 e 18-A, da Lei n.º 9.615/1998; 
Portaria n.º 341/2017, que regulamenta a utili-
zação de recursos lotéricos para a realização de 
despesas administrativas pelo CBC e demais 
entidades benefi ciadas; e Portaria n.º 166/2020, 
que regulamenta o acompanhamento dos pro-
gramas e projetos do CBC pelo Ministério do 
Esporte, para posterior deliberação do Conse-
lho Nacional do Esporte (CNE).

Principais Normas que Fundamentam a  Atuação  
do Comitê Brasileiro de Clubes
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ATIVIDADE FIM

Programa de Formação 
de Atletas - PFA 

Regulamento de Integração 
de Clubes ao CBC – RIC

Regulamento de 
Descentralização para Aquisições 
de Materiais e Equipamentos 
Esportivos – RMEE 

Regulamento de 
Descentralização do Eixo 
Recursos Humanos – RRH

Regulamento dos Campeonatos 
Brasileiros Interclubes – RCBI

ATIVIDADE FIM

Plano de Aplicação de 
Recursos - PAR 

2.2. Regulamentos Internos e Resoluções da Diretoria

Em virtude do Decreto n.º 11.010, de 28 de março de 2022, que alterou o Decreto n.º 7.984/2013 
(regulamentando conjuntamente a Lei n.º 13.756/2018 e a Lei n.º 9.615/1998), o CBC promoveu um am-
plo debate com suas lideranças, revisou todos os seus regulamentos que disciplinam os recursos 
lotéricos, e os publicou no Diário Oficial da União – DOU, observando integralmente a redação do 
art. 23 do aludido Decreto.

Acesse aqui os normativos do CBC atualizados

ORGANIZAÇÃO INTERNA DO CBC

Estatuto Social

ATIVIDADE MEIO

Regulamento de Compras 
e Contratações – RCC

Regulamento de Despesas 
Administrativas – RDA
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Outra iniciativa adotada pelo CBC na 
ocasião da revisão dos seus normativos, foi 
prever, no art. 2º da Instrução Normativa n.º 
01-E de 31 de julho de 2022, que atualizou o 
Programa de Formação de Atletas, as Resolu-
ções da Diretoria como regulamentação com-
plementar, considerando que a execução do 
Programa e seu aperfeiçoamento exigem atu-
alizações adicionais para acompanhar as mo-
vimentações e variáveis inerentes à atividade 
esportiva, estas naturalmente demandando 
soluções mais céleres para o atingimento dos 
objetivos estratégicos do CBC.

Desta forma, os Regulamentos do CBC 
passaram a ter um caráter mais permanen-

te e referencial, enquanto as Resoluções da 
Diretoria um caráter dinâmico, permitindo 
atualizações na medida da evolução cons-
tante do esporte.

Tais Resoluções da Diretoria passaram a 
ser numeradas e sequenciadas, acrescidas do 
ano de edição, de modo a facilitar o acompa-
nhamento das decisões pelos Clubes, órgãos 
de controle e sociedade em geral.

As Resoluções de 2022, ilustradas a se-
guir, integram as ações ligadas aos 3 eixos do 
Programa de Formação de Atletas, num am-
biente de convergência e alinhamento concei-
tual e institucional com as entidades do SND e 
com o Poder Público.

Fo
to

:  
In

ai
á 

 S
ilv

a 
 / 

AC
AM

P 



43

Relatório de Gestão - 2022 Relatório de Gestão - 2022 

Resoluções da Diretoria 2022

Consulte aqui as Resoluções da Diretoria 2022
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Estas decisões foram pautadas pelo Mapa 
Estratégico do CBC, especialmente pelo objeti-
vo de “Universalizar a Formação de Atletas” que 
se busca alcançar, corroborando para o acesso 
facilitado ao CBC, posto que podem se bene-
fi ciar desde uma pequena associação até um 
grande Clube formador; e para a ampliação da 
participação de atletas em competições desde a 
base até a categoria principal, e o atendimento 
a uma maior quantidade de esportes olímpicos.

Agora seguirá implementando sua política 
em um ambiente normativo totalmente alinhado 
com a legislação vigente, a qual tem gerado ga-
nho para todo o segmento clubístico em várias 
dimensões, sobretudo em especialização espor-
tiva com a constância dos benefícios oferecidos.

As Resoluções da Diretoria 
têm permitido efetivo 
aumento de efi ciência e 
dinamicidade para a gestão, 
e grandes avanços no 
Programa de Formação de 
Atletas do CBC, como será 
visto nos capítulos seguintes.

Como se pode ver, o CBC 
conseguiu ajustar vários 
aspectos para tornar o 
Programa de Formação 
de Atletas mais robusto 
e com maior potencial de 
abrangência e de resultados.
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2.3. Linha do Tempo 

Nesta Linha do Tempo estão registrados todos os Marcos Legais do CBC e da sua gestão.
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Gestão 
Estratégica e 
Governança
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A estratégia de uma entidade está direta-
mente relacionada às escolhas que faz para se 
posicionar no seu segmento de forma única, ge-
rar valores aos seus clientes e com quem se re-
laciona, sempre visando vencer barreiras e atin-
gir seu propósito e sua missão.

Nessa perspectiva é natural que ocorram 
mudanças, especialmente vizando a otimização 
de processos para garantir mais efi ciência e efi -
cácia, e com o CBC não é diferente.

Conforme já citado anteriormente, a gestão 
estratégica do CBC está focada em “Universali-
zar a Formação de Atletas” no país, que consti-
tui o principal objetivo do seu Mapa Estratégico. 

Gestão Estratégica 
e Governança 

3.1. Gestão Estratégica

Perseguindo esse objetivo, o ano de 2022 
foi marcado pela inovação, tendo o CBC for-
mado a Rede Nacional de Clubes Formadores 
e tomado decisões arrojadas, as quais, de tão 
relevantes, ganharam grande repercussão po-
sitiva no meio esportivo e estão detalhadas no 
Capítulo 1 deste Relatório.

Um princípio da gestão do CBC é manter 
sua política em alinhamento com as do Comi-
tê Olímpico do Brasil – COB e do órgão federal 
responsável pelo esporte, para assim gerar mais 
valores aos Clubes que compõem sua Rede Na-
cional, e qualifi car/potencializar a formação de 
atletas de todo o Brasil.
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3.1.1. Mapa Estratégico 

O CBC vem gerenciando os recursos lotéricos utilizando o seu Mapa Estratégico como uma 
ferramenta de efeitos práticos, que guia suas ações por um caminho lógico em direção dos objeti-
vos estratégicos nele traçados, e mantendo sua “missão, visão, valores e propósito” como ideologia 
central e de futuro.

O CBC acredita que, a partir 
do cumprimento de cada objetivo 
disposto nas 4 perspectivas 
do seu Mapa Estratégico, a 
“Universalização da Formação 
de Atletas” pelo seu Programa 
do CBC se tornará uma realidade 
cada vez mais concreta. 

Mapa Estratégico 
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3.1.2. Plano Estratégico 2021-2024

O Plano Estratégico é um instrumento de 
gestão que visa situar o momento e o contexto 
da organização com o seu ambiente, defi nindo, 
divulgando e pautando as estratégias e ações 
que serão condutores da atuação ao alcance 
dos seus objetivos.

De tão fundamental que é essa ferramenta,

o CBC atualizou seu planejamento para este 
Ciclo Olímpico 2021-2024, em face da realida-
de esportiva na contemporaneidade e do seu 
papel neste contexto, reavaliando ou reafi rman-
do as metas e os projetos para alcançá-las, cujos 
resultados já irão culminar nos Jogos Olímpicos 
de Paris 2024.

Plano Estratégico 2021-2024
do Comitê Brasileiro de Clubes

Consulte o atual Plano Estratégico do CBC, 
que contempla: pensamento estratégico, 
diretrizes organizacionais, metas e indicadores, 
plano de ação e processo de monitoramento  
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3.1.3. Fortalecimento da Marca

3.1.3.1. Selo de Formação de Atletas 

A marca de uma instituição determina a força que ela possui em seu segmento. E é por esse moti-
vo que o CBC tem na perspectiva de resultado do seu Mapa Estratégico o objetivo de “Fortalecer a marca 
e a imagem do CBC”, e vem investindo especialmente em ações voltadas ao posicionamento do Selo de 
Formação de Atletas, que estampa a presença da entidade e seu Programa.

A utilização do Selo não é para o CBC uma simples ação de marketing institucional, mais 
sim um ato de valorização daqueles que fazem parte do Programa, este elaborado de forma es-
tratégica e estruturada, com metas e in dicadores bem defi nidos, e que, por isso, precisa ser fortaleci-
do para continuar benefi ciando cada vez mais os Clubes Formadores.

O Selo de Formação de 
Atletas do CBC representa a 
força dos Clubes e dos seus 
atletas, e o orgulho de fazer 
parte do maior núcleo de 
efi ciência esportiva do país.

Com efeito, o logotipo institucional do CBC 
tem importância signifi cativa no meio esportivo 
do país, como a marca da aplicação dos recursos 
lotéricos na formação de atletas.

E, em sendo o Selo de Formação de Atletas 
tão essencial para o fortalecimento do Programa, 
o CBC busca constantemente orientar os Clubes 
para que o utilizem de forma correta e indispen-
sável nos uniformes de todos os atletas e inte-
grantes da comissão técnica durante os CBI®, e 
também nas competições interclubes municipais, 
estaduais, regionais, nacionais e internacionais, 
conforme determina o novo Regulamento dos 
Campeonatos Brasileiros Interclubes – RCBI.
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Dentro dessa lógica, no início de 2022 foi 
lançada a versão quadrada do Selo de Forma-
ção de Atletas do CBC, visando aumentar sua 
visibilidade nos uniformes dos atletas e divulgar 
ainda mais as ações do CBC durante os Campe-
onatos Brasileiros Interclubes – CBI®.

O novo formato buscou maior coerência na 
distribuição do Selo em relação aos demais lo-
gotipos das camisas dos atletas, a exemplo do 
escudo do Clube, marca esportiva, apoiadores e 
patrocinadores, e ganhou maior destaque devi-
do ao contraste da sua cor com a do fundo das 
camisas, calções, agasalhos, toucas de natação, 
quimonos e outros materiais. 

Para que os Clubes pudessem fazer a tran-

sição para o novo Selo, a exemplo com a aqui-
sição de novos uniformes ou adaptação dos já 
adquiridos, foi estabelecido o prazo até 10 de 
fevereiro de 2023, e nesse período ainda pude-
ram participar de CBI® com o Selo anterior, na 
versão retangular. 

A partir desta data, todos os uniformes de-
verão possuir o Selo na versão atualizada, cons-
tituindo-se condição para os Clubes continua-
rem recebendo os benefícios do Programa.

O Manual de Uso e Aplicação do Selo de 
Formação (Manual da Marca) também foi atua-
lizado, tornando-se mais claro e objetivo, prin-
cipalmente no sentido de orientar os Clubes 
quanto à aplicação correta em cada material. 

Acesse aqui o Manual de Uso e Aplicação 
de Identidade Visual do CBC
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Os Planos de Comunicação, que são apresentados pelos Clubes e Confederações sediantes de 
CBI®, também tiveram melhoria considerável, tornando mais forte a exposição do Selo de Formação 
durante as competições, e reconhecendo o CBC como apoiador esportivo.

Todas essas decisões, tomadas de forma responsável e planejada, vêm impactando positiva-
mente o Programa de Formação de Atletas do CBC, pois quanto maior a visibilidade do selo, mais 
fortalecido se torna o Programa perante o meio esportivo e a sociedade geral, além de garantir trans-
parência dos investimentos recebidos pela Rede Nacional de Clubes Formadores. 

3.1.3.2. Novas Mascotes 

A primeira mascote do CBC, batizada com o 
nome de Geraldos Clubes, foi criada em 2017 e 
por todos esses anos vinha representando a enti-
dade em ações de divulgação, e interagindo com 
atletas dos Clubes e toda a comunidade esportiva.  

Mas em 2022, o CBC, ao sentir a necessi-
dade de estabelecer uma identifi cação mais forte 
com o seu público, para que seus valores e ideais 
fossem absorvidos de forma muito mais efi caz, 
entendeu que era chegado o momento da reno-
vação da sua mascote. E foi além, decidindo ino-
var para ter duas novas representantes, e assim 
contemplar os gêneros masculino e feminino.

O processo se iniciou com uma campanha 
envolvendo a participação de colaboradores, 
Clubes e atletas, sendo escolhida a fi gura do 
coelho. Além de começar com a mesma letra 
“C” da entidade, este animal simboliza caracte-
rísticas muito presentes na vida de um atleta, 
como vitalidade, prosperidade, juventude, astú-
cia e inteligência.
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A apresentação ofi cial das novas mascotes 
aconteceu durante o VIII Seminário Nacional de 
Formação Esportiva, momento em que foi aber-
ta a votação para que o público pudesse esco-
lher os seus nomes. 

As Mascotes do CBC participaram ativamen-
te do VIII Seminário Nacional de Formação Espor-
tiva, interagiram com os representantes de Clubes 
e a nossa Coelhinha teve até a oportunidade de 
tirar uma foto com o técnico campeão olímpico de 
Voleibol, José Roberto Guimarães.

Um total de 755 pessoas participaram da 
votação, e com 40,8% dos votos, VELOZ foi o 
nome mais votado para a mascote do gênero 
masculino. Já no feminino, um nome despontou 
como favorito desde o início das pesquisas e no 
fi nal se confi rmou. VICKY foi o nome escolhido 
para a mascote feminina, com 59,2% dos votos.

No dia 9 de novembro de 2022, em comemo-
ração ao aniversário de 32 anos de sua fundação e 
ao Dia Nacional dos Clubes, o CBC fez o anúncio 
ofi cial dos nomes de suas novas Mascotes. 

As novas mascotes – Coelhos VELOZ e VI-
CKY – que agregam “força” e, ao mesmo tempo, 
“fofura”, elementos essenciais para o bom rela-
cionamento de uma mascote com seu público, 
foram os escolhidos para agora representar o 
CBC, Clubes e seus atletas, e somar forças na 
promoção da formação de atletas no Brasil.

Em 2023 o CBC vai realizar ações de divul-
gação com as mascotes, em especial durante a 
realização dos CBI®.
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3.2.1. Estrutura Organizacional 

Como é sabido, uma estrutura organizacional eficiente e adequada ao perfil e objetivos de uma 
entidade esportiva está diretamente relacionada ao seu bom desempenho. 

Sendo o CBC uma entidade privada, que tem a missão de “Formar Atletas por meio dos Clu-
bes”, toda a sua estrutura organizacional, em 2022, esteve plenamente voltada ao cumprimento 
dos seus objetivos estratégicos.

O Organograma do CBC demonstra como o seu capital humano está alocado entre as unidades 
constituídas em Campinas e Brasília, equilibrando pessoas, recursos e atividades, e preservando 
sua visão hierárquica alinhada à visão transversal dos seus modelos de governança e de negócio.

Em Campinas fi ca a sede do CBC (onde estão alocadas as estruturas administrativa e esportiva, res-
ponsáveis pela atividade meio e pela execução direta de recursos no Eixo CBI®) e em Brasília fi ca a subsede 
(onde estão alocadas as estruturas jurídica e técnica, responsáveis pelo controle de legalidade e pela execu-
ção descentralizada de recursos nos Eixos MEE e RH).

3.2. Governança

Auditoria 
Independente

Comissão de
Contratação 

Colegiado 
de Direção

Comissão
de Ética

Ouvidoria

Superintendência 
Executiva - Sede 

Superintendência 
 Executiva - Subsede

ASSEMBLEIA

DIRETORIA Conselho Fiscal Conselho Consultivo

Gerência 
Administrativa 

e Financeira

 Gerência de 
Tecnologia da
 Informação 

Gerência 
de Projetos 
Esportivos

Gerência  de 
Esportes e 

Competições

Gerência de 
Esportes e 

Comunicação

Gerência de  
Esportes e Relações 

Institucionais
Gerência 
Jurídica 

Organograma 
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3.2.2. Colegiado de Direção 

O Colegiado de Direção do CBC é órgão 
responsável por avaliar, classifi car e aprovar os 
projetos esportivos apresentados pelos Clubes, 
que têm por objetivo o recebimento de recursos 
oriundos da Lei n.º 13.756/2018, destinados à 
formação de atletas. 

Os membros que compõem o Colegiado 
de Direção do CBC são especialistas do meio 
esportivo, com a missão de atuar com absolu-
ta imparcialidade e interesse no êxito do es-
porte brasileiro, defi nindo e/ou aplicando os 
principais parâmetros do Programa do CBC e 
as regras dispostas nos Atos Convocatórios.  

Em março de 2022, buscando o equilíbrio de 
gêneros na sua composição, no novo Estatuto So-
cial do CBC foi aprovada a criação de 2 vagas para 
contemplar o gênero feminino.

Assim, o ano de 2022 foi encerrado com o 
Colegiado de Direção constituído por 8 especia-
listas: Cézar Roberto Leão Granieri (coordenador), 
Ali Tarbine, Humberto Panzetti, Paulo Movizzo, 
e os atletas André Heller (campeão olímpico do 
voleibol), Emanuel Rego (campeão olímpico do 
vôlei de praia), Lars Grael (medalhista olímpico 
da vela) e Magic Paula (uma das maiores atletas 
olímpicas do basquetebol do Brasil), a primeira 
mulher a integrar o Colegiado. 

E logo no início de 2023, precisamente em fe-
vereiro, o CBC nomeou a segunda mulher, a atleta 
Rebeca Rodrigues de Andrade (campeã olímpi-
ca da ginástica artística), completando o número 
de integrantes previsto no seu Estatuto Social, e 
agora com 2 integrantes femininas que trarão 
suas experiências como atletas e gestoras es-
portivas, e tão bem representarão as mulheres.

Cézar Roberto 
Leão Granieri 
Coordenador

Emanuel Rego
Membro

Paulo César 
Mário Movizzo 
Membro

André Heller
Membro

Humberto 
Panzetti
Membro

Maria Paula 
Gonçalves 
da Silva 
Membro

Ali Tarbine
Membro 

Lars Grael
Membro

Rebeca 
Andrade
Membro

Colegiado de Direção
do Comitê Brasileiro de Clubes

Conheça melhor os membros do Colegiado de Direção do CBC
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3.2.3. Modelo de Governança 

Para garantir uma gestão efi ciente, o CBC mantém seu modelo de governança corporativa susten-
tado nos pilares da transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade corporativa, envol-
vendo todos os atores com quem se relaciona e atua conjuntamente na promoção do esporte nacional.   

Modelo de Governança Corporativa
do Comitê Brasileiro de Clubes

Toda essa atuação articulada vem reforçando os preceitos da meritocracia esportiva e da gestão 
por resultados que guiam o Programa do CBC, a partir das metas e indicadores estabelecidos e men-
surados sistematicamente a cada ano.  

Sociedade

Gestão Estratégica

Gestão Tática

Gestão Operacional

Instâncias Externas

Instâncias Externas

Instâncias Internas

Instâncias Internas 

SND1

TCU3

Clubes

Clubes, Atletas, 
Treinadores

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Diretoria

Auditoria Independente
Comissão de Ética
Colegiado de Direção
Ouvidoria

1 Sistema Nacional do Desporto – SND
2 Ministério do Esporte – ME 

3 Tribunal de Contas da União – TCU
4 Caixa Econômica Federal – CEF

Presidência e Vice-presidências
Conselho Consultivo

Superintendências
Gerências

Supervisões
Coordenações

ME2 Congresso

Outras partes 
interessadas

CEF4

SND1

de governança vinculadas ao Governo Federal

de apoio à governança

de governança

de apoio à governança
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3.2.4. Modelo de Negócio 

Neste modelo de negócio, o CBC estabeleceu, como valor a ser entregue à sociedade, a 
qualifi cação e potencialização da formação de atletas por meio dos Clubes de todo o Brasil 
integrados ao seu Programa. 

Nesse sentido, vem canalizando seus capitais (humano, intelectual, fi nanceiro e de relaciona-
mento) em processos fi nalísticos, para assim gerar inúmeros produtos e impactos a favor dos Clubes 
e atletas, os quais são os principais clientes do CBC.

Modelo de Negócio
 do Comitê Brasileiro de Clubes
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3.2.5. Cadeia de Valor 
A cadeia de valor do CBC contempla os principais macroprocessos fi nalísticos de negócio (ações 

realizadas); localiza as entidades que atuam nesses macroprocessos (entidades envolvidas); e apre-
senta os principais resultados para a sociedade (valor gerado).

Como se vê, nessa cadeia de valor estão inter-relacionados todas as atividades e os processos 
gerenciados, por meio dos quais o CBC gera valores em prol dos Clubes e de toda a sociedade.

Cadeia de Valor 
do Comitê Brasileiro de Clubes
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Integração de 
Políticas Esportivas
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O CBC atua no Sistema Nacional do Des-
porto - SND de maneira formal, em conjunto 
com os demais componentes, em especial com 
aqueles responsáveis pela condução das políti-
cas de esportes olímpicos de alto rendimento. 

Entendendo o sistema, o papel e as res-
ponsabilidades de cada ente, o CBC tem a 
clara percepção da essencialidade de inte-
gração das suas ações para que de fato seja 
consolidada uma política esportiva perene 
no segmento clubístico.

Integração de Políticas Esportivas

A integração acontece logo quando o Clube 
se associa ao Programa de Formação de Atletas 
do CBC, uma vez que o Regulamento de Inte-
gração de Clubes – RIC, em seu art. 2º, § 2°, exi-
ge que este, obrigatoriamente, participe do sis-
tema confederativo, por meio da demonstração 
de fi liação a uma Confederação/Federação ou 
Liga Nacional de esporte olímpico, sintonizan-
do os sistemas de administração do desporto 
com o de prática. Por meio deste mecanismo, os 
Clubes benefi ciados pelo Programa do CBC são 

4.1. Iniciativas para Integração de Políticas
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aqueles que participam de competições ofi ciais 
constantes dos calendários anuais das Confe-
derações e Ligas Nacionais.

Esta soma de esforços conjuntos busca ofe-
recer condições favoráveis para formação de atle-
tas de alta performance, que chegarão a compor 
as delegações brasileiras em Jogos Olímpicos, 
Campeonatos Mundiais ou Jogos Pan Americanos.

A par disto, tem-se uma efetiva interface 
com o próprio Comitê Olímpico do Brasil – COB, 
em especial com o chamado “Time Brasil”, que 
é composto por estes atletas que representam 
a nação brasileira nas principais competições in-
ternacionais, os quais, em quase sua totalidade, 
são formados pelos Clubes parceiros do Progra-
ma do CBC, constituindo-se, assim, um círculo 
virtuoso de interação e integração de políticas 
esportivas, onde o “Time Brasil” é constante-
mente retroalimentado com atletas de Clubes 
integrados ao Programa do CBC. 

Em relação direta de causa e efeito, quanto 
maior a qualidade e efetividade do Programa do 
CBC maior será a qualidade do “Time Brasil”.

Portanto, numa primeira dimensão, o 
Programa do CBC busca o alinhamento com 
o Comitê Olímpico do Brasil – COB, seguin-
do um planejamento de médio e longo prazo, 
neste momento visando os Jogos Olímpicos 
Paris 2024 e Los Angeles 2028.

Logo em fevereiro de 2022 o CBC realizou 
reunião com o COB, com o propósito de fortale-
cer cada vez mais esse alinhamento. Ao longo 
de todo o ano interagiu bastante com os pla-
nos e iniciativas do COB, mais especifi camente 
na valorização da meritocracia esportiva como 
parâmetro de desenvolvimento esportivo, e na 
parceria direta com suas entidades fi liadas – 
Confederações de esportes olímpicos – reco-
nhecendo as especifi cidades de cada esporte 
dentro deste contexto.

Paulo Wanderley Teixeira, Presidente do COB, e Paulo Maciel, Presidente do CBC, demonstrando unidade de propósitos.
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Em outra dimensão, o CBC também 
atuou intensamente para interagir com as 
políticas públicas do Governo Federal. Nes-
se sentido é importante destacar que umas das 
premissas aprovadas nos Seminários Nacionais 
de Formação Esportiva e constantes do Edital 
n.º 10 do CBC, que trata dos CBI®, é justamen-
te a “integração das Políticas Esportivas com o 
Governo Federal, por intermédio do Ministério 
do Esporte, promovendo a interface dos CBI®

com os Programas de Esporte de Rendimento, 
especialmente o Bolsa Atleta.”

Nesta esteira da integração entre progra-
mas, quando o CBC pactua seu apoio para a ofi -
cialização de CBI® com todas as Confederações 
ou Ligas Nacionais, obrigatoriamente no Plano 
de Trabalho tem que constar se a competição 
vale ou não para fi ns do Bolsa Atleta. Além 
disto, a Resolução da Diretoria n.º 003/2022, 
que estabelece critérios de meritocracia para 
escolha, pelos Clubes, dos esportes que serão 
benefi ciados, elenca como um dos critérios exa-
tamente se o Clube tem atleta benefi ciado pelo 

Gestores do COB e do CBC

Programa Bolsa Atleta, na categoria Atleta Pó-
dio, valorizando o programa governamental.

Ou seja, o CBC sincroniza, ao mesmo tem-
po, seu calendário de competições com o ca-
lendário ofi cial das Confederações ou Ligas Na-
cionais, e com as competições que valem para 
o Bolsa Atleta, conferindo efetividade para o 
sistema ao potencializar a integração das polí-
ticas e os resultados esportivos obtidos neste 
ambiente movido pela meritocracia. 

Além disto, outras ações desenvolvidas 
pelo Governo Federal estão no contexto do 
CBC, como a Lei de Incentivo ao Esporte, a Cer-
tifi cação de Governança e a Agência Brasileira 
de Controle de Dopagem (ABCD), de modo que 
os Clubes tenham acesso e ampliem suas linhas 
de sustentabilidade e governança, tornando a 
política cada vez mais estruturada e perene.

Foi com esse foco que o CBC trabalhou in-
tensamente para contribuir com o desenvolvi-
mento do esporte nacional, atuando em parceria 
com os principais entes que integram o SND.
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Como o CBI® é o eixo vetor do Programa 
de Formação de Atletas, o CBC tem as Confe-
derações e Ligas Nacionais de esportes olímpi-
cos como suas parceiras estratégicas no plane-
jamento das competições e efetiva participação 
dos Clubes.

O trabalho integrado entre Clubes, Confede-
ração e Ligas Nacionais na preparação de atletas 
que representarão o Brasil nos Jogos Olímpicos, 
Campeonatos Mundiais, Jogos Pan Americanos, 
dentre outros, pode fazer toda a diferença nos re-
sultados a serem conquistados.

É certo que o planejamento dos CBI® impac-
ta no planejamento dos Clubes, seja para parti-
cipação nas competições, seja para orientar suas 
escolhas em relação aos demais eixos, e fortale-
cer seus projetos esportivos. 

Isso se comprova desde a defi nição dos es-
portes olímpicos que serão apoiados, em função 

4.2. Parcerias Estratégicas com Confederações e Ligas Nacionais

de um interesse estratégico dessas organizações.

Anualmente são realizadas reuniões entre o 
CBC e as Confederações/Ligas Nacionais tratan-
do de assuntos específi cos e de temas abrangen-
tes da política de cada esporte.

Em todo o curso de 2022 essas reuniões fo-
ram intensifi cadas e muito produtivas, contando 
com a presença dos seus presidentes e dirigentes, 
que além de tratar da inclusão da principal com-
petição de cada esporte no calendário de CBI®, 
favoreceu uma compreensão mais aprofundada 
da metodologia de aperfeiçoamento do Progra-
ma de Formação de Atletas do CBC, a partir das 
Resoluções da Diretoria do CBC, da realidade de 
cada esporte e perspectivas de apoio pelo CBC.

Apresenta-se  a seguir o histórico das par-
cerias com as Confederações e Ligas Nacionais, 
com destaque para os esportes atendidos pelo 
Edital 10 do Eixo CBI®.
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Parceria Finalizada              Executados                   Em execução    

CONFEDERAÇÕES E LIGAS NACIONAIS

Confederação Brasileira de Atletismo - CBAt

Confederação Brasileira de Badminton - CBBd

Confederação Brasileira de Basketball - CBB

Confederação Brasileira de Beisebol e Soft bol - CBBS

Confederação Brasileira de Canoagem - CBCa

Confederação Brasileira de Desportos Aquáticos - CBDA

Confederação Brasileira de Esgrima - CBE

Confederação Brasileira de Ginástica - CBG

Confederação Brasileira de Handebol - CBHb

Confederação Brasileira de Hipismo - CBH

Confederação Brasileira de Judô - CBJ

Confederação Brasileira de Karate - CBK

Confederação Brasileira de Remo - CBR

Confederação Brasileira de Tênis - CBT

Confederação Brasileira de Tênis de Mesa - CBTM

Confederação Brasileira de Tiro com Arco - CBTARCO

Confederação Brasileira de Tiro Esportivo - CBTE

Confederação Brasileira de Vela - CBVela

Confederação Brasileira de Voleibol - CBV

Confederação Brasileira de Wrestling - CBW

Liga Brasileira de Polo Aquático - PAB

Liga de Basquete Feminino - LBF

Liga Nacional de Basquete - LNB

ESPORTES

Atletismo M/F

Badminton M/F

Basquetebol M/F

Basquete 3X3 M/F

Beisebol

Soft bol

Canoagem M/F

Natação M/F

Águas Abertas M/F

Nado Artístico M/F

Saltos Ornamentais

Esgrima M/F

Ginástica Artística M/F

Ginástica Rítmica F

Ginástica de Trampolim

Handebol M/F

Hipismo

Judô M/F 

Karatê

Remo M/F

Tênis M/F

Tênis de Mesa M/F

Tiro com Arco M/F

Tiro Esportivo M/F

Vela M/F

Voleibol M/F

Vôlei de Praia M/F

Wrestling M/F

Polo Aquático M/F

Basquete F

Basquete M

EDITAIS 3 e 4 EDITAL 7 EDITAL 10

Parcerias com as Confederações e Ligas Nacionais X Editais
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Com o orçamento disponível para os CBI®

no Ano II desse ciclo olímpico (Calendário 
2022/2023, que se iniciou em 1º/05/2022 e 
vai até 30/04/2023), o trabalho foi voltado para 
manter e fortalecer as parcerias existentes, me-
diante a realização de um número signifi cativa-
mente maior de campeonatos, em comparação 
ao realizado nos dois últimos anos.

Inicialmente houve uma reunião geral de 
forma virtual, em 2 de fevereiro de 2022, e no 
dia 11 do mesmo mês foi realizada Webinar com 
todos os Clubes para que as informações sobre 
os Planos de Trabalho chegassem de forma cor-
reta e transparente, tendo contado com a parti-
cipação de 100% dos Clubes Filiados Primários 
e Plenos, e 95% dos Clubes Vinculados. 

Na oportunidade, os Clubes foram orienta-
dos a considerar todas as variáveis para executar 
a política de formação de atletas com respon-
sabilidade e em busca dos melhores resultados 
esportivos, e a adequar seu planejamento às es-

4.2.1.   Planejamento do Calendário do Ano II (2022/2023) do Ciclo Olímpico

tratégias do CBC, para na sequência manifestar 
suas escolhas de gênero e categorias, a partir 
da defi nição do calendário de cada esporte.

Em função da mudança do contexto em re-
lação à pandemia e ainda com o refl exo das con-
sequências agregadas a uma situação de guerra 
no Leste Europeu, que elevou especialmente o 
preço do petróleo e afetou diretamente os pre-
ços das passagens aéreas nacionais, algumas 
estratégias foram defi nidas para contornar os 
impactos negativos e, em simultâneo, continuar 
avançando com a realização dos CBI®, que serão 
detalhadas no item 6.3 do presente Relatório.

Sobretudo, o CBC reforçou seu compro-
misso em não reduzir valores pactuados para a 
realização dos CBI®, visto que os recursos em-
penhados no Eixo Competições do Programa 
de Formação de Atletas foram 100% mantidos, 
e englobaram o ingresso de recurso anual além 
do saldo remanescente não utilizado em 2021, 
em função da pandemia.
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Na sequência foi realizada uma série de reuniões individuais com representantes de Confedera-
ções e Ligas Nacionais, objetivando apresentar o Plano de Ação do CBC para os CBI® no Ano II do 
Ciclo 2021-2024, e alinhar a estratégia com as entidades que administram os esportes olímpicos 
nacionalmente, para a construção do Plano de Trabalho de cada esporte que compôs o calendário de 
CBI® 2022/2023. 

Dessa forma, o CBC concluiu 2022 assinando 29 Planos de Trabalho para o calendário de CBI®

Ano II, prevendo 154 CBI® a serem realizados em parceria com Confederações e Ligas Nacionais, de 
maio de 2022 a abril 2023. 
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Reunião com a Confederação Brasileira de Basquete – CBB realizada em fevereiro de 2022

Reunião com a Confederação Brasileira de Atletismo – CBAt realizada em fevereiro de 2022
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N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

ESPORTES

ATLETISMO M/F

BADMINTON M/F

BASQUETEBOL M/F

BASQUETE 3X3 M/F

ÁGUAS ABERTAS M/F

ESGRIMA M/F

GINÁSTICA ARTÍSTICA M/F

GINÁSTICA RÍTMICA F

HANDEBOL M/F

JUDÔ M/F

NATAÇÃO M/F

REMO M/F

TÊNIS M/F

TÊNIS DE MESA M/F

TIRO COM ARCO M/F

CARABINA E PISTOLA M/F

PRATO OLÍMPICO M/F

WRESTLING M/F

BASQUETEBOL M

CANOAGEM M/F

NADO ARTÍSTICO M/F

VELA M/F

VOLEIBOL M/F

VÔLEI DE PRAIA M/F

POLO AQUÁTICO M/F

BASQUETEBOL M

VOLEIBOL F

VOLEIBOL M

BASQUETEBOL F

CONFEDERAÇÕES

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE ATLETISMO - CBAt

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE BADMINTON - CBBd

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE BASKETBALL - CBB

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE BASKETBALL - CBB

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUÁTICOS - CBDA

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE ESGRIMA - CBE

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE GINÁSTICA - CBG

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE GINÁSTICA - CBG

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE HANDEBOL - CBHb

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE JUDÔ - CBJ

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUÁTICOS - CBDA

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE REMO - CBR

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TÊNIS - CBT

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TÊNIS DE MESA - CBTM

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TIRO COM ARCO - CBTARCO

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TIRO ESPORTIVO - CBTE

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TIRO ESPORTIVO - CBTE

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE WRESTLING - CBW

LIGA NACIONAL DE BASQUETE - LNB - LDB

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE CANOAGEM - CBCa

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUÁTICOS - CBDA

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VELA - CBVela

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VOLEIBOL - CBV

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VOLEIBOL - CBV

LIGA DE POLO AQUÁTICO - PAB

LIGA NACIONAL DE BASQUETE - LNB - NBB

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VOLEIBOL - CBV - SUPERLIGA FEMININA

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VOLEIBOL - CBV - SUPERLIGA MASCULINA 

LIGA DE BASQUETE FEMININO - LBF

Planos de Trabalhos dos CBI® 2022/2023

Os Planos de Trabalhos dos CBI® 2022/2023 estão disponíveis 
na página do site referente ao Edital 10, e encontram-se 
distribuídos por Conferedação ou Liga Nacional, de acordo 
com os Memorandos de Entendimento assinados   
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Paralelamente às reuniões com Confederações e Ligas Nacionais, à medida em que as discussões 
foram avançando, a Diretoria do CBC propôs adequações ao Programa do CBC por meio das novas 
resoluções, bem como adequou as Diretrizes para celebração dos Planos de Trabalho e Execução de 
CBI®, concluindo assim a revisão de todo o normativo que orienta o planejamento dos Campeonatos 
Brasileiros Interclubes – CBI®, detalhado no Capítulo 2, item 2.2 deste Relatório. 

4.2.2.   Planejamento do Calendário do Ano III (2023/2024) do Ciclo Olímpico

Com o objetivo de planejar os CBI® do Ano III (Calendário 2023/2024, que se iniciará em 1º 
de maio de 2023 e irá até 30 de abril de 2024), no segundo semestre de 2022 foram realizadas 23 
reuniões com presidentes e representantes das Confederações e Ligas Nacionais, que estiveram pre-
sencialmente em Campinas/SP com a equipe esportiva do CBC.
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No fi nal do ano foram pactuados os Planos de Trabalho com as Confederações e Ligas Nacionais 
para os CBI® da categoria principal. Agora o CBC segue com as reuniões de alinhamento para elabora-
ção dos Planos de Trabalho complementares, referentes às categorias de base e demais etapas do ano. 
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O calendário de CBI® do Ano III já se encontra disponível no 
site do CBC, lembrando que se iniciará em maio de 2023
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Meritocracia 
e Resultados 
Esportivos 
do Programa

Fo
to

:  M
iri

am
 J

es
ke

 / 
CB

TM



76 Meritocracia e Resultados Esportivos do ProgramaMeritocracia e Resultados Esportivos do Programa

A meritocracia esportiva, 
mais que um conceito, é uma 
lógica já consolidada no 
sistema do CBC e aplicada 
no Programa de Formação de 
Atletas de forma sistemática. 

5.1. Meritocracia Esportiva 

Meritocracia e Resultados 
Esportivos do Programa

A meritocracia esportiva é importante fa-
tor para que todos os Clubes busquem alcançar 
melhores resultados, e consequentemente mais 
benefícios nos 3 eixos do Programa de Forma-
ção de Atletas do CBC. 

Desde a defi nição dos CBI® a serem apoia-
dos, dos quantitativos de atletas por Clube a 
serem benefi ciados, passando pela escolha de 
esportes para participação nesses campeona-
tos, até a distribuição de bônus de recursos em 
editais de materiais e/ou equipamentos esporti-
vos e de recursos humanos, tudo está pautado 
pelo resultado esportivo.

Portanto, esta lógica funciona para a indu-
ção e potencialização do subsistema na busca 
de desempenho, e vem ao encontro do cumpri-
mento da atribuição legal estabelecida ao CBC 
quando foi inserido no SND.

E não há dúvidas que a atuação do CBC 
está circunscrita ao esporte de rendimento, 
quando, ao reunir em torno de si os principais 
Clubes do país, consolida-se como o núcleo 
central das entidades brasileiras que formam 
atletas de alta performance e ídolos nos mais 
diversos esportes olímpicos. 

Em 2022 o CBC justificou o estabeleci-
mento de uma série de medidas de natureza 
meritocrática para o fortalecimento do seu 
Programa de Formação de Atletas, aspirando 
maiores resultados esportivos para o Brasil.

A meritocracia tem por base, primeira-
mente, o Ranking de Clubes por Esporte e 
por Gênero, o qual é composto a partir dos 
resultados dos Campeonatos Brasileiros In-
terclubes – CBI®. Em síntese, a cada CBI® rea-
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lizado, a Confederação ou Liga Nacional respon-
sável envia os resultados obtidos pelos Clubes 
Integrados ao CBC, separados por gênero, para 
que seja feita a publicação e a atualização do 
Ranking de Clubes por Esporte do gênero Femi-
nino ou Ranking de Clubes por Esporte do gê-
nero Masculino, conforme o caso.

Porém, a consolidação da meritocracia 
se fi naliza pelo Quadro Geral de Medalhas – 
QGM, que recepciona as medalhas de ouro, 
prata e bronze obtidas pelos Clubes no re-
ferido Ranking, sendo também atualizado e 
divulgado parcialmente a cada ano, para gerar 
no final do ciclo benefícios de pontuação aos 
Clubes premiados nos Eixos MEE e RH.   

É por essa forma de meritocracia esportiva 
que o CBC impulsiona os Clubes integrados a 
buscarem melhores resultados com seus atle-
tas, e, assim, fortalecer a principal competição de 
cada esporte. Quanto mais Clubes alcançarem 
maior patamar de qualidade, ampliadas serão as 
chances dos atletas do país nos Jogos Olímpicos.

Então, os Clubes devem estar atentos e 
canalizar os investimentos nos esportes com 

maior potencial esportivo, a partir do sistema 
de ranqueamento do CBC (Ranking de Clubes 
por Esporte e por Gênero / Quadro Geral de 
Medalhas – QGM).

Além de orientar os Clubes para aprimorar 
seu planejamento estratégico, de forma a au-
mentar sua participação no Programa de Forma-
ção de Atletas e consequentemente seus bene-
fícios, o CBC tem buscado lapidar a metodologia 
de mensuração dos resultados dos Clubes.

Nesse sentido, para o próximo ciclo olím-
pico, já estão sendo revisados os critérios meri-
tocráticos, que serão sistematizados em Matriz 
que defi nirá a pontuação dos Clubes fi liados 
para captação de recursos dos Eixos MEE e RH), 
considerando outros elementos além da classi-
fi cação no Ranking por Esporte e por Gênero, 
como, por exemplo, resultados internacionais e 
investimentos na base da formação esportiva.

Os resultados parciais do Ranking de Clu-
bes por Esporte e por Gênero e do Quadro 
Geral de Medalhas, podem ser acompanhados 
nos Relatórios de Gestão Anuais e no site do 
CBC, apresentados da seguinte forma:
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Desde o Ciclo Olímpico 2017-2020, o CBC 
sistematizou e implementou o Plano de Meda-
lhas no contexto do seu Programa de Formação 
de Atletas, no qual contemplou a classifi cação 
geral de seus Clubes Integrados, por meio de 
um Ranking realizado por esporte, para refl etir a 
atuação esportiva dos Clubes integrados ao CBC 
durante o ciclo, tendo por base os resultados de 
participação em Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes – CBI®. 

Em consenso com a Resolução da Diretoria 
publicada em 28 de maio de 2021, o Ranking de 
Clubes passou pelo processo de inovação, trazen-
do, para o calendário do Ano I (2021/2022) deste 
ciclo olímpico, os resultados consolidados por es-
porte e também por gênero – masculino e femini-
no –, considerando a somatória das classifi cações 
dos Clubes em todos os CBI® do Ano I, passando 
a ser denominado Ranking de Clubes por Esporte 
e por Gênero (ver resultado no item 5.2.1.)

Para o calendário do Ano II (2022/2023) 
deste ciclo olímpico, de forma alinhada com os 
direcionadores estratégicos do CBC, a metodo-

5.2. Ranking de Clubes por Esporte e por Gênero 

logia do Ranking de Clubes por Esporte e por 
Gênero do CBC foi aperfeiçoada, por meio da Re-
solução da Diretoria n.º 001/2022, e passou a fo-
car no resultado da principal competição de cada 
esporte olímpico.

Sendo assim, diferentemente do Ano I, 
no Ano II o resultado da principal competição 
de cada esporte olímpico, indicada pela Con-
federação ou Liga Nacional correspondente e 
anuída pelo CBC, passou a ser o critério para a 
composição do Ranking de Clubes por Esporte 
e por Gênero do CBC. 

Para fi ns de indicação das principais com-
petições dos esportes apoiados pelo CBC, foram 
realizadas diversas reuniões com representantes 
das Confederações e Ligas Nacionais e os Planos 
de Trabalho já foram publicados, conforme cons-
ta no item 4.2.1. deste Relatório. 

Ao eleger a principal competição em que 
competem os melhores atletas de cada esporte 
olímpico, o CBC foca os holofotes na meritocracia 
esportiva, valorizando os Clubes que entregam 
os principais resultados esportivos à sociedade.
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ESPORTE 

1.  ATLETISMO

2.  ÁGUAS ABERTAS

3.  BADMINTON

4.  BASQUETE 3X3

5.  BASQUETEBOL F

6. BASQUETEBOL M

7.  CANOAGEM VELOCIDADE

8.  ESGRIMA

9.  GINÁSTICA ARTÍSTICA

10. GINÁSTICA RÍTMICA

11.  HANDEBOL

12.  JUDÔ

13.  NADO ARTÍSTICO

14.  NATAÇÃO 

15.  POLO AQUÁTICO 

16.  REMO 

17.  TÊNIS 

18. TÊNIS DE MESA 

19. TIRO ESPORTIVO 

20. TIRO COM ARCO 

21. VELA 

22. VÔLEI DE PRAIA 

23. VOLEIBOL 

24. WRESTLING 

COMPETIÇÃO PRINCIPAL

CBI® - Troféu Brasil de Atletismo

CBI® - Águas Abertas – Etapa Salvador

CBI® - III Etapa Circuito Nacional 2023 - Top 16

CBI® - Circuito Brasileiro de Basquete 3x3 – Adulto (M/F)

CBI® - Liga de Basquete Feminino 

CBI® - NBB Masculino - Ano III

CBI® - Canoagem de Velocidade

CBI® - Esgrima Adulto

CBI® - Campeonato Brasileiro de Ginástica Artística Loterias Caixa

CBI® - Campeonato Brasileiro de Ginástica Rítmica Individual e Conjunto

CBI® - Liga Nacional Adulto Masculino e Feminino

CBI® - Troféu Brasil/Grand Prix de Judô

CBI® - Campeonato Brasileiro de Nado Artístico Junior e Sênior

CBI® - Troféu José Finkel de Natação

CBI® - Polo Aquático — Liga Nacional

CBI® - Remo Barcos Longos e Curtos 

CBI® - Tênis 5 Etapas 

CBI® - TMB Platinum — Ciclo IV

CBI® - Final do Campeonato Brasileiro — Carabina e Pistola/ Tiro ao Prato Olímpico - 2023

CBI® - 49º Campeonato Brasileiro Open

CBI® - Copa Brasil de Vela

CBI® - Circuito Brasileiro de Vôlei de Praia Adulto

CBI® - Superliga (Masculina e Feminina)

CBI®- Copa Brasil Sênior

Principais Competições Eleitas pelas Confederações/Ligas Nacionais para o Ano II

De outra parte, considerando a realidade do esporte olímpico brasileiro, e que muitos Clubes não 
atuam em categorias principais, dedicando-se mais às categorias de base, a Diretoria do CBC publi-
cou a Resolução da Diretoria n.º 005/2022, que em seu art. 2º cria o Ranking das Categorias de 
Base, entendendo e dando a devida importância a esta fase da preparação dos atletas.
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Assim, para o Ano II, todos os Clubes in-
tegrados e não integrados ao CBC passarão a 
compor, além do Ranking de Clubes por Espor-
te e por Gênero (agora da competição princi-
pal), o Ranking das Categorias de Base. 

Além de uma medalha de ouro, prata e bron-
ze, por gênero, geradas pelo Ranking da principal 
competição de cada esporte olímpico, também 
poderá ser concedida mais uma medalha de ouro, 
prata e bronze, por gênero, para o Ranking de 

5.2.1 Resultados do Ranking Parcial - Ano I (2021/2022) deste Ciclo Olímpico 

Em 2022 foi gerado o Ranking de Clubes por Esporte e por Gênero parcial – Ano I do Ciclo Olím-
pico 2021-2024, consolidado e publicado no site em 30 de abril de 2022.

Os resultados compreendem a somatória de primeiros, segundos e terceiros lugares dos Clubes 
nos Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI® do período entre 1º de maio de 2021 e 30 de abril de 
2022, considerando 20 pontos para cada primeiro lugar, 10 pontos para o segundo lugar e 5 pontos 
para o terceiro. 

Ao publicar parcialmente o Ranking de Clubes por Esporte e por Gênero, o CBC poderá avaliar e 
ofi cializar ao longo do ciclo os resultados específi cos de cada Clube, os quais irão compor o QGM do CBC, 
além de defi nir os vencedores do Prêmio Clube Formador.

Categorias de Base para todos os esportes.

Ou seja, os resultados do Ranking de Ca-
tegorias de Base de todos os esportes pode-
rão compor o Ranking de Clubes por Esporte 
e por Gênero para fi ns de contabilização no 
QGM, este na forma do Programa de Formação 
de Atletas do CBC, desde que o esporte tenha 
CBI® de categorias de bases ofi cializados nos 
Planos de Trabalhos, com a participação mínima 
de 10 Clubes integrados.
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1º

2º

3º

YACHT CLUBE DA BAHIA - BA

GRÊMIO NÁUTICO UNIÃO - RS

CÍRCULO MILITAR DE SÃO PAULO - SP

4 2565

5 3960

4 2745

1

2

1

0

1

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

2

1

ÁGUAS ABERTAS - FEMININO

1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA 
CENTRO OLÍMPICO - SP

CENTRO DE ATLETISMO DE 
SOBRADINHO - CASO - DF

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

2 1930

2 825

1 4720

0

1

0

1

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

1

ATLETISMO - MASCULINO

ÁGUAS ABERTAS - MASCULINO

1º

2º

3º

GRÊMIO NÁUTICO UNIÃO - RS

YACHT CLUBE DA BAHIA - BA

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

7 39130

5 2545

3 2830

0

3

0

1

1

3

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

6

1

0

RANKING DE CLUBES POR ESPORTE E POR GÊNERO
ANO I – CALENDÁRIO 2021/2022

(Ciclo Olímpico 2021-2024)

Apresenta-se a seguir o Ranking de Clubes por Esporte e por Gênero Parcial - Ano I
(1º/05/2021 a 30/04/2022) deste ciclo olímpico, o qual se encontra publicado no site do CBC. 



82 Meritocracia e Resultados Esportivos do ProgramaMeritocracia e Resultados Esportivos do Programa

1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA 
CENTRO OLÍMPICO - SP

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

ASSOCIAÇÃO DO PESSOAL DA CAIXA 
ECONÔMICA FEDERAL DE MINAS GERAIS - MG

2 1940

1 4720

1 820

0

0

0

0

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

1

ATLETISMO - FEMININO

1º

2º

3º

JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI

ASSOCIAÇÃO AMIGOS BADMINTON 
TOLEDO - A.A.B.T - PR

INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE

3 660

2 415

1 2310

0

1

0

0

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

0

0

BADMINTON - FEMININO

1º

2º

3º

JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI

CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP

ASSOCIAÇÃO AMIGOS BADMINTON 
TOLEDO - A.A.B.T - PR

3 660

3 1525

2 415

0

1

1

0

2

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

0

0

BADMINTON - MASCULINO

1º

2º

3º

PRAIA CLUBE - MG

AEROCLUBE DO RIO GRANDE DO NORTE - RN

TIJUCA TÊNIS CLUBE - RJ

3 2940

1 3720

1 3320

0

0

0

2

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

1

BASQUETE 3X3 - MASCULINO
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INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE

1º

2º

3º

SPORT CLUB DO RECIFE - PE

INSTITUTO VIVA VIDA - ES

2 4440

2 625

3 2325

0

1

1

0

0

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

0

BASQUETE 3X3 - FEMININO

1º

2º

3º

ACC ASSOCIAÇÃO CACAUEIRA 
DE CANOAGEM - BA

CLUBE DE REGATAS CURITIBA - PR

ASSOCIAÇÃO CAXIENSE 
DE ESPORTES NÁUTICOS - RS

1 220

1 410

1 25

0

0

1

0

1

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

0

0

CANOAGEM VELOCIDADE - MASCULINO

1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP

2 5680

3 4770

2 1560

0

1

0

0

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

1

BASQUETEBOL - MASCULINO

ASSOCIAÇÃO DE BASQUETE 
DE FOZ DO IGUAÇÚ - PR

1º

2º

3º

ADC BRADESCO - ASSOCIAÇÃO 
DESPORTIVA CLASSISTA - SP

SPORT CLUB DO RECIFE - PE

3 690

3 740

1 4440

0

2

0

1

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

1

BASQUETEBOL - FEMININO
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1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS CASCAVEL - PR

CLUBE DE REGATAS CURITIBA - PR

ACC ASSOCIAÇÃO CACAUEIRA 
DE CANOAGEM - BA

1 220

1 410

1 25

0

0

1

0

1

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

0

0

CANOAGEM VELOCIDADE - FEMININO

1º

2º

3º

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

SPORT CLUB DO RECIFE - PE

GRÊMIO VILA OLÍMPICA PARAHYBA - PB

1 4720

1 4410

1 175

0

0

1

0

1

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

0

0

HANDEBOL - MASCULINO

1º

2º

3º

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA 
CENTRO OLÍMPICO - SP

2 4730

1 4020

1 1910

0

0

0

1

0

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

0

GINÁSTICA ARTÍSTICA - MASCULINO

1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

SESI SÃO PAULO - SP

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA 
CENTRO OLÍMPICO - SP

2 5640

2 4715

1 1910

0

1

0

0

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

0

0

GINÁSTICA ARTÍSTICA - FEMININO
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1º

2º

3º

INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP

1 2320

1 3110

1 475

0

0

1

0

1

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

0

0

HANDEBOL - FEMININO

1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - RJ

2 5625

2 2825

1 5310

1

1

0

0

0

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

0

NADO ARTÍSTICO - FEMININO

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

1º

2º

3º

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP 6 31100

7 5675

5 4055

0

3

1

2

2

3

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

4

2

1

NATAÇÃO - FEMININO

1º

2º

3º

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP

5 4090

3 5650

5 3150

0

0

2

1

1

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

4

2

1

NATAÇÃO - MASCULINO
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1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO BAURUENSE 
DE DESPORTES AQUÁTICOS - SP

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

SESI SÃO PAULO - SP

3 2760

1 2820

2 4720

0

0

0

0

0

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

1

0

POLO AQUÁTICO - MASCULINO

1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

CLUBE DE REGATAS GUAÍBA 
PORTO ALEGRE - GPA - RS

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - RJ

2 5630

1 420

1 1410

0

0

0

1

0

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

0

REMO - MASCULINO

1º

2º

3º

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - RJ

CENTRO PORTUGUÊS 1º DE DEZEMBRO - RS

2 5640

1 510

1 410

0

0

0

0

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

0

0

REMO - FEMININO

1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO BAURUENSE 
DE DESPORTES AQUÁTICOS - SP

SESI SÃO PAULO - SP

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

4 2770

4 4740

3 5625

0

2

1

1

1

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

1

0

POLO AQUÁTICO - FEMININO
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ADSA - ASSOCIAÇÃO 
DESPORTIVA SANTO ANDRÉ  - SP

1º

2º

3º

SPORT CLUB DO RECIFE - PE

ESPORTE CLUBE GINÁSTICO - MG

ADSA - ASSOCIAÇÃO 
DESPORTIVA SANTO ANDRÉ - SP

1 4420

1 820

1 220

0

0

0

0

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

1

TÊNIS DE MESA - MASCULINO

1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO DOS 
ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP

CLUBE ESPERIA - SP

CÍRCULO MILITAR DE SÃO PAULO - SP

2 425

1 2520

1 2710

1

0

0

0

0

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

0

TIRO COM ARCO - MASCULINO

1º

2º

3º

ASSOCIAÇÃO DOS 
ARQUEIROS DE CAMPINAS - SP

CLUBE ESPERIA - SP

CÍRCULO MILITAR DE SÃO PAULO - SP

2 425

1 2520

1 2710

1

0

0

0

0

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

0

TIRO COM ARCO - FEMININO

1º

2º

3º

SOCIEDADE DE GINÁSTICA
PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

SOCIEDADE RECREATIVA MAMPITUBA - SC

3 1640

1 2220

1 220

0

0

0

2

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

1

TÊNIS DE MESA - FEMININO
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1º

2º

3º

VELEIROS DO SUL ASSOCIAÇÃO 
NÁUTICA DESPORTIVA - RS

IATE CLUBE DO RIO DE JANEIRO - RJ

CLUBE DOS JANGADEIROS - RS

3 645

1 620

2 620

1

0

0

0

0

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

0

VELA - MASCULINO

1º

2º

3º

CLUBE DOS JANGADEIROS - RS

IATE CLUBE DO RIO DE JANEIRO - RJ

VELEIROS DO SUL ASSOCIAÇÃO 
NÁUTICA DESPORTIVA - RS

3 650

2 630

2 615

0

0

1

1

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

0

VELA - FEMININO

1º

2º

3º

CLUBE DE CAMPO DE RIO CLARO - SP

CLUBE DE TIRO, CAÇA 
E PESCA DE VALENÇA - RJ

CLUBE DE TIRO CAMPO GRANDE - MS

4 455

3 640

3 835

1

0

1

1

2

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

1

TIRO ESPORTIVO - MASCULINO

1º

2º

3º

FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - RJ

CLUBE ALAGOANO DE
TIRO OLÍMPICO - CATO - AL

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA HUBERTUS - RR

4 5350

3 930

2 725

0

2

1

3

0

0

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

1

1

1

TIRO ESPORTIVO - FEMININO
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1º

2º

3º

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

ASSOCIAÇÃO SOCIAL E ESPORTIVA SADA - MG

PRAIA CLUBE - MG

5 40120

2 260

2 2920

0

0

0

1

1

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

4

1

0

VOLEIBOL - MASCULINO

1º

2º

3º

INSTITUTO ATHLON DE 
DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO - SP 

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA, EDUCACIONAL 
E SOCIAL EQUILIBRIUM - SP

CLUBE CAMPESTRE - PB

3 845

2 525

2 1420

1

1

0

0

0

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

1

0

WRESTLING - FEMININO

1º

2º

3º

CLUBE CAMPESTRE - PB

AEROCLUBE DO RIO GRANDE DO NORTE - RN

TIJUCA TÊNIS CLUBE - RJ

3 1460

1 3710

1 3310

0

0

0

0

1

1

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

3

0

0

WRESTLING - MASCULINO

1º

2º

3º

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

PRAIA CLUBE - MG

2 4080

4 5655

2 2940

0

2

0

0

0

2

COLOCAÇÃO CLUBE QTD. DE 
COLOCAÇÕES

1º + 2º + 3º

PARTICIPAÇÕES 
EM CBI®

PONTUAÇÃO 
TOTAL

3º2º1º

2

2

0

VOLEIBOL - FEMININO
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5.3. Quadro Geral de Medalhas – QGM

Assim como o Ranking de Clubes, o Quadro 
Geral de Medalhas do CBC – QGM é referência 
de meritocracia esportiva implementada pelo 
CBC, para demonstração e acompanhamento 
da situação esportiva dos Clubes integrados.

Porém, o Quadro Geral de Medalhas do 
CBC – QGM é o indicador esportivo final, ge-
rado a partir dos resultados dos Rankings de 
Clubes por Esporte e por Gênero, que são uti-
lizados para fins de valoração e distribuição de 
recursos dos Eixos Materiais e Equipamentos 

Esportivos e Recursos Humanos.

No QGM são considerados apenas os re-
sultados dos Clubes integrados ao CBC, não 
computando os Clubes que se desvincularam/
desfiliaram ou se encontram com os direitos 
associativos suspensos.

Para o Ciclo Olímpico 2021-2024, o QGM 
também foi aprimorado, considerando apenas 
os resultados dos Campeonatos Brasileiros In-
terclubes - CBI®, a partir do Ranking de Clubes 
por Esporte e por Gênero.

5.3.1 Resultados do QGM Parcial – Ano I (2021/2022) deste Ciclo Olímpico

Em 2022 foi gerado o QGM Parcial, referente ao Ano I do Ciclo Olímpico 2021-2024, publicado 
no site em 30 de abril de 2022, tendo como critério principal o somatório dos primeiros, segundos 
e terceiros lugares obtidos pelos Clubes no Ranking de Clubes por Esporte e por Gênero também 
parcial, que se transformaram em medalhas de ouro, prata e bronze em cada esporte e gênero con-
quistado pelos Clubes. 
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Pelo QGM Parcial, o CBC poderá monitorar o desempenho dos Clubes ao longo de cada ano do 
ciclo olímpico até 30 de abril de 2024, quando será consolidado e publicado o QGM Final, sistemati-
zando toda a classifi cação dos Clubes em ordem decrescente, para alimentar os critérios norteadores 
dos Eixos RH e MEE para o Ciclo Olímpico 2025-2028, visando os Jogos Olímpicos de Los Angeles 
em 2028. 

Apresenta-se a seguir o QGM Parcial - Ano I (1º/05/2021 a 30/04/2022) deste ciclo olímpico, o 
qual também se encontra publicado no site do CBC. 

COLOCAÇÃO CLUBE QUANTIDADE 
DE MEDALHAS

PARTICIPAÇÃO
EM CBI®OURO PRATA BRONZE

QUADRO GERAL DE MEDALHAS – QGM 
ANO I - CALENDÁRIO 2021/2022 

(Ciclo Olímpico 2021-2024)

1º

2º

3º

7

3

2

3

1

4

1

1

2

11

5

8

56

40

47

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - RJ

MINAS TÊNIS CLUBE - MG

ESPORTE CLUBE PINHEIROS - SP
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COLOCAÇÃO CLUBE QUANTIDADE 
DE MEDALHAS

PARTICIPAÇÃO
EM CBI®OURO PRATA BRONZE

QUADRO GERAL DE MEDALHAS – QGM 
ANO I - CALENDÁRIO 2021/2022 

(Ciclo Olímpico 2021-2024)

4º

5º

6º

7º

8º

9º

10º

11º

12º

13º

14º

15º

16º

17º

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

0

0

0

0

1

1

1

1

0

0

0

0

0

1

3

0

0

0

1

1

0

0

2

2

1

1

1

4

5

2

2

2

3

3

2

2

3

3

2

2

2

44

19

27

6

4

39

31

25

14

29

23

53

6

6

SPORT CLUB DO RECIFE - PE

ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA

ASSOCIAÇÃO BAURUENSE

JOCA CLAUDINO CLUBE DE ESPORTES - PI

ASSOCIAÇÃO DOS ARQUEIROS

GRÊMIO NÁUTICO UNIÃO - RS

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SP

YACHT CLUBE DA BAHIA - BA

CLUBE CAMPESTRE - PB

PRAIA CLUBE - MG

INSTITUTO VITALIZA - VITA - PE 

FLUMINENSE FOOTBALL CLUB - RJ

VELEIROS DO SUL ASSOCIAÇÃO

CLUBE DOS JANGADEIROS - RS

DE DESPORTES AQUÁTICOS - SP

CENTRO OLÍMPICO - SP

NÁUTICA DESPORTIVA - RS 

DE CAMPINAS - SP
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SOCIEDADE DE GINÁSTICA 

INSTITUTO ATHLON DE 

ADC BRADESCO - ASSOCIAÇÃO

CLUBE DE CAMPO DE RIO CLARO - SP

SESI SÃO PAULO - SP

AEROCLUBE DO RIO GRANDE DO NORTE - RN

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - SP

CLUBE ESPERIA - SP

IATE CLUBE DO RIO DE JANEIRO - RJ

CLUB ATHLETICO PAULISTANO - SP

ASSOCIAÇÃO AMIGOS

SOCIEDADE RECREATIVA MAMPITUBA - SC 

CLUBE ALAGOANO DE 

ESPORTE CLUBE GINÁSTICO - MG

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO - SP

PORTO ALEGRE 1867 - SOGIPA - RS

 DESPORTIVA CLASSISTA - SP

COLOCAÇÃO CLUBE QUANTIDADE 
DE MEDALHAS

PARTICIPAÇÃO
EM CBI®OURO PRATA BRONZE

QUADRO GERAL DE MEDALHAS – QGM 
ANO I - CALENDÁRIO 2021/2022 

(Ciclo Olímpico 2021-2024)

18º

19º

20º

21º

22º

23º

24º

25º

26º

27º

28º

29º

30º

31º

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

0

0

0

0

1

1

1

0

0

3

1

0

0

0

1

1

1

1

3

3

3

2

2

4

2

1

1

1

16

8

6

4

47

37

28

25

6

15

4

22

9

8

BADMINTON TOLEDO - A.A.B.T - PR

TIRO OLÍMPICO - CATO - AL
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CENTRO DE ATLETISMO 

CLUBE DE TIRO CAMPO GRANDE - MS

ASSOCIAÇÃO DE BASQUETE

INSTITUTO VIVA VIDA - ES

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS - RJ 

CLUBE DE REGATAS GUAÍBA 

ASSOCIAÇÃO SOCIAL E

CÍRCULO MILITAR DE SÃO PAULO - SP

TIJUCA TÊNIS CLUBE - RJ 

SANTA MÔNICA CLUBE DE CAMPO - PR

ADSA - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - RJ

INSTITUTO PARANAENSE

CLUBE QUANTIDADE 
DE MEDALHAS

PARTICIPAÇÃO
EM CBI®OURO PRATA BRONZE

32º

33º

34º

35º

36º

37º

38º

39º

40º

41º

42º

43º

44º

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1

1

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

3

2

2

2

1

1

8

8

7

6

5

4

2

27

33

29

2

14

8

QUADRO GERAL DE MEDALHAS – QGM 
ANO I - CALENDÁRIO 2021/2022 

(Ciclo Olímpico 2021-2024)

DE SOBRADINHO - CASO - DF

DE FOZ DO IGUAÇÚ - PR

PORTO ALEGRE - GPA - RS

ESPORTIVA SADA - MG

SANTO ANDRÉ - SP

DE ESPORTES E CULTURA - PR
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Em 2022 foi realizada a segunda edição 
do Prêmio Clube Formador, criado para reco-
nhecer o papel fundamental dos Clubes no de-
senvolvimento dos atletas desde a base até a 
excelência esportiva. 

A cerimônia de entrega do Prêmio Clu-
be Formador de 2022 ocorreu durante a 2ª 
Semana Nacional dos Clubes, evento promo-
vido pela Confederação Nacional dos Clu-
bes – FENACLUBES, em parceria com o CBC. 
Participaram da cerimônia diversos presiden-
tes e dirigentes de Clubes, Confederações e 
Ligas Nacionais, com participação destacada 
do Vice-Presidente do Comitê Olímpico do 
Brasil – COB, Marco Laporta.

O resultado do Prêmio Clube Formador é 
extraído do Ranking de Clubes por Esporte e por 
Gênero, que a cada ano é gerado parcialmen-
te em 30 de abril, evidenciando os Clubes que 
mais se dedicaram à formação dos seus atletas 
e que obtiveram os melhores resultados dentro 

dos critérios estabelecidos para o Ranking.

Nesta edição, o CBC entregou 37 premia-
ções, por gêneros masculino e feminino, de-
monstrando o crescimento e a valorização do 
prêmio junto ao segmento clubístico. 

Além dos Clubes premiados, listados a se-
guir, foram homenageadas 2 instituições pelos 
seus cases de sucesso em suas gestões no uso 
do Selo de Formação de Atletas, destacadamen-
te durante os Campeonatos Brasileiros Interclu-
bes – CBI®. São elas: Club Athletico Paulistano/
SP e Confederação Brasileira de Tênis – CBT.

Importante relembrar que para os Clubes 
receberem prêmios no ano de 2023, durante a 
3ª Semana Nacional dos Clubes, devem conti-
nuar potencializando a formação dos seus atle-
tas e equipes, com o foco estratégico de obter 
melhores resultados esportivos, com base nos 
critérios que norteiam o Prêmio Clube Forma-
dor, que considera os Rankings de Clubes por 
Esporte e por Gênero.

5.4 Prêmio Clube Formador
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Basquetebol Feminino
ADC BRADESCO-ASSOCIAÇÃO
DESPORTIVA CLASSISTA - SP

Basquetebol Feminino

Vela Feminino
CLUBE DOS JANGADEIROS-RS

Vela Feminino

Handebol Feminino 
INSTITUTO VITALIZA-PE

Handebol Feminino Handebol Feminino 

Vela Masculino 
VELEIROS DO SUL ASSOCIAÇÃO 

NÁUTICA DESPORTIVA-RS

Vela Masculino Vela Masculino 

Wrestling Masculino
CLUBE CAMPESTRE-PB

Wrestling Masculino

Águas Abertas Feminino
YACHT CLUBE DA BAHIA-BA

Águas Abertas Feminino

Karatê Masculino 
CLUB DE REGATAS VASCO 

DA GAMA-RJ

Tiro Esportivo Masculino 
CLUBE DE CAMPO 
DE RIO CLARO-SP

Águas Abertas Masculino
GRÊMIO NÁUTICO UNIÃO-RS
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Tênis de Mesa Feminino
SOCIEDADE DE GINÁSTICA DE 

PORTO ALEGRE-1867-SOGIPA-RS

Natação Feminina
SPORT CLUB CORINTHIANS

PAULISTA-SP

Tiro Esportivo Feminino
FLUMINENSE FOOTBALL CLUB-RJ

Atletismo – Masculino e Feminino
ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA CENTRO 

OLÍMPICO-ADECO-SP

Natação Masculina e 
Voleibol – Masculino e Feminino

MINAS TÊNIS CLUBE-MG

Basquete 3x3 – Masculino
PRAIA CLUBE-MG

Tiro com Arco – Masculino e Feminino
ASSOCIAÇÃO DOS ARQUEIROS

DE CAMPINAS-ACAMP-SP

Polo Aquático – Masculino e Feminino
ASSOCIAÇÃO BAURUENSE DE 

DESPORTOS AQUÁTICOS-ABDA-SP

Ginástica Artística – Masculino e
Handebol Masculino

ESPORTE CLUBE PINHEIROS-SP

Basquetebol Masculino; Canoagem – 
Masculino e Feminino; Ginástica Artística 

Feminino; Nado Artístico Feminino e 
Remo – Masculino e Feminino

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO-RJ

Melhor Uso do Selo de
Formação de Atletas do CBC 

CLUB ATHLETICO PAULISTANO-SP

Melhor Uso do Selo de Formação de
Atletas do CBC em Campeonatos

Brasileiros Interclubes-CBI®
CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA

DE TÊNIS - CBT
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Execução do 
Programa de 
Formação de 
Atletas em 2022
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É por meio do Eixo MEE que o CBC apoia os 
Clubes com materiais e/ou equipamentos para a 
modernização dos seus parques esportivos, to-
dos necessários à formação dos atletas, visando 
proporcionar melhores condições de treinamento 
e participação em competições nacionais, e, por 
consequência, elevar o desempenho e os resul-
tados que parametrizam a meritocracia do CBC.

Os Clubes Filiados Plenos têm direito a ma-
teriais e equipamentos, e os Filiados Primários a 
materiais esportivos. 

No ano de 2022 houve o maior nível de exe-
cução com projetos ativos nesse eixo de forma-
ção, registrado em face de toda a trajetória do 
Programa de Formação de Atletas do CBC.

Isso porque, com a nova metodologia de ce-
lebração de parcerias plurianuais, implementada 
a partir do Ato Convocatório n.º 09, os projetos 
se manterão vigentes durante todo o ciclo olím-
pico, contemplando listas anuais de materiais e/
ou equipamentos esportivos.

A previsão da formalização dessas listas 
visa atender às necessidades identifi cadas pelo 
Clube a cada ano, a ser pautada pelas equipe 
técnicas dos esportes apoiados pelos projetos 
em cada momento.

Assim, o ano de 2022 já se iniciou com 61 
projetos ativos (anteriormente formalizados pelo 
Ato Convocatório n.º 09 – 1ª e 2ª entradas). 

Esses projetos cumpriram no curso do ano 
as etapas inerentes à execução da primeira lis-
ta, que abrange ampla pesquisa orçamentária, 

realização dos processos de aquisição e entrega/
instalação dos itens, para que esses sejam efe-
tivamente utilizados pelos atletas em formação. 

A referida execução da primeira lista foi 
sistematicamente monitorada pelo CBC, via 
Plataforma Comitê Digital e na contempora-
neidade dos atos das aquisições, sendo pos-
sível realizar um acompanhamento financeiro 
muito eficiente sobre as despesas executadas, 
sempre no intuito de assegurar a boa e regular 
aplicação dos recursos aportados. 

6.1. Eixo 1: Materiais e Equipamentos Esportivos – MEE

Acesse aqui as premissas 
que dão sustentabilidade 
ao Eixo 1 – Materiais e 
Equipamentos Esportivos

Execução do Programa de 
Formação de Atletas em 2022
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Além disso, foi exercido controle físico so-
bre a legalidade dos principais atos relativos aos 
processos de aquisição, bem como sobre o rece-
bimento e a efetiva disponibilização dos itens aos 
atletas, diretamente nos sítios eletrônicos do Clu-
be e do CBC, tudo para garantir a regularidade.

Nessa esteira, e com vistas à efi ciência 
na aplicação dos recursos, o Pregão Eletrônico 

Evolução da aquisição dos itens
Ato Convocatório n.º 09

constitui modalidade obrigatória de aquisição, 
salvo situações excepcionais em que a norma 
admite a inexigibilidade, e, somente por essa 
primeira lista, em 2022 os Clubes lograram 
êxito na contratação de 1.941 materiais e/ou 
equipamentos esportivos, embora em termos 
de volume de cada item recebido esse número 
se estenda expressivamente.

Com o objetivo de ampliar transparência 
desse Eixo MEE junto à comunidade esportiva 
e sociedade em geral, o CBC publicou em seu 
site1 a relação com todos os materiais e/ou 
equipamentos esportivos já adquiridos pelos 
Clubes no âmbito dos projetos que se encon-
tram vigentes nesse eixo, especifi cando espor-
tes relativos, tipos (material ou equipamento) e 
nome dos itens, características técnicas, quanti-
dades, valores unitário e total, formas de aquisi-
ção, fornecedores e respectivos CNPJ, os quais 
foram extraídos automaticamente da Platafor-
ma Comitê Digital, ambiente onde estavam ar-

mazenados os dados de todas as aquisições re-
alizadas. Tal procedimento foi ampliado também 
para os ambientes dos Clubes, que passaram a 
dar essa publicidade em seus sítios eletrônicos.

Por serem parcerias plurianuais, os saldos 
dos recursos aportados estão reservados para uti-
lização nas segundas e terceiras listas, de modo 
a abastecer os Clubes nos anos de 2023 e 2024. 

É importante valorizar que, também anual-
mente, as Confederações e Ligas Nacionais atu-
alizam as listas de materiais esportivos, seja para 
aprimorar as especifi cações ou para inclusão de 

1 https://www.cbclubes.org.br/transparencia
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novos itens conforme a regulamentação espe-
cífi ca do esporte que administram. E é com base 
nessas listas que os Clubes propõem os itens que 
entendem essenciais à formação dos seus atletas.

Seguindo esse fl uxo, ainda no curso de 
2022, foi pactuada a segunda lista desses 61 
projetos, visando o cumprimento do objetivo de 
formação continuada.  

De outra parte, em janeiro de 2022 foi pu-
blicado o Ato Convocatório n.º 09-A, para dar 
nova oportunidade aos Clubes Filiados Plenos 
e Primários, que não haviam participado das 

Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 09-A

N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

UF

PB

DF

MG

SC

SP

SP

DF

SP

SP

RJ

SP

PR

PA

SP

TOTAL POR CLUBE (R�)

250.000,00

260.000,00

240.000,00

240.000,00

240.000,00

250.000,00

250.000,00

230.000,00

280.000,00

230.000,00

230.000,00

300.000,00

230.000,00

544.000,00

CLUBE

Associação Atlética Unifacisa

Associação dos Amigos e Pais da Moveon

Associação Educacional, Esportiva e Social do Brasil – AEESB 

Associação Professor Artur Novaes – APAN Vôlei 

Associação Vôlei Bauru – AVB

Brasil Vôlei Clube 

Brasília Vôlei Esporte Clube – BVEC

Clube Campineiro de Regatas e Natação 

Clube de Campo de Rio Claro 

Instituto Técnico Desportivo Atitude – Clube Desportivo Atitude 

Clube Esportivo Helvetia 

Sociedade Morgenau 

Tuna Luso Brasileira 

Yacht Club Santo Amaro 

TOTAL                                                                                                                                                                              3.774.000,00

convocatórias anteriores, a acessar aos benefí-
cios deste eixo do Programa, sendo seleciona-
dos e aprovados 14 projetos no mês de outubro 
de 2022, gerando um investimento de mais R$ 
3.774.000,00 de recursos descentralizados.

Com relação a esses novos projetos, no se-
gundo semestre de 2022 o CBC passou a acom-
panhar a implementação da sua primeira lista.

No total, o CBC fi nalizou o exercício de 
2022 com 75 Clubes ativos nesse eixo, a se-
guir relacionados.
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Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 09 – Segunda Entrada

N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

UF

MG

RN

PR

SP

SP

PR

DF

ES

AM

MG

CE

SP

PE

RS

PR

SP

AL

PB

PR

SP

RJ

RS

RJ

RS

PR

SP

SP

BA

MG

SP

RS

TOTAL POR CLUBE (R�)

340.000,00

1.416.000,00

636.000,00

758.000,00

492.000,00

370.000,00

380.000,00

490.000,00

370.000,00

612.000,00

848.000,00

370.000,00

390.000,00

340.000,00

590.000,00

896.000,00

340.000,00

340.000,00

1.192.000,00

502.000,00

2.028.000,00

370.000,00

664.000,00

440.000,00

628.000,00

440.000,00

922.000,00

430.000,00

380.000,00

3.490.000,00

430.000,00

CLUBE

Academia do Vôlei

Aeroclube do RN

Associação Amigos Badminton Toledo – A.A.B.T 

Associação Bauruense de Desportes Aquáticos – ABDA

Associação Brasileira A Hebraica de São Paulo

Associação Desportiva e Recreativa Maringá

Associação Esportiva e Recreativa Cerrado – Cerrado Basquete

Associação Esportiva Siderúrgica de Tubarão – AEST

Associação Hien Kan de Karatê* 

Associação Social e Esportiva SADA

BNB Clube de Fortaleza

BVC – Barueri Volleyball Club

Cabanga Iate Clube de Pernambuco 

Caxias do Sul Basquete Associação Esportiva e Recreativa

Círculo Militar do Paraná

Club Athletico Paulistano

Clube Alagoano de Tiro Olímpico – CATO

Clube Campestre

Clube Curitibano

Clube de Campo de Piracicaba

Clube de Regatas do Flamengo

Clube de Regatas Guaíba Porto Alegre – GPA

Clube dos Funcionários da Companhia Siderúrgica Nacional – CSN

Clube dos Jangadeiros

Clube Duque de Caxias

Clube Internacional de Regatas

Clube Paineiras do Morumby

Costa Verde Tennis Clube

Esporte Clube Ginástico

Esporte Clube Pinheiros

Esporte Clube União Corinthians

* Repasse de parte dos recursos em 2022
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N.º

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

UF

RS

DF

SP

SC

AL

PR

MG

MG

MG

MG

MG

RS

PR

RS

SC

PR

RS

RJ

RS

BA

TOTAL POR CLUBE (R�)

1.782.000,00

612.000,00

360.000,00

480.000,00

330.000,00

360.000,00

2.038.030,00

3.104.000,00

540.000,00

380.000,00

780.000,00

450.000,00

562.000,00

1.166.000,00

1.190.000,00

490.000,00

330.000,00

590.000,00

528.000,00

490.000,00

CLUBE

Grêmio Náutico União

Iate Clube de Brasília

Instituto Athlon de Desenvolvimento Esportivo**

Itamirim Clube de Campo

Jaraguá Tênis Clube

Liga Desportiva de Ponta Grossa

Mackenzie Esporte Clube

Minas Tênis Clube

Olympico Club

Pampulha Iate Clube

Praia Clube

Recreio da Juventude

Santa Mônica Clube de Campo

Sociedade de Ginástica Porto Alegre 1867 – SOGIPA

Sociedade Recreativa Mampituba

Sociedade Thalia

Tênis Clube Santa Cruz 

Tijuca Tênis Clube

Veleiros do Sul Associação Náutica Desportiva

Yacht Clube da Bahia

TOTAL                                                                                                                                                                      38.456.030,00

** Parceria encerrada
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Importante ressaltar que esses projetos vêm favorecendo a preparação de aproximada-
mente 16 mil atletas, disponibilizando materiais esportivos cuidadosamente indicados pelas 
Confederações e Ligas Nacionais. 

N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

UF

PE

PR

SP

CE

RO

SP

PR

SP

SP

RN

ES

MT

TOTAL POR CLUBE (R�)

360.000,00

360.000,00

340.000,00

350.000,00

360.000,00

874.000,00

390.000,00

390.000,00

360.000,00

504.000,00

370.000,00

330.000,00

CLUBE

Associação Petrolinense de Atletismo – APA Petrolina

Associação Basquetebol Arte de Pato Branco

Associação Bauru Basketball Team

Associação de Basquete Cearense – ABC

Associação de Basquete de Vilhena – ASBAVI*

Associação Desportiva Centro Olímpico – ADECO

Associação Icaro Marcolin

Centro  Desenvol. Aperfeiçoamento Desporto – São José Desportivo

Círculo Militar de São Paulo

Desportivo Rio Grande 
(Associação de Pais e Amigos do Basquete – APAB-RN)

Instituto Viva Vida

Associação Sorrisense de Tiro – Sorriso Clube de Tiro

TOTAL                                                                                                                                                                               4.988.000,00

Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 09 – Primeira Entrada

* Parceria encerrada

É com esse propósito que o CBC dedica toda sua estrutura técnica para bem orientar os Clubes 
e impulsionar a execução dos projetos em estrita conformidade com as normas, de modo que todo o 
trabalho se materialize em melhores resultados esportivos. 
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O CBC promove controle 
da vinculação de cada 
profi ssional, certifi cando-
se da sua habilitação nos 
respectivos Conselhos para 
atuação junto aos atletas.

Já por meio dos projetos do Eixo RH o CBC 
dá apoio aos Clubes para o custeio de profi ssio-
nais com conhecimento técnico-esportivo espe-
cializado, observando-se as funções elegidas e 
os valores referenciais estabelecidos no próprio 
Ato Convocatório, viabilizando assim a composi-
ção de equipe técnica multidisciplinar, de forma 
a potencializar a formação de atletas. 

Sem perder de vista que uma das premis-
sas deste eixo é a fl exibilidade na composição 
técnica e fi nanceira do projeto, o CBC faculta 
aos Clubes redimensionar a composição da sua 
equipe técnica multidisciplinar, segundo a rea-
lidade da prática esportiva, sempre em estrita 
observância ao rol de funções elegíveis e limites 
dos valores da remuneração previstos no pró-
prio Ato Convocatório.

Há que se valorizar que o sucesso do pro-
cesso de formação de atletas resulta do traba-
lho realizado por profi ssionais qualifi cados, que 
oferecem amplo conhecimento técnico, tático e 
coordenativo, os quais naturalmente se somam 
a outros fatores, especialmente com a estrutu-
ra de materiais e equipamentos adequados e a 
efetiva participação em campeonatos.

Desta forma, o CBC vem atuando nesse eixo 
para garantir que os atletas sejam treinados por 
profi ssionais qualifi cados, e, ao mesmo tempo, 
possibilitando aos Clubes a discricionariedade de 
gestão, para melhor empregar os recursos apor-
tados em esportes que possam trazer melhores 
resultados por seus atletas.

6.2. Eixo 2: Recursos Humanos – RH

Acesse aqui as premissas 
que dão sustentabilidade ao 
Eixo 2 – Recursos Humanos

Em 2022, houve também o maior nível de exe-
cução de projetos nesse eixo de formação, isto por-
que o mesmo segue a metodologia de celebração 
plurianual, implementada a partir do Edital n.º 06. 

Como as parcerias se mantém vigentes du-
rante todo o ciclo olímpico, o ano foi iniciado com 
44 projetos em execução, sendo 36 formalizados 
pelo Ato Convocatório n.º 08 (que tinham sido 
aprovados em 2020 para início da execução em 
2021) e 8 projetos formalizados pelo Ato Convo-
catório n.º 08-A (que tinham sido aprovados em 
2021 para início da execução em 2022).

Conforme o atual modelo de acompanha-
mento dos projetos do Eixo Recursos Humanos, 
o CBC promove controle da vinculação de cada 
profi ssional, certifi cando-se da sua habilitação 
nos respectivos Conselhos para atuação junto 
aos atletas, funções e esportes que vai atuar, e 
realiza minucioso monitoramento fi nanceiro dos 
seus pagamentos, tudo diretamente na Plata-
forma Comitê Digital. 
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Por esse eixo, no ano de 2022 houve a atuação de 789 profi ssionais nos 44 Clubes benefi -
ciados pelos Atos Convocatórios n.os 08 e 08-A, como demonstrado no gráfi co a seguir por função.

Número de profissionais beneficiados pelo Eixo RH

Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 08-B

N.º

1

2

UF

SP

SP

TOTAL POR CLUBE (R�)

252.000,00

252.000,00

CLUBE

Clube Campineiro de Regatas e Natação

Clube de Campo de Rio Claro

TOTAL                                                                                                                                                                                504.000,00

Sobre a transparência do Eixo RH, também foi publicada, nos sites do CBC2 e dos Clubes, a lista 
de profi ssionais vinculados a cada projeto, especifi cando funções, esportes vinculados, dias e locais de 
treinamentos, e possibilitando o contínuo acompanhamento pelos atletas benefi ciados, comunidade es-
portiva e sociedade em geral. 

Por meio do Ato Convocatório n.º 08-B, foi dada nova oportunidade aos Clubes Filiados Plenos 
de usufruírem os benefícios desse eixo ainda neste Ciclo Olímpico 2021-2024, tendo sido selecio-
nados e aprovados mais 2 projetos no mês de outubro de 2022, mediante a descentralização de R$ 
504.000,00. Esses novos projetos tiveram concedida a ordem de início para execução a partir de 
janeiro de 2023. 

Portanto, o ano de 2022 foi fi nalizado com 46 Clubes com projetos ativos nesse eixo, listados 
a seguir. 

2 https://www.cbclubes.org.br/transparencia
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Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 08-A

N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

UF

PR

PE

AL

RS

ES

SC

AL

RS

TOTAL POR CLUBE (R�)

378.000,00

378.000,00

378.000,00

378.000,00

378.000,00

378.000,00

378.000,00

378.000,00

CLUBE

Associação Basquetebol Arte de Pato Branco

Cabanga Iate Clube de Pernambuco

Clube Alagoano de Tiro Olímpico – CATO

Clube de Regatas Guaíba Porto Alegre – GPA

Instituto Viva Vida

Itamirim Clube de Campo

Jaraguá Tênis Clube

Tênis Clube Santa Cruz

TOTAL                                                                                                                                                                               3.024.000,00
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Projetos Aprovados no Ato Convocatório n.º 08

N.º

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

UF

RN

SP

SP

ES

CE

PR

SP

PB

PR

SP

RJ

RJ

RS

PR

SP

SP

SP

BA

MG

SP

RS

RS

DF

MG

MG

MG

MG

RS

PR

RS

PR

SC

TOTAL POR CLUBE (R�)

1.079.600,00

929.600,00

729.600,00

1.604.400,00

654.000,00

1.975.940,69

5.856.480,00

579.600,00

4.565.139,60

1.424.000,00

5.879.111,59

579.600,00

822.000,00

3.686.480,00

7.022.748,85

1.836.720,00

3.174.800,00

579.600,00

579.600,00

9.285.136,00

579.600,00

6.333.120,00

929.600,00

1.543.022,65

6.920.607,30

2.492.303,42

779.600,00

1.545.981,60

4.445.360,00

3.921.600,00

2.051.800,00

3.447.900,00

CLUBE

Aeroclube do RN

Associação Bauruense de Desportes Aquáticos – ABDA

Associação Brasileira A Hebraica de São Paulo

Associação Esportiva Siderúrgica de Tubarão – AEST

BNB Clube de Fortaleza

Círculo Militar do Paraná

Club Athletico Paulistano

Clube Campestre

Clube Curitibano

Clube de Campo de Piracicaba

Clube de Regatas do Flamengo

Clube dos Funcionários da Companhia Siderúrgica Nacional – CSN

Clube dos Jangadeiros

Clube Duque de Caxias

Clube Esperia

Clube Internacional de Regatas

Clube Paineiras do Morumby

Costa Verde Tennis Clube

Esporte Clube Ginástico

Esporte Clube Pinheiros

Esporte Clube União Corinthians

Grêmio Náutico União

Iate Clube De Brasília

Mackenzie Esporte Clube

Minas Tênis Clube

Olympico Club

Praia Clube

Recreio da Juventude

Santa Monica Clube de Campo

Sociedade de Ginastica Porto Alegre 1867 – SOGIPA

Sociedade Morgenau

Sociedade Recreativa Mampituba



110 Execução do Programa de Formação de Atletas em 2022Execução do Programa de Formação de Atletas em 2022

N.º

33

34

35

36

UF

PR

RJ

SP

BA

TOTAL POR CLUBE (R�)

628.080,00

5.062.361,94

829.600,00

2.589.430,42

CLUBE

Sociedade Thalia

Tijuca Tênis Clube

Yacht Club Santo Amaro

Yacht Clube Da Bahia
TOTAL                                                                                                                                                                          96.944.124,06

Sendo os Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes – CBI® o principal eixo do Programa de 
Formação de Atletas do CBC e, portanto, o de 
maior movimentação de recursos, o ano de 2022 
foi marcado pela realização dos campeonatos 
formalizados no âmbito do Ato Convocatório n.º 
10, consoante as premissas do Eixo Competições 
e Diretrizes para a celebração dos Planos de Tra-
balho e Execução dos CBI®, e a partir dos avan-
ços em tecnologia e do novo modelo de compras 
das passagens aéreas via credenciamento das 
companhias aéreas. 

6.3. Eixo 3: Competições/Campeonatos Brasileiros Interclubes – CBI®

volvidos processos que tornaram mais ampla a 
economia, apesar da elevação dos preços das 
passagens aéreas; mais concreta a agilidade de 
sua concessão aos participantes dos CBI®, que 
agora são concluídos em menor tempo; e mais 
abrangente o seu alcance, com o apoio a inúme-
ros CBI® paralelamente no curso do ano e com 
maior número de participantes.

Tudo isso fez com que, nesse exercício, o 
CBC realizasse mais CBI®, frente aos anos ante-
riores, e atendesse mais esportes, mais Clubes 
e muito mais benefi ciados.

Para todas as competições, o CBC verifi -
cou as suas condições de realização e o cumpri-
mento do objeto, o qual contempla: a) Relató-
rio completo do CBI®, apresentado pelo Clube 
sediante ou pela Confederação/Liga Nacional 
responsável pela realização, contendo fotos e 
súmulas que comprovam a sua realização; b) 
Resultados do CBI® publicados no site da Con-
federação/Liga Nacional, onde constam os no-
mes dos Clubes e atletas participantes, bem 
como a classifi cação obtida no CBI®; c) a exigên-
cia da apresentação por cada Clube participante 

Acesse aqui as premissas 
que dão sustentabilidade 
ao Eixo 3 – Competições

A execução desses projetos em 2022 possibilitou que 12.212 atletas, em 30 esportes, fos-
sem atendidos por profi ssionais capacitados, além de outros benefícios na perspectiva da con-
creta integração dos eixos de formação, principalmente pelo CBI®, onde ocorre a extensão dos 
treinamentos realizados.

Com efeito, a conjunção dos avanços tec-
nológicos e do novo procedimento de aquisição 
de passagens aéreas, permitiu o cumprimen-
to da diretriz máxima que guia o CBC de “fa-
zer mais com menos”, posto que foram desen-
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de fotografi a da sua delegação em frente ao ba-
ckdrop do CBI®, acompanhada de declaração de
conteúdo da foto; entre outros elementos aten-
didos na Aba “CBI – Cumprimento do Objeto” na 
Plataforma Comitê Digital.

No início de 2022 houve a necessidade de 
reorganização do planejamento da execução dos 
CBI®, tendo o CBC, por meio da Resolução de 
Diretoria de 9 de fevereiro de 2022, estabeleci-
do um calendário próprio para os campeonatos, 
com início no mês de maio de um ano e encer-
ramento no mês de abril do ano subsequente, 
atendendo de forma mais efetiva a adequação 
ao calendário internacional, reivindicação de di-
versas Confederações e Ligas Nacionais.

Outra motivação para a definição do novo 
período, foi a possibilidade de reprogramação 
de alguns CBI® previstos e firmados para exe-
cução do calendário no ano de 2021, que não 
puderam acontecer ainda em face das adversi-
dades da pandemia da Covid-19. Diante desse 

contexto, houve a extensão do calendário dos 
CBI® de 2021 até o final de abril de 2022, ga-
rantindo a realização de mais competições. 

Assim, os resultados da execução desse 
eixo em 2022, correspondem aos CBI® rea-
lizados no final do Ano I (2021/2022) do Ci-
clo Olímpico 2021-2024 (de janeiro a abril de 
2022) que totalizam 24 campeonatos, e grande 
parte do Ano II (2022/2023) do Ciclo Olímpico 
2021-2024 (de maio a dezembro de 2022), que 
totalizam 139 campeonatos. O que em núme-
ros representou o marco de 163 CBI® reali-
zados em 2022 com sedes nas 5 regiões do 
país, atendendo 169 Clubes e 20.709 benefi -
ciados de todas essas regiões, em 47 espor-
tes (masculino e feminino), e atingindo um 
total de R$ 27.941.101,83 de investimentos. 

Os gráfi cos a seguir revelam a evolução do 
eixo de competições neste ciclo olímpico, com a 
retomada dos CBI® após os impactos causados 
pela pandemia. 

Evolução dos CBI®

Ciclo 2021-2024
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Evolução dos Investimentos em CBI®

Ciclo 2021-2024

Evolução de Beneficiados pelos CBI® 

Ciclo 2021-2024Ciclo 2021-2024Ciclo 2021-2024

Ciclo 2021-2024
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Ainda visando maiores avanços desse eixo, 
no ano de 2022 houve uma transição das exi-
gências, até então obrigatórias para ofi cialização 
de Campeonatos.

O CBC havia estabelecido, até o fi nal do 
calendário do Ano I (2021/2022), a necessidade 
de as entidades prestarem garantia fi nanceira, 
por meio de carta fi ança ou depósito em conta 
garantia, como medida de segurança para que 
os campeonatos fossem realizados no último 
calendário de CBI® durante a pandemia, inclusi-
ve para proteger os recursos aplicados de pos-
síveis custos de cancelamentos que pudessem 
acontecer no contexto.

Mas para o calendário do Ano II (2022/2023), 
com a estabilização da pandemia, foi possível a 
retomada integral das competições, sem a ne-
cessidade de os Clubes apresentarem qualquer 
salvaguarda. 

Outra decisão tomada pelo CBC, aprova-
da em assembleia-geral realizada no dia 12 de 
março de 2022, diz respeito às hospedagens. 
Após a pandemia e a guerra que abalaram o 
mundo em 2022, e que acarretaram a elevação 
estratosférica do valor das passagens aéreas no 
Brasil, o CBC avaliou que, para não interromper 
o planejamento aprovado e não ter que reduzir 
os benefícios dos Clubes durante a execução do 
calendário do Ano II, a execução dos CBI® teria 
continuidade com o apoio exclusivo de passa-
gens aéreas, que representam o maior custo na 
participação em um campeonato.

As passagens aéreas para a realização dos 
CBI® passaram a ser adquiridas diretamente das 
companhias aéreas credenciadas, o que permi-
tiu ao CBC o melhor gerenciamento dos benefí-
cios, com menor risco no caso de cancelamentos 
e maior economicidade.  

Sobre a organização dos CBI®, vale destacar 
os diversos encontros realizados com as Confe-
derações e Ligas Nacionais no sentido do pleno 
alinhamento das políticas, e da construção con-

junta de um calendário perene e responsável, 
considerando que foram necessários estudos 
aprofundados para as escolhas de locais com 
grande malha aérea e períodos menos concorri-
dos para a realização das competições, tudo para 
garantir a melhor utilização dos recursos disponí-
veis, conforme detalhado no Capítulo 4. 

Atualmente os CBI® estão entre os mais 
importantes eventos esportivos do país, com 
a participação de grandes atletas, dentre eles 
os principais medalhistas olímpicos de cada um 
dos esportes, destacando-se os seguintes: CBI®

- Troféu Brasil de Atletismo; CBI® - Troféu Bra-
sil Loterias CAIXA de Ginástica Artística; CBI®

- Absoluto de Natação - Troféu José Finkel; CBI®

- Troféu Brasil de Judô; além dos CBI® - Super-
liga de Voleibol (Masculino e Feminino); CBI® - 
Novo Basquete Brasil – NBB; e CBI® - Liga de 
Basquete Feminina – LBF. 

Esses grandes campeonatos comprovam 
a assertividade do CBC no que diz respeito à 
forma como se materializa o apoio aos Clubes 
pelo Eixo CBI®. Além do mais, tais eventos re-
forçam a presença do CBC, por meio da sua 
Rede de Clubes, no altíssimo rendimento, con-
cretizando a notoriedade do Programa de For-
mação de Atletas, que vem ganhando exposi-
ção maciça do seu Selo de Formação durante 
os campeonatos apoiados, principalmente nos 
uniformes utilizados por todos os atletas. 

Os CBI® estão entre os 
maiores eventos esportivos 
do país, com a participação 
de grandes atletas, 
dentre eles os principais 
medalhistas olímpicos de 
cada um dos esportes.
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Importante destacar que, em 22 de agosto 
de 2022, o CBC publicou novo Ato Convocató-
rio de n.º 10-A, para dar continuidade ao apoio 
fi nanceiro na realização dos CBI® durante o Ano 
III (2023/2024) do Ciclo Olímpico 2021-2024,  
com recursos disponibilizados na ordem de R$ 
142.236.092,80, em 5 de janeiro de 2022. 

A publicação deste documento teve o ob-
jetivo de formalizar a atualização do ambiente 
de construção dos CBI®, após a forte retomada 
das competições em 2022, com a fi nalidade de 
alinhar o conhecimento sobre o processo de for-
malização das parcerias, especialmente direitos e 
obrigações, e assim garantir êxito na execução. 

Nesse sentido, visando a coerência entre os 
normativos internos atualizados e o instrumento 
jurídico que rege as relações entre o CBC e os Clu-
bes, no que se refere à participação ou ao sedia-
mento dos CBI®, os Termos de Compromisso que 
regem essas parcerias foram novamente assina-
dos pelos presidentes/comodoros responsáveis.

Por fim, vale lembrar que, nos termos 
da Resolução da Diretoria n.o 009, a partir do 
Calendário 2023/2024 o CBC só continuará 
apoiando os CBI® dos esportes olímpicos em 
que todos os Clubes participantes sejam inte-
grados ao Programa de Formação de Atletas, 
na condição de filiado, vinculado ou aspirante.

Números dos CBI® em 2022 
Anos I e II do Ciclo Olímpico 2021-2024
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Além de toda a fi scalização que o CBC já 
exerce de forma sistemática nos 3 eixos, deta-
lhada nos itens 6.1, 6.2 e 6.3, no fi nal do se-
gundo semestre de 2022, o CBC retomou as 
visitas de fi scalização in loco, que sempre 
fi zeram parte da metodologia de monitora-
mento das parcerias, implementadas desde 
os primeiros editais, mas que haviam sido in-
terrompidas desde 2020 em função da pande-
mia da Covid-19.

Para tanto, foram estabelecidos novos cri-
térios específi cos de priorização para cada eixo, 
abrangendo: maior percentual de recurso investi-
do; maior quantidade de profi ssionais vinculados; 
maior quantidade de equipamentos adquiridos; 
Clubes parceiros estreantes nos eixos (não bene-
fi ciados anteriormente) e objeto de denúncia.

Em 2022 já foram realizadas 14 visitas, 
contemplando 8 projetos do Eixo MEE e 6 do 
Eixo RH, oportunidade em que são verificadas 
as condições gerais das ações implementa-
das, com vistas ao efetivo cumprimento dos 
objetos pactuados.

Destaca-se que o conjunto de elementos 
colhidos presencialmente é consolidado em 
Relatório estruturado que abrange os princi-
pais fatores da execução física, além do resul-
tado das Pesquisas de Satisfação aplicadas 
junto aos atletas beneficiados.

Na visita aos projetos do Eixo MEE, são 
avaliados diversos aspectos, como: guarda/ins-
talação dos materiais e/ou equipamentos es-

6.4. Fiscalização in loco dos 3 Eixos 

Ademais, o CBC implementará 
visitas “virtuais” como 
ferramenta de fi scalização 
dos projetos dos 3 eixos do 
seu Programa de Formação de 
Atletas.
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As visitas “virtuais” terão metodologia espe-
cífi ca para sua realização, e serão programadas 
ainda para o 1º semestre de 2023.

portivos; efetivo uso pelos atletas; identifi cação 
dos itens com o Selo de Formação de Atletas do 
CBC e tombamento; entre outros. E nos proje-
tos do Eixo RH, são verifi cados: documentos dos 
processos seletivos; planejamento e desenvol-
vimento dos treinamentos com os atletas; atua-
ção dos profi ssionais.

Acompanhe no site 
do CBC as fi scalizações 
realizadas nos 3 Eixos 
do Programa
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Avaliação do 
Programa de 
Formação do CBC
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7.1. Metas e Indicadores

Avaliação do Programa 
de Formação do CBC

No Programa de Formação de Atletas estão defi nidos os objetivos institucionais do CBC, assim 
como as metas e indicadores que mensuram a atuação e os resultados da gestão.

Na última atualização do Programa, ocorrida em julho de 2022, foram reafi rmadas as 3 metas 
que o CBC pretende alcançar ao longo deste Ciclo Olímpico 2021-2024, delimitando-se as periodici-
dades de aferição e os respectivos indicadores.

Metas do CBC | Ciclo Olímpico 2021-2024

Atender a, pelo 
menos, 80% de Clubes 
integrados aptos, por 
categoria e por eixo*

Incluir, pelo menos, 80% 
de Clubes em algum eixo 
do Programa**

Atender com o Programa 
do CBC Clubes de todas 
as regiões geográficas do 
Brasil, ao final do ciclo de 
4 (quatro) anos***

Ao término de cada 
Ato Convocatório

Ao término do 
Ciclo de 4 anos

Ao término 
do Ciclo de 4 anos

META 1

META 2

META 3

Percentual de 
Clubes atendidos 
por categoria e eixo

Percentual de 
inclusão de Clubes nos 
eixos do Programa

Percentual de 
regiões geográficas 
atendidas pelo CBC

* Meta 1 (2021): “Atender 80% dos CLUBES aptos (por categoria e por eixo)”
** Meta 2 (2021): “Atingir a média de 80% dos CLUBES integrados atendidos nos eixos do Programa.”
*** Meta 3 (2021): “Atingir 100% de regiões geográficas no Brasil atendidas pelo CBC”.

METAS DO CICLO PERIODICIDADE INDICADOR DE RESULTADOS

7.1. Metas e Indicadores



119

Relatório de Gestão - 2022 

Ademais, no Planejamento Estratégico 
deste Ciclo Olímpico 2021-2024 foram estabe-
lecidas as seguintes premissas: 

As metas e indicadores são únicos para 
o Programa.  

Cada projeto específi co desenvolvido 
pelos Clubes é uma unidade para o atingi-
mento das metas gerais propostas. 

A quantidade de atendimentos de Clu-
bes integrados e aptos é considerada para 
mensuração do atingimento das metas do 
Programa. 

As metas e indicadores defi nidos per-
mitem verifi car os resultados do Programa 
como um todo. 

A periodicidade da mensuração, no que 
tange a cada eixo, está ligada aos respectivos 
Atos Convocatórios publicados pelo CBC. 

Ao fi nal do ciclo olímpico de 4 anos, a 
performance da gestão e do Programa se-
rão mensurados pela média de atendimen-
tos promovidos pelo CBC aos Clubes inte-
grados no respectivo ciclo. 

As metas e indicadores são intrinsecamen-
te relacionados ao amplo acesso dos Clubes ao 
Programa de Formação de Atletas que se pre-
tende alcançar ao longo de cada ciclo olímpico, 
isto porque são os Clubes que fazem com que o 
Programa chegue aos atletas, que por sua vez 
não existem no sistema olímpico de forma isola-
da ou independente.
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Seguindo os preceitos próprios para aferição 
de cada meta, citados no item 7.1 do presente, 
demonstra-se a seguir os resultados de 2022.

Meta 1: “Atender a, pelo menos, 80% 
de Clubes integrados aptos, por categoria e 
por eixo”

Preliminarmente, é importante explicar que, 
para fi ns de cálculo e efeito comparativo da evo-
lução dos resultados desta Meta 1, que conside-
ra Clubes “integrados” ao CBC, são computados 
apenas aqueles enquadrados nas 3 categorias 
previstas no Estatuto Social, quais sejam: Clu-
bes Vinculados, Clubes Filiados Primários, e 
Clubes Filiados Plenos, que totalizaram 179 ao 
fi nal de 2022. 

7.2. Aferição das Metas

N.º de Clubes selecionados
(por categoria e eixo)

N.º total de Clubes (aptos)
integrados ao CBC

X 100 = Percentual de atendimento

Esse esclarecimento se faz necessário, vis-
to que o CBC encerrou o ano com 302 Clubes 
integrados ao seu Programa de Formação de 
Atletas, considerando nesse total os Clubes As-
pirantes, recém-incorporados.

Contudo, a inclusão dos Clubes Aspiran-
tes para fi ns de acompanhamento desta meta 
comprometeria a sua lógica de aferição, uma 
vez que seus direitos de participação diferem 
dos demais Clubes, sendo restrito ao Eixo CBI®

conforme Resoluções da Diretoria. 

Agora cabe ilustrar, a seguir, a metodologia 
de mensuração da Meta 1, que tem por indica-
dor o “Percentual de Clubes atendidos por cate-
goria e eixo”.
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Por essa meta, especificamente com rela-
ção aos Eixos MEE e RH, é realizada a compa-
ração entre o número de Clubes que formaliza-
ram projetos, frente ao número de Clubes que 
estavam em categoria de integração ao CBC 
que dá acesso a cada eixo, que manifestaram 
interesse em participar dos Atos Convocatórios 
e estavam aptos.

Pelo Eixo MEE, considerando que os pro-
jetos são plurianuais, e que nos anos de 2021 
e 2022 foram publicados os Atos Convocató-
rios n.os 09 e 09-A, os quais beneficiaram 63 
e 14 Clubes respectivamente, tem-se o total 
de 77 Clubes atendidos por esse eixo. Dian-
te desse número, e levando-se a efeito que 
80 Clubes estavam aptos nos referidos Atos 
Convocatórios, restou aferido o percentual de 
96% de atendimento, conforme memória de 
cálculo a seguir.

77

80
X 100 = 96%

Eixo MEE

Já pelo Eixo RH, cujos projetos também são 
plurianuais, e nos anos de 2021 e 2022 estão 
sendo executados nos Atos Convocatórios n.os 

08, 08-A e 08-B, que benefi ciaram 36, 8 e 2 
Clubes respectivamente, tem-se o total de 46 
Clubes atendidos por esse eixo. Diante desse 
número, e considerando que haviam 48 Clubes 
aptos nos referidos Atos Convocatórios, restou 
aferido o percentual de 96% de atendimento, 
conforme memória de cálculo a seguir.

Ainda por essa meta, agora com relação 
ao Eixo CBI®, é realizada a comparação do nú-
mero de Clubes Filiados Plenos, Primários e 
Vinculados que foram efetivamente beneficia-
dos por competições, e o número de integrados 
ao CBC no respectivo ano nas 3 categorias.

Assim, considerando que foram publi-
cados os Atos Convocatórios n.os 10 e 10-A, 
para os anos 2021 e 2022, respectivamente, 
e que ao longo desses 2 anos foram benefi-
ciados 176 Clubes nos CBI®, dentro do univer-
so de 179 Clubes integrados, restou aferido o 
percentual de 98% de atendimento, conforme 
memória de cálculo a seguir.

Eixo RH
46

48
X 100 = 96%

Eixo CBI®

176

179*
X 100 = 98%

*Soma dos Clubes vinculados, filiados primários e plenos

Conforme se verifi ca a seguir, em 2022 
o atendimento promovido em todos os eixos 
já superou a meta estabelecida de alcance 
de 80% dos Clubes, merecendo destaque a 
evolução alcançada no Eixo CBI®, materializa-
da com a grande retomada das competições 
após a pandemia.

Fo
to

:  
Lu

iz
a 

M
or

ae
s /

 P
AB



122 Avaliação do Programa de Formação do CBCAvaliação do Programa de Formação do CBC

Meta 2: “Incluir, pelo menos, 80% de Clubes em algum eixo do Programa”

A fi nalidade desta meta é elevar o percentual de atendimento dos Clubes integrados ao CBC, pelo 
menos em 1 dos seus 3 eixos, ao longo de todo o ciclo, com base na metodologia de mensuração a seguir.

Evolução do Cumprimento da Meta 1

Atender a, pelo 
menos, 80% de 
Clubes integrados 
aptos, por categoria 
e por eixo

Ao término 
de cada Ato 
Convocatório

META
1 

EIXO

MEE

RH

CBI®

ANO 
2021

98%

100%

59%*

ANO 
2022

96%

96%

98%

Percentual 
de Clubes 
atendidos por 
categoria e eixo

* Resultado da meta impactado pela pandemia da Covid-19

METAS DO CICLO PERIODICIDADE INDICADOR 
DE RESULTADOS

RESULTADO 
DA AFERIÇÃO

Embora o indicador desta meta esteja programado para ser aferido no final deste Ciclo Olím-
pico 2021-2024, entende-se oportuno representá-la parcialmente com o panorama em 2022 dos 
CBI® que é o eixo vetor do Programa, porém, diferentemente do conceito aplicado à Meta 1, já 
computando os Clubes Aspirantes.

Isto porque os Clubes Aspirantes podem ser automaticamente benefi ciados com a participação 
em campeonatos, desde o momento em que se integram ao Programa, sendo parte da estratégia do 
CBC de ampliar a Rede Nacional de Clubes Formadores. Ocorre que apenas em dezembro de 2022 
os Aspirantes passaram a integrar o Programa, não havendo tempo hábil de participação em CBI®. 

N.º de Clubes integrados que se 
beneficiaram em algum eixo

N.º total de Clubes (aptos) 
integrados ao CBC

X 100 = Percentual de Inclusão
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Evolução do Cumprimento da Meta 2

Dessa maneira, considerando que o CBC finalizou 2022 com 302 Clubes que passarão a 
acessar ao seu Programa de Formação de Atletas, frente ao número de 176 Clubes que participa-
ram dos CBI®, ainda que parcialmente, restou aferido o percentual de 58% de inclusão de Clubes, 
conforme memória de cálculo a seguir.

Eixo CBI®

176

302*
X 100 = 58%

   *Soma de todos os Clubes, incluindo os Aspirantes

* Registra-se que, embora o percentual do ano 2022 tenha reduzido, de fato houve significativo aumento de Clubes, com a criação dos Clubes Aspirantes no mês de dezembro.

Incluir, pelo menos, 
80% de Clubes 
em algum eixo do 
Programa

Ao término do 
Ciclo de 4 anos

META
2 

ANO 2021

59%

ANO 2022

58%*

Percentual 
de inclusão de 
Clubes nos eixos 
do Programa

METAS DO CICLO PERIODICIDADE INDICADOR 
DE RESULTADOS

RESULTADO 
DA AFERIÇÃO

Meta 3: “Atender com o Programa do CBC Clubes de todas as regiões geográfi cas do Brasil, 
ao fi nal do ciclo de 4 (quatro) anos”

Por fim, com relação à Meta 3, a qual tem por finalidade avaliar o alcance do Programa de 
Formação de Atletas nas 5 regiões do país, sua periodicidade de aferição também está programada 
para o final do Ciclo Olímpico 2021-2024.

Por certo, a expectativa é que no ano de 2023, com a maciça participação dos Clubes Aspi-
rantes nos CBI®, essa meta vai melhor expressar a real expansão dos Clubes beneficiados pelo 
Programa de Formação de Atletas do CBC.
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Estratifi cando os 302 Clubes integrados ao Programa, tem-se o seguinte panorama por região: 
19 Clubes do Norte; 52 do Nordeste; 28 do Centro-Oeste; 124 do Sudeste; e 79 do Sul. De fato, o 
Programa do CBC está presente em todas as 5 regiões do país, restando aferido o percentual de 100% 
de regiões atendidas pela Meta 3, devidamente demonstrado no gráfi co e memória de cálculo a seguir.

Cabe ressaltar que em todas as regiões do país houve um crescimento signifi cativo!

N.º de regiões geográficas com 
Clubes integrados ao CBC

N.º total de regiões geográficas
X 100 = Percentual das Regiões

De igual forma ao aplicado na Meta 2, a metodologia contabiliza todos os Clubes integrados ao 
Programa de Formação de Atletas, presentes em cada região do país, frente ao número total de regiões, 
incluindo-se os Aspirantes, conforme metodologia ilustrada a seguir.

Atendimento Regionalizado do CBC 

5

5
X 100 = 100%
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Considerando o total de 302 Clubes alcan-
çado em 2022, frente ao total de 181 Clubes no 
ano anterior, comprova-se que a política de for-
mação de atletas do CBC vem ganhando escala 
e estabilidade, no geral com aumento percen-
tual muito signifi cativo de aproximadamente 
67% de Clubes. Outro importante destaque é a 
ampliação efetiva do atendimento a Clubes das 

regiões norte e nordeste, respectivamente com 
crescimento de 100% e 93%, o que demonstra a 
assertividade da universalização do Programa.   

Cabe registrar, ainda, que além de estar pre-
sente em todas as regiões do país, em 2022 o 
Programa alcançou todas as unidades da fede-
ração, benefi ciando Clubes de 26 estados e do 
Distrito Federal.

Evolução do Cumprimento da Meta 3

Atender com o 
Programa do CBC 
Clubes de todas as 
regiões geográficas 
do Brasil, ao final 
do ciclo de 4 
(quatro) anos

Ao término do 
Ciclo de 4 anosMETA

3 

ANO 2021

100%

ANO 2022

100%

Percentual de 
regiões geográficas 
atendidas pelo CBC

METAS DO CICLO PERIODICIDADE INDICADOR 
DE RESULTADOS

RESULTADO 
DA AFERIÇÃO
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Capacitação para 
Gestão Esportiva 
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8.1. VIII Seminário Nacional de Formação Esportiva 

Capacitação para Gestão Esportiva 

Atuando em direção do cumprimento do ob-
jetivo estratégico de “Capacitação da Comunidade 
CBC”, este Comitê realiza anualmente um Semi-
nário Nacional de Formação Esportiva, para deba-
ter a política esportiva fomentada com os recursos 
lotéricos, por meio do seu Programa de Formação 
de Atletas, com quem planeja e executa essa po-
lítica: gestores profi ssionais e técnicos de todos os 
Clubes integrados.

No fi nal de outubro de 2022 foi realizado o 
VIII Seminário, que integrou a 2ª Semana Nacio-
nal dos Clubes, promovida pela Confederação 
Nacional dos Clubes – FENACLUBES em parce-
ria com o CBC.

Essa edição foi a maior organizada pelo CBC, 
desde 2015 quando inaugurou o evento, tendo 
contado com a participação de aproximadamente 
500 representantes dos Clubes das 5 regiões do 
país, e mais uma vez recebeu avaliação positiva de 

100% dos participantes, fruto da pesquisa de opi-
nião realizada. 

Além dos representantes dos Clubes, parti-
ciparam as principais entidades do segmento es-
portivo, como a então Secretaria Especial do Es-
porte – SEE do Ministério da Cidadania, o Comitê 
Olímpico do Brasil – COB, Confederações e Ligas 
Nacionais, bem como a Universidade Estadual de 
Campinas – UNICAMP.

Destaca-se que a UNICAMP é parceira do 
CBC em ação de capacitação tratada no item 8.2 
deste capítulo, e teve participação ativa no VIII 
Seminário de Formação Esportiva. Os doutores 
Leandro Mazzei e Larissa Galatti palestraram e 
marcaram presença em um stand de conversa, 
onde tiveram a oportunidade de realizar pesqui-
sas sobre as necessidades dos Clubes, no intuito 
de apresentar novas propostas de cursos para o 
decorrer desse ciclo olímpico. 

Pesquisa de Satisfação
VIII Seminário Nacional de Formação Esportiva
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8.1.1. Programação do VIII Seminário 

A programação desse VIII Seminário de Formação Esportiva foi bem diferenciada e especialmen-
te planejada para proporcionar, além das palestras, maior interatividade entre os participantes, com 
espaços destinados ao compartilhamento de informações e de ideias.

O seu tema central foi “Estratégias do Programa de Formação de Atletas do CBC”, objetivando 
o pleno entendimento dos Clubes sobre os critérios meritocráticos que os norteiam, e as melhores 
escolhas de esportes para a obtenção dos benefícios.

Em síntese, foi inicialmente realizada am-
pla retrospectiva da evolução do Programa de 
Formação de Atletas do CBC até o momento, 
fundamentando as decisões estrategicamente 
tomadas em 2022 para a sua continuidade e for-
talecimento, visando os próximos Jogos Olímpi-
cos de Paris 2024. 

Na ocasião, foram apresentados, de forma 
didática, o Mapa Estratégico do CBC, as 5 Reso-
luções da Diretoria de 2022 que estabeleceram 
os critérios para escolha de esportes pelos Clu-
bes para o Ano III do Ciclo Olímpico 2021-2024; 
a dinâmica de realização das parcerias com as 

Histórico de Temas e Evolução de Participantes 
no Seminário Nacional de Formação Esportiva

Confederações e Ligas Nacionais, para execução 
dos Planos de Trabalho nos CBI®; e a integração 
dos Clubes Aspirantes ao Programa de Forma-
ção de Atletas do CBC. 

Um ponto alto do evento foi a ofi cina “Plane-
jamento dos Clubes alinhado à estratégia do CBC”, 
conduzida pelo Prof. Finocchio, que, por meio de 
uma matriz inspirada na metodologia PM Canvas, 
fez um exercício prático com os Clubes monoespor-
tivos e multiesportivos, de como aplicar os requisi-
tos de participação e avaliar os melhores caminhos 
a serem perseguidos para atender os critérios me-
ritocráticos do Programa  de Formação do CBC.
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A dinâmica também abordou a estratégia 
de integração de políticas esportivas, especial-
mente junto ao Governo Federal, para que os 
Clubes ampliem as fontes de recursos e os ca-
nalizem para potencializar a formação dos seus 
atletas, da base ao alto desempenho.

Desta forma, além de construir na prática 
um planejamento alinhado à estratégia do CBC, 
os participantes puderam debater em grupo e 
encontrar meios de como assegurar a sustentabi-
lidade de um programa de esporte de alto rendi-
mento e potencializar seus resultados esportivos.

Outros destaques da programação fi caram 
por conta da palestra do técnico da Seleção 
Brasileira de Voleibol e único campeão olímpi-
co tanto no Masculino como no Feminino, José 
Roberto Guimarães, que deixou evidente a im-
portância dos Clubes na carreira dos atletas; e 
da mesa redonda com o tema a Formação de 
Atletas, mediada pelo campeão olímpico de 
Voleibol, André Heller, que contou com a par-
ticipação da ex-atleta do Basquetebol e então 
Vice-Presidente da Confederação Brasileira de 
Basketball – CBB, Magic Paula; do Diretor-Exe-
cutivo da Confederação Brasileira de Tênis de 
Mesa, Geraldo Campestrini; do Gerente da Con-
federação Brasileira de Judô, Marcelo Theotonio 
da Silva; além do Presidente do Praia Clube, José 
Augusto Braga, onde todos puderam comparti-
lhar informações com os participantes sobre o 

trabalho realizado em suas entidades.

O Diretor de Desenvolvimento e Ciências 
do Esporte do COB, Kenji Saito, explanou so-
bre o Programa Olímpico da entidade, e sobre 
a importância dos Clubes e do CBC na forma-
ção dos atletas em nosso país, reiterando a 
relevância do alinhamento e do fortalecimen-
to das instituições para se fazer um trabalho 
conjunto, pois só assim o Brasil se tornará 
uma potência olímpica.

Durante a programação foram realizados 
plantões da SEE/MC, com a participação de re-
presentantes da ABCD (Autoridade Brasileira 
de Controle de Dopagem); Lei de Incentivo ao 
Esporte; Bolsa Atleta; e Certidão de Registro 
Cadastral (Certifi cação dos arts. 18 e 18-A). Ini-
ciativa que favorece a ampliação da ativação dos 
Clubes esportivos, não só no âmbito do Progra-
ma de Formação de Atletas do CBC, mas junto 
aos programas governamentais e outras fontes 
de fomento, com ênfase na Lei de Incentivo ao 
Esporte e Leis Estaduais. 

Além disso, como já é tradição, o CBC dis-
ponibilizou plantão técnico aos Clubes, ofere-
cendo atendimento individualizado para escla-
recimento de dúvidas relacionadas aos 3 eixos 
do Programa, especialmente com suporte das 
seguintes áreas: Jurídica; Integração e Relacio-
namento; Formalização, Acompanhamento e 
Prestação de Contas de Projetos. 

Fo
to

:  
Ar

qu
iv

o 
CB

C

Representantes dos Clubes durante a Ofi cina “Planejamento dos Clubes alinhado à estratégia do CBC”
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O Relatório do VIII Seminário Nacional de 
Formação Esportiva já foi publicado no site do 
CBC e enviado aos Clubes, Confederações/Ligas 
Nacionais parceiras.
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Magic Paula, ex-atleta do Basquetebol e atual membro 
do Colegiado de Direção do CBC, e Marcelo Theotonio 
da Silva, da CBJ, participantes da mesa-redonda 

André Heller, mediando a mesa-redonda com o tema 
“Formação de Atletas Alinhada ao propósito do CBC – 
Clubes e Confederações”

José Roberto Guimarães, técnico da Seleção 
Brasileira de Voleibol, em sua palestra sobre 
“A importância dos Clubes na carreira dos atletas”

Luísa Parente, então Secretária Nacional da Auto-
ridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD, 
apresentando os resultados da pasta

O Prof. Finocchio conduziu a  Ofi cina “Planejamento 
dos Clubes alinhado à estratégia do CBC”

Kenji Saito, Diretor de Desenvolvimento e Ciências 
 do Esporte do COB, explanou sobre “Planejamento 
Esportivo para os Jogos Olímpicos de Paris 2024”

Acesse aqui o Relatório 
do VIII Seminário Nacional 
de Formação Esportiva

Momentos do VIII Seminário Nacional de Formação Esportiva 
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A capacitação, direcionada aos profissio-
nais que atuam nos Clubes e Associações es-
portivas, é um dos meios mais eficazes para o 
efetivo desenvolvimento da formação de atle-
tas, e ainda representa um grande desafio no 
Brasil, especialmente quando comparado a ou-
tros países que são potências esportivas e pos-
suem um sistema específico com esse suporte.

Imbuído do compromisso com a formação 
dos profi ssionais atuantes nos Clubes benefi cia-
dos pelo seu Programa de Formação de Atletas, 
em abril de 2022 o CBC iniciou uma parceria ex-
clusiva e inédita junto a uma das maiores insti-
tuições de ensino superior da América Latina, a 
Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP. 

Fruto desse projeto, foi disponibilizado, 
aos gestores e equipes técnicas das áreas 
esportivas dos Clubes, o primeiro curso de 
extensão “Formação Esportiva e Desenvol-
vimento de Atletas”, desenvolvido em forma-
to on-line, com o objetivo central de orientar 
sobre conceitos e conhecimentos atuais re-
lacionados à prática esportiva de atletas de 
rendimento, e capacitar para a realização de 
trabalhos e projetos com resultados, a serem 

mensurados a longo prazo pelas organizações.

A primeira experiência foi muito positiva, 
tendo todas as expectativas sido superadas 
em poucos dias do lançamento do curso, com o 
número de inscritos que ultrapassou as vagas 
disponíveis. O curso contou com a participa-
ção de 54 alunos de 8 estados, representan-
do todas as regiões do país.

A abertura do curso foi abrilhantada com 
grandes nomes do esporte e da área acadêmica, 
e contou com a participação do Vice-Presidente 
do CBC, Fernando Cruz, que pôde falar um pou-
co sobre a gestão e objetivos do CBC, além da 
palestra do Comitê Olímpico do Brasil - COB, na 
pessoa do seu Diretor de Desenvolvimento Es-
portivo, Kenji Saito. Representaram a UNICAMP 
o Prof. Dr. Leandro Carlos Mazzei e a Profa. Dra. 
Larissa Rafaela Galatti.

Certamente o CBC está trilhando um cami-
nho promissor para alcançar grandes resultados 
nessa área do conhecimento, sendo a parceria 
com a UNICAMP avaliada com uma ótima es-
tratégia que une o conhecimento científi co da 
conceituadíssima universidade e a prática do 
Programa de Formação de Atletas do CBC.

8.2. Parceria com a UNICAMP
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Professor Leandro Mazzei e a discente Lais de Lima Amaral foram recebidos no CBC, pela Superintendente da Sede 
Campinas, Gianna Lepre, e pelo Gerente de Esportes e Competições, Matheus Theotonio da Silva
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8.3. Ofi cinas Técnicas
Anualmente o CBC realiza capacitações di-

recionadas a todos os Clubes integrados ao Pro-
grama, para apresentação das dinâmicas, fl uxos 
e procedimentos inerentes aos 3 eixos do Pro-
grama de Formação de Atletas. 

Trata-se de uma iniciativa perfeitamente ali-
nhada aos objetivos estratégicos de “Engajar Co-
laboradores e Clubes”, “Realizar Gestão Efi cien-
te” e “Simplifi car processos de repasse para os 
Clubes”, presentes no Mapa Estratégico do CBC.  

E em 2022 não foi diferente. As capaci-
tações foram realizadas e visaram o aprimora-
mento técnico dos gestores na condução dos 
projetos, desde a fase de formalização, perpas-
sando a fase de execução até a de Prestação de 
Contas, tudo com vistas ao alcance dos objeti-
vos das parcerias. 

Especifi camente quanto aos 2 eixos de des-
centralização de Recursos, em 2022 foram reali-
zadas 5 capacitações, sendo 3 voltadas aos Clu-
bes com projetos no Eixo MEE e 2 aos Clubes com 
projetos no Eixo RH. 

Nessas ocasiões foram detalhadas as meto-
dologias estabelecidas pelo CBC para a execu-
ção físico-fi nanceira, a serem cumpridas duran-
te todo o ciclo de vigência das parcerias. Como 
exemplo, têm-se os procedimentos de movimen-
tação de recursos, de aquisição no Eixo MEE e de 
vinculação dos profi ssionais no Eixo RH, sempre 
primando para que a implementação dos proje-
tos e suas consequentes prestações de contas 
ocorram da melhor forma possível, e para garan-
tir que os recursos transferidos pelo CBC sejam 
aplicados e atinjam o pleno cumprimento dos 
objetos pactuados, o que por sua vez mantém 
os Clubes ativos para o recebimento de futuros 
benefícios no âmbito do Programa de Formação 
de Atletas do CBC.

Registra-se que todas as capacitações fi cam 
gravadas no site institucional do CBC3, e o mate-
rial utilizado durante as apresentações é dispo-
nibilizado aos Clubes via boletins informativos, e 
registrado em sítio eletrônico, para fi ns de con-
sulta a qualquer momento. 

Em relação ao Eixo CBI®, a metodologia apli-
cada à capacitação dos Clubes ocorreu de forma 
diferente, porém, não menos importante. Tuto-
riais foram disponibilizados por meio da Platafor-
ma Comitê Digital, para que os Clubes pudessem 
obter informações e qualifi car os procedimentos 
de acesso ao App dos CBI®, com passo a passo 
para preencher dados, aportar documentos, bem 
como solicitar passagens para participação nos 
Campeonatos Brasileiros Interclubes – CBI®.

O CBC também disponibiliza tutoriais na Pla-
taforma Comitê Digital, que atendem e auxiliam 
os Clubes de forma ampla, direcionados a todos 
os eixos de atuação, favorecendo a efi ciência de 
todo o processo, tornando ágil a comunicação e o 
cumprimento de obrigações.

3 https://www.cbclubes.org.br/formacao-de-atletas/eventos-de-capacitacao/historico-ofi cinas
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8.4. Encontro de Colaboradores
Cuidar do conhecimento dos seus colabora-

dores se tornou essencial para o CBC continuar 
apresentando resultados no cumprimento da mis-
são de “Formar Atletas por meio dos Clubes”.

De igual forma, sendo guiado pelo obje-
tivo de “Capacitação da Comunidade CBC”, o 
CBC instituiu um Encontro Anual de Integração 
dos Colaboradores, que passa a ser um grande 
diferencial na sua gestão estratégica, por ter 
como principal objetivo desenvolver habilida-
des, propiciar conhecimentos, oferecer recur-
sos para a otimização de tarefas e processos, 
bem como promover a melhoria do clima or-
ganizacional, que é fator determinante de uma 
gestão por resultados.

A 1ª Edição desse encontro foi realizada em 
janeiro de 2022, em Campinas por ser a cidade 
sede do CBC, reunindo pela primeira vez as equi-
pes desta localidade e da subsede de Brasília, 
com a Diretoria e membros do Conselho Consul-
tivo do CBC, todos juntos vivenciando um mo-
mento histórico para a instituição.

Por meio das metodologias apresentadas, 
foi possível trabalhar cenários para atuação dos 

colaboradores visando o alto desempenho, com 
exercícios do pensar e do decidir em situações 
vividas no cotidiano corporativo.

Essa iniciativa se soma a outras ações per-
manentes de desenvolvimento da área de Re-
cursos Humanos do CBC, que têm revelado 
excelentes ferramentas para manter o seu time 
conectado, tais como: integração de novos cola-
boradores, jornal interno, café com a Diretoria, 
investimento em treinamentos internos e exter-
nos, campanhas voltadas à saúde, datas come-
morativas e diversas melhorias no ambiente de 
trabalho, entre outras.

E a 2ª Edição já está sendo planejada para 
acontecer no mês de maio de 2023, agora na 
cidade de Brasília, no desígnio de impulsionar as 
competências dos colaboradores, de modo que 
possam acompanhar a atual fase da instituição 
e do seu Programa.

Todas essas ações de capacitação dos ges-
tores e técnicos dos Clubes e do CBC vêm ao en-
contro do fortalecimento da formação de atletas 
olímpicos do Brasil, e das boas práticas de gover-
nança e mitigação de riscos.
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Dirigentes e Colaboradores do CBC no encerramento do 1º Encontro de Integração  
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Paulo Maciel e Fernando Cruz, Presidente e Vice-Presidente 
do CBC, na abertura ofi cial do evento

Momentos do 1º Encontro de Colaboradores do CBC

Arialdo Boscolo, Secretário do Conselho 
Consultivo do CBC, em sua apresentação sobre a 
“Trajetória do CBC e perspectivas futuras”

Luciano Salamacha, durante sua palestra 
“Um olhar para o futuro”

Fernando Cruz, Vice-Presidente do CBC, em sua 
palestra sobre o tema “Porque somos o que somos”

Lars Grael, Membro do Colegiado de Direção do CBC, 
em sua palestra “ A Saga de um Campeão”
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Avanços Tecnológicos

9.1. Plataforma Comitê Digital 

A área de Tecnologia da Informação do CBC passou a ser o centro dos processos e controles, 
tornando-se o caminho para que as áreas meio e fi nalísticas tenham seus processos automatizados e 
alinhados com as funcionalidades que o Programa de Formação de Atletas exige. 

Com a diretiva de adotar todas as medidas necessárias, mediante a garantia da transparência 
e proteção de dados, em 2022 todo o trabalho foi voltado ao aprimoramento dos 24 sistemas e 
aplicativos ativos da Plataforma Comitê Digital, com foco na recepção, processamento e integração 
do volume de informações, e, principalmente, na simplificação do acesso e operação por parte dos 
Clubes, que são os principais clientes do CBC. 

Gestão Integrada da Tecnologia da Informação
Plataforma Comitê Digital - CBC
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No primeiro semestre de 2022 foi coloca-
do em operação o ambiente de desenvolvimen-
to integrado (Integrated Development Environ-
ment – IDE). Utilizando ferramentas avançadas 
em nuvem, foram disponibilizados três estágios 
nos quais a equipe de TI passou a desenvolver, 
testar e homologar os projetos, colocados na 
sequência em produção. 

Especialmente com a expressiva retomada 
dos CBI®, foi preciso dar enfoque para os módu-
los desse eixo na Plataforma, os quais exigiram 
adequação para alinhamento aos novos proce-
dimentos, bem como para gerar o Ranking de 
Clubes por Esporte e Gênero, e Quadro Geral 
de Medalhas – QGM do CBC.

Com êxito, foi desenvolvida uma aplicação 
que muito agilizou o processo de compra de pas-
sagens aéreas para os CBI®, convergindo para 
a consolidação do credenciamento das compa-
nhias aéreas. 

No último trimestre deste ano também fo-
ram promovidas atualizações importantes nas 
linguagens utilizadas, eliminando possíveis vul-
nerabilidades, e aprimorandos os controles e re-
gistros no que tange à Lei Geral de Proteção de 
Dados – LGPD. 

Tudo isso gerou ganho em assertividade, 
agilidade, segurança nas implementações e alte-
rações realizadas; performance no processamen-
to de todos os sistemas; disponibilidade a qual-
quer tempo e lugar; e conforto para os usuários 
ligados ao CBC.

Para o ano de 2023, está no planejamento 
do CBC mais investimentos em recursos tecnoló-
gicos: equipamentos, aplicativos, automação de 
processos, e, essencialmente, recursos humanos 
preparados e especializados. Para isto, o Plano 
Diretor de Tecnologia da Informação – PDTI foi 
revisado para traçar todas estas entregas, com 
maior qualidade de resultados.
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Transparência

10.1. Site Institucional 

O site institucional tornou-se defi nitiva-
mente a presença do CBC no meio digital, fun-
cionando como a vitrine de todas as suas ações 
em prol do esporte de formação no Brasil.

Tanto que passou a ser, para Clubes e socie-
dade, o referencial de comunicação e entrega das 
informações históricas e atualizadas do Progra-
ma de Formação de Atletas do CBC.

Nele estão publicados os calendários anuais 
dos CBI®, todo o histórico dos projetos formaliza-
dos com os Clubes, as normas que regulamen-
tam o Programa e a autuação do CBC, “hub” de 
informações das Confederações, Ligas Nacionais 
e Clubes de todas as regiões do Brasil, decisões, 
canal de ouvidoria, tudo para assegurar a máxima 
transparência dos dados. 

No ano de 2022, no ensejo do trabalho de 
aprimoramento dos sistemas pela TI, essa fer-
ramenta foi modernizada para entregar as infor-
mações em menor prazo e com maior qualidade 
(desde a concepção das documentações, notí-
cias, imagens e outros materiais, até a divulgação 
on-line), inclusive mediante a integração com a 
Plataforma Comitê Digital. 

Um passo importante da integração do site 
à Plataforma foi a atualização do calendário dos 
CBI®, que passou a ocorrer simultaneamente nos 
dois ambientes, bem como a criação do Portal 
da Transparência, com detalhamento de in-
formações específi cas dos recursos investidos 
nos 3 eixos do Programa, por meio de descen-
tralização e execução direta.

A integração do site à Plataforma Comitê Di-
gital foi um grande marco tecnológico de 2022, 
que certamente avançará durante o ano de 2023, 
levando aos Clubes, atletas, Confederações, Ligas 
Nacionais e sociedade em geral, informações re-
levantes e com toda transparência sobre a gestão 
do CBC na destinação dos recursos das loterias, e 
sobre a efetiva aplicação na formação de atletas 
pela Rede Nacional de Clubes Formadores. 

Todas essas melhorias podem ser vistas 
em números crescentes. De 2021 para 2022, os 
acessos ao site cresceram de 15,7 mil para 23,7 
mil. A quantidade de usuários avançou de 7,5 mil 
para 12,9 mil.  E as visualizações de página cres-
ceram de 36,4 mil para 51,3 mil. 

Embora já seja concreta a evolução do site, 
o CBC vem trabalhando tecnologicamente para 
aprimorar mais essa ferramenta de comunica-
ção social, de modo a torná-la mais dinâmica e 
atualizada em tempo real, assegurando acesso 
amplo das informações pelos usuários. E está 
em estudo outra perspectiva, para que o Comitê 
Digital passe a fornecer informações via aplica-
tivos de telefonia móvel.

10.1. Site Institucional 

Eixo CBI®

Eixos MEE e RH
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10.2. Mídias Sociais

Na busca constante da melhoria no rela-
cionamento e comunicação com os Clubes, atle-
tas, entidades parceiras e sociedade em geral, 
o CBC atuou de forma ativa nas mídias digitais, 
por meio da divulgação de notícias no site, bole-
tins disparados por e-mails, publicações no Ins-
tagram, Twitter, YouTube, LinkedIn, Facebook. 

No ano de 2022, todo o trabalho realiza-
do, para o crescimento das divulgações com um 
conteúdo mais variado, aumentou signifi cativa-
mente a interatividade.

A construção de notícias é diária, para 
atualizar todo o público sobre as ações rela-
cionadas ao Programa de Formação de Atle-
tas, de forma clara e objetiva, com conteúdo 
rico de informações qualifi cadas.

Como exemplo, têm-se boletins sobre: o 
início e os resultados dos CBI®; a história de Clu-
bes e dos esportes no Brasil; a trajetória de atle-
tas, desde a base até aqueles que se tornaram 
ídolos em seu esporte, fazendo a ligação com 

o seu Clube de origem; ações governamentais 
que visam fortalecer os Clubes e toda a comu-
nidade esportiva; entre outras informações que 
promovem a cultura do esporte nacional.

A partir deste trabalho de divulgação for-
talecido, o CBC conquistou crescimentos signifi -
cativos em suas mídias digitais. O disparo de bo-
letins por e-mail passou da média mensal de 32 
mil para 283,7 mil visualizações, considerando 
o mesmo período do ano anterior. Nas principais 
redes sociais, passou de 6,4 mil seguidores para 
11,3 mil, no perfi l do Instagram. No canal no 
YouTube, passou de 36,6 mil visualizações para 
46,3 mil mensais. E no Twitter, passou de 1,7 
mil impressões para mais de 3 mil a cada mês.

Ainda são inúmeros os desafi os, e o CBC 
vem buscando acompanhar a evolução das mí-
dias sociais, desenvolvendo e divulgando seu 
trabalho de forma mais atrativa para cada um 
de seus públicos, e garantindo a devida trans-
parência de seus atos.

     /cbclubes                        @cbclubes                       @cbclubes                          comitebrasileirodeclubes  
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É notório que o uso de recursos lotéricos 
traz muitos benefícios ao meio esportivo, espe-
cialmente para que os Clubes possam imple-
mentar diversos projetos que, sem esse apoio, 
seriam impossíveis de se concretizarem. 

Mas, sendo esses recursos para o esporte 
oriundos da Lei n.º 13.756/2018, o uso requer 
muita atenção e responsabilidade, de modo a 
assegurar a correta destinação e o alcance dos 
objetivos estabelecidos, e, o que é mais relevan-
te, a continuidade das políticas esportivas.

Por isso, o CBC trabalha incessantemente 
com foco na regularidade, para evitar que even-
tuais incorreções venham a prejudicar todo o sis-
tema de descentralização de recursos por meio 
do Programa de Formação de Atletas, e, para 
tanto, atua individualmente e orienta constan-
temente os Clubes no sentido da cooperação, 
compreensão e proatividade no cumprimento 
das normas, deixando clara a responsabilidade 
de todos os dirigentes para fazer uma adminis-
tração efi ciente.

O CBC tem um grande orgulho de ter tido, 
ao longo da trajetória de implementação do 
seu Programa, todas as Prestações de Contas 
aprovadas dos projetos formalizados nos Ciclos 
Olímpicos 2013-2016 e 2017-2020, demons-
trando a assertividade dos Clubes na utilização 
dos recursos e respectiva destinação aos atletas 
em formação.

Com relação às parcerias do Ciclo Olím-
pico 2021-2024, que se encontram em curso, 

Conformidade da 
Aplicação dos Recursos

conforme já citado nos itens 6.1 e 6.2 do pre-
sente Relatório, no exercício de 2022 estive-
ram vigentes 105 projetos, sendo 44 do Eixo 
Recursos Humanos (formalizadas nos Atos 
Convocatórios n.os 08 e 08-A) e 61 do Eixo 
Materiais e Equipamentos Esportivos (formali-
zadas no Ato Convocatório n.º 09 – 1ª e 2ª en-
tradas), os quais, por serem plurianuais, serão 
executados até o final de 2024. 

Contudo, embora os Regulamentos do CBC 
prevejam a Prestação de Contas desses proje-
tos apenas ao fi nal da vigência, especifi camente 
com relação aqueles dos Atos Convocatórios n.os

08 e 08-A, o CBC expede Relatórios de Monito-
ramento Anual, para avaliar o regular desenvol-
vimento em cada exercício e dar respaldo à sua 
continuidade no ano subsequente. Sendo assim, 
em janeiro de 2022 foram emitidos os Relató-
rios de Monitoramento relativos a 2021, e até 
fevereiro de 2023 os Relatórios corresponden-
tes a 2022, todos indicando conformidade para 
a respectiva manutenção dos projetos.

11.1. Prestações de Contas dos Projetos com Descentralização 
         de Recursos 
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Já com relação aos projetos do Ato Convo-
catório n.º 09, a metodologia de monitoramen-
to estabelece aos Clubes a obrigatoriedade de 
comprovação das ações relativas a cada fase de 
sua execução (planejamento/pesquisa orçamen-
tária, aquisições, entrega/instalação), na conco-
mitância da realização dos atos, e não apenas na 
fase da Prestação de Contas Final.

Desta forma, o Clube somente passa para 
uma etapa subsequente depois que o CBC pro-
move o aceite das informações/documentações 
da etapa antecedente, assim assegurando o 
controle de conformidade e permitindo o pros-
seguimento da execução.

Além disso, no mês de agosto de 2022, a 
Diretoria do CBC, considerando que esses pro-
jetos são compostos com listas anuais de ma-
teriais e/ou equipamentos esportivos, deliberou 
por autorizar que seja promovida a análise da 

prestação de contas por lista, uma vez que já 
recebe toda a documentação comprobatória das 
aquisições realizadas, de forma a permitir a aná-
lise da regularidade logo após a fi nalização da 
implementação individual.

Tal medida será concretizada no primeiro 
semestre de 2023, principalmente visando um 
ganho de efi ciência e assim evitar o acúmulo de 
análises no último ano do Ciclo Olímpico 2021-
2024, que demandará maior presteza para a for-
malização dos projetos que irão suprir os Clubes 
no próximo Ciclo Olímpico 2025-2028.

Portanto, todos os esforços e resultados 
voltados às prestações de contas dos projetos 
traduzem a seriedade do trabalho desenvolvi-
do pelo CBC em parceria com seus Clubes fi-
liados, balizado pelo acompanhamento contí-
nuo e criteriosa análise da regularidade frente 
às normas aplicáveis.
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11.2. Certifi cação do CBC (Arts. 18 e 18-A, da Lei n.º 9.615/1998) 

A Certidão de Registro Cadastral emitida pelo órgão federal responsável pela política espor-
tiva, na forma da Portaria n.º 115/2018, é o documento que afere e confirma o cumprimento dos 
requisitos de governança prescritos pelos arts. 18 e 18-A da Lei n.º 9.615/1998.

O CBC continua a renovar anualmente sua certificação, como medida de reforço do alto grau 
de governança e transparência de gestão, nos termos do Decreto n.º 11.010, de 28 de março de 
2022. Confira:

Os parâmetros de governança do CBC têm sido mantidos em patamar de excelência, inclusive 
com a exigência estatutária de que todos os Clubes que participam do processo de descentralização 
de recursos disponham da mencionada certifi cação, como elemento qualitativo do processo de exe-
cução descentralizada e voluntária dos recursos lotéricos.
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Na Assembleia Geral Ordinária – AGO, realizada presencialmente em Campinas no dia 12 de 
março de 2022, o Relatório de Gestão e Prestação de Contas do CBC, referente ao exercício de 2021, 
foi apresentado aos representantes de Clubes integrados para apreciação, oportunidade em que fo-
ram destacados os elementos centrais do seu conteúdo, e demonstrada a seriedade do CBC quando 
o assunto é a sua Prestação de Contas.

11.3. Aprovação das Contas do CBC pelos Clubes

Cumprindo todas as exigências legais, o 
CBC disponibilizou em seu site, com 24 horas 
de antecedência, a versão on-line do Relatório 
de Gestão 2021, sendo um exemplar impresso 
entregue aos participantes durante a AGO.

Mais uma vez o CBC manteve sua tradição 
de ter suas contas aprovadas na totalidade, por 
unanimidade e sem qualquer tipo de questio-

namento, sendo o Relatório de Gestão do CBC 
hoje um espelho para os Clubes, tanto de go-
vernança e retidão na destinação dos recursos, 
como de transparência à sociedade e aos órgãos 
de controle.

Da mesma forma, o presente Relatório de 
Gestão e Prestação de Contas 2022 será aprecia-
do em Assembleia Geral de 25 de março de 2023.
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O CBC, assim como as demais entidades do 
SND que recebem recursos lotéricos, tem o dever 
de apresentar a sua prestação de contas anual-
mente ao Governo Federal, em cumprimento à 
Portaria n.º 166, de 6 de fevereiro de 2020, que 
regulamenta o disposto no art. 23, § 2º, da Lei n.º 
13.756/2018.

No estrito atendimento, na data de 21 de 
março de 2022 o CBC apresentou suas contas 
de 2021, na forma prevista no art. 3º da referida 
portaria, dando total transparência e compreen-
são sobre as receitas obtidas e a execução dos 
recursos no referido exercício.

A análise foi realizada por meio da Nota 
Técnica n.º 39/2020 (sic), de 29 de abril de 
2022, na qual a Secretaria Nacional de Esporte 
de Alto Rendimento – SNEAR da SEE/MC su-
geriu a aprovação, concluindo que “[...] observa-
-se que foram devidamente demonstrados os 

11.4. Aprovação das Contas do CBC pelo CNE

programas e projetos desenvolvidos, os valores 
gastos e os critérios de escolha de cada bene-
fício e sua respectiva prestação de contas, bem 
como verifi cados os critérios da transparência e 
da boa gestão dos recursos públicos recebidos 
pelo Comitê Brasileiro de Clubes – CBC”.

Na aludida Nota Técnica também foi evi-
denciado que o CBC cumpre os requisitos de 
publicidade de seus atos, visto que comprovada 
a publicação das demonstrações contábeis e fi -
nanceiras do exercício de 2021, assim como dos 
editas e normativos no Diário Ofi cial da União e 
no site do CBC. 

Na sequência, as contas do CBC foram sub-
metidas e aprovadas pelo Conselho Nacional do 
Esporte – CNE, a quem compete, efetivamen-
te, proceder com a apreciação e aprovação das 
Contas dos Comitês e demais entidades que re-
cebem os recursos das loterias. 

Confi ra a íntegra da Nota Técnica da SNEAR/SEE/MC 
e a Ata da reunião ordinária do CNE, publicada no DOU, 
que aprovou as contas do CBC por unanimidade
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Reunião do CNE em 21/09/2022, com o CBC representado por Arialdo Boscolo, Secretário Geral do Conselho Consultivo do CBC
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Mais uma vez o CBC obteve a aprovação integral da sua Prestação de Contas anual pelo CNE, 
representando um grande marco de conformidade na forma que vem aplicando os recursos oriun-
dos das loterias, nunca tendo, ao longo de sua história, suas contas questionadas, sendo todas 
aprovadas integralmente. 

Em 31 de março de 2023 as contas do CBC de 2022 serão apresentadas, conforme a norma-
tiva vigente. 

E o CBC seguirá com a convicção que, com o trabalho sério que realiza e continuará realizan-
do, será preservada sua tradição de não ter nenhuma despesa glosada por órgãos de fiscalização, 
como o Tribunal de Contas da União – TCU e o órgão do governo federal. 

É válido lembrar que todos os Relatórios de 
Gestão e Prestação de Contas do CBC, desde o 

ano de 2016, estão publicados no seu site

11.5. Ações junto aos Órgãos de Controle 

Em 05/04/2022, o Superintendente Executivo da subsede de Brasília/DF, Dr. João Paulo Gonçalves da Silva, e o Gerente Jurídico, Dr. Luis 
Felipe Cavalcanti, foram recebidos pelo Secretário de Controle Externo da Educação, da Cultura e do Desporto do TCU, Sr. Alípio Dias dos 
Santos Neto, acompanhado da Sra. Luciana Nunes Goulart – Diretora da citada secretaria, momento em que foi realizada a entrega do 
Relatório de Gestão de 2021.
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11.5.1. Entrega do Relatório de Gestão 2021 ao TCU 

No intuito de ampliar a divulgação do Relatório de Gestão, como importante medida de transpa-
rência e controle social da aplicação dos recursos lotéricos pelo CBC, além de protocolar eletronica-
mente o documento perante a então Secretaria Especial do Esporte – SEE/MC e o Tribunal de Contas 
da União – TCU, representantes do CBC estiveram presencialmente nos órgãos para entregar em mãos 
o Relatório de Gestão e Prestação de Contas do CBC 2021.
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11.5.2. Auditoria TCU 

Os recursos lotéricos destinados ao CBC 
são fi scalizados pelo Tribunal de Contas da 
União – TCU, nos termos do art. 25 da Lei n.º 
13.756/2018.

Em 2022, o CBC manteve intensa atuação ju-
rídica junto aos órgãos de controle, especialmente 
com a fi nalidade de obter estabilidade e seguran-
ça jurídica nas interpretações legais mais recentes 
do TCU acerca da gestão dos recursos oriundos da 
referida lei. Tema que mereceu maior relevância foi 
o Requerimento n.º 1.915/2021 do Senado Fede-
ral, complementado pelo Requerimento do Sena-
dor Álvaro Dias, para que fosse realizada auditoria 
nas entidades integrantes do Sistema Nacional do 
Desporto. O Requerimento foi devidamente apro-
vado pelo Acórdão 896/2022-P.

Em atendimento, o CBC foi auditado pelo 
TCU, no período de 4 de julho de 2022 a 28 de 
novembro de 2022, quanto à aplicação dos re-
cursos entre 2015 e 2021. Durante a fase de pla-
nejamento, os auditores colheram apresentações 
de cada gerência do CBC para melhor entendi-
mento do funcionamento institucional, e solicita-
ram documentos e informações preliminares, os 
quais foram integralmente enviados pelo CBC 
e confi rmados pelo TCU. Já na fase de análises, 
considerando que todos os processos do CBC 
estão devidamente digitalizados, o TCU verifi cou 
eletronicamente a integralidade dos projetos dos 
Editais e Atos Convocatórios de descentralização 
de recursos, bem como os processos de execu-
ção direta e administrativos, além de conferir as 
versões físicas quando da visita à sede e subsede 
do CBC. A auditoria de conformidade realizada 
pelo TCU teve essa fase concluída com pleno 
atendimento do CBC ao quanto requerido.

Inobstante o volume de processos audita-
dos pelo TCU, o Relatório de Auditoria desta-
cou a efetividade da utilização dos recursos 
lotéricos pelo CBC, sugerindo apenas alguns 

pontos de melhoria, que já foram implemen-
tados pelo CBC no decorrer do trabalho da 
própria auditoria ou estão em processo de 
implementação. Merece especial destaque o 
registro pelo TCU de boas práticas adotadas 
pelo CBC, notadamente quanto à metodolo-
gia inovadora de compras das passagens aé-
reas para os CBI®:

“Sendo assim, o Processo de Credencia-
mento de Passagens Aéreas, integrado ao 
Comitê Digital, em operação no Eixo CBI®, 
constitui processo exitoso que serve como 
exemplo para a Administração Pública em 
termos de economicidade (obtenção de 
preços mais baixos, sem intermediação), 
bem como, em termos de planejamento 
(antecedência na compra de passagens e 
praticidade nas alterações necessárias), 
além da celeridade em termos de trami-
tação das operações, uma vez que todo o 
processo é gerenciado em uma única plata-
forma (Sistema Comitê Digital) e pelo pró-
prio CBC (compra, envio de bilhetes aéreos 
aos destinatários fi nais, trocas de mensa-
gens a respeito de mudanças de datas, ho-
rários, passageiros, localidades, etc.).

Cabe ressaltar que o TCU já se manifestou 
acerca da legalidade e economicidade do 
modelo de compras de passagens aéreas 
pela administração, via Credenciamento (...)”.

O TCU também deu destaque positivo 
ao controle fi nanceiro dos projetos dos Eixos 
MEE e RH:

“(...), o controle fi nanceiro realizado pelo CBC 
mostrou-se tempestivo (periodicidade mensal), 
minucioso (conciliação bancária entre o paga-
mento previsto e o valor efetivamente pago ao 
profi ssional) e automatizado (lançamentos de 
extratos bancários em sistema próprio, iden-
tifi cando e apontando as justifi cativas para 
eventuais distorções a menor ou a maior).”.
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Cumpre registrar que o citado Relatório de 
Auditoria, elaborado pela SecexEducação do 
TCU, segue agora para o gabinete do Ministro 
Relator Marcos Bemquerer Costa, a quem com-
pete ponderar as propostas de recomendação 
por meio do seu voto e levar ao Plenário para 
aprovação, para posterior resposta ao Congres-
so Nacional, em cumprimento ao Requerimento 
n.º 1.915/2021 do Senado Federal. 

Em que pese o rito processual que ainda 
será seguido no TCU no ano de 2023, a Di-
retoria do CBC determinou a implementação 
imediata das recomendações que visam apri-
morar o controle social do Programa de For-
mação de Atletas já existente no site do CBC.

Para além da auditoria de conformidade, 
destaca-se a resolução defi nitiva dos recur-
sos paradesportivos que eram destinados ao 
CBC. Na verdade, quando esta matéria estava 
em discussão no TCU, no âmbito do processo 
TC - 011.402/2021-0, foi promulgada a Lei n.º 
14.294/2022, que defi niu a destinação do valor 
de saldos fi nanceiros referentes ao paradespor-
to para o Comitê Brasileiro de Clubes Paralím-
picos – CBCP, motivo pelo qual o TCU julgou a 
matéria “prejudicada, por perda de seu objeto”, 
na forma do Acórdão n.º 379/2022-P, conferindo 
segurança jurídica e estabilidade ao setor.

Outra ação destacada do CBC foi voltada 
a não cobrança de tarifas bancárias, Imposto de 
Renda – IR e Imposto sobre Operações Financei-
ras – IOF sobre os recursos lotéricos descentrali-
zados aos Clubes. Decorrente da denúncia forma-
lizada pelo CBC ao TCU, o Acórdão 2.455/2021-P 
pacifi cou que “a cobrança de tarifas bancárias em 
contas específi cas para recebimento de recursos 
oriundos de parcerias entre a administração pú-
blica e organizações da sociedade civil, dentre as 
quais as parcerias visando ao fomento do despor-
to e à preparação de atletas tratadas no art. 23 
da Lei n.º 13.756/2018, infringe o art. 51 da Lei 
n.º 13.019/2014, e que a comprovação da imu-
nidade tributária prevista no art. 150, inciso VI, 
alínea ‘c’, da Constituição Federal deve observar 
a legislação de regência, a exemplo das Leis n.º 
5.172/1966 e n.º 9.532/1997, por força da efi cácia 
contida da norma constitucional”.

Diante dessa decisão favorável, e do des-
cumprimento por parte de instituições bancá-
rias, o CBC apresentou nova manifestação para 
que o TCU tomasse as medidas cabíveis ao efeti-
vo cumprimento da decisão pelos bancos, tendo 
sido autuada a Representação 030.790/2022-
0, em face do Banco do Brasil e da Caixa Econô-
mica Federal. O CBC continua acompanhando o 
processo e aguardando decisão fi nal.

Neste contexto, percebe-se que o CBC, na 
busca incessante do aumento da qualidade de 
gestão, exerce intensa atuação junto ao TCU, tan-
to na perspectiva de demonstração da regularida-
de dos atos de gestão praticados no processo de 
execução dos recursos lotéricos, quanto na prote-
ção dos direitos dos seus Clubes integrados.

Enfi m, o CBC aguarda o resultado fi nal da 
auditoria do TCU e do processo que trata das 
tarifas bancárias para dar amplo conhecimento 
aos Clubes e a comunidade esportiva em geral, 
de forma que as observações do órgão de con-
trole repercutam em uma maior efi ciência para o 
sistema como um todo.
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Considerações Finais

O CBC encerrou 2022 com a sensação do 
dever cumprido! Após 2 anos de limi-
tações impostas pela pandemia da Co-

vid-19, enfi m, as atividades esportivas puderam 
ser retomadas em toda sua plenitude. Por si só 
isso já seria motivo de celebração, mas o CBC 
fez muito mais!

Como demonstrado ao longo do relatório, 
logo no início do ano foram revisados e atuali-
zados os regulamentos, colocando em prática o 
planejamento construído a muitas mãos nos Se-
minários Nacionais de Formação Esportiva, com 
os Clubes, as Confederações e Ligas Nacionais, o 
Comitê Olímpico do Brasil – COB, e a então Se-
cretaria Especial do Esporte - SEE, que volta a 
ter status de Ministério, buscando cada vez mais 
integrar as ações do CBC com quem de fato exe-
cuta o esporte de rendimento no país, e fazendo 
com que os recursos lotéricos alcancem os Clu-
bes formadores em todos os estados brasileiros.

Somar esforços otimizando recursos, des-
burocratizar processos, e “fazer mais com me-
nos” continuam sendo objetivos perseguidos 
pelo CBC para em 2023 tornar a política de 
formação de atletas cada vez mais efi ciente, vi-
sando atender de forma qualifi cada e ampliada 
os Clubes formadores de todo o país, em total 
alinhamento com as Confederações Brasileiras, 
o COB, e o Ministério do Esporte - ME.  Um pas-
so importante, que pode fazer a diferença nos 
próximos anos, foi a consolidação da Rede Na-
cional de Clubes Formadores, agora em todos os 
estados brasileiros, e com um potencial enorme 
de crescimento, benefi ciando atletas dos mais 
variados esportes e potencializando as chances 
das tão sonhadas conquistas olímpicas.

Com investimentos signifi cativos nos 3 
eixos de formação em 2022, somados aos re-
cursos já investidos nos projetos que continuam 
ativos, os números apresentados demonstram a 
amplitude dos resultados do Programa de For-
mação de Atletas do CBC. O fortalecimento e a 
estabilidade do Programa garantem aos Clubes 
a perenidade de seus projetos esportivos, o que 
dá sustentabilidade à formação e desenvolvi-
mento de atletas de alto desempenho no país.

Como se sabe, o modelo esportivo no Bra-
sil ainda não permite a oferta da prática espor-
tiva como política pública a partir da escola, de 
forma que todas as crianças e jovens pudessem 
ter acesso à iniciação esportiva, e tendo vocação 
e interesse, pudessem seguir se desenvolvendo 
e se aperfeiçoando para se tornar grandes atle-
tas e representar o país no cenário mundial.

Tanto que a atual gestão federal do Esporte 
tem se posicionado com muito afi nco nesse sen-
tido, buscando a integração de políticas com ou-
tras áreas do governo, como saúde e educação, 
para que esse grande desafi o se torne realidade. 
Não há dúvidas que ações que ampliem o núme-
ro de praticantes multiplicam exponencialmente 
as chances do Brasil se tornar de fato uma potên-
cia esportiva, e o mais importante, democratizará 
o acesso ao esporte às populações mais caren-
tes, trazendo um enorme impacto social ao país. 

Enquanto o Brasil se estrutura para isso, o 
segmento clubístico segue cumprindo seu im-
portante papel nesse processo, abrindo suas 
portas e investindo recursos privados para o 
desenvolvimento de atletas nos mais variados 
esportes. Os recursos lotéricos hoje destina-
dos pelo CBC aos Clubes, embora insufi cientes 
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para atender toda a demanda, são um incentivo 
fundamental para que estes continuem inves-
tindo recursos privados e/ou captando recursos 
incentivados e buscando patrocínios para con-
seguir manter toda a estrutura esportiva e suas 
equipes de alto desempenho ativas. 

Celeiro de atletas para a composição das 
delegações brasileiras a cada ciclo olímpico, 
os Clubes são essenciais nessa caminhada, e 
o CBC, ciente das inúmeras demandas e da fi-
nitude dos recursos, vem conduzindo seu Pro-
grama para fazer as melhores escolhas com 
foco nos resultados.

Nessa perspectiva ganham força os critérios 
meritocráticos estabelecidos para que os Clubes 

planejem suas ações visando obter melhores re-
sultados, ao tempo em que o CBC defi ne os es-
portes apoiados com base no número de Clubes 
praticantes, e nas efetivas parcerias com Confe-
derações e Ligas Nacionais que se alinham com 
o Mapa Estratégico e o seu propósito de “Inspirar 
para o Esporte e formar campeões”. O aperfeiçoa-
mento do Programa, com a soma de esforços que 
gera essa sinergia com as demais políticas espor-
tivas de rendimento, já foi comprovado nos Jogos 
Olímpicos de Tóquio, com a conquista inédita de 
21 medalhas de ouro. O nosso desafi o para Paris é 
ampliar ainda mais o percentual de atletas de Clu-
bes na delegação brasileira, e, com uma prepara-
ção técnica de excelência, potencializar as chances 
de medalhas do Brasil.

Apoiando os esportes/provas que compõem o Programa dos Jogos Olímpicos (COB); 

Apoiando os CBI cujos resultados são considerados pelo Bolsa Atleta (ME); 

Integrando os principais Clubes formadores que participam de Campeonatos 
    Brasileiros Interclubes - CBI®; 

Mantendo/ampliando o percentual de atletas oriundos de Clubes na Delegação Brasileira; 

Fortalecendo o Programa de Formação de Atletas com o Selo de Formação 
    nos uniformes dos medalhistas olímpicos. 

COMO O CBC QUER CHEGAR EM PARIS 2024? 
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Para além do compromisso com o Espor-
te nacional, visando garantir efi ciência ao Pro-
grama de Formação de Atletas, o mesmo rigor 
aplicado à qualifi cação esportiva é adotado pelo 
CBC quando se trata de conformidade na exe-
cução dos recursos lotéricos. Essa máxima da 
gestão pode ser comprovada em todos os capí-
tulos do presente relatório. Mais do que atender 
rigorosamente os preceitos legais e os princípios 
da administração pública, o CBC executa os re-
cursos lotéricos aplicando os conceitos de boas 
práticas de governança, e garante transparência 
a todos os seus atos.

Esse rigor na condução de sua missão, es-
tipulada pela Lei n.º 13.756/2018, comprova-se 
pela aprovação integral das contas do CBC ao 
longo dos anos, e mais especifi camente pelos 
resultados da auditoria realizada pelo TCU em 
2022, compreendendo o período de aplicação 
dos recursos entre 2015 e 2021, conforme já ci-
tado. O Relatório Final emitido pela equipe téc-
nica, que aguarda apreciação do Ministro Relator 
para ser submetido ao plenário do TCU, atesta a 
seriedade do trabalho realizado pelo CBC.

Mais do que não conter nenhuma determi-
nação, proferiu tão somente recomendações para 
aprimoramento dos procedimentos internos, mui-
tas inclusive indicando que cabe ao CBC avaliar a 
conveniência e a oportunidade de sua implemen-
tação, ainda destaca a identifi cação de boas prá-
ticas adotadas pelo CBC, referente ao modelo de 
aquisição de passagens aéreas viabilizado pelo 
inédito credenciamento de companhias aéreas 
no país, para aquisição por grupos. Ser exemplo 
de boas práticas de gestão na avaliação do TCU 
enche o CBC de orgulho!

O Relatório da Auditoria fecha com chave de 
ouro o ano de 2022, indicando que os caminhos 
trilhados até aqui por este Comitê pavimentam 
com segurança os próximos passos. Com efeito, 
os resultados esportivos conquistados pela Rede 
Nacional de Clubes Formadores, que vai ganhar 
força e amplitude com o Fórum Nacional de For-
mação Esportiva, a ser realizado em 2023, em 
parceria com a FENACLUBES, viabilizará a cons-
trução de um retrato mais preciso do cenário na-
cional da formação de atletas. O CBC segue em 
frente na luta pelo esporte olímpico! 
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Programa de 
Formação 
de Atletas e 
Regulamentação 
no DOU em 2022
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Programa de Formação 
de Atletas e Regulamentação 
no DOU em 2022

13.1. Programa de Formação de Atletas (versão publicada no DOU)
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13.2. Instruções Normativas (versões publicadas no DOU)
13.2.1. IN n.º 02-D de 07/06/2022 (Regulamento de Compras e Contratações – RCC)
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13.2.2. IN n.º 03-I, de 31/07/2022 (Regulamento de Integração de Clubes ao CBC – RIC)
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13.2.3. IN n.º 04-E, de 07/06/2022 (Regulamento de Despesas Administrativas – RDA)
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13.2.4. IN n.º 05-A, de 07/06/2022 (Regulamento de Descentralização para
               Aquisições de Materiais e Equipamentos Esportivos – RMEE)
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13.2.5. IN n.º 06-B, de 07/06/2022 (Regulamento dos Campeonatos Brasileiros
               Interclubes – RCBI)
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13.2.6. IN n.º 07-B, de 07/06/2022 (Regulamento de Descentralização do
               Eixo Recursos Humanos – RRH)
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Recursos e 
Editais de 
Empenho - 
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Plano de Aplicação dos 
Recursos e Editais de Empenho 
- Ano III do Ciclo 2021-2024
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14.1. Plano de Aplicação 2021-2024 (IN n.o 8-B, de 31/07/2022)
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14.2. Editais de Empenho - Ano III do Ciclo 2021-2024 
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15.1. Desempenho Operacional e Informações Contábeis,
          Financeiras e de Recursos Humanos 

Resultados Financeiros

Conforme previsto na Lei n.º 13.756/2018, 
anualmente o CBC deve apresentar sua Pres-
tação de Contas ao Ministério do Esporte – ME, 
cuja obrigação é acompanhar os programas e 
projetos das entidades esportivas que recebem 
recursos lotéricos e emitir relatório acerca da 
aplicação dos recursos, objeto de deliberação 
do Conselho Nacional do Esporte – CNE, para 
fins de aprovação. Além disso, sem prejuízo da 
análise das contas anuais realizada pelo ME, 
o Tribunal de Contas da União – TCU também 
fiscaliza a aplicação dos recursos destinados 
ao CBC e demais entidades esportivas. 

Em atendimento e no estrito cumprimen-
to do quanto previsto em seu estatuto, o CBC 
elabora o Relatório de Gestão e Prestação de 
Contas anual, o qual é submetido à Diretoria, ao 
Conselho Fiscal e à Assembleia Geral. De for-
ma complementar, o CBC realiza a contratação 
de serviços de auditoria externa para análise de 
suas contas contábeis, fi scais e fi nanceiras, as-
sim como dos procedimentos e obrigações rela-
cionadas aos seus recursos humanos. Embora a 
legislação indique a periodicidade anual, o CBC 
se submete à auditoria externa a cada quadri-
mestre, observando-se os princípios da boa e 
regular administração dos recursos lotéricos.  

Cabe registrar importante alteração le-
gislativa no âmbito financeiro, ocorrida no 
decorrer do ano, com a publicação da Lei 
n.º 14.294/2022, a qual alterou a Lei n.º 
13.756/2018, estabelecendo redução de 8% 

no percentual de repasse dos recursos lotéri-
cos ao CBC (passando de 0,50% para 0,46%).

Nas próximas páginas, apresenta-se a 
Prestação de Contas do exercício 2022, tra-
zendo as Demonstrações Contábeis acompa-
nhadas do Balanço Financeiro e Patrimonial, os 
quais já foram auditados por empresa indepen-
dente e devidamente examinados e aprovados 
pelo Conselho Fiscal do CBC, bem como as 
comprovações de regularidade fiscal e traba-
lhista deste Comitê.

Garantindo a transparência da aplicação 
dos recursos, todas as contas do CBC, e o Ba-
lanço Financeiro e Patrimonial com parecer da 
empresa de auditoria externa foram publicados 
no Diário Oficial da União.
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15.1.1. Balanço Patrimonial - Demonstrações Contábeis 
             em 31/12/2022 (versão publicada no DOU) 
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15.1.2. Relatório Circunstanciado dos Auditores Independentes: Recursos Humanos 
              e Demonstrações Contábeis 
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15.1.3. Regularidade Profi ssional 
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15.1.4. Parecer do Conselho Fiscal
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15.1.5. Regularidade Fiscal e Trabalhista
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