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O Seminario Nacional de Formagdo Esportiva, criado em 2014, foi um marco
para o Programa de Formacdo de Atletas do CBC, e em sua sétima edicao reuniu
411 participantes de Clubes de todas as regioes do palis, além de importantes
dirigentes de entidades parceiras que compoem o Sistema Nacional do Desporto
— SND. O evento, que promove debates essenciais sobre a politica de formacao de
atletas olimpicos do pais, € realizado em parceria com a Confederacdo Nacional dos
Clubes - FENACLUBES, e integra a 1* Semana Nacional dos Clubes, o maior e mais
importante evento do segmento clubistico.

O Seminario tratou de questOes relativas as conexdes e interlocucao das
politicas esportivas de importantes parceiros dos Clubes na formacdo de atletas
e na qualificacao do caminho para o desenvolvimento do atleta e a construcao da
medalha olimpica, empreendido pelos Clubes. Rebeca Andrade, medalhista de ouro
e prata na ginastica, e Daniel Cargnin, bronze no judo, tiveram importante presenca
no evento, e nos brindaram com suas vivéncias na conquista das medalhas olimpicas
em Toquio, valorizando a importancia dos Clubes para tornar esse sonho realidade.

Além dos dirigentes e gestores dos Clubes, os principais parceiros do CBC na
conducdo da Politica de formacdo esportiva estiveram presentes no Seminario: a
Secretaria Especial do Esporte — SEE do Ministério da Cidadania representada pelos
Secretarios Nacionais de Alto Rendimento e de Incentivo e Fomento ao Esporte, e
Comité Olimpico do Brasil — COB, representado por seu Vice-Presidente.

Foram realizadas palestras, painéis e mesas redondas sobre o Programa
de Formacao de Atletas, momento em que os gestores do CBC apresentaram o
balanco do Programa com a analise qualitativa e quantitativa e resultados do ciclo
2017-2020, além das perspectivas e desafios para o Ciclo Olimpico 2021-2024,
promovendo a reflexao sobre a interlocucao das politicas que os demais atores do
SND desenvolvem, e como essa acao conjunta pode fortalecer o papel dos Clubes
na formacao de atletas.

Ainterlocucao destas politicas e a reflexao sobre 0 passado, presente e desafios
futuros do Programa de Formacao de Atletas do CBC, enriqueceram o conteudo
do Seminario, finalizado com a validacao pelos Clubes das premissas das Matrizes
dos Eixos do Programa (Materiais e Equipamentos Esportivos, Recursos Humanos
e CompeticOes), que orientardo o Planejamento Estratégico do CBC durante todo
o Ciclo Olimpico 2021-2024, visando a qualificacao da politica de formacao de
atletas do CBC.

Nas proximas paginas serdo apresentados de forma detalhada o VII Seminario
Nacional de Formacao Esportiva, e os resultados da pesquisa de satisfacao na
opiniao dos participantes. Boa leitura!
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VII Seminario Nacional de Formacao Esportiva,
reuniu 411 participantes de Clubes

de todo o Brasil, durante trés dias de
realizacao do evento em Campinas

Presidente do CBC,
Paulo Maciel durante o
VIl Seminario Nacional

de Formacao Esportiva
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Quando 2021 chegou a nossa esperanca por um ano diferente e melhor era muito grande,
mas os primeiros meses do ano foram muito dificeis. A pandemia avancou e os especialistas
a todo momento alertavam sobre novas ondas de contaminacao. Aqui no Brasil, vimos nossa
maior festa popular — o Carnaval - ser cancelada, e eram claros os sinais de que a coisa nao
iria melhorar tao cedo.

Mas a Ciéncia fez avancar a vacinacao em todo o mundo e o Brasil acompanhou este
avanco e conseguiu atingir grande parte de sua populacdao com a imunizacao completa.

Aos poucos o0 avan¢o da imunizacao permitiu também que os eventos voltassem a ser
realizados e em julho vimos acontecer os Jogos Olimpicos Toquio 2020 com um excelente
desempenho dos brasileiros e em especial dos ATLETAS CLUBISTAS, conquistando seis das
sete medalhas de ouro do Brasil nos Jogos.

A partir dai nds aqui do Comité Brasileiro de Clubes — CBC, motivados pela parceria com
a Confederacao Nacional dos Clubes - FENACLUBES, também decidimos arrojar e realizamos
no final de outubro o VII Seminario Nacional de Formacao Esportiva, integrando a programacao
da 1° Semana Nacional de Clubes, evento grandioso que reuniu mais de 1000 pessoas, em
Campinas -SP.

Depois de uma edicao online, desta vez pudemos nos reunir de forma presencial e como
foi bom ter contato novamente com os amigos dos Clubes. E claro que seguimos todos os
protocolos de seguranca, trocamos o aperto de mao por aquele cordial “soquinho” e uma vez
gue tinhamos nossas bocas cobertas pelas mascaras, sorrimos com os olhos. Na oportunidade
reunimos representantes de Clubes formadores integrados ao CBC.

Os participantes estavam sedentos por conhecimento e aprendizado e conseguimos
transmitir isso a todos por meio das palestras e dos debates. Outro ponto de grande destaque
que ocorreu durante a Semana Nacional foi a entrega do Prémio Clube Formador aos Clubes
gue mais se destacaram em cada um dos Esportes atendidos e foi incrivel ver a emocao dos
Presidentes ou seus representantes ao receber o troféu e ouvir cada um deles dizer em seu
discurso que o CBC teve um papel fundamental naquela conquista.

Esse ¢ o nosso trabalho. Criar oportunidades, agregar conhecimento e incentivar cada um
de nossos Clubes integrados a fazer o seu melhor. Vamos sempre andar de maos dadas para
gue assim possamos fortalecer as parcerias na formacao de atletas que cada vez mais vao
engrandecer o esporte nacional e trazer medalhas e mais medalhas para o Brasil nas futuras
edicoes de Jogos Olimpicos.

Agradeco ao Presidente da FENACLUBES, Arialdo Boscolo, por se unir ao CBC na
importante missao de capacitar os gestores dos Clubes, possibilitando a realizacao desse
tradicional evento do CBC que agora passa a integrar a Semana Nacional dos Clubes,
tornando-se ainda mais grandioso.

lo Germano Maciel
Presidente do CBC
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A interlocucao entre as Politicas de Formacao
e Desenvolvimento de Atletas Olimpicos nos
Clubes formadores

O VIl Seminario Nacional de Formagao Esportiva levantou questoes relativas ds conexoes e
interlocucdo das politicas esportivas de importantes parceiros dos Clubes na formagao de
atletas e na qualificacao do caminho para desenvolvimento do atleta e a construcao da medalha
olimpica, empreendido pelos Clubes. Fez a ligacdo destas politicas e possibilidades com o
passado, presente e desafios futuros do Programa de Formacao de Atletas do CBC, finalizando
com a validacdo das premissas das Matrizes dos Eixos do Programa que sao a materializacdo
para implementacdo da politica de formagao de atletas do CBC
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Mesa da Interlocucao entre Politicas de Formacao de Atletas Olimpicos com Marco La Porta, Gianna Lepre, Dr. Fernando Cruz, Leonardo Castro e Bruno Souza

Neste painel inicial do Seminario, a finalidade foi destacar as politicas de for-
magao de atletas de importantes entidades do Sistema e onde estas politicas tém
interseccdo com a politica do CBC e com possibilidades de agregar valor e somar
esforcos com os Clubes integrados.

Para tanto, fizeram parte da mesa expositora a Secretaria Um evento como este
Especial do Esporte do Ministério da Cidadania, representada é de muita importéncia
pelo Secretario Nacional de Esporte de Alto Rendimento, Bru-
no Souza e pelo Secretario Nacional de Incentivo e Fomento
ao Esporte, Leonardo Castro; e o Comité Olimpico do Brasil
— COB - representado pelo seu Vice-Presidente Marco Anto-
nio La Porta. A Superintendente-Executiva da sede Campinas,

para toda a integracao
do Sistema Nacional
do Desporto.

Marco La Porta, Vice Presidente
do Comité Olimpico do Brasil
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Politicag de Formagso
Desenvolvimento d:
Atletas Olimpicos nos
Clubes Formadores

Muitas a¢Oes sao feitas
de formaisolada e &
importante discutirmos
0 que podemaos fazer
em conjunto.

Leonardo Castro, Secretario Nacional
de Incentivo e Fomento ao Esporte

SECRETARIA E5
ESPoRyE A ESPECAL DO

MINIST,
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E muito importante
podermos falar sobre
a melhor aplicacao dos
recursos federais que
responde por quase
50% do financiamento
do esporte nacional

Bruno Souza , Secretario Nacional
de Esporte de Alto Rendimento

Gianna Lepre, representou o CBC na mesa, que foi coordenada
pelo seu Vice-Presidente Dr. Fernando Cruz.

Todos os palestrantes destacaram a importancia e o
papel dos Clubes no Sistema Nacional do Desporto - SND
e pontuaram as possibilidades de interlocucao e de acesso
a recursos para complementacao das acoes de formacao
dos atletas.

Em sua apresentacao a Superintendente do CBC Gianna
Lepre, fez um resgate do Programa de Formacao de Atletas
do CBC e demonstrou as acoes e a evolucao do Programa,
trazendo reflexdes sobre a necessidade de avancarmos no de-
bate da politica esportiva com os principais players. Também
destacou as conquistas para o setor clubistico, que culmina-
ram na participacao do melhor resultado brasileiro em Jogos
Olimpicos da histdria em 2021.

Dr. Fernando Cruz encerrou o painel valorizando as opor-
tunidades de interlocucao e agradecendo aos convidados pelo
apoio e parceria na conducao da politica de formacao de atletas.
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0 campeado olimpico Lars Grael fala sobre sua trajetdria e do orgulho atual da familia: a sobrinha Martine Grael

A saga de um Campeao

Os participantes do VII Seminario Nacional de Formacao Esportiva, foram
convidados pelo velejador, medalhista olimpico e campedo mundial, Lars Grael,
para embarcarem a bordo de sua historia e licdes de vida, intitulada “A Saga de
um Campeao”.

Todos navegaram pela historia da vela no Brasil, desde os pioneiros, os irmaos
gémeos Axel e Erik Schmidt, tios de Lars Grael, que foram responsaveis por muitos
titulos relevantes para a vela brasileira. A tradicdo da familia na vela, veio do avo
dinamarqués, Preben Tage Axel Schmidt, que passou aos filhos, entre eles os gé-
meos Alex e Erik, e a mae de Lars Grael, Ingrid Schmidt Grael, o amor pelo esporte.

A relacao com o pai, o Coronel Dickson Grael, oriundo de Dois Cdrregos, no
interior paulista, destacou uma vida de ética e integridade, deste Coronel, que nao
tinha a tradigdo nautica, mas foi o precursor do paraquedismo militar e civil no Brasil.

Os sonhos e as utopias do menino e futuro atleta,
enquanto passava pelas aguas do Rio Yacht Club-RJ
e o late Clube de Brasilia - DF, inspiraram a todos. Quando a gente

Lars contou a trajetdria de treinamento e mo- VeleJa pOI’.palan,
tivaco, que resultaram nas conquistas de sua car-  UMa utopia pode
reira. Desde as primeiras ao lado do irmao Torben virar um sonho, e
Grael, que juntos foram campebes mundiais em 0 sonho, realidade
1983. A chegada aos Jogos Olimpicos de Los An-
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geles 1984, em dupla com o seu primo Glenn Haynes, na classe tornado, e claro,
a primeira medalha olimpica, em dupla com o proeiro Clinio Freitas, nos Jogos de
Seul em 1988.

Como a vida ndo é feita somente de vitdrias, as crises e adversidades foram
utilizadas por Lars Grael em sua palestra, com énfase nas oportunidades que elas
podem trazer. Apos ndo conquistar medalhas nos Jogos Olimpicos de Barcelona
em 1992, momento em que Lars e Clinio, eram favoritos, contou como lidar com a
derrota e aprender com ela. E aprenderam: em Atlanta 1996, em sua quarta e ulti-
ma Olimpiada como atleta, a equipe brasileira de Vela tinha o gosto da superacao,
conquistaram duas medalhas de ouro e uma de bronze, esta com a dupla Lars Grael
e Kiko Pelicano. Brasil, pais do futebol, veio a ser o pais numero 1 da Vela.

A superagdo apds um acidente em 1998, onde Lars sofreu uma guinada,
quando participava de uma regata em Vitdria, no Espirito Santo, foi mais uma par-
te inspiradora de suas falas. Um relato emocionante de um atleta que se superou
e voltou as competicOes oficiais, apenas seis meses apds o acidente. Resiliéncia
e persisténcia sdo duas palavras — chaves de destaque para a vida de Lars, onde
afirma: “Navegar é lidar com cenarios adversos”. Como ele gosta de citar: “O pes-
simista reclama do vento, o otimista espera ele mudar, o realista ajusta as velas”.

Os novos rumos dentro do esporte, em cargos de gestao, projetos sociais e
outros, trouxeram ao Lars uma visao e um prisma muito mais completos, que de-
clara ter um panorama ainda maior sobre o desenvolvimento do esporte no Brasil,
por meio de todas as vertentes que teve e ainda tem oportunidade de trabalhar.

Destacou sua atuacao no CBC entre 2014 e 2017 como Superintendente, e
resgatou parte da historia de luta do segmento clubistico, coordenada pelo CBC,
pela conquista de parte dos recursos das loterias federais. Para ele, o0 caminho
trithado pelo CBC repercute hoje de forma muito positiva, mostrando a forca dos
Clubes nesse processo, onde se vé nitidamente a ampliacdo e a qualificacdo da
politica de formacdo de atletas.

Lars Grael, faz parte do Colegiado de Direcao do CBC, que avalia, classifica e
aprova o enquadramento dos projetos esportivos a serem beneficiados por recur-
sos oriundos da Lei 13.756/2018, destinados a formacao de atletas. Encerrou sua
palestra falando dos expressivos numeros olimpicos das equipes brasileiras nos
Jogos Olimpicos de Toquio 2020, e a forte representatividade dos Clubes entre os
atletas. Apds uma jornada profunda na historia do esporte brasileiro, Lars expla-
nou sobre o orgulho da sucessao da familia na vela, principalmente com a recente
vitoria de sua sobrinha Martine Grael ao lado de Kahena Kunze, que conquistaram
a medalha de ouro em Toquio.
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Passado, presente e futuro do Programa
de Formacao de Atletas do CBC

Essa mesa teve por objetivo situar os Clubes no contexto atual do Programa de Formacao de
Atletas do (BC e compreender seus desdfios. Para tanto, seus principais gestores trouxeram
aos participantes elementos importantes dessa construcdo ao resgatar o caminho percorrido
até aqui, com a participagao efetiva dos Clubes em seu planejamento; abordando os conceitos,
critérios e normas que regem o modelo atual, pensado para desburocratizar 0s processos,
trazendo solucoes tecnologicas para apoiar cada vez mais os Clubes em sua missao.

Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente do CBC abre a plenaria sobre o Programa de Formacao de Atletas: processos desburocratizados
e tecnologia no apoio aos Clubes e a missao de formar campeoes

Ricardo Avellar, Gerente de Esportes e Formaliza-
cao, abordou a avaliacao quantitativa e qualitativa dos
resultados, metas e indicadores no ciclo 2017/2020,
que sao a forma de mensurar e acompanhar o Programa
de Formacao de atletas do CBC. Foram abordados os in-
dicadores que traduzem a implementacao da politica do
CBC, por meio de seus trés eixos — Recursos Humanos,
Materiais e Equipamentos Esportivos e Competicoes e
as metas propostas e atingidas durante o ciclo. A par- Ricardo Avellar, Gerente de
tir daf, quantitativamente, pdde-se apresentar o atingi- Eral s o
mento de todas as metas propostas e qualitativamente
0 atendimento das premissas que regem o Programa, tendo como resultado o
impacto positivo das intervengdes realizadas no setor clubistico.




Matheus Silva, Gerente
de Esportes e Competicoes

Emerson Appel, Gerente de Esportes e
Relacoes Institucionais
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Matheus Silva, Gerente de Esportes e Competicoes apre-
sentou o histdrico e ascensdo do eixo de competicoes, enfatizan-
do o crescimento do CBC desde o inicio dos Campeonatos Brasi-
leiros Interclubes® - CBI. Foi exposto o cenario em que houve a
mudanca de estratégia do CBC em relacao a equipe de CBI, se-
quenciando com a explanacao e apresentacao das solucoes con-
cretizadas para a reestruturacao dessas acoes. Foi dada a devida
énfase na construcao de um planejamento cada vez mais conciso
e participativo. Por fim, destacou-se a acao do credenciamento
onde mantivemos o foco na economicidade, na transparéncia e
nas facilidades trazidas por esse novo modelo de contratacao.

Emerson Appel, Gerente de Esportes e Relacoes Insti-
tucionais explanou sobre as Resolucoes de Diretoria de 28 de
maio e de 21 de outubro de 2021, que versam sobre o calen-
dario dos Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI para a
transicdo entre os anos | e Il do Ciclo Olimpico 2021-2024,
bem como explicou de forma detalhada as diferencas dos cri-
térios estabelecidos para os Rankings dos ciclos 2017-2020 e
2021-2024, principalmente no que se referem aos resultados
dos CBI e critérios de desempate que refletem nos Rankings
de Clubes por Esporte e por Género para esse ciclo. Além dis-
so citou a importancia do acompanhamento dos Clubes quanto

ao seu desempenho no ranqueamento de cada esporte e no Quadro Geral de Me-
dalhas — QGM, que passara a ser divulgado de forma quadrimestral.

Dirceus Mattos, Gerente de Tecnologia
da Informacao

Dirceu Mattos, Gerente de Tecnologia da Informacao ilus-
trou como os sistemas e aplicativos da Plataforma Comité Digital
estao integrados e interdependentes, e que estes estao instalados
em nuvem computacional de alta performance, dotada de meca-
nismos de protecao e Seguranca da Informacao. Destacou como o
conceito do ecossistema do Programa de Formacao e Meritocracia
foram assimilados e transportados para os sistemas da Platafor-
ma, descrevendo o percurso dos Clubes desde a sua integracao
até a obtencao dos recursos disponiveis nos 3 eixos do programa.
Destacou a forma como os sistemas estao auxiliando os Clubes e
as equipes técnicas do CBC na Formalizagdo, Acompanhamento

e Prestacao de Contas de cada projeto, na participacao dos CBI e do ranqueamento
para a meritocracia. Por fim, reiterou a importancia da contribuicao e participacao ativa
dos Clubes na manutencao das informacoes na Plataforma, ressaltando que sao eles
0S principais responsaveis e beneficiados deste grande projeto tecnoldgico.
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Milena Bastos, Gerente de Acompanhamento e Presta-
cao de Contas tratou da analise quantitativa e qualitativa do
Programa de Formacao de Atletas do CBC, fazendo um resgate
historico da trajetdria dos Editais abertos no periodo de 2014
a 2020, que gradativamente contemplaram os 3 Eixos de For-
macao (Materiais e Equipamentos Esportivos; Competicoes e
Recursos Humanos), destacando as premissas estabelecidas
em 2020 para qualificacao, e detalhando na sequéncia a evo-
lucao dos Eixos Materiais e Equipamentos Esportivos (MEE) € iena astos, Gerente de Acompanhamento
Recursos Humanos (RH) — estes implementados por meio da e Prestacao de Contas
descentralizacdo de recursos aos Clubes —, no que tange a me-
todologia de formalizagao, acompanhamento e prestacao de contas, e a ampliacao
da sua abrangéncia, mediante a apresentacao dos resultados obtidos em ndmero
de Clubes beneficiados e valores investidos.

Jodo Paulo Gongalves,

Superintendente-Executivo da
Sede do CBC - Brasilia

E por fim, Dr. Jodao Paulo Gongalves, Superintendente-Executivo da subsede
Brasilia, encerrou a mesa ressaltando a importancia dos Clubes compreenderem os
fundamentos do Programa de Formacao de Atletas desde sua concepcgao: “Ao re-
passar os dez anos da insercao do CBC no Sistema Nacional do Desporto — SND, os
desafios enfrentados, as conquistas realizadas e a atual dinamica do funcionamento
do Programa de Formacao de Atletas do CBC, empreendemos um olhar de futuro,
em gue prospectamos os eixos do Programa, com foco no equilibrio financeiro e na
eficiéncia esportiva, de forma que os Clubes integrados ao CBC compreendam sua
insercao no nucleo de eficiéncia esportiva de rendimento, responsavel pela forma-
cao de atletas de alta performance, ressaltando o valor do “orgulho de ser CBC".

A mensagem trazida aos Clubes destacou o caminho meritocratico de acesso
aos beneficios e a importancia da eficiente organizacdo do Clube na busca de re-
sultados, para que os recursos das loterias sejam aplicados em finalidades com o
melhor retorno para o desenvolvimento esportivo nacional.

10
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ABCD sempre em busca do Jogo Limpo
e do combate ao Doping

Fernando Nardes, Diretor Executivo da ABCD

A ABCD - A Autoridade Brasileira de Contro-
le de Dopagem foi mais uma entidade parceira do
Comité Brasileiro de Clubes - CBC que participou
do VII Seminario Nacional de Formagdo Esportiva.
Criada em 2011 é a Unica entidade reconhecida e
credenciada no pais pela AMA-WADA (Agéncia
Mundial Antidopagem).

O Diretor Executivo, Fernando Nardes e a Assessora Es-

pecial da ABCD, Renata Magalhaes Dias, apresentaram aos participantes do Se-
minario as principais violagdes das regras antidopagem, entre elas: a fraude ou sua

tentativa, o trafico de substancias proibidas, a aplica-
cao dessas substancias em atletas e a cumplicidade
envolvendo o tema. Também citaram casos famosos
no esporte brasileiro que levaram a punicoes mais
graves aos atletas e entidades envolvidos. Orienta-
cOes importantes para os Clubes aplicarem em seus
projetos esportivos para evitar a dopagem e prevenir
atletas visando o Jogo Limpo, foram apresentadas
aos participantes.

Sou do Esporte também presente no evento

Fabiana Bentes, Presidente da Sou do Esporte

A Sou do Esporte também integrou a progra-
macao do VII Seminario Nacional de Formacgdo Es-
portiva com uma palestra sobre Gestao Esportiva e
o Desenvolvimento do Esporte no Brasil.

A presidente, Fabiana Bentes e o Diretor de
Desenvolvimento Esportivo, Renato D'Avila, des-
tacaram que somente agoes conjuntas poderao fa-
zer do Brasil um pals ainda mais de esportistas (e
vencedores) e estas agdes comegam com o enga-
jamento de todos os Clubes e seus colaboradores,

além de uma gestao eficiente em todas as areas.

11
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Debate e Aprovacao da Matriz do
Programa de Formacao de Atletas

O VIl Seminario de Formacdo Esportiva foi finalizado com a apresentacdo das Matrizes dos
Eixos do Programa de Formagao de Atletas e validagao das premissas que regem as matrizes,
que consolidam e traduzem os temas e dapresentacoes realizadas durante o evento, na
implementacao da politica esportiva do CBC

-
.

¥

Rircardo Avellar, Dirceu Mattos e Joao Paulo Gongalves: apresentacao e validacao das Premissas da Matriz Esportiva

O VIl Seminario de Formacao Esportiva foi finalizado com a apresentacao das
Matrizes dos 3 Eixos do Programa de Formacao de Atletas e validacao das premis-
sas que regem suas matrizes, que consolidam e traduzem os temas e apresentacoes
realizadas durante o evento, na implementacao da politica esportiva do CBC.

As premissas propostas servem para pautar os principios que regem a imple-
mentacao do eixo e, seus indicadores e descritores sao a forma com que o CBC ira
operacionalizar cada premissa, e assim implementar a politica esportiva proposta.
Como tem feito nos Seminarios anteriores para planejar e aprimorar seu Programa
de Formacao de Atletas, o CBC submeteu as premissas de cada um dos Eixos aos
representantes dos Clubes por meio da ferramenta digital Mentimeter.

A Matriz do Eixo Recursos Humanos e a Matriz do Eixo Materiais e Equipa-
mentos Esportivos, traduzem a forma de concretizacao das premissas que regem o
Programa de Formacao de Atletas na perspectiva dos repasses de recursos por meio
dos editais e seus atos convocatdrios nestes eixos. Foram apresentadas as propostas
de premissas, seus indicadores e descritivos para o posicionamento da plenaria com-
posta de representantes de todos os Clubes integrados ao CBC.

12



Emerson Appel fala sobre Premissas da Matriz do Eixo de
Competicoes
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Desta maneira, com a maxima transparéncia,
cada componente de cada matriz e a relacao entre
eles foram apresentados e em seguida, as “Premis-
sas” do Eixo de RH e as “Premissas” do Eixo Materiais
e Equipamentos Esportivos foram, separadamente,
validadas pela plenaria.

No Eixo de Recursos Humanos - RH, foram
tratadas as premissas de meritocracia esportiva, qualificacao da gestao, manu-
tencao de equipe técnica qualificada, estabilidade financeira, flexibilizacao na
gestao da composicao de funcdes, abrangéncia de categorias principais e simpli-
ficacao de procedimentos. Apos avaliagdo dos participantes o resultado indicou
100% de aceitacao.

A apresentacao da matriz do Eixo de Materiais e Equipamentos Esportivos
- MEE, também teve um o6timo resultado, com elevado grau de relevancia, onde
foram tratadas as seguintes premissas: a estabilidade financeira, especializagao
esportiva, simplificacao de procedimentos, equidade e estabilidade dos projetos
e meritocracia esportiva. O conjunto de premissas também foi integralmente va-
lidado, com participacao expressiva dos Clubes, que indicaram a aprovacao dos
critérios ja aplicados pelo CBC nestes dois eixos, por todo o Ciclo 2021-2024.

Na Matriz do Eixo de Competicoes — CBI foram abordadas e validadas pelos
Clubes as 11 premissas, entre elas, a integragdo das Politicas Esportivas com o
Governo Federal, promovendo a interface dos CBI com os Programas de Esporte
de Rendimento, especialmente o Bolsa Atleta, onde visam o fortalecimento das
principais competicoes nacionais de cada Esporte, priorizando os campeonatos
referenciados para o Programa Bolsa Atleta do Governo Federal, para compor o
Calendario de CBI do CBC. Todas estas premissas também tiveram como resul-
tado um alto grau de relevancia, indicando a aprovagao do conjunto de premissas
para balizar o planejamento do Eixo de Competicoes para o Ciclo Olimpico 2021-
2024. Importante considerar que € exatamente este o objetivo do Eixo Competi-
coes - CBI. Este Eixo, considerado o vetor do Programa de Formacao de Atletas
do CBC, visa possibilitar a participacao de Clubes e atletas nos Campeonatos
Brasileiros Interclubes® - CBI.

Com isto, o CBC entrega aos seus Clubes integrados os beneficios de seu
Programa de forma organizada e planejada, com a finalidade de trazer seguranca
técnica e juridica na execucdo de suas acoes, para que os Clubes, e as demais
entidades parceiras tenham ciéncia dos beneficios e seu alcance, durante o atual
Ciclo de Formacao Esportiva.

13
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N° das Premissas

()]

N° das Premissas

1

Y
e
o “
Eixo Recursos Humanos - RH u )

Descrigao das Premissas

Meritocracia esportiva: indugado e acompanhamento de indicadores de cunho
esportivo, com a finalidade de consolidar o processo de atuagao e relevancia dos
esportes apoiados pelo CBC.

Qualificagdo da gestao: custeio do Técnico Estratégico Esportivo para melhora no
acompanhamento da performance e do desenvolvimento esportivo dos clubes.

Manutengao de equipe técnica qualificada: continuidade da atuagdo de
profissionais qualificados, de modo a potencializar a formagdo dos atletas nos
clubes, e seus resultados.

Estabilidade financeira: aporte de recursos para o custeio do projeto durante o
ciclo 2021-2024.

Flexibilizacdo na gestdo da composicdo de fungdes: possibilidade de flutuagao
dos quantitaivos de fungoes, e dos valores da remuneragao, respeitando os limites
estabelecidos para cada fungao.

Abrangéncia de categorias principais: possibilidade de inclusao de profissionais
para todas as cateqgorias (da base até a principal).

Simplificagao de procedimentos: desburocratizagao das etapas de formalizagao,
acompanhamento e prestacao de contas dos projetos.

Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos - MEE

Descri¢ao das Premissas

Estabilidade financeira: aporte de recursos para o custeio do projeto durante o
ciclo 2021-2024.

Especializagao esportiva: definigao dos materiais esportivos pelas Confederagoes
de cada esporte.

Simplificagdo de procedimentos: desburocratizagdo das etapas de formalizagao,
acompanhamento e prestagao de contas dos projetos.

Equidade e estabilidade dos projetos: garantia de valores iguais de partida e anuais
para execucgao de todos o0s projetos.

Meritocracia Esportiva: inducao e acompanhamento de indicadores de cunho
esportivo, com a finalidade de consolidar o processo de atuagao e relevancia dos
esportes apoiados pelo CBC.
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Eixo Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI

N° das Premissas Descrigao das Premissas

Competicdes como um dos trés eixos fundamentais da Formagdo de Atletas:

1 Qualificagao do processo de formagao esportiva por meio da viabilizacdo de
Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI de abrangéncia nacional nos Esportes
que integram o Programa dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, nas modalidades e/
ou provas olimpicas em alinhamento com o Comité Olimpico do Brasil - COB;

Fortalecimento do Sistema Nacional do Desporto - SND e da qualificagdo das
competicOes realizadas em parceria com as Confederacdes e Ligas Nacionais.

Fortalecimento da politica de formagao de atletas por meio do estimulo ao
desenvolvimento dos trés Eixos de Formagdo em cada Esporte (RH, MEE e CBI).

Estabilidade do Programa de Formagao de Atletas do CBC — Execugao direta dos

4 recursos pelo CBC, repassando aos beneficiarios o produto das despesas elegiveis,
nos termos do Regulamentos de Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI, e
respectivos Atos Convocatorios.

5 Ampliagdo da abrangéncia da Politica de Formacao de Atletas (Regides do pafs,
Estados, n°® de Clubes, n°® de atletas beneficiados).

Integragao das Politicas Esportivas com o Governo Federal, por intermédio da
6 Secretaria Especial do Esporte - SEE, promovendo a interface dos CBI com os
Programas de Esporte de Rendimento, especialmente o Bolsa Atleta.

Valorizagao dos clubes integrados ao CBC que possuem estrutura esportiva
adequada e se habilitarem a sediar Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI.

Meritocracia Esportiva: Indugado e acompanhamento de indicadores de cunho
8 esportivo, com a finalidade de consolidar o processo de atuagao e relevancia dos
esportes apoiados pelo CBC.

Otimizagdo de recursos: Valorizagao da estratégia de fazer “mais com menos”,
9 atingindo maior quantidade de beneficiados com o menor custo e, assim,
potencializar os recursos disponiveis.

Fortalecimento Institucional do CBC por meio da valorizagao da Marca: Divulgagao

e do Selo de Formagao no contexto do Programa de Formagao de Atletas.

Cumprimento de obrigagdes: Atendimento a todos preceitos legais e normativos,

1 prazos e formas acordados.

Além das premissas dos 3 Eixos de formacdo terem sido integralmente validadas, com o mais elevado percentual de
satisfacdo, o CBC disponibilizou aos Clubes formulario impresso e digital para colher sugestdes de aprimoramento. Foram
recebidos 68 formularios e as sugestoes foram devidamente sistematizadas e compartilhadas com os gestores para fins de
avaliacdo e implementacdo de acordo com o Planejamento Estratégico do CBC. Foram recebidas 144 sugestoes, sendo 57 do
Eixo CBI, 43 do Eixo MEE e 44 do Eixo RH.
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Premio Clube

Um momento de grande destaque dentro da 1* Semana Nacional dos Clu-
bes foi a entrega por parte do CBC e da FENACLUBES do Prémio Clube Forma-
dor. O troféu entregue a 13 Clubes, 1 entidade e 1 personalidade esportiva foi
o reconhecimento pelos resultados esportivos com base no Ranking Nacional
de Clubes e no Quadro Geral de medalhas do CBC, e nas acoes em prol do de-
senvolvimento do esporte e dos Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI no
Ciclo Olimpico 2017-2020.

O presidente do CBC, Paulo Maciel, ndao conteve sua alegria com a entrega
do prémio e destacou todo o esforco feito pelos Clubes na formacao de atletas
e nos resultados obtidos durante o ciclo que terminou. “E uma grande honra e
uma felicidade para o CBC poder reconhecer estes que sao pilares para o es-
porte brasileiro, os Clubes! O Prémio Clube Formador, nada mais €&, do que o
resultado de todo o trabalho e esforco dos Clubes Formadores, que refletiu na
atuacao esportiva durante o ciclo olimpico de 2017-2020".

Algumas entidades também foram homenageadas pela realizacdo de CBl e
parceria com o CBC no desenvolvimento do Esporte nacional.

E o caso do Praia Clube de Uberlandia- MG

“” que foi o Clube que sediou o maior CBI da histo-

ria do CBC. O presidente do Praia Clube, Carlos

”’ Augusto Ribeiro Ferreira Braga, destacou a im-

portancia do CBC na realizacao de uma compe-

” ticao deste porte: “Conseguimos essa conquista
| "

W)
)

pela exceléncia que buscamos na organizagao

_ de CBIl. Queremos muito agradecer a parceria

| . Al com o CBC, pois foi gracgas a ela que consegui-
| \’ p mos alcancar esta exceléncia”.

P2 A Liga Nacional de Basquete - LNB também
/%/ - foi homenageada pelo seu trabalho em espe-
cial pela forma atuante e diferenciada com que

conduziu a parceria com o CBC, e com agoes de

muita qualidade e profissionalismo, vem rea-

2l ' lizando um trabalho memoravel em nosso
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Alexandre Augusto de Mattos Zwicker,
Diretor da Associacao Bauruense de
Desportos Aquaticos - SP (Polo Aquatico)

José Edilberto Gomes, Diretor do BNB
Clube de Fortaleza - CE (Vdlei de Praia)

Carlos Roberto Wuppel, Presidente da
Sociedade de Ginastica Porto Alegre -
SOGIPA - RS (Ginastica Ritmica)

Guilherme de Lima Kroll, Presidente de
Esportes Olimpicos do Clube de Regatas do
Flamengo - RJ (Remo e Nado Artistico)

Valdecir Anacleto Barbosa, Presidente
da Associacao Amigos do Badminton
de Toledo - PR (Badminton)

Edézio Luiz Carminatti, Presidente
da Sociedade Recreativa Mampituba
(Ténis de Mesa)

Marcos Biekarck, Gerente Geral e
Responsavel Técnico de Projetos do
Yacht Club Santo Amaro (Vela)

Carlos Henrique Martins Teixeira, Vice-
Presidente do Minas Ténis Clube - M
(Voleibol, Natagao e Ginastica de Trampolim)

Alex Martins Guimaraes, Presidente
da Associacao Desportiva Centro
Olimpico - SP (Wrestling)

(arlos Alberto Abbud, Vice-Presidente
do Grémio Nautico Unido - RS
(Maratonas Aquaticas)

Fernando Carlos de Castro Alves, Presidente do
Clube Esperia - SP (Tiro com arco e Ténis)

Ivan Gilberto Castaldi Filho, Presidente do
Esporte Clube Pinheiros - SP (Judd, Gindstica
Artistica, Esgrima, Basquetebol e Atletismo)




(arlos Augusto Ribeiro Ferreira Braga,
Presidente do Praia Clube - MG, (CBI)

Nacional de Basquete (Entidade Parceira)

3- Delano Franco, Presidente da Liga

»
Paulo Wanderley, Presidente do Comité
Olimpico do Brasil (Personalidade Esportiva)

a L4
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pais, tornando-se um dos grandes parceiros do Pro-
grama de Formacao de Atletas do CBC. O presidente
Delano Franco destacou a importancia do CBC no de-
senvolvimento do Basquete. “Depois de 14 edicoes da
LNB nao posso deixar de ressaltar a importancia des-
ta parceria com o CBC. A LNB é feita para os Clubes e
o CBC esta sendo um “parceiraco” nesta jornada”.

O CBC e a FENACLUBES também homenagearam
uma importante personalidade do mundo esportivo,
reconhecendo o inestimavel trabalho realizado pelo
Sr. Paulo Wanderley, presidente do Comité Olimpico
do Brasil a frente da gestao do COB, sendo o grande
responsavel pela conquista inédita da melhor perfor-
mance do Brasil na historia dos jogos olimpicos!

O Presidente do Comité Olimpico do Brasil, Pau-
lo Wanderley, ressaltou a ligacao entre COB e CBC,
“Quero dizer que nao é s6 o COB que faz o esporte no
Brasil. Todos nds fazemos o esporte do Brasil. COB,
Clubes, Confederacoes e Federagoes e por isso quero
reafirmar: Paulo Maciel: o COB esta junto com o Comi-
té Brasileiro de Clubes. Muito obrigado a todos”.

O Presidente da Confederacao Nacional de Clubes
- FENACLUBES, Arialdo Boscolo, encerrou a entrega
do Prémio Clube Formador e destacou a importancia
da soma de esforcos na conducao da politica esporti-
va. “Estou muito emocionado com este momento que
marca mais uma etapa do fortalecimento dos Clubes.
Ninguém faz nada sozinho e quero salientar que as
parcerias continuarao fortes para 2022".

Com a instituicao desse Prémio, o CBC e a FE-
NACLUBES reforcam a importancia das parcerias que
conquistaram e que tanto prezam
em especial na construcao do sonho
olimpico. S3o parceiros que tém a
exata dimensdo da importancia da
unidao de forcas para juntos buscar-
mos melhores resultados para a po-
litica nacional do esporte.

Arialdo Boscolo, Presidente da Confederacao Nacional de Clubes -
FENACLUBES: este prémio simboliza o desempenho esportivo dos
Clubes durante o ciclo olimpico 2017-2020
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~ \ MEDALHAS OLIMPICAS

Construcao das Medalhas Olimpicas
nos clubes formadores

Isaquias Queiroz - Flamengo-R| Daniel Cargnin - SOGIPA-RS

Neste tema, o CBC pretendeu, de forma concreta, des-
pertar nos Clubes a importancia do papel de cada um na
construcao da medalha olimpica, mostrando a visdo do atle- B R
ta, a visao do treinador e a visao das Confederacoes e do
Comité Olimpico do Brasil - COB neste longo processo. Ressaltando que, atualmen-
te, os grandes idolos do esporte e do pais estdo em nossos Clubes.

Para tanto, trouxe para o Seminario os atletas medalhistas nos Jogos de Téquio
2020 realizados em 2021, Rebeca Andrade do Clube de Regatas do Flamengo-
-RJ, medalhas de ouro e prata na Ginastica Artistica, Daniel Cargnin da Sociedade
de Ginastica de Porto Alegre-RS, medalha de bronze no Judo, além do medalhista
Isaquias Queiroz, também do Clube de Regatas do Flamengo-RJ, medalha de ouro
na Canoagem de Velocidade que se apresentou por video, cada um contando sua
trajetdria, desde o inicio da sua formagdo até a conquista historica da medalha.

Como ponto comum, destacaram a importancia do
clube neste caminho, por meio do apoio aos treinamen- Eu sou apenas a ponta
tos, com técnicos capacitados e com equipes multidisci- do iceberg, mas tenho
plinares; por meio das instalacoes esportivas e de apoio
e de materiais e equipamentos adequados disponiveis;
e também por meio das participagdes em competicoes

que agradecer a todos
do meu clube que

pelo clube que os levou as sele¢Bes nacionais e daf aos trabalham para que
Jogos Olimpicos. possamos alcancar o
SucCesso.

Daniel Cargnin
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Antonio Carlos Pereira - Kiko Felipe Daminani Marco Antonio La Porta

Também fez parte da mesa, o Treinador da SOGIPA

Sou muito grataa e do medalhista Daniel Cargnin, Antonio Carlos Pereira —

todas as pessoas que Kiko, que falou do ponto de vista de quem prepara o atleta,
me ajudam de alguma exaltando as condicoes oferecidas pelo seu clube, que le-
forma e o suporte varam as conquistas no jud6 de inimeras medalhas olim-
do CBC e do Clube picas e mundiais.

e fundamental. Outro importante participante, foi o Vice-Presidente do

COB e Chefe de Missao da Delegacao Brasileira nos Jogos
Olimpicos de Téquio, Marco Antonio La Porta, que discor-
reu sobre a preparacao e a participacao brasileira nos Jogos e o importante papel
das Confederacoes e do proprio COB nesse rico processo.

Rebeca Andrade

Foi um tema exposto num formato de conversa, conduzido pelo Vice-Presiden-
te do CBC, Dr. Fernando Cruz, que com muita leveza ofereceu um contetdo impor-
tante traduzindo o principal objetivo estratégico do CBC, que é formacao de idolos.
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Encerramento do Projeto
Embaixadores Ciclo 2017-2020

O Projeto Embaixadores do CBC foi desenvolvido no ciclo 2017-2020 e teve
por objetivo aproximar os atletas dos Clubes do Programa de Formacao. Cada
clube escolheu o embaixador que melhor representava a sua bandeira no esporte,
: | desde a iniciacdo até a especializacdo esportiva. Por isso, a escolha envolveu
: desde atletas de base até medalhistas olimpicos que tiveram o importante papel
| de representar o seu Clube perante o CBC neste ciclo olimpico, contemplando a
| | diversidade no complexo processo de formacao.
|
:

Considerando a conclusao do ciclo nos Jogos Olimpicos de Tdquio, adiados
para 2021, foi realizada uma Cerimonia de Encerramento do Projeto, durante o VII
: Seminario Nacional de Formacao Esportiva, onde os atletas foram certificados e
homenageados. Conduzida pelos atletas medalhistas olimpicos, André Heller do
Volei e Lars Grael da Vela, ambos membros do Colegiado de Direcao do CBC.

O Projeto Embaixadores contou com a participacao de atletas que
personificam a esséncia da politica de formacao de atletas olimpicos. Muitas acoes
dos embaixadores foram realizadas ao longo deste ultimo ciclo olimpico 2017-
2021, mas uma delas tem um destaque especial, que foi a realizacao da “Urna
Dos Desejos”. Nela, os embaixadores escreveram e deixaram registrados seus
sonhos e desejos para o final do ciclo. Durante a cerimonia os atletas também
tiveram a oportunidade de abrir a carta, ler e relembrar com emocao seus sonhos
e expectativas escritas nela.
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Lars Grael, medalhista olimpico, membro do colegiado do CBC, Romulo da Silva Muniz - BNB Clube de Fortaleza - CE , Caio Kuse — Recreio da
Juventude - RS, Natasha Padilha - Sociedade Morgenau - PR, Isabela Chaia Miranda dos Santos - Tijuca Ténis Clube - RJ, Nathan Luz Souza
- Associacao Esportiva Siderurgica de Tubarao - AEST - ES, Willian Karllos Giaretton - Sport Club Corinthians Paulista - SP, Fernanda de Goeij -
Clube Curitibano - PR, Arthur Lacerda - Mackenzie Esporte Clube - MG, André Heller, medalhista olimpico, membro do colegiado do CBC

O CBC parabeniza e agradece os atletas que representaram com maestria
seus Clubes, como embaixadores durante o ciclo 2017-2020! Desejando que
conquistem todos os seus sonhos no esporte, com forca, garra e determinacao!
Também agradece o apoio dos Clubes na indicacdo de seus Embaixadores.

Para este novo Ciclo Olimpico o CBC ja esta preparando novos projetos para
valorizar a atuacao dos atletas no fortalecimento do seu Programa de Formacao. |
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Plantao Técnico do CBC
solucionou duvidas dos Clubes

Além das diversas apresentacoes dos gestores do CBC, que deram maior
clareza aos Clubes sobre os pilares do seu Programa de Formacao de Atletas,
estimulando o acesso aos beneficios nos 3 eixos (CBI, RH e MEE) e oportunizando
a validacao conjunta de suas premissas, foi oferecido atendimento individual
por meio do Plantdo Técnico e Juridico, que funcionou durante todos os dias do
Seminario e foi conduzido por colaboradores das seguintes areas deste Comité:
Integracdo e Relacionamento; Capacidade Técnica e Operacional; Formalizacao,
Acompanhamento e Prestacao de Contas de Projetos; Competicdes; Comunicacao;
Tecnologia da Informagdo; Juridico; Controle de Pendéncias.

Nessa edicao o CBC também inovou ao inaugurar um Plantdo da Secretaria
Especial do Esporte do Ministério da Cidadania, com representantes da ABCD
(Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem); Lei de Incentivo ao Esporte;
Bolsa Atleta; e Certidao de Registro Cadastral (Certificacao dos Arts. 18 e 18-A).

Com todo esse suporte disponibilizado, os Clubes puderam obter orientagdes
sobre assuntos especificos, conforme interesse e necessidades, que certamente
favorecerao a ampliacao da sua ativagdo no ambito do Programa de Formacao de
Atletas do CBC, e também o acesso a outros beneficios de programas esportivos
governamentais.

A partir dos atendimentos realizados e demonstrados no grafico a sequir,
os Clubes foram supridos de multiplos conhecimentos que os conduzirdo para o
fortalecimento das parcerias, o atendimento de requisitos legais, a sustentabilidade
com novas fontes de recursos, tudo visando potencializar a formacao esportiva
dos atletas olimpicos e seus resultados.
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PLANTAO TECNICO E Junimgo DO CBC
ATENDIMENTOS POR AREA
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. AVALIAGCAO DO EVENTO

De ponta a ponta

Palestras com conteldos atuais, plantdoes técnicos de duvidas, debates
envolvendo importantes atores do cenario esportivo, medalhistas olimpicos e
muitas outras atividades diversificadas positivaram as avaliacoes dos participantes
do VII Seminario. Os nimeros apresentados demonstraram que as expectativas
foram atendidas com qualidade. As avaliacoes registradas nas 342 respostas
dadas voluntariamente as pesquisas foram sempre acima da média, o que faz
aumentar a responsabilidade do Comité Brasileiro de Clubes para o VIII Seminario
a ser realizado em 2022.

Confira os resultados da pesquisa de satisfacao!

AUALlACﬁU GERAL DAS PALESTRAS
AUHL”—\CE\O GERAL DO EVENTO - VIl SEMINARIO No geral, as Palestras atenderam as expectativas?
T PARCIALMENTE NAO

MUITO BOM,
EXCELENTE

S Sim

1° PAINEL

AINTERLOCUGAO ENTRE AS_PCILiTIEAS DE FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO
i DE ATLETAS OLIMPICOS NOS CLUBES FORMADORES.
AVALIACAO GERAL DA INFRAESTRUTURA
Em sua opinido, o conteddo exposto ampliou seu entendimento

BOM quanto a politica de Formagao de Atletas do CBC?

PARCIALMENTE

mE—

MUITO BOM,
EXCELENTE

26



2° PAINEL
“A SAGA DE UM CAMPEARQ" - LARS GRAEL, VELEJADOR E MEDALHISTA OLIMPICO

Em sua opinido, a palestra o motivou para manter o foco naquilo que é realmente
essencial para o alcance de seus objetivos em seu cotidiano no clube?

NAo

PARCIALMENTE

4° PAINEL

A ANTIDOPAGEM E O IMPACTO NO PLANEJAMENTO DA ENTIDADE ESPORTIVA
AUTORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPAGEM - ABCD/SEE

Em sua opinido, o conteldo exposto ampliou seu entendimento
sobre a antidopagem e o seu impacto no planejamento das agdes
de Formagao de Atletas em seu clube?

PARCIALMENTE

6° PAINEL

PALESTRA - "GESTAO ESPORTIVA”
FABIANA BENTES, PRESIDENTE DA SOU DO ESPORTE

Em sua opindo, o conteddo exposto se aplica a sua
realidade na gestao esportiva?

a O
CBC - COMITE BRASILEIRO DE CLUBES 2‘

3° PAINEL

MESA REDONDA CBC - PASSADO, PRESENTE E FUTURO DO
PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS DO CBC

Em sua em sua opinido, o balango apresentado e as perspectivas de evolugdo
do programa de formagdo do CBC estdo alinhados com o projeto de Formagao
de Atletas do seu clube?

PARCIALMENTE P

5°¢ PAINEL

A CONSTRUGAO DAS MEDALHAS OLIMPICAS NOS CLUBES FORMADORES
pnnncwgcﬁo E DEPOIMENTOS DE ATLETAS MEDALHISTAS DOS
JOGOS OLIMPICOS DE TOQUIO 2020, CLUBES E CONFEDERACOES

Em sua opiniao, o painel sobre a construgao das medalhas olimpicas
nos clubes formadores atendeu a suas expectativa?

PARCIALMENTE Mo

7° PAINEL

AVANCOS E DESAFIOS FUTUROS DO PROGRAMA DE FORMﬂl;i(_) DE ATLETAS
DEBATE E APROVACAO DA MATRIZ DO PROGRAMA DE FORMAGCAO DE ATLETAS

Em sua opinido, a dindmica adotada parz o debate da matriz
do programa de formagao do CBC foi adequada?

PARCIALMENTE
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@ VII SEMINARIO NACIONAL DE FORMAGAO ESPORTIVA 2021

O CBC e a FENACLUBES encerraram o VIl Seminario com a sensacao do dever
cumprido. Depois de quase dois anos sem a realizacao de encontros presenciais, foi
muito prazeroso promover um encontro tdo produtivo, onde dirigentes e técnicos
dos Clubes se apropriaram de muitas informacoes, e 0 mais importante, puderam
se conhecer e trocar experiéncias sobre o que fazem melhor: a formacao de atletas.

E com esse espirito que seguimos desenvolvendo nosso trabalho, apoiando
os Clubes por meio do Programa de Formacao de Atletas do CBC para que
conquistem resultados cada vez melhores. JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!

“Esse € 0 nosso trabalho. Criar
oportunidades, agregar conhecimento
e incentivar cada um de nossos Clubes
vinculados a fazer o seu melhor”.
Paulo Maciel, Presidente do CBC

“Ninguém faz nada sozinho, pudemos
contemplar o resultado de esforgos, em um
evento que reuniu entidades que sao a base
do trabalho pelo esporte nacional”. Arialdo
Boscolo, Presidente da FENACLUBES

“Compartilhar conhecimento, capacitar

e formar, fatores fundamentais para o
desenvolvimento do esporte, mostram

a importancia deste Seminario”

Dr. Fernando Cruz, V/ice-Presidente do CBC

Vs

“Arelevancia e o papel dos Clubes no Sistema
Nacional do Desporto, pdde ser evidenciada
em cada momento, vivenciado por todos ali
presentes”. Edson Garcia,Vice-Presidente

L Administrativo do CBC

“Os Clubes sairam ainda mais fortalecidos,
munidos de maltiplos conhecimentos, para a
potencializacao da formacao esportiva, dos
atletas e seus resultados”. Jair Alfredo Pereira,
Presidente do Conselho Consultivo do CBC
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