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1. Introducao

O Programa de Formacao de Atletas do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, denominado apenas
como Programa neste documento, estabelece diretrizes para a formacao de atletas, com foco no

desempenho dos CLUBES no ambito do Sistema Nacional do Desporto - SND.

Resultado do amadurecimento da politica esportiva implementada pelo CBC desde 2014, o
Programa repercute a contribuicao dos CLUBES, atletas, profissionais da area e entidades do
SND, a exemplo das Confederacdes e Ligas Nacionais Esportivas no desenvolvimento do esporte.

O Programa também é resultado dos debates promovidos no Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, evento que o CBC realiza anualmente envolvendo todos os atores que fazem a
formacao de atletas, e amolda-se ao novo contexto vivenciado no pais apés a edicao dos Jogos
Rio2016.

Além disto, o Programa é aderente as ,;Iirégrize.s"da Lei ne 13.756/2018, que, ao revogar alguns
preceitos da Lei n? 9.615/1998, previu, em seu art. 23, as seguintes destinacdes dos recursos para
atuacao do CBC: 1) programas e projetos de fomento, desenvolvimento e manutencao do
desporto; 2) formagdo de recursos humanos; 3) preparagao técnica, manutencao e locomogao de
atletas; 4) participacao em eventos desportivos; e 5) custeio de despesas administrativas.

O Programa é coordenado, desenvolvido e atualizado pelo CBC, juntamente com os CLUBES que
Ihe sao integrados, sob o acompanhamento do Poder Executivo Federal, e é apoiado pela

realizacao de oficinas, seminarios e demais eventos de capacitacao.

Concebidas para serem implementadas de forma ciclica e continuada, as a¢oes do Programa
objetivam assegurar a promocao, o aprimoramento e o planejamento das atividades de
formacdo de atletas no ambito do SND e, notadamente, do subsistema dos CLUBES.

Desta forma, considerando a natureza e as finalidades atribuidas ao desporto conforme disposto
no art. 39, incisos Ill e IV da Lei n? 9.615/1998, essa atualizacao do Programa preserva e
contempla projetos voltados para a pratica esportiva formal e institucionalizada, na perspectiva
do rendimento e da formacao esportiva.
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No contexto do presente Programa, a formacdo de atletas € o processo orientado e
sistematizado de atividades esportivas em condi¢des adequadas, destinado a atletas a partir da
fase de iniciacao especializada, envolvendo a integralidade das etapas de desenvolvimento, de
modo a abarcar todas as categorias em que o atleta esteja em preparacao para competicoes
nacionais, Jogos Sul Americanos, Jogos Pan Americanos, Jogos Mundiais e Jogos Olimpicos,
entre outros, desde a base até a categoria principal, favorecendo a manutencao de talentos
esportivos em um ambiente qualificado de competicdes, treinamentos e constante

aprimoramento.

3. Objetivo

Promover condi¢des fundamentais para a formacdo de atletas, baseadas em 03 (trés) eixos
estruturantes: materiais e equipamentos esportivos, recursos humanos para o esporte e

competicoes esportivas.

4. Plablico Alvo

Atletas em formacao permanente dos CLUBES integrados ao CBC.

5. Beneficiarios

Atletas, equipes técnicas multidisciplinares e membros de comissao técnica dos CLUBES
integrados ao CBC; equipe de arbitragem e membros de coordenacao técnica das Confederagoes
e Ligas Nacionais Esportivas envolvidos nas competicdes esportivas; entre outros, necessarios

para a execucao do Programa.

6. Eixos Estruturantes

Eixo 1 - Materiais e Equipamentos Esportivos: apoio a projetos de fomento, desenvolvimento
e manutencao do desporto realizados pelos CLUBES, em beneficio dos atletas em formacao
permanente, mediante a execucao descentralizada de recursos, objetivando a aquisicao de

materiais e/ou equipamentos para o esporte.
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Eixo 2 - Recursos Humanos: apoio a projetos de preparacao técnica de atletas, com a finalidade

de viabilizar equipes técnicas multidisciplinares para atuarem junto aos atletas em formacao
permanente no segmento dos CLUBES, mediante a execucao descentralizada de recursos, para
a contratacao de profissionais habilitados a transmissao de conhecimento técnico-esportivo
especializado, na perspectiva da preparacao integral dos atletas.

Eixo 3 - Competicdes: incentivo @ manutencao e qualificacdo de um calendario continuo de
competicdes no SND, mediante o apoio a participacao de atletas e membros de comissoes e
coordenagdes técnicas, entre outros necessarios, em competicdes esportivas de Campeonatos
Brasileiros Interclubes® - CBI, por meio do fornecimento de passagens aéreas e/ou

hospedagens, ou outros beneficios regulamentados pelo CBC.

7. Premissas para Execucao

A execucdo do Programa é realizada no contexto do SND e observa as seguintes premissas:

| - As competicdes sao no formato de CBIelxo'vetor do Programa, realizadas preferencialmente
pelas Confederagdes e Ligas Nacionais Esportivas, em parceria com o CBC, na perspectiva de
fortalecimento do SND e da qualificacdo das competicdes, sendo que somente os CLUBES
integrados contam com o apoio financeiro do CBC, em regime de execucao direta das despesas
elegiveis. Sera priorizado o apoio aos CBI que tiverem o maior nimero de CLUBES integrados

participantes;

Il - O apoio a aquisicdo de materiais e/ou equipamentos esportivos e a viabilizacao de equipes
técnicas multidisciplinares sao beneficios destinados aos CLUBES filiados ao CBC, por meio de
execucao indireta de recursos;

Il - A execucao do Programa é realizada de forma sistémica e integrada, de modo que a
aquisicdo de materiais e/ou equipamentos esportivos e 0 apoio a viabilizacao de equipes técnicas
multidisciplinares sao circunscritos aos esportes que os atletas em formacao desenvolvem e

participam de CBI; e
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IV - A meritocracia esportiva consiste na inducao a qualificacdo da formacao esportiva nos
CLUBES integrados ao CBC, de modo que estes busquem sempre o aprimoramento da

performance e dos resultados esportivos de seus atletas. Esta premissa € balizadora para:
a) distribuicdo de recursos financeiros nos instrumentos convocatorios publicados pelo CBC;
b) verificagao e sistematizacao de diversos status de performance esportiva;

¢) acompanhamento de indicadores de resultados e de performance esportiva do Programa;
d) definicdes estratégicas do CBC; e

e) valorizacao dos resultados a]cangados pelos CLUBES integrados, por meio das premiagoes
aos CLUBES Esportivos, anualmente e a cada ciclo.

8. Objeto

Apoio a aquisicdo de materiais e/ou equipamentos esportivos, a viabilizacdo de equipes técnicas
multidisciplinares para os esportes desenvolvidos pelos CLUBES integrados, e a participacao de
atletas em CBI.

9. Metas e Indicadores

As acOes previstas no presente documento, por serem consideradas basicas, complementares
na formacao esportiva e convergentes entre si, estabelecem metas para o Programa, que
integram o Relatorio de Gestao do CBC, para a regular prestacao de contas ao Poder Executivo

Federal, aos orgaos de controle e a sociedade.

O tratamento técnico e esportivo necessario para o desenvolvimento e aprimoramento das
acoes, inclusive dos projetos especificos, observara as especificidades da dinamica esportiva e
suas peculiaridades, que impactam no regular desenvolvimento do Programa pelos CLUBES.

Dentro deste contexto programatico e confluente de acdes, serao contemplados, com

fomento pelo CBC, os projetos e acoes que favorecam o alcance das metas estabelecidas ( i
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periodicamente, principalmente no que se refere aos parametros da participacao nos Eixos
Estruturantes do Programa e da universalizacao do atendimento no Brasil.

9.1. Descritores de Metas e Indicadores para afericao da Participacao no Programa

As metas e indicadores sao unicos para o Programa, sendo que os projetos selecionados no
contexto dos 3 (trés) eixos do Programa subsidiardo a mensuracao dos resultados do Programa
dentro de cada meta. Ou seja, cada projeto especifico desenvolvido pelos CLUBES, por si s6, sera
uma meta especifica para o atingimento das metas descritas neste documento, pois a
quantidade de atendimentos aos CLUBES integrados e aptos levarao ao atingimento das metas
do Programa. Essa légica faz do projeto parte do todo, e ndo apenas uma acao isolada.

Desta forma, as metas e indicatores definidos deverao servir para verificar os resultados do
Programa como um todo, a partir da avaliacdo em relacdo a efetiva participacao dos CLUBES
integrados ao CBC no Programa, devendo ser constatadas as seguintes premissas: Qual é o nivel
de participacdo dos CLUBES integrados ao CBC nos CBI? Qual o indice de CLUBES filiados plenos
que estao tendo acesso a equipes tecnicas multidisciplinares, bem como de CLUBES filiados
primarios e plenos a aquisicao de materiais e/ou equipamentos esportivos? Tudo isso em relagao
a quantidade de CLUBES integrados, nas condicoes especificas de vinculados e/ou filiados ao
CBC.

Os indicadores sdo os parametros aferiveis, a qualquer tempo, relacionados diretamente com as
metas definidas.

Ja a periodicidade, no que tange a cada eixo, esta ligada aos respectivos Atos Convocatérios
publicados pelo CBC, de forma a extrair o percentual de atendimento a partir do quantitativo de
CLUBES que tiveram projetos aprovados, em relacao aos CLUBES aptos no momento da selecao
dos projetos, assim considerados os CLUBES, por categoria de integracdo (vinculado, filiado
primario e filiado pleno), detentores de todas as certidoes de regularidade e demais requisitos

normativos.

Por fim, ao final do ciclo de 4 (quatro) anos, a performance do Programa sera mensurada

a partir da extracao do percentual geral de CLUBES atendidos, em relagao a quantidade total de
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CLUBES integrados ao CBC, representando a meédia de atendimento do CBC, aos CLUBES

integrados em cada ciclo.

9.1.1. Quadro de metas e indicadores para afericao da participacao de CLUBES

integrados no Programa: Eixos Estruturantes

PA:
Atendimento | Percentual N de CLUBES selecionados Ao término da
de CLUBES (%) de (por categoria e eixo) etapa de
i CLUBES selecao de
(pDrec:it:og)ona atendidos por PA = —totaTde CLUBES integrados cada Ato
categoriae | 100 a0 CBC aptos Convocatério
eixos
atl::(?i'rigﬁto T,:Z-;;xg:: N de CLUBES integrados que
dos CLUBES CLUBE§ se beneficiaram em algum eixo Ao término do
A L | MP-eixos ciclode 4
nos3(trés) | atendidos: i s40n. " N total de CLUBES integrados {eurtraapis
205 a0 pelo A AT ao CBC aptos
Programa Programa

9.2. Descritores Metas e Indicadores para afericao da Universalizacao de

Atendimento

0 CBC é uma entidade de abrangéncia nacional e, portanto, atua no sentido de universalizar seu

atendimento em todo o Brasil.

Inclusive, um dos objetivos de resultado do proprio Mapa Estratégico do CBC é justamente

universalizar a formacao de atletas, conforme demonstrado a seguir:
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Colaboradores Gestdo Clubes na
e Clubes Eficiente Formacdo

Capacitar
Comunidade
CBC

Desta forma, a abrangéncia de atuacao do CBC deve ser acompanhada de modo a permitir a
afericao da atuagao do seu Programa nas regides geograficas do pais.
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9.2.1 Quadro de meta e indicador para afericao da universalizacao de atendimento
do CBC no Brasil

PRG:

Percentual (%) N de regides geograficas com
de regioes CLUBES integrados ao CBC Ao término do
geograficas do | pRG = ciclode 4
Brasil X100N total de regides geograficas (quatro) anos
atendidas pelo
CBC

9.3. Fixacao e Consolidacao das Metas e Indicadores do Programa

A par disto, sdo fixadas e consolidadas as seguintes metas e indicadores para o Programa:

Participacao de CLUBES integrados no Programa: _Eig(ps Estruturantes

PA: Ao término da
Atender 80% dos Percentual (%) de etapa de selecdo de
CLUBES aptes (gor CLUBES atendidos por cada Ato
categoria e por eixo) ) . Sl
categoria e eixos. Convocatorio
Atingir a media de N
80%dos CLUBES | d'f'";e"‘fs'B N
integrados atendidos é Iad"celc U IES /;uo término do ciclo
hos eixos do ateg:ol rc;n pae 0 e 4 (quatro) anos
Programa g

Universalizacao de atendimento do CBC no Brasil

Atingir 100% de
regioes geograficas
do Brasil atendidas

pelo CBC

smetas de participacao dos CLUBES no Programa (Eixos Estruturantes) e na universalizacao
do atendimento do CBC, serao quantificadas por meio de percentual de atingimento, e
este percentual, definido pela Diretoria do CBC, estabeleceu a busca da universalizacdo de
atendimento aos CLUBES em todas as regides geograficas do Brasil e a todos CLUBES

PRG: Percentual (%) de
regioes geograficas
atendidas pelo CBC

Ao final do ciclo de
4 (quatro) anos

9
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integrados ao CBC em condi¢oes de receberem o atendimento, tendo como percentual
representativo para estas metas o nivel de 80% de atendimento.

—

9.4. Indicadores Esportivos

A institucionalizacdo programatica da meritocracia esportiva pressupde a inducdo e o
acompanhamento de indicadores de cunho esportivo, com a finalidade de sistematizar o
processo de atuacao e performance dos CLUBES integrados ao CBC.

Para tanto, os resultados esportivos dos CLUBES integrados sao organizados por meio do
Ranking de CLUBES integrados ao CBC, a partir de pontuacao dos trés primeiros colocados em
CBI, conforme informagdes obtidas junto as Confederacdes e Ligas. Este ranqueamento é
ordenado e sistematizado por esporte e gera o Quadro de Medalhas do CBC.

O Quadro de Medalhas é o indicador esportivo final, que consiste na traducdo da performance
esportiva em forma de medalhas (ouro, prata e bronze), o qual sera contabilizado anualmente e
ao final do ciclo de 4 (quatro) anos, para apuragao dos resultados de cada CLUBE integrado.

9.4.1. Ranking de Clubes por Esporte fuE S

Nome Soma de | Soma de | Soma de Eas Fabsl e
CLUBE pontos de 12 | pontos de 2° | pontos de 3¢ e
lugar lugar lugar P
Soma de | Soma de | Soma de
?&TBEE pontos de 1° | pontos de 2¢° | pontos de 3¢ Sg:lzs Towl e
lugar lugar lugar P
Soma de | Soma de | Soma de
?I(_)ElnBeE pontos de 1° | pontos de 2° | pontos de 3¢ ng‘; " toal. e
lugar lugar lugar P

*Serao classificados os trés primeiros lugares pela soma total de pontos em cada esporte,
adquiridos pelos resultados dos 3 primeiros lugares de cada competicao.

10
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9.4.2. Quadro Geral de Medalhas

oma do
Nerne do Quantidade | Quantidade | Quantidade | quantitativo de
CLUBE de ouros por | de pratas de bronze medalhas de
esporte por esporte | por esporte ouro, pratae
bronze
Soma do
Noia do Quantidade | Quantidade | Quantidade | quantitativo de
CLUBE de ouros por | de pratas de bronze medalhas de
esporte por esporte | por esporte ouro, prata e
bronze
Soma do
NMomado Quantidade | Quantidade | Quantidade | quantitativo de
CLUBES de ouros por | de pratas de bronze medalhas de
esporte por esporte | por esporte ouro, prata e
bronze

*Serao classificados em ordem decrescente de colocagao, pelo numero de medalhas de ouro
recebidas, pelo nimero de medalhas de prata recebidas e pelo nimero de medalhas de bronze
recebidas, nesta ordem, conforme os resultados do ranqueamento de CLUBES. A valoracao para

cada medalha sera variavel e definida em cada ato especifico:

10. Monitoramento e Avaliagao

As atividades de monitoramento serao realizadas de forma concomitante a execucao das

parcerias mantidas com os CLUBES, favorecendo a avaliagdo quanto a observancia das

diretrizes do Programa e quanto a eficiéncia do CLUBE no desenvolvimento dos projetos

fomentados, cabendo ao CBC acompanhar a respectiva implementacao em cada CLUBE,

aprimorar procedimentos e produzir entendimentos voltados a priorizacao do controle de

resultados.

Sera adotado procedimento especifico para cada eixo de acdo priorizado no Programa,

considerando as disposi¢oes dos projetos e dos instrumentos celebrados.

11. Recursos

Os recursos disponiveis para o custeio do Programa sao decorrentes da arrecadacao da loteria

de prognosticos numericos, conforme previsao constante da Lei ne 13.756/2018.

1
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12. Transicao

0 Programa consolida diretrizes, orientagdes e determinacdes exaradas pela Diretoria do CBC,
visando o aprimoramento da sua politica de formacao esportiva - notadamente a partir da

promulgacdo da Lei ne 13.756/2018, que versa sobre a destinagao do produto da arrecadacao
das loterias para o desporto.

A partir desta consolidagdo, se necessario, as unidades competentes do CBC deverao promover,
paulatina e oportunamente, as adaptacbes tidas como necessdrias a adequacdo para
atendimento da sistematica integrada e atualizada deste Programa.

Campinas, 08|de novembro fe 2020
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