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1. Introducao

O Programa de Formacao de Atletas do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, denominado apenas
como Programa neste documento, estabelece diretrizes para a formacao de atletas, com foco

no desempenho dos Clubes no ambito do Sistema Nacional do Desporto - SND.

Resultado do amadurecimento da politica esportiva implementada pelo CBC desde 2014, o
Programa repercute a contribuicdo dos Clubes, atletas, profissionais e entidades do SND, a
exemplo das Confederacdes e Ligas Nacionais no desenvolvimento do esporte.

O Programa -também é resultado dos debates promovidos nos Semindrios Nacionais de
Formacao Esportiva, evento que o CBC realiza anualmente envolvendo os atores que fazem a

formacao de atletas.

Além disto, o Programa é aderente as diretrizes da Lei n? 13.756/2018, que, ao revogar alguns
preceitos da Lei n® 9.615/1998, previu, em seu art. 23, as seguintes destina¢des dos recursos
para atuacao do CBC: 1) programas e projetos de fomento, desenvolvimento e manutencdo do
desporto; 2) formacao de recursos humanos; 3) preparacao técnica, manutencao e locomogao

de atletas; 4) participagdo em eventos desportivos; e 5) custeio de despesas administrativas.

O Programa é coordenado, desenvolvido e atualizado pelo CBC, juntamente com os Clubes que
lhe sao integrados, sob o acompanhamento do Poder Executivo Federal, e é apoiado pela

realizacao de oficinas, seminarios e demais eventos de capacitacao.

Concebidas para serem implementadas de forma ciclica e continuada, as a¢des do Programa
objetivam incentivar, promover, aprimorar, planejar e apoiar as atividades de formacao de
atletas no ambito do SND e, notadamente, do subsistema dos Clubes.

Desta forma, considerando a natureza e as finalidades atribuidas ao desporto conforme
disposto no art. 3¢, incisos Ill e IV da Lei n® 9.615/1998, essa atualizacdo do Programa prese
e contempla projetos voltados para a pratica esportiva formal e institucionalizada,

perspectiva do rendimento e da formacao esportiva.
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No contexto do presente Programa, a formacdo de atletas é o processo orientado e
sistematizado de atividades esportivas de rendimento em condi¢des adequadas, destinado a
atletas a partir da fase de iniciacdo especializada, envolvendo a integralidade das etapas de
desenvolvimento, de modo a abarcar as categorias em que o atleta esteja em preparacao para
competicdes nacionais oficiais, Jogos Pan Americanos, Campeonatos Mundiais, Jogos
Olimpicos, entre outros, desde a base até a categoria principal, favorecendo a manutencao de
talentos esportivos em um ambiente qualificado de competicdes, treinamentos e constante

aprimoramento.

3. Objetivo

Prover condi¢des fundamentais para a formacao de atletas, baseadas em 03 (trés) eixos
estruturantes: Materiais e Equipamentos Esportivos, Recursos Humanos e Competicdes.

4. Publico Alvo

Atletas em formagao permanente dos Clubes integrados ao CBC.

5. Beneficiarios

Atletas, equipes técnicas multidisciplinares e membros de comissdo técnica dos Clubes
integrados ao CBC; equipes de arbitragem e membros de coordenacdo técnica das
Confederagbes e Ligas Nacionais envolvidos nas competicdes esportivas; entre outros,

necessarios para a execucao do Programa.

6. Eixos Estruturantes

Eixo 1 - Materiais e Equipamentos Esportivos: apoio financeiro a projetos de preparacao
técnica de atletas realizados pelos Clubes, em beneficio dos atletas em formagao permanente,
mediante a execucao descentralizada de recursos, objetivando a aquisicao de materiais e/ou

equipamentos para o esporte.

Eixo 2 - Recursos Humanos: apoio financeiro a projetos de preparacdo técnica de atletas
realizados pelos Clubes, viabilizando equipes técnicas multidisciplinares para atuarem jun

aos atletas em formagao permanente no segmento dos Clubes, mediante a execucao
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descentralizada de recursos, objetivando a contratacdo de profissionais habilitados a

transmissao de conhecimento técnico-esportivo especializado, na perspectiva da preparacao

integral dos atletas.

Eixo 3 - Competi¢bes: incentivo a manutencao e qualificagdo de um calendario continuo de
competicdes no SND, mediante a execucao direta de recursos para o fornecimento dos
beneficios regulamentados pelo CBC, objetivando a viabilizagdo da participacdo de atletas e
membros de comissées e coordenagdes técnicas, entre outros necessarios, em Campeonatos

Brasileiros Interclubes - CBI®.

7. Premissas para Execucado

A execucao do Programa é realizada no contexto do SND e observa as seguintes premissas:

| - As comﬁetigﬁes sao no formato de CBI®, eixo vetor do Programa, podendo ser realizadas
pelas Confederagdes e Ligas Nacionais, preferencialmente em parceria com o CBC, na
perspectiva de fortalecimento do SND e da qualificacdo das competigdes, sendo que somente
os Clubes integrados contam com o apoio financeiro do CBC, em regime de execucdo direta de
recursos para o fornecimento dos beneficios regulamentados pelo CBC. Ser4 priorizado o apoio

aos CBI® que tiverem o maior nimero de Clubes integrados participantes;

Il - O apoio financeiro a aquisicao de materiais e/ou equipamentos esportivos e a viabilizacao
de equipes técnicas multidisciplinares sao beneficios destinados aos Clubes filiados ao CBC,
conforme requisitos de cada categoria de integracao, por meio de execucao descentralizada de

recursos;

Il - A execucao do Programa é realizada de forma sistémica e integrada, de modo que a
aquisicao de materiais e/ou equipamentos esportivos e o apoio a viabilizagdo de equipes
técnicas multidisciplinares sdo circunscritos aos esportes que os Clubes desenvolvem e

participam de CBI®; e

IV - A meritocracia esportiva consiste na indugdo a qualificacao da formacao de atletas pelos

Clubes integrados ao CBC, de modo que estes busquem sempre o aprimoramento d

performance e dos resultados esportivos lizadora para:
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a) distribuicdo de recursos financeiros pelos instrumentos convocatorios publicados pelo CBC;
b) verificacao e sistematizagao de diversos status de performance esportiva:
¢) acompanhamento de indicadores de resultados e de performance esportiva do Programa;

d) definicdes estratégicas do CBC; e

e) valorizacao dos resultados alcancados pelos Clubes integrados, por meio das premiacgoes aos

Clubes, anualmente e no decorrer do Ciclo Olimpico.

8. Objeto

Apoio financeiro a aquisicdo de materiais e/ou equipamentos esportivos, a viabilizacao de
equipes técnicas multidisciplinares e & participacdo em CBI®.

9. Metas e Indicadores

As acles previstas no presente documento, por serem consideradas bésicas, complementares
na formagdo esportiva e convergentes entre si, estabelecem metas para o Programa, que
integram o Relatorio de Gestao do CBC, para a regular prestacao de contas ao Poder Executivo
Federal, aos 6rgaos de controle e a sociedade.

O tratamento técnico e esportivo necessario para o desenvolvimento e aprimoramento das
acoes, inclusive dos projetos especificos, observara as especificidades da dinamica esportiva e

suas peculiaridades, que impactam no regular desenvolvimento do Programa pelos Clubes.

Dentro deste contexto programatico e confluente de agdes, serdo contemplados, com fomento
pelo CBC, os projetos e acdes que favorecam o alcance das metas estabelecidas principalmente
no que se refere a participacao nos eixos estruturantes do Programa e a universalizacdo em
todas as regides geograficas do Brasil, que juntamente com a formacdo de atletas de alta
performance e fortalecimento da marca e da imagem do CBC, constituem-se em result
estratégicos desejados e descritos no Mapa Estratégico do CBC.
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9.1. Metas e Indicadores para afericao da Participacao no Programa

As metas e indicadores referem-se integralmente ao Programa, que serd avaliado a partir de
dados obtidos dos projetos selecionados no contexto dos 3 (trés) eixos de formacao, tendo
como objetivo mensurar a efetiva participacao dos Clubes integrados ao CBC.

Para tanto, deverao ser observadas premissas relacionadas ao total de Clubes integrados, em
consonancia com as condicOes especificas de integracao - vinculado, filiado primario ou filiado

pleno - descritas a seguir:
- Quantidade de Clubes integrados ao CBC, participantes dos CBI®;
- Quantidade de Clubes filiados plenos, com acesso a equipes técnicas multidisciplinares; e

» Quantidade de Clubes filiados primarios e plenos, com acesso a aquisicao de materiais e/ou

equipamentos esportivos.

Cada Clube com projeto apoiado, por si s6, constitui um indicador especifico para o atingimento
das metas do Programa, descritas neste documento. A quantidade de Clubes atendidos,
integrados e aptos, indicarao o atingimento das metas do Programa. Essa légica faz de cada
Clube com projeto atendido uma parte do todo, e ndo o projeto de cada Clube como uma acéo

isolada e medida em si mesma.

A periodicidade, no que tange a cada eixo, estd ligada aos respectivos Atos Convocatérios
publicados pelo CBC, de forma a extrair o percentual de atendimento a partir do quantitativo
de Clubes que tiveram projetos aprovados, em relacdo aos Clubes aptos no momento da
selecao dos projetos, assim considerados os Clubes, por categoria de integracao - vinculado,
filiado primario e filiado pleno -, detentores de todas as certidées de regularidade e demais

requisitos normativos.

Por fim, ao final do ciclo de 4 (quatro) anos, a performance do Programa serd mensurada a
partir da afericao do percentual de Clubes atendidos, em relagao ao total de Clubes integrad
ao CBC.
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As metas de Participacao dos Clubes no Programa sao definidas, a cada ciclo de 4 (quatro anos),

pela Diretoria do CBC e foram consolidadas, conforme descrito a seguir:

- Meta-1:

“Atender a, pelo menos, 80% de Clubes integrados aptos, por categoria e por eixo, ao

término da etapa de selecdo de cada Ato Convocatério”.

- Indicador-1:

‘Percentual de Atendimento (PA) de Clubes, por categoria e por eixo”.

- Meta-2:

“Incluir, pelo menos, 80% de Clubes em algum eixo do Programa, ao término do ciclo de 4

(quatro) anos”.

- Indicador - 2:

“Percentual de Incluséao (Pl) de Clubes nos eixos do Programa’”.

9.1.1 - Quadro de metas e indicadores de participagdao dos Clubes no Programa

EIX0S

DESCRITORES
DAS METAS

INDICADORES
DE RESULTADO

MENSURACAO

PERIODICIDADE

1. Materiais e
Equipamentos

Atendimento

Percentual de
Atendimento

PA = N2 de Clubes selecionados (por

Ao término da

3. Competicoes

por 100

Esportivos; de Clubes categoria e eixo), dividido pelo Ne etapa de selecao
. (PA) de Clubes )

2. Recursos (por categoria : total de Clubes (aptos) integrados ao | de cada Ato

) por categoria e o o
Humanos: e e eixo) ) CBC - multiplicados por 100 Convocatorio

eixos
3. Competigdes
1.Materiai
tenae i Pl = Ne¢ de Clubes integrados que se
Equipamentos Inclusao dos Percentual de - _ o )
B beneficiaram em algum eixo, dividido | Ao término do

Esportivos; Clubes nos 3 Inclusao (P1) de )

i pelo Ne total de Clubes (aptos) ciclo de 4 (quatro)
2. Recursos (trés) eixos do | Clubes no _ J 5

integrados ao CBC - multiplicados anos

Humanos: e Programa Programa

9.2. - Meta e Indicador para afericao da Universalizacao do Atendimento

0 CBC & uma entidade de abrangéncia nacional e, portanto, atua no sentido de impleme

Programa nas regides geograficas do Brasil em consondncia com seu Mapa Estratégic
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Para tanto, a Diretoria do CBC definiu e consolidou a meta e indicador para a afericdo da
Universalizagao do atendimento, conforme segue:

- Meta:
“Atender com o Programa do CBC Clubes de todas as regiGes geogréficas do Brasil, ao final

do ciclo de 4 (quatro) anos”,

- Indicador:
"Percentual de regides geograficas do Brasil, atendidas pelo CBC".

9.2.1 Quadro de meta e indicador para afericdo da Universalizacao de atendimento

DESCRITOR DA INDICADOR DE
META RESULTADO

MENSURACAO PERIODICIDADE

Universalizacao de
stendiiventode PercRriEal g4s PRG = N¢ de regides geograficas com Clubes | Ao término do
Regides Geograficas

Clubes integrados (PRG) do Brasil de
do CBC nas regides

integrados ao CBC, dividido pelo N2 total de | ciclo de 4

regides geograficas - multiplicados por 100 | (quatro) anos
Clubes integrados

geograficas do atendidos pelo CBC

Brasil

9.3. Indicadores Esportivos

A institucionalizagao programatica da meritocracia esportiva pressupde a inducdo e o
acompanhamento de indicadores de cunho esportivo, com a finalidade de sistematizar o
processo de atuacao e performance dos Clubes integrados ao CBC.

Para tanto, os resultados esportivos dos Clubes integrados sdo organizados por meio do
Ranking de Clubes por Esporte e por Género, a partir de informacées obtidas junto as
Confederagdes e Ligas Nacionais. Este ranqueamento é ordenado e sistematizado por esporte
e gera o Quadro Geral de Medalhas - QGM do CBC.

0 QGM e o indicador esportivo final, que consiste na tradugao da performance esportiva em
forma de medalhas (ouro, prata e bronze), o qual seré contabilizado anualmente e ao finajdo

ciclo de 4 (quatro) anos, para apuracdo dos resultados de cada Clube integrad

repercussao nos Atos Convocatérios CW CBC.
00083780 7

_12 RCPJ CAMP;_:_\_[‘




A

(BC|

COMITE BRASILEIRO
o= CLUBES

9.3.1. Ranking de Clubes por Esporte e por Género

COLOCACAO VEF ] RANKING DA CONFEDERACAO/LIGA NACIONAL
NO ESPORTE MASCULINO

1o Nome Clube 12 lugar no ranking indicado masculino

20 Nome Clube 2¢ lugar no ranking indicado masculino

30 Nome Clube 3¢ lugar no ranking indicado masculino
COLOCACAOD CLUBE RANKING DA CONFEDERACAO/LIGA NACIONAL
NO ESPORTE FEMININO
: 1o Nome Clube 12 lugar no ranking indicado feminino

20 | Nome Ciube 2¢ lugar no ranking indicado feminino

30 Nome Clube 3¢ lugar no ranking indicado feminino

"Serao classificados os trés primeiros lugares do ranking indicado pela Confederagao/Liga Nacional.

9.3.2. Quadro Geral de Medalhas

COLOCACAO CLUBE OURO PRATA BRONZE BHN
MEDALHAS
; Quantidade de | Quantidade de
Quantidade de t b Soma do quantitativo
ratas por ronze por
1 Nome do Clube ereEper . % i 4 2 de medalhas de ouro,
esporte e por esporte e por
€Sparte efor P R i P R . prata e bronze
género género género
i Quantidade de | Quantidade de
Quantidade de : b Soma do quantitativo
ratas por ronze por
20 Nome do Clube Ll 5 p rt d . i de medalhas de oura,
esporte e por esporte e por
esportee por RLESR : ReR prata e bronze
género género género
- Quantidade de | Quantidade de
Quantidade de t & Soma do quantitativo
ratas por ronze por
30 Nome do Clube QURQS par. i ; P o a de medalhas de ouro,
; esporte e por esporte e por
SApDrieE por P R F ) B prata e bronze
género género género

*Serdo classificados em ordem decrescente de colocagao, pelo nimero total de medalhas recebidas, conforme os

resultados do ranqueamento de Clubes. A valoragdo para cada medalha serd varidvel e definida em cada

Convocatorio especifico.
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10. Monitoramento e Avaliacao

As atividades de monitoramento serao realizadas de forma concomitante a execucdo das
parcerias mantidas com os Clubes, favorecendo a avaliacdo quanto a observancia das diretrizes
do Programa e quanto a eficiéncia dos Clubes no desenvolvimento dos projetos fomentados,
desde a Ordem de Inicio até a prestacdo de contas, cabendo ao CBC acompanhar a respectiva
implementacao em cada Clube, aprimorar procedimentos e produzir entendimentos voltados
a priorizacao do controle de resultados.

Sera adotado procedimento especifico para cada eixo de acdo priorizado no Programa,
considerando as disposi¢des dos projetos e dos instrumentos celebrados.

11. Recursos

Os recursos disponiveis para o custeio do Programa séo decorrentes da arrecadacao da loteria
de progndsticos numeéricos, conforme previsao constante da Lei n? 13.756/2018, de acordo com
o Plano de Aplicacao dos Recursos do CBC.

A partir desta consolidagdo, se necessario, as unidades competentes do CBC deverdo
promover, paulatina e oportunamente, as adaptacdes tidas como necessarias a adequacao
para atendimento da sistematica integrada e atualizada deste Programa.

Campinas, 07 dejunho de 2022
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