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1. APRESENTACAO
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A realizacao de competicoes configura a oportunidade por exceléncia em que toda a
engrenagem a servico do esporte de rendimento se coloca em movimento, possibilitando ao
atleta em formacao, que busca o ponto maximo de seu desempenho, converter sua

pratica/treinamento e ensinamentos recebidos em resultado.

Nesta perspectiva, o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, desde quando iniciou a execugao dos
recursos provenientes do produto da arrecadacao das loterias, no ano de 2014, previu em seu
Programa de Formacao de Atletas o fomento a competicdes esportivas, todavia, foi no ano de
2017 que estas passaram a ter contornos bem definidos, com a implementacao dos

Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®.

A concepcao dos CBI® perpassa, necessariamente, por uma estrutura legal e técnica muito bem
estabelecida e formalizada por meio da celebracao de parcerias especificas com as
Confederacdes e Ligas Nacionais, momento em que sao definidos os esportes olimpicos que
serao disputados com o apoio do CBC e as regras da parceria. Com essa dinamica, os CBI®
pactuados integram o calendario oficial das aludidas entidades, extrapolando o Sistema
Clubistico e interagindo, efetivamente, com o Sistema Olimpico, em unidade de designios na

construcao de uma politica esportiva solida e perene.

A par disto, o CBC conseguiu tornar os CBI® uma realidade efetiva no Sistema Nacional do
Desporto - SND, conectando, em movimento institucional sincronizado, Clubes, Federacoes,
Confederacdes e Ligas Nacionais, repercutindo, também, na cadeia produtiva do esporte, tendo
em vista que os recursos humanos contratados para a transmissao de conhecimentos aos
atletas, assim como os materiais e equipamentos adquiridos para a pratica esportiva, no
contexto do Programa de Formacao de Atletas do CBC, tém que guardar sintonia com os

esportes nos quais o Clube ja desenvolve e participa de CBI®.

Em razao do seu grau de abrangéncia, que beneficia todo o corpo associativo do CBC,
estrategicamente é direcionado aproximadamente 50% dos recursos disponiveis ao Programa
de Formacao de Atletas para apoiar a realizacao de CBI®, erigindo-o como principal vetor para
que o CBC atinja seus objetivos estratégicos de “Formar Atletas de alta performance e idolos"

e de “Fortalecer a marca e aimagem do CBC".

E dentro deste ambiente estratégico em que o CBC atualiza e divulga o presente conjunto de
Diretrizes, que contempla os requisitos necessarios para que o CBC apoie, financeiramente, por

meio de execucao direta de recursos, a realizacao de competicdes nacionais das Confederagdes



e Ligas Nacionais parceiras, que assim, passam a ser chamadas de Campeonatos Brasileiros
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Interclubes - CBI®.

As diretrizes atualizadas pretendem apresentar informacoes para padronizar o entendimento
das Confederacdes e Ligas Nacionais que desenvolvem esportes olimpicos, com vistas a
compreensao e a interpretacdo acertada das finalidades legais e institucionais do CBC,
auxiliando na concretizacao das parcerias, de modo que as escolhas, decisdes e compromissos
assumidos estejam em plena harmonia com as diretrizes institucionais do CBC, especialmente

do Programa de Formacao de Atletas do CBC e do seu Mapa Estratégico.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DOS CBI® AO CBC

Reside no topo do Mapa Estratégico do CBC o objetivo de “Universalizar a Formagdo de Atletas”,
e, ainda, os objetivos de resultados de “Formar Atletas de alta performance e idolos" e de
“Fortalecer a marca e aimagem do CBC’, importando na necessidade de alinhamento da forma

do apoio do CBC aos CBI®, a tais objetivos.

Convergindo com estes objetivos estratégicos, o Programa de Formacao de Atletas ao tempo
em que estabelece os CBI® como Eixo vetor da acao do CBC, prevé a possibilidade de atuacao
em “categorias em que o atleta esteja em preparacao para competicées nacionais oficiais, Jogos

Pan Americanos, Campeonatos Mundiais, Jogos Olimpicos, entre outros”,

0 Programa ainda estabelece como objetivo o “incentivo a manutencao e qualificacao de um
calendario continuo de competigcées no SND, mediante a execugao direta de recursos para o
fornecimento dos beneficios regulamentados pelo CBC, objetivando a viabilizacdo da
participacao de atletas e membros de comissées e coordenacoes técnicas, entre outros

necessarios, em Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®".

Por outro lado, o art. 20, § 7°, da Lei n? 9.615/1998 dispde que ‘as entidades nacionais de
administracao de desporto serao responsaveis pela organizacao dos calendarios anuais de

eventos oficiais das respectivas modalidades".

Portanto, ha evidente ponto de tangenciamento entre os objetivos institucionais e estratégicos
do CBC, no apoio aos Clubes formadores de atletas participantes de competi¢des previstas nos

calendarios anuais dos respectivos esportes olimpicos, com os objetivos e responsabilidades




legais estabelecidas para as Confederacdes e Ligas Nacionais na organizacao dos calendarios

esportivos oficiais.

E nessa zona de interseccao estratégica, comum entre instituicdes, que os interesses
necessitam confluirem de forma harménica, para o atingimento concomitante dos

objetivos almejados pelas Confederacoes, Ligas Nacionais e pelo CBC.

Assim, neste ambiente de convergéncia e alinhamento estratégico institucional, as competi¢oes
a serem apoiadas pelo CBC sao aquelas em que, prioritariamente, participem os principais
Clubes do respectivo esporte olimpico, chamados de TOP 10, e que todos sejam integrados ao
CBC, de forma a manter uma rede nacional de Clubes em todo o pais que desenvolvam com
eficiéncia os esportes olimpicos, universalizando a pratica esportiva de rendimento das
categorias de base as categorias principais e, com isto, aumentando a plataforma de atletas de
alta performance e idolos no Brasil, aptos a participarem dos principais campeonatos nacionais
e internacionais, e, ainda que oferecam condic6es amplas e favoraveis de divulgacao positiva

da marca e imagem do CBC, com vistas a transparéncia das acoes e a derreﬁs{-ragge-de-ﬁemne—\
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4. VISAO QUE SE ESPERA COM A CELEBRAGCAO DAS PARCERIAS 12 RCPI CAMPINAS

A parceria, na visao do CBC, é uma relagao maior de interesse reciproco em prol do esporte,
portanto, nao se resume apenas na assinatura de um instrumento escrito limitado no tempo
que estabelece direitos e obrigacdes, mas constitui um conjunto de elementos prospectivos e
perenes, em que o CBC, por um lado, se coloca como parceiro estratégico das Confederacdes e
Ligas Nacionais, em processo continuado de apoio ao calendario esportivo destas e, ainda, na
alocacdo de recursos humanos e materiais esportivos para o desenvolvimento do
correspondente esporte olimpico nos Clubes, e, por outro lado, espera o estabelecimento de
acoes de divulgacao da marca e daimagem do CBC pelas Confederacdes e Ligas Nacionais, nao
somente nas competicdes apoiadas, mas em todas as acoes de divulgacao, reconhecendo o CBC

como apoiador do respectivo esporte.

Dentro desta ética, o processo é voluntario, fruto da autonomia de gestdo das entidades
esportivas, e depende da presenca de sinergia técnica e de relacionamento em realizar ou ndao
parcerias, e, também, da autodeterminacao das institui¢des na valorizacdo da marca e imagem

ﬁograma de Formacao de Atletas por meio da aplicacao do seu Selo de Formacao de

Atletas, para o0 apoio ao respectivo esporte, até porque os recursos disponiveis ao CBC sao




limitados, nao sendo suficientes para o desenvolvimento de todos os esportes olimpicos, nem

tampouco para atender todos os Clubes existentes no pais.

5. ARCABOUCO LEGAL

As presentes Diretrizes possuem cunho informativo, orientativo e pedagogico, mas ao mesmo

tempo com carga obrigacional, sem afastar as demais normas aplicaveis, destacadamente:
- Constituicao Federal;

- Lei ne 13.756/2018, alterada pela Lei n2 14.073/2020 e pela Lei n¢ 14.294/2022;

- Lei n2 9.615/1998;

- Programa de Formacao de Atletas do CBC;

- Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes® - RCBI; REGISTRADO SOB N2
- Edital e Ato Convocatério ne 10-A do CBC; 086455
- Manual de Uso e Aplicacao do Selo de Formacao do CBC; e 12 RCPJ CAMPINAS

- Resolucoes da Diretoria do CBC.

6. FORMALIZACAO DAS PARCERIAS: MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO E
PLANOS DE TRABALHO

0 vinculo juridico estabelecido entre o CBC e as Confederacdes e Ligas Nacionais parceiras, se
da por meio da celebracdo de Memorandos de Entendimento, que sao instrumentos com
vigéncia quadrienal concomitante ao Ciclo Olimpico, acompanhados de Planos de Trabalho, que
sao pactuados periodicamente para preverem as competicoes e regras dos CBI® que serao
realizados com o apoio do CBC e demais obrigacdes das Confederacdes e Ligas Nacionais para

cada ano do Ciclo Olimpico.

7. PREMISSAS PARA 0S CBI® APROVADAS NOS SEMINARIOS NACIONAIS DE
FORMACAO ESPORTIVA DO CBC

0 CBC e seus Clubes integrados aprovaram nos Seminarios Nacionais de Formacao Esportiva

do CBC, as seguintes premissas para os CBI®, atualizadas neste documento:




Competicées como um dos trés eixos fundamentais do Programa de Formagao de
Atletas: Qualificacdo do processo de formacao esportiva por meio da viabilizacao de
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI® de abrangéncia nacional nos Esportes que
integram o Programa dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, nas modalidades e/ou provas

olimpicas em alinhamento com o Comité Olimpico do Brasil - COB.

Fortalecimento do Sistema Nacional do Desporto - SND e da qualificacdo das

competicoes realizadas em parceria com as Confederacoes e Ligas Nacionais.

Fortalecimento da politica de formacdo de atletas por meio do estimulo ao

desenvolvimento dos trés Eixos de Formagao em cada Esporte (RH, MEE e CBI®).

Estabilidade do Programa de Formacao de Atletas do CBC - Execucdo direta dos
recursos pelo CBC, repassando aos beneficiarios o produto das despesas elegiveis, nos
termos do Regulamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes - RCBI, e respectivos

Atos Convocatorios.

Ampliacao da abrangéncia do Programa de Formacdo de Atletas (Regiées do pais,

Estados, n de Clubes, n° de atletas beneficiados, n® de esportes atendidos).

Integracao das Politicas Esportivas com o Governo Federal, por intermédio da
Secretaria Especial do Esporte - SEE, promovendo a interface dos CBI® com os

Programas de Esporte de Rendimento, especialmente o Bolsa Atleta.

Valorizacao dos Clubes integrados ao CBC que possuem estrutura esportiva adequada

a se habilitarem a sediar Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®.

Meritocracia Esportiva: Indu¢ao e acompanhamento de indicadores de cunho esportivo,
com a finalidade de consolidar o processo de atuacao e relevancia dos esportes e dos

Clubes apoiados pelo CBC.

Otimizacao de recursos: Valorizacao da estratégia de fazer "mais com menos”, atingindo
maior quantidade de beneficiados com o menor custo e, assim, potencializar os

recursos disponiveis.

REGISTRADO SOB N2
086455

12 RCP) CAMPINAS




j.  Fortalecimento Institucional do CBC por meio da valoriza¢ao da Marca: Divulgacao do

Selo de Formagao no contexto do Programa de Formacao de Atletas.

k. Cumprimento de obrigacoes: Atendimento a todos preceitos legais e normativos,

prazos e formas acordados.

|.  Destaque para as competicoes principais de cada esporte, pois representam o apice da
performance esportiva, onde cada clube tem reconhecida a sua trajetéria por meio dos
resultados nestas principais competicoes, que representam a qualificacdo de cada clube

no ranking por esporte e por género.

8. DIRETRIZES GERAIS PARA CELEBRACAO DOS PLANOS DE TRABALHO

Constituem diretrizes gerais para a pactuacao dos Planos de Trabalho com as Confederacdes e

Ligas Nacionais:

Diretriz 1: O CBC formalizara, com a Confederacao ou Liga Nacional, Plano de Trabalho
especifico para realizar o apoio para a principal competicao de cada esporte olimpico, que
devera ser formalizado preferencialmente até outubro de 2022 e subsidiara o Ranking por

Esporte e por Género do CBC;

Diretriz 2: O Plano de Trabalho formalizado antecipadamente para competicao principal sera
o balizador para inclusao de possiveis outros campeonatos no mesmo Plano de Trabalho ou em
outro, desde que as “Diretrizes” anteriores (2022/2023) sejam cumpridas pelos parceiros com

Planos de Trabalho em execug¢ao no calendario 2022/2023;

Diretriz 3: Os Campeonatos devem ser, prioritariamente, aqueles cujos resultados venham a

ser indicados para fins do Programa Bolsa-Atleta do Governo Federal;

Diretriz 4: Os Campeonatos das categorias principais devem contemplar a participacdo dos

principais atletas do esporte e dos 10 (dez) principais Clubes integrados ao Sistema

Confederativo ou as Ligas Nacionais participantes, e que todos também sejam integrados ao
CBC;

Diretriz 5: Os Campeonatos que tenham a participacdo dos 10 (dez) principais Clubes

integrados ao Sistema Confederativo ou as Ligas Nacionais participantes e que todos também
ejam integrados ao CBC receberao apoio prioritario; REGISTRADO SOB N2
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Diretriz 6: Os Campeonatos devem ser de categoria igual ou superior a 14 (quatorze) anos

completos, respeitadas situacdes esportivas excepcionais devidamente autorizadas pelo CBC;

Diretriz 7: Os Campeonatos s6 poderdo abarcar provas olimpicas no caso das categorias
adultas, sendo que as provas das categorias de base serao analisadas de acordo com a

especificidade de cada esporte;

Diretriz 8: Os Campeonatos devem respeitar os limites orcamentarios estipulados, sendo

diminuido no ano subsequente o valor eventualmente ultrapassado no ano corrente;

Diretriz 9: Contemplar um minimo de 80% do valor destinado para as despesas com os Clubes

(atletas e comissdes técnicas), ndo devendo, por consequéncia, ultrapassar 20% do valor

previsto para despesas com arbitros e coordenadores técnicos da Confederacao e/ou Liga

Nacional;

Diretriz 10: Os Campeonatos devem ser realizados preferencialmente em capitais ou em

cidades que possuam aeroportos com malha aérea atendida com pelo menos trés companhias
aéreas, e evitando datas que coincidam com grandes eventos e/ou datas comemorativas da

cidade sede, com o objetivo de economicidade e viabilidade operacional;

Diretriz 11: Os Campeonatos serao realizados com os beneficios de passagens aéreas e sem a

exigéncia de carta fian¢a bancaria ou depdsito em conta garantia;

Diretriz 12: Os Campeonatos deverao contar com ampla divulgacao da imagem e da marca
do CBC, acao que repercute na valorizacao da parceria e na sua perenidade, seguindo as regras
do Manual de Uso e Aplicacao do Selo de Formacao do CBC. Nos casos das Ligas, o Selo de

Formacao devera estar em pelo menos um prisma de divulgacao e no piso de todas as

quadras dos Clubes envolvidos na competicao;

Diretriz 13: Assegurar a¢oes de Qualificacao da Parceria por meio da divulgacdo do Selo de
Formacao com iniciativas diferenciadas, tais como nome de premiacdo, videos institucionais
usando o Selo de Formacao de Atletas do CBC, transmissoes de TV, programas de estudio, entre
outras atividades de comunicacao e marketing. Inclusao em todo o material de divulgacao dos
eventos (midias digitais, uniformes do staff, sinalizacdo do evento, material impresso),

conforme novo Manual de Aplicacao do Selo de Formacao;

Diretriz 14: Os uniformes dos Clubes integrados ao CBC, exibindo o Selo de Formacao de

Atletas, deverao ser fotografados pela Confederacao ou Liga Nacional com qualidade para
blicacao, cujas fotos devem ser enviadas ao CBC, em até 7 (sete) dias da realizacao do CBI®;
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Diretriz 15: Os Campeonatos devem respeitar a quantidade minima de Clubes integrados ao

CBC:

e De 01de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023- minimo de 5 (cinco) Clubes;
e De 01de janeiro de 2024 a 30 de abril de 2024 - minimo de 6 (seis) Clubes;
e A partir de maio de 2024 - minimo de 10 (dez) Clubes.

Diretriz 16: O CBC podera pactuar Plano de Trabalho para apoiar os 3 (trés) principais Clubes
e/ou aqueles que tenham atletas da categoria Pédio do programa Bolsa Atleta do Governo
Federal, participando do CBI® de qualquer esporte olimpico nos géneros masculino e/ou
feminino, para participarem da principal competicao organizada pelas Confederagoes ou Ligas

Nacionais, desde que estejam integrados ao CBC;

Diretriz 17: O CBC podera, excepcionalmente, mesmo que nao tenha Plano de Trabalho
pactuado com Confederacdo ou Liga Nacional, apoiar diretamente os 3 (trés) principais Clubes
e/ou aqueles que tenham atletas da categoria Pédio do programa Bolsa Atleta do Governo
Federal, participando do CBI® de qualquer esporte olimpico nos géneros masculino e/ou
feminino, para participarem da principal competicao organizada pelas Confederacdes ou Ligas

Nacionais, desde que estejam integrados ao CBC;

Diretriz 18: Realizar, no caso de CBI® de longa duracao, que possui sistema de disputa igual ou
semelhante a disputa por rodadas, com partidas sequenciais e em lugares distintos,

obrigatoriamente com 100% dos Clubes participantes integrados ao CBC para que o CBI® seja

oficializado;

Diretriz 19: Contratar seguro contra Despesas Médicas, Hospitalares e Odontolégicas (DMHO)

para todos os beneficiados das Confederacdes e Ligas Nacionais com passagens aéreas, além

de prever no Regulamento das Competicoes a mesma obrigatoriedade para os Clubes
participantes, em relagao aos seus atletas e integrantes de Comissao Técnica;

Diretriz 20: Informar ao CBC os resultados finais do CBI®, por Clube, com CNPJ, e divididos em

géneros Masculino e Feminino, no maximo 48 horas ap6s o término da competicao;

Diretriz 21: Elaborar a Prestacao de Contas do CBI® quando este nao for sediado por Clube

‘ integrado ao CBC, na forma do Regulamento dos Campeonatos Brasileiros Interclubes - RCBI.
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9. VINCULACAO AO PLANO DE TRABALHO E REDUCAO DE RECURSOS

As diretrizes constituem parte integrante dos Planos de Trabalho celebrados com as

Confederacdes e Ligas Nacionais.

Neste contexto, considerando que para a realizacao dos CBI® do Calendario 2023/2024 o CBC
esta aportando recursos adicionais, comparado com a previsao de sua receita ordinaria para
este Eixo do Programa de Formacao de Atletas, havera reducao dos valores para os proximos
anos de forma progressiva, especialmente direcionada para os esportes cuja Confederacao ou
Liga Nacional tenha descumprido as diretrizes 2022/2023 e 2023/2024.

10. MENSAGEM FINAL

0 que o CBC espera com a celebracao das parcerias com as Confederacdes e Ligas Nacionais,
em poucas palavras, € o crescimento conjunto no objetivo comum de trazer resultados

esportivos para o pais, especialmente em Jogos Olimpicos.

E para isto o CBC disponibilizou orcamento significativo que, embora esteja longe de atender
todas as necessidades do SND, contribui para conferir sustentabilidade a um calendario de
competicoes de alto nivel, especialmente selecionados para uma parceria tdo importante para

0 esporte brasileiro, que une instituicdes de notdria expertise em prol do Brasil.
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