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DESAFIO ESTRATEGICO
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Ténis de Mesa

= Somos Ping-Pong, descompressao, cool, social e o
esporte mais democratico.

= 292 esporte mais praticado, estamos em todos os

lugares: condominios, escolas, clubes, empresas etc.

Esporte da

1. Inclusdo / Socializacao

2. Cognicdao / Rendimento /
Plasticidade

CBTM

Confederacao Brasileira
de Ténis de Mesa

CBTM

= Entidade inovadora, agil e moderna.

= QO trabalho tem sido transformado em resultado,
com mais atletas consumindo e entre os melhores
do mundo.

Agente da transformacao e inovacao
do esporte no Brasil
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MEMBROS TMB

Reestruturacao do programa de filiacao, com a
criacao de trés categorias de membros e a
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MEMBROS TMB

Evolucdo recorde em 2022 (extrator de 27/10/2022).

Ano

7547

2022
Quantidade de Confederados

54T

@ Mazculino

Feminino
2022 sP
SC 723
°R 671
PE 341
RJ 27
. C 240
Tecnico 328 RS 174
) OF 165
Arbitro I 287 BAS 147
MT I 142
GO 139
PA 136
MG 128
RO I 120
AM 111
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~ Todos
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Class=
-

Classe 01 (FEM)
Classe 07 (MAS)
Classe 02 (FEM)
Classe 02 (MAS)
Classe 03 (FEM)
Clasze 03 [MAS)
Classe 04 (FEM)
Classe 04 (MAS)
Classe 05 (FEM)
Classe 05 (MAS)
Classe 06 (FEM)
Classe 06 (MAS)
Clasze O7 [FEM)
Classe O7 (MAS)

Rating

ROM
RRIM
RJF
RIM
RLM
RMM
AUF
RIM
R
RGM
RN
REM
RAM

UF

Tados

Quantidade
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2714
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505
413
349
344
273
267
250
196
176
134
118
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Categoria

ABSOLUTO A [FEM)
ABSOLUTO A [MAS)
ABSOLUTS B (FEM)
ABSOLUTO B (MAS)
ABSOLUTO € [FEM)
ABSOLUTO € [MAS)
ABSOLUTO O [FEM)
ABSOLUTO [ {MAS)
ABSOLUTO E [MAS)
ABSOLUTO F (MAS)
ADULTD [FEM)
ADULTD [MAS)
LADY
SEMIOR
SUB-09 [PRE-MIRIM) FEM
SUB-09 [PRE-MIRIM) MAS
SUS-11 [SUPER PRE-
MIRIM] FEM
SUB-11 [SUPER PRE-
MIRIM) MAS
SUB-13 [MIRIN) FEM
SUB-13 [MIRIM) MAS
SUB-15 [IMFANTIL) FEM
SUEB-15 {INFANTIL) MAS
SUB-19 [JUVENIL) FEM
SUB-19 [JUVENIL) MAS
SUB-21 [JUVENTUDE) FEM
SUB-21 [JUVENTUDE] MAS
WETERAMND 4 FEM
VETERANO 4 MAS

Quantidade

20
47
17
29
33
71
174
115
87
569
1

1
160
1063
13
30
23
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120
424
142
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85
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NOSSA AMBICAO

CONSOLIDAR E AMPLIAR O NIVEL DE COMPETITIDADE

DO BRASIL EM AMBITO INTERNACIONAL E AMPLIAR A

BASE DE PRATICANTES QUE SE RELACIONAM COM AS
ENTIDADES OFICIAIS DO TENIS DE MESA.



TEMOS POTENCIAL PARA SER TOP 107

ESPORTES MAIS ACOMPANHADOS NA MIDIA BR

CARACTERISTICA

MODALIDADE PERCENTUAL
12 Futebol 66%
22 Voleibol 27%
32 Automobilismo 11%
42 Basquetebol 9%
52 Artes Marciais 7%
62 Natacao 4%
72 Ténis 2%
82 Futebol Americano 2%
92 Corrida de Rua 2%
102 Futsal 2%

= Liga
Liga
Circuito
Liga
Circuito
Circuito
Circuito
Liga
Circuito

Liga

17% consume conteudo pago. Destes, 80% € via PPV e 29% via streaming

Fonte: SportTrack, Habitos de Consumo em Esportes no Brasil, 2018.

SIM! Independente do
modelo. Em cada caso:

= Circuito: necessario haver
competicdes-simbolo para gerar
atratividade (Exemplo: “Troféu
Maria Lenk” = Natacao; “Corrida
de S3o Silvestre” = Corrida de Rua;
“Roland Garros” = Ténis).

= Liga: construcdo coletiva e de
longo prazo, para ter e construir
narrativas, rivalidades, tabus etc.,
que contribuem com uma
plataforma de negdcios.




REFLEXOES
O FUTURO! OU PRESENTE?

. Em 2030, com o 5@, os Esports
ultrapassam os esportes tradicionais
pela primeira vez em popularidade*.

.JO = “nao se trata de querer ou
aceitar. E inevitavel admitir os
eSports em Jogos Olimpicos no
futuro” (André Akkari)

* Mintel: Tendéncias Globais do Consumidor em 2030, 2020.



REFLEXOES

O maior desafio do mundo moderno é capturar um ativo unico das pessoas:
SUA ATENCAO!

“O dinheiro flui para onde vai a atencao das pessoas!”*

“Atencao é um recurso — as pessoas tem muito pouco dele” (Matthew
Crawford, Euromonitor)

“Atencao é um ativo Unico” (Gary Vainerchuk, Euromonitor)

* https://www.infomoney.com.br/colunistas/empreendedorismo-digital/porque-o-dinheiro-flui-para-onde-vai-a-atencao-das-pessoas/



MODELOS
ANALISE DOS 15 PRINCIPAIS PAISES

Paises Pontuac¢ao RKG Populacdo DZ‘:::;Z;; Dimensao , Populagao Populagao Pib Percapita
(M +F) (P/Km?) Territorial (Km?)| Urbana (%) Urbana (Total) (USS 2019)
1) China 560 1.439.323.776 153 9.388.211 61% 877.987.503 10.262
2) Japao 554 126.476.461 347 364.555 92% 116.358.344 40.247
3) Alemanha 552 83.783.942 240 348.560 76% 63.675.796 46.259
4) Coréia 544 51.269.185 527 97.230 82% 42.040.732 31.762
5) Taipei 542 2.674.063 9.639 271.799 100% 2.674.063 24.827
6) Hong Kong 524 7.496.981 7.140 1.050 100% 7.496.981 48.756
7) Austria 518 9.006.398 109 82.409 57% 5.133.647 50.277
8) Suécia 508 10.099.265 25 410.340 88% 8.887.353 51.610
9) Roménia 508 19.237.691 84 230.170 55% 10.580.730 12.920
10) india 504 1.380.004.385 464 2.973.190 35% 483.001.535 2.104
212.559.417 8.358.140 187.052.287
12) Franca Y0[0) 65.273.511 119 547.557 82% 53.524.279 40.494
13) Russia 49?2 145.934.462 9 16.376.870 74% 107.991.502 11.585
14) Estados Unidos 490 331.002.651 36 1.811.570 83% 274.732.200 65.281
15) Hungria 490 9.660.351 107 90.530 72% 6.955.453 16.476

N3ao se observa correlacao forte entre pontuacao no ranking com indicadores populacionais, territoriais ou econémicos. A
relacdao esta no modelo esportivo adotado!



MODELOS

ESCOLHEMOS 3 MODELOS REPRESENTATIVOS

ASIATICO = JAPAO

EUROPEU = ALEMANHA

TRADICAO = EUA

. Fortalecimento e consolidacao
nas ultimas 2 décadas

. Modelo mais “sustentavel” e
replicavel

. Baseado em estratégia com
resultado

. Baseado em clubes, com
fortalecimento das competicoes
de ambito regional

. Competicoes nacionais na
selecao

. Ciéncia aplicada

. Dimensao territorial e
populacional similar a brasileira

. Formato orientado para
negocios e com foco nos clientes,
com bons programas formativos
. Insights pela similaridade de
comportamento das pessoas




RESULTADO

DEFINICAO DE 3 EIXOS DE ACOES COMPLEMENTARES

DESPORTO ESCOLAR

. Modelo Japonés: Parceria fortalecida com
a CBDE, definindo diretrizes e plano de
acao pelos Estados para detecgao e
promogao de talentos

. Alinhamento para as Federacoes
Estaduais de Desporto Escolar oficializarem
lagos com as Federagdes Estaduais de Ténis
de Mesa

. Uso do CBTM-Web pela CBDE

. Training-Camp para desenvolvimento de
talentos

CIRCUITO TMB

. Formato atual do Ténis de Mesa Brasil
(TMB Platinum, TMB Challenge Plus, TMB
Estadual e TMB Regional)

. Pautado em metas junto as Federagdes
Estaduais, com foco no desenvolvimento
regional

. Preparagao dos clubes para receber os
talentos identificados nas competicoes
escolares

LIGA TMB

. Modelo “Férmula 1”: 16 clubes, com 2
atletas cada (masculino e feminino),
competicao individual, com pontuagao
para os clubes também. Jogado em 8
etapas

. Conteudo especifico, com area de jogo
personalizada

. Disputado dentro do TMB Challenge Plus
(4 etapas) e do TMB Platinum (4 etapas)

\
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DESENVOLVIMENTO

Projetos da area de desenvolvimento que sustentam o processo:

Idade >
Rota do Alto Nivel |, ---nnnnnnnnnn 2

Processo de sele¢ao

Organizagao de competi¢oes

Formacgao dos treinadores

Deteccao e formagao de talentos

Filosofia de treinamento

Curso | - Iniciagdo ao Ténis de Mesa

Curso Il - Formagao de Atletas

Curso Il - Alto Rendimento




CIRCUITO TMB

Competicoes de ambito regional, estadual e nacional integradas em um sistema
unico, com mesma comunicacao visual e alto potencial de engajamento. Mais de 200
competicoes por ano, com mais de 40.000 participacoes.

TMB || TMB || TMB | | TMB

platinum o estadual regional

campeonato

S etapa Cidade/UF etapa Cidade etapa Cidade
b ra S | |e | I’O ' LKC{P:::['_‘““:.;' Campeonato Estado Campeonato Regional




CIRCUITO TMB

Competicoes estruturadas em ciclos

curtos (trimestrais) de desenvolvimento. hh
Otimiza o interesse pela participacao em TMB
todos os niveis de eventos. Challenge Rlus
Valorizacao do Ranking Nacional. TMB
Estadual
Integracao Nacional, com a participacao
TMB

de Ligas Regionais dentro do sistema. .
Regional




slogan:

TODOS JOGAM
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TMB PLATINUM — CAMPEONATO BRASILEI
INTERCLUBES
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FINAIS: UM NOVO CONCEITO

N

Y

. Formato: espetaculo esportivo com arte,
cultura e musica em um dos locais mais </
iconicos do Brasil, o MASP.
. Programacao:

. Semifinais e Finais individuais

. Exposicao de fotos do ano

. Premiacao melhores do ano

. DJ

. Live painting

. Hospitalidade

/),



N/

FINAIS: UM NOVO CONCEITO A

Posicionamento do esporte dentro de
um dos maiores simbolos da cultura e
arquitetura brasileira.

Ocupacao de espacos urbanos dentro
daquilo que uma modalidade versatil
como o ténis de mesa pode entregar.

sportvZ



TRANSMISSAO

sportv

TENISDEMESA o CIRCUITO TENIS DE
MESA - BRASIL

2022
DATA: 07/05

ANAL: sportv 2 DATA: 25/09
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CANAL: SPORTV 2

TOTAL DE TRANSMISSAQ: 4h 09min

HIGHLIGTHS

+570K PESSOAS FORAM ALCANCADAS PELA
TRANSMISSAO DO SPORTV?2

DESTAQUE

+500 MIL PESSOAS FORAM IMPACTADAS
PELA TRANSMISSAO NO SPORTV 2
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PROPOSTA DA LIGA TMB
LIGA TMB

Conceito Premium
ESPORTE ESPETACULO >>> O QUE MOVE O ESPORTE?

LIGA TMB

RIVALIDADE

: RETENCAO, iDOLOS E
INVESTIMENTOS



Patrocinio

PROPOSTA DA LIGA CLUBE 01

T IVI B Direitos de
LIGA TMB Transmissao

Expectativa de geracao de receitas deve

ser reinvestida no proprio projeto, de LIGATMB
modo a construir sustentabilidade. % Bilheteria CLUBEN CB’;M CLUBE 02

Clubes sao corresponsaveis pela
organizacao.
Licenciamento
CBTM se posiciona como parceiro
estratégico para alavancar a Liga TMB. CLUBE 03

Comercial

Despesas (Arbitragem, Hospedagem,
Deslocamento Equipes etc.)

Acdes Promocionais (Ativagdes, Maior
Visibilidade etc.)



PROPOSTA DA LIGA TMB

LIGATMB
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PROPOSTA DA LIGA TMB
LIGA TMB

. Premissas e filtros para serem construidos a partir da implementacao:
. Capacidade econémica de os clubes sustentarem na Liga TMB

. Capacidade técnica de manter nivel de competitividade elevado, bem como
investir na formacao de novos atletas

. Compromissos de continuidade dos clubes aderentes/participantes (sem
rupturas de um ano a outro)



TOPICOS-CHAVE DE TRANSFORMACAO

Novo Posicionamento: de uma entidade esportiva

para uma Plataforma de Negdcios
e Conquista de confiabilidade do

mercado no investimento ao ténis
de mesada Patrocinadores

* Fortalecimento de premissas de
governanca, que garantam

Novos

Produtos Midia

conformidade. TMB como
Plataforma
* Inovagao no modo de gerir e de Negodcios

organizar as atividades esportivas
no Brasil.

Contetido CRM / Clube

de Beneficios
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