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U QUE
REPRESENTA
0 BASUUETE
BRASILEIRO
NO MUNDO?

Bicampeao Mundial Masculino - 1959 e 1963
Campe&o Mundial Feminino - 1994

Trés Medalhas de Bronze Olimpicas (Masc.) - Londres 1948 | Roma 1960 | Toquio 1964
Medalha de Prata em Atlanta 1996 (Fem.)

Medalha de Bronze em Sydney 2000 (Fem.)

Conquista do Pan de 1987 - 0 Jogo que mudou a histéria do basquete mundial
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1965 - 1989 |T8[;El BFE]Sil(tor‘nein de clubes)

1980 - 2008 | Campeonato Brasileiro (css)

relatou sem s

2005 - 2006 | NBL - Nossa Liga de Basquete (hefiada por 0scar Schmidt) |

2007 | ACBB - Associagao dos Clubes de Basquete \
do Brasil (clubes paulistanas)
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MAIS QUE UM
LAMPEONATD,
UM GCONGEITU!

Em 2008 foi langada a Liga Nacional de Basquete (LNB)
reunindo as principais liderangas e 0s mais
representativos clubes do basquete brasileiro.

Baseada no que ha de mais moderno no conceito de )
gestdo esportiva no mundo, a LNB trouxe ao pais a ideia =
consagrada pela NBA: uma liga independente, gerida \
pelos proprios clubes. ¥

A entidade conseguiu a chancela da Confederagao
Brasileira de Basketball (CBB) e criou 0 novo
campeonato brasileiro masculino de basquete: o Novo
Basquete Brasil (NBB)



NBB 2022/2023

CAMP. BRASILEIRO DE
ELITE

* OUTUBRO A JUNHO

* MAIS DE 250 JOGQOS

JOGO DAS ESTRELAS

ENTRETENIMENTO ESPORTIVO
* NBB BRASIL X NBB MUNDO
* DESAFIO INDIVIDUAIS
* FAN ZONE - PATROCINADORES
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COPA SUPER 8

e 7)OGOS ELIMINATORIOS
e DISPUTA DE VAGA PARA
BCLA (Champions League)

LIGA DE DESENVOLVIMENTO DE
BASQUETE.

DESDE 2011 REALIZAMOS ESTA
COMPETICAO SUB-22

REVELACAO DE TALENTOS & PRINCIPAL
ENTRADA DE ATLETAS PARA O NBB (50%)

iBB
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BAURU BASKET X NEW YORK KNICKS
2018 - MADISON SQUARE GARDEN



Apresentador
Notas de apresentação
PARCERIA INDÉDITA






TIMES ATLETAS ARBITROS TECNICOS GINASIOS TORCEDORES

0 QUEMUDOU COM O NBB?



MUDANGA DE ATITUTE
RECUPERAGAQ DA CREDIBILIDADE
CONSOLIDAGAQ DO PRODUTO
NOVA COMUNICAGAG



Desenvolvimento do Ecossistema da Liga Nacional de Basquete.

Missao do Escritério Executivo
e Atuar como agente de desenvolvimento de um ambiente favoravel para a evolucao de
todo o ecossistema do basquete.

Missao do Ecossistema

e Ser um negocio rentavel, com clubes superavitarios, proporcionando experiéncias de
entretenimento de alta qualidade para o fa do esporte, tornando-se assim a liga mais
admirada da América Latina, reconhecida pela integridade, vanguarda, exceléncia e
uniao do ecossistema do basquete.

Valores
e Integridade, transparéncia, democracia (decisdes colegiadas), exceléncia e inovacao.
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MODELO DE GESTAO

MANUAL DOS CLUBES

.-\g
LIGA NACTONAL FORMACAG DEATLETAS
DE BASQUETE CBC | it
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» O que é o manual de clubes LNB:
E um guia de boas praticas de gestdo para um clube desportivo associado a LNB.

» O objetivo do manual de clubes LNB:

Compartilhar as boas praticas de diversos clubes do Brasil e do mundo para
aumentar o nivel geral de gestao dos clubes de basquetebol associados a LNB,
aumentando o nivel de competicao e do produto da Liga como um todo

» Por que seguir o manual de clubes LNB:

O manual compoe boas praticas comprovadas de clubes de referéncia no campo de
gestao e vitoriosos nas quadras, além de orientacdes de obrigacoes para que os
clubes possam participar das competicoes organizadas pela LNB
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Estratégia

et i

Marketing e

Comercial .
Comunicac¢ao

Desportivo e
Operacional

Governanga
Riscos e

Conformidade
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Estratégia

AQ Um clube deve ser tratado nao apenas com sua funcao social, mas também como um negécio;

d Necessario governanca e gestao profissional independente e sem interferéncia politica;

Q Para atingir os resultados desejados, seja na quadra ou financeiramente, o clube precisa ter um
plano claro de onde, como e quando ira atingir este objetivo

A Os gestores precisam entender as forcgas, fraquezas, oportunidades e ameacas do clube para
conseguir desenhar um plano gue aproveite o cenario competitivo e mitigue os riscos;

O E preciso criar um diferencial para atrair torcedores, patrocinadores e parceiros, que passam a

entender que fazer parte do ecossistema do clube gera valor individualmente.
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Comercial

Q O clube precisa sobreviver através de receitas, mesmo que a instituicao seja sem fins lucrativos.

QO Eimportante que a area comercial do clube tenha diversas fontes de receitas para mitigar eventuais

problemas que possam fazer com que o clube tenha que desistir da temporada ou venha a faléncia.

Ticketing e

Patrocinio

Merchandising e
Licenciamento

'nb EY Conteudo
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Tipos de Patrocinios

Patrocinio Institucional

O clube deve promover a marca do patrocinador. O objetivo do patrocinador é que a sua marca ganhe destaque e seja reconhecida pelos
torcedores que participam dos jogos ou acompanham o clube, por isso requer um forte trabalho de engajamento.

Para garantir o envolvimento do publico com a marca algumas a¢des devem ser implementadas como divulgag¢ao personalizada de um servico ou
a degustacao de produtos alimenticios nos jogos ou eventos do clube.

Patrocinio Promocional

Além de dar visibilidade a uma marca, visa divulgar um novo produto ou servigo do patrocinador. O objetivo é alavancar as vendas, resultando em
ganhos financeiros para o patrocinador.

As ac¢Oes de vendas incluem a distribuicdao de produtos a precos promocionais e condi¢des exclusivas para servigcos adquiridos por clientes que
participarem dos jogos ou sejam sécios. Por exemplo, caso uma escola de idiomas patrocine um jogo ou evento, o clube pode oferecer cupons de
desconto exclusivos para quem deseja fazer um curso e outras ativagdes no ginasio.

Patrocinio Misto
Juncao dos dois primeiros modelos, onde a empresa quer divulgar a sua marca e ao mesmo tempo gerar vendas de produtos e servicos
oferecidos, sendo capaz de atrair marcas que queiram um retorno rapido do dinheiro investido no clube
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Plataforma de midia e

conteudos digitais: Direitos

Institucionais:

Acgoes Sociais:

Direitos de Marca:

Acoes de
relacionamento:
Direitos
Promocionais:
Propriedades

Especiais:

'Direitos de Midia:
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Exemplo de um
planejamento
de captacgao

1

LIGA NACTONAL
DE BASQUETE

Entendimento de
publico alvo

Pesquisa de potenciais

investidores

Abordagem e
visitas

Montagem e
apresentacao da

proposta

Negociacao e
fechamento
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E preciso ter um profundo entendimento da base de torcedores do clube e
identificar onde existe uma maior oportunidade de negdcio — publicos mais
cativos, mais presentes na base.

Quais patrocinadores possuem maior “fit” com a base de torcedores? Quais
publicos eles estdo focando e como podemos ajuda-los? Quais
patrocinadores ja estdo investindo no esporte e podem ser nossos
parceiros? Quais patrocinadores tém identificagdo com os nossos valores?

Direta ou indiretamente, usando-se de relacionamentos ja criados com
outros patrocinadores, por exemplo. Objetivo é a coleta de informacgdes da
marca, foco, objetivos e assim construir uma proposta de valor interessante
para o parceiro.

Para cada patrocinador, é preciso criar uma proposta Unica e demonstrar
personalizacdo / customizacdo. E preciso mostrar que o patrocinio tem valor
para ambas as partes, o plano de ativagGes e como o patrocinador ird se
beneficiar com isso.

Apos a apresentacdo da proposta, € comum haver ajustes a serem feitos,
que devem buscar o alinhamento de expectativas de ambas as partes em
relagao aos valores de cotas e contrapartidas.

“A venda sé acaba
guando o cliente
compra de novo”

Autor
desconhecido




Componentes do Matchday

Explorado no pilar de
Marketing e
Comunicacao

Ativacao Experiéncia
digital

Matchday

Consumo e

e \‘f Ticketing
comercializagao (

Hospitalidade e
engajamento

Explorado no pilar de
Marketing e
Comunicacgao

LIGA NACTONAL E I PORMACKD D ATLETAS

DE BASQUETE
Building a better
working world




Marketing e Comunicagao

0 O marketing e a comunicacao lidam com a divulga¢ao da marca do clube, dos seus produtos, servicos
e da sua esséncia e valores. E por meio destas ferramentas que o publico conhecera o clube e sera
atraido pelos produtos e servicos oferecidos;

a Marketing pode ser definido como o estudo do mercado e a definicao de agdes estratégicas para o
publico alvo. Ja a comunicacao esta atrelada a comunicacdao e promog¢ao dessas estratégias para
atingir e fomentar o relacionamento com o consumidor.

A No marketing, um conceito importante é o dos 4P’s ou mix:

» Preco: custo / lucro (superdvit), prazo / desconto;

» Produto: atributos tangiveis e intangiveis, conteudo, formato;

> Promocgao: estratégias de divulgacao, canais;

> Praca: segmentacao, loja fisica x e-commerce, canais de distribuicao.

LIGA NACTONAL E I
DE BASQUETE

Building a better
working world




“Aproxime-se de cada cliente com a ideia de ajuda-lo a
resolver um problema ou alcancar um objetivo, nao de
vender um produto ou servico”

Brian Tracy

6 Gsatisfazer os clientes ndo é mais o suficiente: é preciso
encanta-los”

Philip Kotler

@b EY iBB
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O clube deve gerar conteudo para engajar a sua base de fas e distribui-lo
através de diferentes canais

Canais

S&¥

E H =

Rede
social

Producdo
de
conteudo

Midia local
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Relacionamento com a comunidade

Torcedores

Comunidade

Prefeitura
foYer]

Influencia-
dores

Arbitragem

Midia local

Jogadores :
e nacional
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Desportivo e Operacional

O O esporte também deve ser tratado como negdcio, com métricas e

“Nﬁo existe talento

sem treinamento”
todologia d t30 estabelecid :
metodologia de gestao estabelecida Oscar Schmidt

O O esporte de alto rendimento é a razao da existéncia de varios clubes, sendo
sua principal atividade operacional e foco dos colaboradores;

O A gestao da modalidade nao deve ser tratada apenas através da paixao, mas

“Temos gue ser fiéis

com metodologia especifica e cientifica, suportada por dados e uma equipe
d0S NOSSOS planos.

Nao existem
atalhos”

tecnicamente qualificada;
Q E preciso investir ndo somente no elenco da categoria principal, mas na
infraestrutura, nas areas de suporte, inteligéncia e nas demais categorias que .
Michael Jordan
criam a base de sustentacao que o clube precisa para ser bem sucedido no

longo prazo.

inb EY
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O clube deve prever a utilizacao de instalacdes esportivas e também administrativa para operar de forma eficiente

Centro de Treinamento Arena
Q Eideal que o clube seja proprietario ou alugue de O O clube precisa ter uma ou mais arenas/gindasios
terceiros um centro para seu time principal e devidamente certificados pelas autoridades publicas
categoria de base. Como instalagdes ideais no centro competentes. Deve conter laudos em conformidade
de treinamento, destacam-se: com as disposicoes do Estatuto do Torcedor e da

Portaria no 290/2015 do Ministério do Esporte:

> Quadra com boa iluminacgao, piso e equipamentos
previstos no regulamento da competicao; > Laudo de Seguranca;
> Academia; > Laudo de Vistoria de Engenharia Acessibilidade e
> Vestiarios; Conforto;
> Centro médico e Sala de Fisioterapia; > Laudo de Prevencgao e Combate de Incéndio e Panico;
> Centro de nutricao; > Laudo de Condi¢des Sanitarias e de Higiene;
> Restaurante;
> Dormitoério;
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CALENDARIOS DE EVENTOS PARA NORTEAR A CONFECCAO DO ORGCAMENTO

O Equipes Principais e de base
> Pos-temporada

> Pré-temporada
> Competicao Principal
> Torneios

> Competi¢oes internacionais

EEEEEEEEEEE
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Mapa de principais stakeholders

Arbitragem Torcida

Clube, atletas e

Adversarios .~
comissao

@

Imprensa

Staff/organizagio

3
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Financeiro

Objetivo
Apresentar a real situacao da saude financeira de um negdcio, permitindo que toda a gestao e possiveis investidores
tenham informacdes precisas facilitadoras para as tomadas de decisao.

Importancia

A confianca nas Demonstra¢des Contabeis

Panorama completo da realidade financeira da entidade e a saude do negdcio;
Orienta as tomadas de decisao;

Fornece visibilidade sobre a performance do negdcio;

Reduz erros e os riscos envolvidos;

Atrai investidores e da credibilidade no mercado

Divulgacao

Visa garantir maior transparéncia na gestao da entidade e pode ser apresentada pela propria organizacao em um canal
de transparéncia. Sera muito dificil executar um plano para o crescimento e obter alguma fonte

de captacao de recursos sem informacgdes financeiras confidveis
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Regulacoes

Transparéncia

Outras informacoes

= Demonstracdes do Resultado do Exercicio e Balanco
trimestral gerencial e anual auditado (com notas
explicativas que contextualizem os nUmeros apresentados
com explicacdes realmente necessarias);

= Demonstracao de fluxo de Caixa;

* Orcamento anual;

"!Qﬂ EY " Prestagdo de contas.
SE s
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Boas praticas a serem aplicadas

Pagamentos Limite de perdas

Limitar atrasos de pagamentos em até 90 Com valores pré definidos por ano e @
dias para manutencdo de boa imagem no como por exemplo, RS 1M ou RS 2M

! adastro de
em 3 anos, com revisdao de

mercado.
planejamento em caso de sucessao
Limitar os dias de pagamento para melhor de prejuizos
organizacdo do fluxo de caixa (ex: o clube
apenas recebe e paga entre os dias x e y).

clientes e Controle
funcionarios financeiro

Conciliacao Vant Controle de
- ~ bancaria antagens t
Utilizagdo de ERP Elenco g estoque
. 5 . . =N do uso de
Sistema integrado de gestdo empresarial Restricdes de gastos com elenco a um
(Enterprise Resource Planning), % que nao seja prejudicial para as ERP -
interligando todos os dados e processos finangas do clube — entre 40 e 60% do - — Emlssa'o d?
de uma organizagdo em um dnico orcamento Relatorios de notas fiscais

processos e boletos

sistema.
PDV
online

Portal do
cliente
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Governanca, Riscos e Conformidade

O GRC é uma disciplina que objetiva a sincronizagcao das funcgdes relativas aos pilares de Governanca, Riscos e
Conformidade

O O GRC tem como objetivo conquistar os objetivos estratégicos, com maior eficiéncia, transparéncia e prote¢cao quanto
aos riscos e ameacas do negocio

Q Existem diversos beneficios de se implementar o GRC, por exemplo:

> Atrai e retém novos patrocinadores

> Qualifica a gestao, sistema de tomada de decisao e os processos internos, com reducao de riscos corporativos
» Maior transparéncia

» Melhora na imagem da organizacao

> Melhoria do ambiente de controles internos

> Minimiza fraudes

> Identifica desvios éticos
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4 passos importantes

na Governanca

Transparéncia

Equidade

Responsabilida
de Coorporativa

Prestacao de
Contas
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Funcoes do

Juridico /

=

v
\

Gerenciamento de
contratos e
fornecedores

Protecdo de

informacgoes

Evitar processos
juridicos

Prestacdo de

consultoria

Os documentos firmados devem obedecer o que é estabelecido na legislacdo e seguir diretrizes legais
como o Cédigo Civil, o Cédigo de Defesa do Consumidor, entre outros.Estar em conformidade com essas
normas € essencial para evitar seu cancelamento e eventuais prejuizos as partes envolvidas.

A definicdo de normas e politicas de seguranga da informacdo que garantam o sigilo das informagdes do
clube.Dispositivos como termos de confidencialidade e de responsabilidade podem ser utilizados com o
objetivo de manter dados sensiveis devidamente protegidos.

Identificar situacdes de descumprimento da lei ou que abram brechas para a¢des judiciais — que, a
depender do seu desenrolar, podem trazer prejuizos financeiros e de imagem para o clube. Aspectos
como conformidade com as leis e regulamentos, questdes trabalhistas (como salarios, condi¢cdes de
trabalho, regras de seguranca), entre outros.

Podem existir consequéncias juridicas de qualquer atitude tomada pelo clube e por seus colaboradores.O
departamento juridico deve atuar de forma consultiva, auxiliando o clube em processos.
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Obrigado!

sergio.domenici@Inb.com.br
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