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Gestao Estratégica

Jose Finocchio Jr



Nova realidade futuro de curto
prazo

Fim da onda de investimentos jogos de 2016

Crise financeira e corte de gastos
governamentais

Maior racionalizacao de recursos por parte
das empresas.

Investimento onde tem retorno
Maior competicao pelo mesmo recurso



Cage Plan

Inteligéncia e
planejamento para
crescer na crise.

Leunig
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Pensamento estratégico

5. EXECUTAR -
SITUACAO
E AVALIAR
ATUAL

/\
4. PROJETOS ' 7

E MODELOS MAPA
DE NEGOCIO ESTRATEGICO

3.
METAS E
“~._ INDICADORES _

—

\_-___/




Como fazer a magica

1. Conhecimento profundo da situacao atual
— Analise da situacao atual (Ricardo de Moura)
— Andlise SWOT (Ricardo de Moura)

2. Onde queremos chegar
— Missdo Visao e Valores (Ricardo de Moura)
— Mapa Estratégico (Finocchio)
— Desdobrar em metas quantificadas no tempo — Finocchio

4 A estratégia posta em acao
— Portfélio de projetos e programas (Finocchio)

— Gerenciar os projetos

— Como iremos arrumar novas fontes de financiamento (modelos de negdcio) — Finocchio
e Marcos Felipe e José Maria

— As pessoas certas no lugar certo (Salamacha)

4 Como sabemos se estamos chegando 13
Indicadores de desempenho chave (Finocchio)



Planejamento estratégico

Define o propodsito da sua organizacao.

Define o ambiente onde vocé compete e
como vocé compete nesse mercado.

Quais objetivos a organizacao persegue, e
projetos para atingi-los.

Ajuda a priorizar recursos para atingir essas
metas.



O Que planejamento estratégico
pode fazer por voceé ?

Conseguir mais resultado por
meio do foco de recursos.

Explorar novos modelos de
negdcio que tragam sustentacdo
financeira para sua organizacao)

Crescer na crise

|dentificar riscos se preparar para
eles e aproveitar oportunidades
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Otimizacao de esforcos para maximizar

oportunidades e minimizar perdas
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1.
Onde estamos hoje?
(levantamento da situacao atual)



INTERNA
(Organizacao)

EXTERNA
(Ambiente)

FORTALEZAS

Bom Suporte ao Atleta
Investimento nos atletas
Qualidade Equipe técnica
Equipe multidisciplinar
Inteligéncia competitiva
Processo desenv de atletas bem definidos
Corpo de Atletas adequado (qgtd)
Numero de atletas de Alto Rendimento
Renovacao de atletas equipe feminina
Numero de praticantes

Boa Estrutura captacao de recursos

Patrocinadores e Parceiros
Marketing

Eventos

Relagdao de midia e governamental

Resultados

OPORTUNIDADES

Campeonato mundialno Brasliem 2020

Aumento de patrocinio e incentivo
Exposicao de midia
Classificacdo campeonato

Procura por intercambio com Brasil
Visibilidade/reconhecim da modalidade

FRAQUEZAS

Capacitacao internac. quadro técnico
Renovacao de atletas equipe masculina
Metodologia de treinamento na base
|dentificacdo/selecao novos talentos
Legado

Metod de praticas/padrao nos clubes
Centralizagcdo das acGes eixo Rio/SP
Distanciamento das Federagdes Estaduais

AMEACAS

Novos paises concorrentes c nivel forte
Pressdo de resultados em 2020 p/ midia
Quadro arbitragem desfavoravel

Legado

Novo esporte concorrente
Investimento dos estados
Recursos humanos dos estados



: Analise da situagao atual
Pipeline de atletas

Modalidade Classe Quantidade de Atletas de Alto Quantidade total de
Rendimento por Faixa etaria atletas
(anos)

Braco de : - 45 Kg Sub 17 06
Ferro Sub 20 16 30
Sénior 08
- 60Kg Sub 17 14
Sub 20 29 50
Sénior 07
- 70Kg Sub 17 21
Sub 20 31 60
Sénior 08
Masc. -70Kg Sub 17 32
Sub 20 58 98
Sénior 08
-90 Kg Sub 17 47
Sub 20 60 117
Sénior 10
- 110Kg Sub 17 37

Sub 20 73 120

Sénior 10




Perspectivas

* Apenas medidas de resultado nao fornecem
viSao de todo valor que € gerado pela
organizacao, € necessario mais perspectivas.

Financial

Customers '_ | ‘ Internal
~ Balanced Scorecard -

|

Learning
& Growth



FINANCEIRA
(RESULTADO)

CLIENTES

FINANCEIRA
(RESULTADO)

PROCESSOS
INTERNOS

CLIENTES

APRENDIZADO
(PESSOAS)

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO
(PESSOAS)




FINANCEIRA
(RESULTADO)

CLIENTES

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO
(PESSOAS)

Capaz de atender
As expectativas das
Partes interessadas

Que proporcionam
Experiéncia de
Satisfacao
Aos clientes

A executar os
Processos
estratégicos

RELACAO CAUSAL

Capacitaremos nosso
pessoal



Mapa estratégico de uma Cia Aérea

Maior
Lucratividade

Q Vo O que nos conduz para

<C . on . .

= Passageiros eficiéncia operacional?

2 . . e

@ Mais passageiros em menos avioes

x Menos

[ Avibes
A
Bilhetes O que nossos clientes desejam?

N Mais baratos ] )

i Bilhetes mais baratos

Z

L Voos em voos sem atraso.

d Sem atraso

' ?

§ 0 Menor tempo Qual deve ser nosso foco interno-
i de solo Conseguir operar com avioes
O
= 1 em menor tempo de solo.
x Z
o
n N
6‘: % Foco em | . -
SRR | redesenno de Como nosso pessoal consegue issor
Q g processo Educando e recompensando

Por menor tempo de ciclo.



RESULTADO

CLIENTES

2.
n O
wn 2
W o
o
SZ
o

PESSOAS
(APRENDIZ.)

Maior
Lucratividade

Ano

S 15w

Menos
[ Avides 5%
A
Bilhetes
][ Mais baratos }/ 15%
Voos } 20%
Sem atraso
Menor tempo 30%
de solo
Foco em 0
[ redesenho de } 15 A’
processo

100%

PRIORIZAR:
NO PROXIMO ANO QUAL
OBJETIVO E MAIS
IMPORTANTE?

SE ESSE MAPA
E 100% DA SUA ESTRATEGIA,
ESSE 100% PRECISA SER
ALOCADO NOS OBJETIVOS



Lucratividade

N Mais ] 15%
Passageiros

M
R ﬂ 5%

A
/ 20%
Bilhet
2 e, 15%
/_)[ Voos } 20%
Sem atraso

5%

[ Maior } Ano

RESULTADO

N
L
=
Z
1]
—
©)

P [ v — ] 30% UMA ALTERNATIVA
32 de solo PARA PONDERAR

ok SERIA

a = 30% ATRIBUIR PESOS PARA

0 o - 159 AS PERSPECTIVAS E DEPOIS
02 [ redesenho de } REDISTRIBUIR ESSE PESO ENTRE
n o PIOessy OS OBJETIVOS

o< 15%

100%



MISSAO: Prover transporte aéreo para todo bolso
[ Maior ] Ano

Lucratividade

Mais 0
Passageiros J 1 5 A)
Menos
[ Avides }/ 5%
Bilhetes
][ Mais baratos }/ 15%

Voos } 20%| ENQUADRAR O MAPA:

Sem atraso
E UMA TRADICAO COLOCAR:
- MISSAO NO TOPO

RESULTADO

N
L
=
Z
1]
—
©)

n

on M t (o)
29 [ "G solo J 30%| - VALORES NA PARTE DE BAIXO
Sk $

x £

(a

o N

;6) % [ redFeOsCeonEg]de } 15%
0p)] % pProcesso

W

g

VALORES: ética, seguranga e respeito ao passageiro



Funcoes de um Mapa Estratégico

MISSAO: prover transporte aéreo para todo bolso

Ano
1

o
g a|sI ] 15%
B
- 5%
o 15%
E
z we 1 20%
($]
28 30%
E2
22 15%
48
eg

VALORES: ética, seguranca e respeito ao passageiro

 Formular hipoteses de
causa e efeito

 Comunicacao uniforme
e consistente

* Indica prioridades



cascade
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Manutencao Operacao Vendas Atendimento



MISSAO: Prover transporte aéreo para todo bolso

Maior @) Ano | Medidas de
Lucratividade 1 sSucesso
o)
e Mais 0 Nro de passageiros
E Passageiro@ ] 15 A)
2
7))
L” Menos Custo do Leasing
= [ Avides @ }/ 5% dos avioes
A
Bilhetes @) Ranking de preco de
" ][ Mais baratos 15 % bilhetes
E indice de
) ;
i SerX‘?ﬁfas?] 20% | pontualidade
) pr}gduzido pela LEGENDA
Infraero
8 2 Menor @ 30% Tempo médio em © O.K.
h = tempo de solo solo, Tempo de i
§§ £ manuteng&o ) Emrrisco
o= ® Comprometido

Foco em @) Percentual de
o) .
[ redesenho J 15 A) pessoas treinadas

de processo

PESSOAS
(APRENDIZ.)

VALORES: ética, seguranca e respeito ao passageiro



matriz de Priorizacao de objetivos

n OBJETIVOS:

1- Construir Centro

Treinamento
2- Aprimorar base
3- Fomentar patrocinio

4- Financiar atletas

Construir Matriz

(n+1) linhas
(n+2) colunas




matriz de Priorizacao de objetivos

OBIJETIVOS

1- Construir Centro
Treinamento
2- Aprimorar base

3- Fomentar patrocinio

4- Financiar atletas

pd

Construir
Centro
Treina-
mento

Aprimorar
base

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

A

Construir
Centro
Treina-
mento

Aprimorar
base

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar | Fomentar Financiar
base patrocinio atletas

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base
Fomentar
patrocinio
Colocar o numero
1 onde o objetivo o
Financiar

Na linha e na coluna atletas
Sao 0Ss mesmos.




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar | Fomentar Financiar
base patrocinio atletas

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base
Separar em dois Fomentar
patrocinio
grupos:
Acima e abaixo da
diagonal Financiar
atletas

com numero 1.




Construir
Centro
Treina-

mento

Fomen
patrocir




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-
mento

Aprimorar
base

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

Fomentar
patrocinio

2/3

1/2

2/1

Financiar
atletas

1/2

3/1

4/1




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar | Fomentar Financiar
base patrocinio atletas

Construir
Centro
Treina-
mento

2/3 | 1/2
)

2/1

-
Yhase | 3/2

Fomentar /
patrocinio 2 1

Financiar 1/2

atletas




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

TOTAL

2/3

4.16

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

6.00

9.00




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Construir
Centro
Treina-

mento

Financiar
atletas

Fomentar
patrocinio

Aprimorar
base

TOTAL

PESO

2/3 4.16

4.16
21.25

6.00

Fomentar
patrocinio

9.00

Financiar
atletas




matriz de Priorizacao de objetivos

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Construir
Centro
Treina-

mento

Aprimorar
base

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

TOTAL

PESO

2/3

4.16

20%

Fomentar
patrocinio

Financiar
atletas

6.00

28%

9.00

42%

10%




PERSPECTIVES
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(High-Level
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Temas estratégicos genéricos

Financeiros )

Y,
e

.1.
1

Mercadologicos |

\

\
Processos |}

Excelencia Operacional
Gestao do Cliente

Aprendizagem & \
Crescimento /4

Aspectos Regulatorios Sociais



Beneficios do Balanced Scorecard

Monitorar Desempenho

Comunicar foco e prioridade

Traduzir estratégia em acao

Alinhamento da organizacao (cascateamento)



MAPA DA ESTRATEGIA - COB

Resultado

Top Ten nos Jogos Olimpicos

Wanter & crascer
niimaro dz madalhas
nasmodalidades que

temostradicio

t

Conquistar medalhas
em modalidades novas —>
& mant&-las

t t

Aumentar e mantero

Aumentar @ mantaro
nimero de atletas
clazsificados

numero de
modalidades

Aumentar e mantero
niimaro da finalistas

classificadas

Tornar e mantero
Brasil umapoténda v

Olimpica

t

Sustentabilidade

Conquistar = mantar o
niimero da madalhas
emmaisde 10
medalidades olimpicas

Transtarmar mais
atletazem idalos

“Orgulho Hacional” &
“Referénda
Internacional”

Aumentar a percepgdn
e valor do Fais

Imagemdo Pais

“Eu sou + Time Brasil”
Transfarmar amarca
em uma das mais
valiosas do mercado

T

Aumentar apercepgio
devalordo COE = das
Confedzra; Ges
Olimpicas

Clientes
( apolar Atiat / Treinad A Y )
poiar Atletas f Treinadores & . . . .
. Desenvalver Confederacdes Satisfazer Patrocinadores Inspirar Sociedade
de alto rendimenta
* Estruturacio do = Repasse Financeirs juste * Usa eficientz de recurso = Transparéncia
Trainamento transparente
* Bom potencial de retorno = logar Limpo
* Suports Financeiro = Suporte a evelughs
F " A + Surpreender - Perspactivasfuturas
. Organizacional
* Apoiona participacio de -
" . - Inovar - Informagde de progresso
competigies = Conheciments
. espe cializado * Prastacio de contas = Participar
* Programa de Formagéo =
Transicio de Carreira
\ J N . v
Processos Internos
Gestdo Operacional Gestdo de Clientes Inovagdo Socials
Gerenciarosrecursos o I - Fomentar a & " fung 5
paraas Confederagdes =smnuolver = suporta maturidade Desenvolver COT'sde omunicar afungao =
" atletasde alto . - ¥ Besdo COB e seus
d=modo meritocratico 5 profissional das dltima gerag 3o o abtit
e transparante rendimenta Confedera; es resultados obtidos

Walharar a sficidneia
dosprocassos
administrativos

Fomentar o Esports
Olimpico stravés da
OlimpiadaEscolar

Aprimarar o processo
das Confederabesna

identifics; So daatlatas
de alto rendimanto

Diesenvelver a Cidnda
do Esparte

Waximizar acaptag 5o
de recursos

Desenvolver gestores
esportivos

Dasenvalvar
treinadores de alto

Dasznvolver sistama
de Intaligéncia

Promover o Olimpisme

FromoveraEducagdo
Esportiva

rendimenta Campetitiva
Desenvalvera
- Desenvolver Basesno
datacg 3o deneves o
atistass talemos ertor
Pessoas/Aprendizado
Desenvolver Garantir que dispomos Desenvolveragestia Ielhorar a

competéncias
estratégicas

das passnas certasnas
lugares cartos

Atrair e retertalantos

do conhecimento

comunicagointama

TIME

Brasil

Na%¥

capaz de

atender as
expectativas

daspartes
interessadas

que
proporcionam
experiéncia de
satisfagdo aos
clientes

aexecutar os
processos
estratégicos

Capacitaremos
0N0ss0
pessoal

ESTABELECER RELAGCOES CAUSAIS

Conquistar
medalhas em
categotrias
novas

Suporte de
atletas de
alto
rendimento

treinadores
de alto
rendimento

Desenvolver
Centros de
Treinamento

=

Ter pessoas
certas nos
lugares
certos

Maximizar
captacao de
recursos



FOCO E ESCOLHA

« QUAL O MENOR NUMERO DE OBJETIVOS QUE
DEVEMOS FOCAR PARA CHEGAR LA?



mapa

Resultados 0 Brasil o
J 1na na
> |mmeoinana *—10
Modalidade ate capaz d\e
NUmero um no campeonato mundial Imagem da Modalidade no Pais atender as
Mgnter-se Aumentar e Multiplicar Tornar patrocinio eXpeCtatlvaS
classificado nos manter o nimero 5 vezes orgam da Modalidade das partes
campeonato em de atletas no da modalidade valorizado no :
todas categorias topo do ranking até 2020 mercado interessadas
da Modalidade da Modalidade
—— Clientes A
( Suportar atletas ) ("~ Valor p/ Patrocinadores
Estruturacéo do + Dar visibilidade impar ao que
Treinamento patrocinador proporcionam
*Suporte Financeiro * Prestar contas experiéncia
*Apoio nas competicoes ; =
L ) de satl_sfagao
\ / aos clientes
—— Processos
Gestédo Operacional Gestao de Clientes Sociais
. e N\ .
Gerenciar Desenvolver e Desenvolver os Comunicar
recursos para suportar atletas melhores progresso da
atletas de modo gam eBes treinadores do modalidade no a executar
justo S P ) mundo Brasil 0s
Promover a Processos
Maximizar a Aprimorar a g estratégicos
captacéo de deteccdo de Educagao 9

novos talentos
~_

recursos

Esportiva na
modalidade

Capacitar

Pessoas/Aprendizado

Ter profissionais

capacitados na
gestdo esportiva

Atrair e reter
talentos

Criar bases de
conhecimento

NOSSO

TN
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Metas finais

Modalidade Probabilidade de medalhas — Rio 2016
0 1 medalha 2 3 4 5
Medalha medalhas | medalha | medalhas | medalhas
Brago de Pouco Pouco Muito Provavel Pouco Nada

Ferro provavel  provavel provavel provavel provavel

Masc Nada Pouco Muito Provavel Provavel Pouco
Provavel provavel  provavel provavel




Desdobramento em Metas

Metas quantificadas e distribuidas no tempo

OBIJETIVO 2016 2017 2018 2019

ESTRATEGICO
s8kg | 30 15 10 05
Ter atletas bem 62ke II;/Ie!h~or 30 10 8 03
classificados no _ O:C(’;ao 30 15 8 05
akmundolem | AP s 0 10 8 G
. Todas categorias ) _ 50 20 10 v

ANO
2016 2017 2018 2019
70k | 25 20 10 5
PP Melnor 45 30 25 15
EPEl T 0 2 15 10
no

EUP"B roniine 0 20 20 10 |05
110k 60 30 15 10




Desdobramento de metas
em condicao de risco

DADOS MODIFICADOS
P PRESERVAR SEGURANCA
DA INFORMACAO

CONDICOES NECESSARIAS ’\

RESULTADOS QUE PODEM SER OBTIDOS
(PROBABILISTICO)

atletas com| Atletas ¢/
Numero de | Atletas de |treinador de| suporte
atletas A.R. alto nivel multidiscpli Zero 1 2 3 4 5
Esporte Pipeline |rendimento| olimpico nar Medalhas | medalha | medalhas | medalhas | medalhas | medalhas
56/6 Pouco Pouco Pouco
Judd 360 120 treinadores 28 Provavel Provavel Provavel Provavel Provavel Provavel
Volei de 16/4 Pouco Muito
praia 60 24 treinadores 16 Provavel Provavel Provavel Provavel Provavel |Improvavel
10/5 Pouco Pouco Pouco
Vela 1on 3ninadoren Provavel Provavel Provavel Provavel Provdvel |Improvavel
50/ 20 Pouco Pouco Pouco
Atletismo 600 300 treinadores 10 Provavel Provavel Provavel Provavel Provavel |Improvavel
100/ 15 Pouco
Natacado 600 300 treinadores 40 Provavel Provavel Provavel Provavel Provavel |Improvavel
Ginastica 24 /8
Artistica 160 80 treinadores 24 Provavel Provavel Provavel |Improvdvel | Improvavel | Improvavel
60/2 Pouco Muito Muito
Volei 400 200 treinadores 0 Provavel Provavel Provavel |Improvavel | Improvavel | Improvavel
80/2 Pouco Muito
Futebol 800 400 treinadores 0 Provavel Provavel Provavel |Improvavel | Improvavel | Improvavel
Hipismo 10/1 Pouco Muito
saltos 40 15 treinador 10 Provavel Provavel Provavel |Improvavel | Improvavel | Improvavel
000




Raciocinio reverso

* Se desejamos ter um numero X de atletas no

pipeline, quantos devemos ter em 2015, 14,
13,127

* Quantos temos hoje ?

Programas 2011|2012 {2013 | 2014 | 2015 | ...
Treinadores nivel olimpico m

Centro de treinamento _

Atletas ¢/ suport multidiscip.

Formacao gestores esport. mmmmm

Programa patrocinio




Formacao do Portfolio:
Quais sao nossas prioridades ?

QUAL

CONJUNTO DE PROJETOS
MAIS ALINHADO ?

PERSPECTIVA PERSPECTIVA PERSPECTIVA PERSPECTIVA
FINANCEIRA MERCADO PROCESSOS APRENDIZADO
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO || ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO || ESTRATEGICO ESTRATEGICO
1 2 3 4 5 6 7 8

OBIJETIVOS
MAIS
RELEVANTES
DO
MAPA
DA
ESTRATE'GIA

INICIATIVAS,
~ PROJETOS,
PROGRAMAS




Programas trazem beneficio em quantid

Formacao do Portfdlio:

ade suficiente?

Beneficios Beneficios
Nro de Nro Nro de Nro
Atletas AR ¢/ | treinadores Atletas AR c/ | treinadores
estruturacao Nivel estruturacdo Nivel
de treino olimpico de treino olimpico
Meta 40 20 Meta 40 20
Crescer
Programas
Programas atuais Programas
Programa Programa
4
TIME RIO 12 TIME RIO 17 10
Programa Programa
3
TIME SP 8 TIME SP 10 /
P
rograma 3 0 Programa 7 0
X.. X..
GAP +17 +13 b Programa 6 3
Y..
Criar GAP Zero Zero
Programas
NOVOoS

DADOS MODIFICADOS P PRESERVAR SEGURANCA DA INFORMACAO




Qual a contribuicao ¢

Formacao do Portfolio:

Contribuicio TOTAL

da iniciativa aos objetivos

Julgamento do Comité de

e cada programa p/ estratégia?

estratégicos Portfslio
Recursos p/
Inventério de Confederacdes rocessos Maximizar a Suportar

Iniciativas Top Ten nos Desenvolver | meritocratico adminis- captacdo de |[atletasdealto| De

Jogos Apoiar Atletas |Confederagdes|e transparente trativos recursos rendimento |nov

Projeto / Total (0,637) | (0,586) | (0,242) | (0,146)/| (0,042) | \(0,056) | (0,061) | (¢
TimeRio ¥ 0,805 0,97 0,9 0,2 doa 03] N\ 034 0
Projeto Londres [Fundo T 0,731 0,96 0,57 0,05 Y034 os N 0,75 0,47
Plano de Agdo Estratégicy 0,685 0,93 0,25 0,47 0,07 0,21 0,5 0,98
Time Sdo Paulo 0,462 0,02 0,91 0,11 0,21 0,35 0,63 0,2
Missdo Londres 0,377 0,23 0,12 0,37 0,01 0,03 0,08 0,22
Laboratdrio Olimpico 0,291 0,01 0,53 0,51 0,02 0,2 0,21 0,02
Missdo Guadalajara 0,301 0,07 0,23 0,07 0,02 0,03 0,19 0,34
Projeto Centro de Treinar 0,258 0 0,28 0,06 0,34 0,49 0,98 0,56
Olimpiadas Escolares 12 - 0,258 0,01 0,32 0,21 0,35 0,48 0,75 0,65
Olimpiadas Escolares 15 - 0,227 0,02 0,02 0,34 0,18 0,47 0,58 0,74
CAGE - 22 Edicao 0,153 0,05 0 0,35 0 0,07 0,08 0,07
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Formacao do Portfdlio:
Qual o melhor CONJUNTO de Programas?

Taxa de Custo Uso de Uso de
Projeto Selecionado | Alinhamento | Selecionado | mao de | Patrocinio
? Obtida obra COB
Projeto A 0,751 $1000 100h $200
Projeto B 0,603 $1000 800h $200
Projeto C 0,545 $1300 400h $200
Projeto D 0,302 $800 $150

Total Selecionado

Maximo
Disponivel

Resultado da
Otimizacao

Variavel a ser
Maximizada

Restricao de
Or¢camento

Restricao de Uso de

outros recursos



Fronteira eficiente Investindo mais

Quanto a mais de
beneficio € possivel

obter ?
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Indicadores de desempenho

anomets | competicio

‘ Exempk): 2012 60 top eight J.0. Londres
DO n u mero de 2013 60 top eight Mundiais
2014 70 top eight Mundiais
mEdthaS de ouro em 2015 90 top eight Munidiais

disputa em 2016
(302), em quantas o
somos top eight no
ranking anual?

KPl em 2015

DADOS MODIFICADOS P PRESERVAR SEGURANCA DA INFORMACAO




Indicadores devem ter critério de
aceitacao

* Do numero de medalhas de ouro em
disputas em quantas existem atletas
recebendo suporte interdisciplinar?

* Definicao : critério de aceitacao: Pelo
menos 3 atletas com suporte
interdisciplinar. Os servicos considerados
sao medico, fisioterapeuta, nutricionista,
dentista. Pelo menos 2 desses servicos com
servico oferecido por pelo menos 6 dos
ultimos 12 meses)
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