
Rating de Entidades Esportivas

Governança, Integridade e Transparência



Termo de parceria

Termo de Parceria firmado entre Pacto pelo Esporte, Atletas
pelo Brasil, Instituto Ethos, Comitê Paralímpico Brasileiro -
CPB e CBC – Comitê Brasileiro de Clubes.

Marco para construção do Rating das Entidades Esportivas,
uma união de empresas, atletas e entidades esportivas.



O Rating de Entidades Esportivas é um vetor de
mudança e indutor de boas práticas de

governança, integridade, transparência e gestão entre
confederações esportivas, federações e clubes. Mede o grau de
adaptação de uma determinada entidade esportiva às práticas
esperadas por seus patrocinadores, atletas e a sociedade
brasileira como um todo.

Objetivo

Aprimorar os mecanismos de governança e da gestão da
integridade e transparência das entidades esportivas no
Brasil.

Rating de Entidades Esportivas



Governança 

Controles 
Internos, 
Riscos e 

Conformidades

Transparência 
e 

Comunicação

Critérios e Metodologia de Avaliação 
Rating das Entidades Esportivas 

Desenvolvimento da metodologia 



GOVERNANÇA 
CONTROLES 

INTERNOS, RISCOS E 
CONFORMIDADES

TRANSPARÊNCIA E 
COMUNICAÇÃO

Rating das Entidades Esportivas 

50%
14 Temas

25%
11 Temas 

25%
5 Temas 

Nível 1-
Entidades menor 

porte
64 itens

Nível 2-
Entidades 

pequeno porte
94 itens

Nível 3-
Entidades  porte 

médio
127 itens

Nível 4-
Entidades  porte 

grande
79 itens

Nível 5-
Entidades  maior 

porte 
51 itens

Nível bônus –
Aspiracional

23 itens

Total de 438 itens
Divididos em 5 níveis



PACTO PELO 
ESPORTE

RATING 

DAS ENTIDADES 
ESPORTIVAS

AVALIAÇÃO DOS CLUBES 
FORMADORES DE ATLETAS PELO 

RATING DAS ENTIDADES ESPORTIVAS  



428 ITENS

Rating com matriz inadequada 
ser adotado como critério de 
captação de recursos

Exigências de níveis mais 
sofisticados de governança, 
transparência e integridade

Desmotivação dos Clubes 
em investir na Formação 
de Atletas

RISCOS



DESAFIOS
ATUAR JUNTO AO COMITÊ GESTOR DO
RATING PARA ADOTAR MATRIZ 
ESPECÍFICA ;

ENVOLVER OS CLUBES NO 
PROCESSO DESDE O INÍCIO 

ENCONTRAR CRITÉRIO DE EQUILÍBRIO 
ENTRE A RENDA BRUTA E A RENDA P/ 
ESPORTE DOS CLUBES, E SUA 
APROVAÇÃO PELO COMITÊ GESTOR 



Resultados      
Esperados

Ferramenta 
adequada aos 

Clubes

Adesão dos 
clubes ao 

Rating

Aprimoramento 
da Governança 

nos Clubes

Ampliação dos 
investimentos 

em Esporte 
nos Clubes



PROPOSTA CBC

• ANÁLISE PRELIMINAR DA MATRIZ PELO CBC EM 
CONJUNTO COM O COMITÊ GESTOR;

• PROPOSIÇAO DE MUDANÇA DO INDICADOR DE 
ENQUADRAMENTO DAS ENTIDADES ESPORTIVAS 
NOS NÍVEIS;

• ANÁLISE DA MATRIZ PELOS CLUBES FORMADORES;



REUNIÕES REGIONAIS

• SÃO PAULO  (PINHEIROS) - 05 OU 06/12

Horário a combinar

• RIO DE JANEIRO (FLUMINENSE) 12, 13 OU 
14/12 

Fim do dia (em torno de 18h30)



PROCESSO COLABORATIVO E  

FORMATIVO



Obrigada!


