Rating de Entidades Esportivas
Governanca, Integridade e Transparéncia



: PACTO
Termo de parceria

Termo de Parceria firmado entre Pacto pelo Esporte, Atletas

pelo Brasil, Instituto Ethos, Comité Paralimpico Brasileiro -
CPB e CBC — Comite Brasileiro de Clubes.

Marco para construcao do Rating das Entidades Esportivas,
uma uniao de empresas, atletas e entidades esportivas.
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Rating de Entidades Esportivas Ll

O Rating de Entidades Esportivas é um Vetor o [

mudan¢a e indutor de boas praticas de

governanca, integridade, transparéncia e gestao entre
confederacdes esportivas, federacoes e clubes. Mede o grau de
adaptacao de uma determinada entidade esportiva as praticas
esperadas por seus patrocinadores, atletas e a sociedade
brasileira como um todo.

Objetivo

Aprimorar os mecanismos de governanca e da gestao da
integridade e transparéncia das entidades esportivas no
Brasil.




Critérios e Metodologia de Avaliacao
Rating das Entidades Esportivas

Controles
Internos,
Riscos e

Conformidades

Governanc¢a

Transparéncia
e

Desenvolvimento da metodologia . ~
s Comunicagio

EY

Building a better
working world

PACTO

PELO ESPORTE




Rating das Entidades Esportivas

GOVERNANCA

CONTROLES
INTERNQOS, RISCOS E
CONFORMIDADES

TRANSPARENCIA E

COMUNICACAO

PACTO

PELO ESPORTE

50%
14 Temas

Nivel 1- Nivel 2-
Entidades menor Entidades
porte pequeno porte
64 itens 94 itens

25%
11 Temas

25%
5 Temas

Total de 438 itens
Divididos em 5 niveis




RATING
DAS ENTIDADES
ESPORTIVAS

AVALIACAO DOS CLUBES
FORMADORES DE ATLETAS PELO
RATING DAS ENTIDADES ESPORTIVAS

o
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RISCOS

Rating com matriz inadequada

ser adotado como critério de
captacao de recursos

Exigéncias de niveis mais
sofisticados de governanca,
transparéncia e integridade

Desmotivacao dos Clubes
em investir na Formacao
de Atletas A




DESAFIOS -

ATUAR JUNTO AO COMITE GESTOR DO
RATING PARA ADOTAR MATRIZ
ESPECIFICA :

ENVOLVER OS CLUBES NO

PROCESSO DESDE O INICIO

ENCONTRAR CRITERIO DE EQUILIBRIO

ENTRE A RENDA BRUTA E A RENDA P/
~C ESPORTE DOS CLUBES, E SUA

77 APROVACAO PELO COMITE GESTOR




Ferramenta
adequada aos

Clubes
Ampliagao dos

Investimentos Resultados Adesdo dos

clubes ao

em Esporte Esperados :
nos Clubes Rating

Aprimoramento
da Governanca
nos Clubes
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PROPOSTA CBC

e ANALISE PRELIMINAR DA MATRIZ PELO CBC EM
CONJUNTO COM O COMITE GESTOR;

* PROPOSICAO DE MUDANCA DO INDICADOR DE

ENQUADRAMENTO DAS ENTIDADES ESPORTIVAS
NOS NIVEIS;

» ANALISE DA MATRIZ PELOS CLUBES FORMADORES;

o CBI' COMITE BRASILEIRO
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REUNIOES REGIONAIS
e SAO PAULO (PINHEIROS) - 05 OU 06/12

Horario a combinar

* RIO DE JANEIRO (FLUMINENSE) 12, 13 OU
14/12

Fim do dia (em torno de 18h30)




COMITE BRASILEIRO
o CLUBES

PROCESSO COLABORATIVO E
FORMATIVO



PACTO

PELO ESPORTE

Obrigada!
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