Clube Curitibano

A execucgao dos Projetos e o Edital 7
Emerson Luiz Appel
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Clube Curitibano

O Clube Curitibano

135 anos de historia

Nono PIB do Estado do Parana (ESFL)

Possui cinco sedes sociais, esportivas, recreativas e culturais

Promove eventos de grande porte nas areas esportiva, cultural e social
Oferece 43 modalidades esportivas aos mais de 33 mil associados.




Clube Curitibano

Sedes e Infraestrutura




' Clube Curitibano

Sede Barao do Serro Azul (Social)

S3o 51.000m? de area construida em uma das regides mais privilegiadas de
Curitiba. Esta sede possui na area esportiva:

Ginasio Poliesportivo com 2.500m?
Academia de Fitness

Academia de Artes Marciais
Pistas Especiais de Bocha e Bolao




Clube Curitibano

Sede Barao do Serro Azul (Social)

6 quadras de Ténis (sendo duas cobertas)
Quadra de Peteca

Sala de Esgrima

Sala de Sinuca com 15 mesas

Quadra de areia

Parque Aquatico com: Piscina Social (Adulto e Infantil) e 6 piscinas cobertas
destinadas a pratica de Natacao e P6lo Aquatico.




Clube Curitibano |

Sede Lucius Smythe (Ténis)

Complexo com 4 quadras cobertas de Padel (com piso de grama sintética,
as unicas quadras com grama sintética do Brasil, modelo de estrutura para
outras academias e clubes)

2 quadras cobertas de Beach Tennis

Ampla Academia Fitness.




Clube Curitibano

Sede Lucius Smythe (Ténis)

Possui uma das melhores estruturas para a pratica de Ténis, Padel e Squash
do do pais. Com mais de 14 mil m?, esta sede dispoe de:

12 quadras de Ténis em piso de saibro (sendo 4 cobertas)

4 quadras de Squash




' Clube Curitibano

Sede Romao Rodrigues Branco (Golfe)

Com mais de 600 mil m? de area total, esta sede é referéncia na pratica de
Golfe:

18 buracos com 6.606 jardas
Academia Fitness
Piscina Social (Adulto e Infantil).




Sede Merces

No Bairro das Mercés, possui 1.240 m? de area construida e espaco
fisico de 12.288 m? para a pratica de:

Futebol suico (2 campos)
Esportes de areia (2 quadras)
Punhobol

Churrasqueira e Salao Gourmet
Caminhada

Arvorismo

Amplo estacionamento




Clube Curitibano

Sede Concordia - Centro

* Com a recente incorporacao do Clube Concordia, atualmente o Clube

Curitibano conta com a tradicional “sede Concoérdia”, que possui 1.068
m? e magnifica estrutura com:

Cinco saloes de festas

Espaco para exposicdo de artes
Bar Inglés | |
Amplo estacionamento N

|
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Clube Curitibano

Organograma — Gestao
Departamento de Cultura e Esportes

Superintendéncia

s GES Geréncia de Cultura e

Sedes SLS, SBSA, [ Esportes
SM, SC e SRRB Emerson Appel
1
f T T T T T T T T 1 1
Supervisao de Supervisao de Supervisao de Supervisao de Supervisao de Supervisao de Natacao| : Supervisao Adm Supervisao de Supervisao de Ténis Supervisao de _
Esportes Esportes Esportes Fitness Natagao Iniciagéo Alto Rendim Ati]sdslomcei;]é%ao Natagao Ténis Iniciagdo A.Rendimento Cultura Sup.erwsao ot Culltura
Rhoger Zanetin Ronald Guimarades Aleci Oliveira Renata Kunzel Maris Stela Schram \Walde Saldanha Marilda Sena Sergio Balboa Claudio Santana Anna Carolina eSS e

Futsal = Voleibol = TEnis Classes

| Natacao I_ Natacao Alto Secretaria de Natacao I_ o Ténis Alto ElEscola, Pré e Cia Hl Artes Visuais e
Iniciagao Cultura e Administracao Tenis Iniciagao Rendimento de Danga Exposicoes
Esportes (SBSA)
Ginastica = \atacao Especial ! Polo Aquético
Secretaria de

Il Nataczo (SBSA)

Hatha Yoga e T o | - -
Swasthya Yoga Hidroginastica W scorciaria de Squash Escola de Msica

Ténis (SLS)

: Escola de
Bl e e ; =d Teatro Adulto
- Bl Secretaria de Idiomas

Esportes (SM)

Bl Teatro Infanto- Centro de

Boléo =l Basquetebol = Beach Tennis

— = VOlei de Areia p—
= Futebol Society = Badminton -

juvenil Memoria

Projetos
Culturais

Eventos

: inastica Ritmi
Recreativos e s

Corridas e
=l Esportes de e
Aventura

P Cursos de :
Avaliagao Fisica o . =ad Cine Clube
Il Secretaria Social ellelrcy
e Cultural (SC)
Avaliacao
Nutricional
= Danca de Saldao

Biclioteca e
Conselho CUB

(Judo, Karaté,
Mgai Thay, Jiu

Coral al-VENtOS Culturaig

Peteca

Motorcycle
Poker e
Carteado

Esgrima

I Ténis de Mesa e
Futebol de Mesa

Musicalizagao
para Bebés

Sinuca = Videoteca
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Clube Curitibano

Diretriz — Modalidades Esportivas

1.

Modalidades Participativas:

Atividades essencialmente para promocao da saude fisica e mental,
além do desenvolvimento das caracteristicas biopsicossociais dos
associados;

Modalidades Formativas:

Atividades que possuem processo didatico pedagodgico, além do
citado acima;

Modalidades Competitivas:

Atividades com énfase em resultados fisico-técnicos, visando o
rendimento e alto-rendimento com associados e credenciados.



Clube Curitibano

Fitness

Futsal X XX XX
Natacao XX XX XX
Ténis XX XX XX
Voleibol XX XX XX
Judo XX X
Jiu Jitsu XX X
Karaté XX X
Squash XX XX X
Badminton X XX X
Basquetebol XX XX X
Esgrima XX X

Ginastica Ritmica XX



Clube Curitibano

Polo Aquatico e Futebol Society

Padel XX X X
Punhobol XX X
Bocha, Bolao, Corridas XX

Corridas e Motorcycle XX

Futevdlei XX X
Futmesa X
Peteca XX X
Poker XX XX
Sinuca XX X
Beach Tennis XX X

Ténis de Mesa e Skate XX

VOlei de Areia XX
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Numeros do Esporte

Quantidade geral e alunos 3885 | 3764 | 4470 : 4017 | 4850 | 4276 | 5163 | 4949 5447 1 5902 | 6105 | 6297 6510 | 6414 | 6344 | 6462 3354 0

532 Atletas — 16% Quantidade geral de alunos

6297 6510 6414 g349 6462

ca0 6105

4000 - 3354
3000 -
2000 -

1000

— . n 1 1 I I 1 I I I 1 I I I 1 I I 1 1 L
b M| Cuttura | Esportes / Comparacdo por periodo , Datas-controle ¥ 14 r_m
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Clube Curitibano |

Orcamento Anual

140.000.000,00
121.233.271,21
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00 58.221.733,09
60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

Orcamento anual Ativo total
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Clube Curitibano

Orcamento Anual — Esporte — RS 5.081.346,10

-

248.000,00; 5% 543.215,00; 11%
m Recursos proprios (exceto folha e infra)
mLIE-ME
Patrocinio

= CBC (Ed 5 e 6-parcial)



- 7
(q I" \
\
o

l. ¥
'I\“
,(
X g
=

Clube Curitibano

Governanca

1. Execucao Financeira e Contabil do Clube (Recursos proprios,
patrocinados e incentivados — publicos e privados);

2. Pareceres dos Conselhos Fiscal e Deliberativo;
3. Auditorias trimestrais;

4. http://www.crowehorwath.net/

Balancos Patrimoniais

Crowe Horwath.

Demonstracao de resultados
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Demonstracao dos fluxos de caixa

Crowe Horwath International

Crowe Horwath International, ranked as the eighth largest global accounting network, consists of more than 200 independent accounting and
advisory services firms in close to 130 countries around the world. Crowe Horwath member firms are known for their local knowledge,
expertise and experience balanced by an international reputation for the highest quality of service.


http://www.crowehorwath.net/

Clube Curitibano

Execucao dos Projetos:

1. Auséncia de um Departamento de Projetos;
2. Integracao das Supervisoes Técnicas;

3. Integracdao dos Departamentos = PESSOAS!;

Compras e
Suprimentos

Financeiro e
Contabil

Recursos
Humanos

Supervisoes
de Esportes

Comunicacao
e Marketing  Geréncia de

Cultura e
Esportes




Clube Curitibano

Integracao dos Departamentos (Sistemas):

%

Gestor de Gestor de Gestor de | Gestor de
Avisos 7Acessoﬂ ; | Telefonemas

& $

Gestor de Gestor de
Matriculas Gestor Culflfral  Associados

g

Gestor de | Gestor
Caixas Quvidoria

&

[ oo
Gestor
Curitibano

SIGA | Sistema Intecgrado de Gestao de Associados Clube Curitibano
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Clube Curitibano |

Integracao dos Departamentos (Sistemas):
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Logistica
Vra: 25/02/17-08:53

Clique aqui para acessar
nosso WebSite.

Financeiro
Vra: 02/12/16-15:01

Recursos Humanos
Vrs: 15/05/15-10:20

Contabilidade

Vrs: 02/12/16-14:55

Prev.Or¢camentaria
Vrs: 22/11/16-09:53
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Clube Curitibano

~ [ ]
Integracao dos Departamentos (Sistemas):
g .
L Easy Logistica - [Aprovacdao de Compras pelo GERENCIA EMERSON - ESP] - O
@ Acesso  Suprimentos Compras  Transporte  Consultas  Rotinas  Sobre E"EIEI
Aprovacao de Compras pelo GERENCIA EMERSON - ESP
Solicitacio Requisitante Datz & Hora Urgente Tipo requisicio Comprador Diretoria Centro Custo Aplicacio Requisicio| Aprovacio| Selecionar
30645 |142-Fhoger - Eap 240272017 16:33:18 Hioc |Suprimento Direto 029-Daiane - Compras 000013-Diretoria de I 030801-Secretaria de [00146-5abadoc Esportis 33960 26063 O
30688|(114-Renata - Fitness |06/03/2017 17:17:52 Hioc |Suprimento Direto 150-Elcic — Compras |000013-Diretoria de I 03011l4-Investimentos |(00012-Mdveiz e Utena: 34005 26045 [l
040-Lucins Smythe — I 08/03/2017 09:24:26 000027-Diretoria de | 00128-Material Espori
230705|040-Lucius Smythe - F0S8/03/2017 03:38:40 Hioc |Suprimento Direto l4g-Cuastawve — Compra: 000027-Diretoria de "|030808-Paddel 00l1z8-Material Espori 34023 26045 O
30748 |143-Mariaon — Eap 10032017 17:17:20 Hic |Suprimento Direto 150-Elcic — Compras 000013-Dirvetoria de I 030801-5ecretaria de [|00073-Materizaias e ke 34081 26057 |

Motivo da Compra Observagtes Compradores

Obeervacio

A empresa Rl informou gque passocu seu melhor prego, ja enviou o orgamento com 4% de deaconto.

Bolas de Squash para torneics internca deste ano de 2Z017.
Sugestic no site: http://www.prospin.com.br/bola-de-aquash-dunlop-revelation-pro—oc—tubo— N
com—03-—unidades

Estamos conprando direto do Fabricante.

Dotagao Orgamentaria - 0470472017

Itens da Solicitagao

Supnmer | Cadigo Bara Cuantidac| LN | Dezengio Compleme I:JI.Currm.i'Est Aprovar Descngdo No Ano aié: Margo No Més de: Abnl No Ano
M| 11706 2000000117C 2| CX |[BOLA DE SQUASH DUNLOP PRO (BOLA OFICIAL) i+ 5im{ ) Nao ||Qrcade (+) 300,00 0,00 300,00
Realizado (-} 0,00 0,00 0,00
Empenhado (-} 0,00 0,00 0,00
Solicitado (-} 0,00 0,00 0,00
Disponivel (=) 300,00 0,00 300,00
Fornecedores do ltem
Codigo | Mome Fomecedor Wir Linitano Wir Bruto Wir Desconto Wi Frete Wir Total | Prz. Enrega | Cond. Pagio
B 1| ssss 153, 60 307,20 0,00 0,00 307,20 10|ANTECIPADO
2| 12807 239, 90 473,80 0,00 0,00 473,80 7|A VISTA e s 307,20 Valor Liberado: | 307,20
0 248, 81 497,62 0,00 13,90 517,52 2|10 DIAS DA E Dispnnibilidade:l -307,20|
Observacgao Liberagao/Aprovagao Justificativa Disponibilidade Negativa
L. Hecesaidade de aguisigio anual de bolinhas de agquash para a
quarm: El El
Senha:|****| | E| E|
Ok | Cancel | () Aprovar | &> Reprovar | X Cancelar |
quarta-feira, Usuario: EMERSON - ESP Versao 1.0rev 01 (25/0217-08:53) | 326 || 192.168.0.253:d:\Kayser FB\EASY .FDB

2 Mmarco de

11:17
15/03/2017

€ prgs

|
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O Edital 7
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O Edital 7 — Pontos positivos







' Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

A S i

Sinergia do Grupo de Gestores dos Clubes e CBC;

Ampliacao do numero de atletas em competicoes fora de sua cidade;
Novas ideias que geraram grandes eventos até o momento;

Resgate de grandes competicdes nacionais interclubes;

. Transmissoes ao vivo (YouTube e Facebook);




Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

1. "Gentileza” que gera “gentileza”;

O Campeonato Brasileiro Interclubes de Atletismo Sub 16 foi lindo!
E a participacdo do seu clube foi essencial para o sucesso deste evento.
Nosso mais sincero

Confira os cliques dos
melhores momentos da
competicdao no
Facebook do BNB Clube.
(bnbclubefortaleza)
Até a proxima!

b _/J bnbclube

COMITE ipp SILEIRO pg CLUBES

30/09/17 e 01/10/17
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

CAMPEONATO BRASILEIRD
INTERCLUBES DE POLD AUATICO

\ \\*. A G ol 4

= s 77 A PISCIVA D0 VERMELHINHD 32 5ot sz

: : DE 25 A 29 DE OUTUBRO DE 2017
= T E L CBCTo: iems E 0 CAMPO DE BATRLHA - SUUB 20 FEMININD £ MASCULIND
o e — ; PARA ESSA COMPETICAD OF 18 A 22 OE OUTUBRO DE 2017
- b PN 5 e 3 COMITE BRASILEIRO D CLUSES .
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

INTERCLUBES D
COPA RECREIO;

-
APOIO: REALIZAGAO:
T : R
NOVA ALIANCA ¢ CONFEDERAGAO. ¢ (PP | comIEsmisLero , &L,
s < Nl BRASILEIRA DE TENIS /7 | e CLUBES l;i:::::. i




Clube Curitibano

Funcao

® Atleta

@ Comissao Técnica

@ Coordenacdo Técnica
@ Arbitro

@ Outros

O Edital 7 — Pontos positivos

1. Pesquisas de satisfacao;

Idade:
20 respost
@ Até 12 anos
® 13e14 anos
® 15a17 anos
® 18a21anos
@ Acima de 21 anos

Género:

® Masculino
® Feminino

Pesquisa de Satisfacao - Questionario
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O Edital 7 — Pontos positivos

1. Presenca macica da imprensa divulgando e apoiando as competicoes;
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O Edital 7 — Pontos positivos

1. Comunicacao com forte apelo de midia;

TV
CLUBE
CURITIBANO

/ Exibicao da marca
ao final das
mateérias exibidas.

v'VT publicitario de
30” exibido durante
a programagao
esportiva.

RESENTE EM
23 TVS EM s
LOCAIS ’
ESTRATEGICOS

TOTAL DE

veiculagoes
por més

AUDIENCIA

de 3 mil pessoas/diz

no canal intermo e 8

mil pessoas/més no
anal online

CURITIBANO EM PAUTA

Apresenta ans assaciados 2 cobertura complera dos
principais eventos sociais e culturas do Clube, além de
shows e contetdos vaniados voltados para o dia a dia
dos associados no clube.

Apresentacac: Ana Reimann | Duracao: 20 minutos

VIVA O ESPORTE

Apresenta as 44 modalidades
esportivas do clube e tudo o que
acontece no esporte amador e
profissionzl

Apresentagao: Mauro Muller
Duracao: 20 minutos

ENTRETENIMENTO

Composto por 10 programas de 5
mnutos cada.

Divulgacido de Eventos, Moda e
Beleza. Associado em Destaque, Dica
da Biblioteca, Dica da Videoteca.
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

REVISTA
CLUBE
CURITIBANO

Gila

. Cudnbano 3

v Rodapeé das
paginas destinadas
ao Voleibol
Profissional

A BEVISTA DO CLUBE CURITIBAND
E UMA DAS PRINCIFAIS PUBLICACOES

DIRIGIDAS A SOCIEDADE LOCAL

Com o grande diferencial de chegar a casa
dos socios do clube e, por extensao, as suas
empresas, a revista € uma oportunidade de
midia dingida a um pablico com alto poder de
consumo e formador de opiniao.

CIRCU-
LAGAQ

PERIODI- § TIRAGEM

CIDADE 12.1000
mensal exemplares

5o dia

atill do més

Alcance: 34000 pessoas/més
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O Edital 7 — Pontos positivos
Ki ot Emmmrn Loks | g il 1 N (F €7
ol Curtiu~ X\ Seguindo~  §3 Recomendar =+

* Clube Curitibano compartilhou a publicacdo de Comité " s ——
2o omunidage er wac
—le
- Brasileiro de Clubes ,
26 de outubroas 1213 - @ 2L Convide seus amigos para curtir esta Pagina
Hoje nossas piscinas receberam uma visita super especiall o+ 16.926 pessoas curtiram isso

Esse € o0 Geraldos, mascote do Comité Brasileiro de Clubes. (&5
=\ 16.846 pessoas seguem isso

Clube Curitibano

2L Giovana Maurer e outros 1.380 amigos

P curtiram isso ou fizeram check-in
Clube Curitibano @ YYY YL
CI riti ( y :
@ClubeCuritibano / “ J——
AT AT ) = ' : Sobre Ver tude
Pagina inicial (7 .
| a4 “
Publicacbes NAACOdeT .« « % %
Z ®

Termos de Uso &

Sobre

- * Av Presidente Getulio Vargas, 2857 - Agua

otos Verde - Curitiba/PR
; 80240040 Curitiba
Videos )
L (41)3014-1919
Comunidade
¢ Normalmente responde dentro de uma hora
Eventos Enviar mensagem
: @& www.clubecuritibano.com.br

Comité Brasileiro de Clubes esta § jogando Natacdo (esporte) g5 Clube poliesportivo - Clube social

26 de outubro as 11:05- @
() Horario: 05:00 as 23:00

Nosso mascote esta hoje curtindo a piscina do Clube Curitibano, enguanto rolam as Aberto agora

gravacdes de mais um episodio da série Urna dos Desejos, dentro do projeto
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

1. Valorizacao das marcas dos parceiras do Clube (pré-existentes e

(MR




Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos positivos

1. Compartilhamento de informacdes entre Comissdes Técnicas;

2. Participacao de Instituicoes Filiadas e Vinculadas, "democratizando”
ainda mais 0s recursos;

CONFEDERAGAO = @ Patrocinador Oficial da
BRASILEIRA DE TENIS Oﬁ Confederacio Brasileira de Ténis A) Correlos

&

Home ~ Kids ~ Juvenil ~ Profissional ~ Seniors + Beach Tennis ~ Cadeirante ~ Capacitacio ~ Arbitragem - Universitario ~ Classe ~

Home Ranking
Tenistas
Buscar Q 27/11/2017 ¥ | | Todas categorias v -
Torneios e
Rankin . =
& Equipe Pontos Acao

Campeonatos Nacionais Interclubes .
1° - Clube Curitibano | 1324000

6° - Clube Paineiras do 5.915,00
N 12720 idade S350 Do

Historia

. : 2.255,00

Rendez-Vous a Roland-Garros 27 - Instituto Icaro DM
D. 207128, Cidade: Curiti

Caracteristicas dos Torneios 7.625,00
3°. late Clube De Bras
D, 20186, Cidade: Brasiliz

" 7.205,00
Regulamentos 4° - Recreio da Juventu

D, 49735, Cidade: Caxias| 7.135,00

Anti-Doping
5°. Clube Espéria

) . _ ] P . 6.560,00

Alto Rendimento D. 18738, Cidade: 530 Pa
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Pontos negativos

1. Alteracao das diretrizes para ordem de Selecao e

Classificacao dos projetos, gerando certa instabilidade —
porém, na sequéncia, o Edital atendeu as necessidades;

2. Indefinicao da Categoria “abaixo da principal” Exemplo:
Maratonas Aquaticas (Sénior — Natacao);

3. Auséncia de projetos para as principais competicoes de
Natacao (CBDA);

4. Emissao das passagens aéreas com marcacao de ida e volta.
Ex. Qualy (Ténis).



-mw

!’ Y
\«x

Clube Curitibano

O Edital 7 — Oportunidades de Melhoria

1.
2.

Processo de Prestacao de Contas Parcial — OS (CBC Campinas);
Emissao de passagens aéreas com trechos de volta durante a
competicao (justificando com saldo de economia das diarias dos
noteéis);

Padronizacao de acoes de recepcao das equipes e atletas

participantes nas competicoes (welcome package, receptivos,
cerimoniais de abertura, etc);

nclusao de uniformes nos processos de aquisicao;

Programacao de Mesas Redondas entre Comissdes Técnicas
durante as competicoes.
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Clube Curitibano

O Edital 7 — Oportunidades de Melhoria

1. Para encerrar: sabemos que estamos em um momento de
transicao para o Esporte Brasileiro. A uniao demonstrada até
aqui € que contribuira para a continuidade dos processos e
principalmente para o crescimento exponencial das condicoes
para formacao do atleta no pais. Cabe a nos, gestores do
esporte, preocupar-nos prioritariamente com a estrutura
oferecida para o atleta em competicao, inclusive, acima do
resultado propriamente dito em quadra/piscina/tatame.

Emerson



Clube Curitibano

Muito obrigado!

ger.esportes@clubecuritibano.com.br
K1 emersonluizappel
w 41 3014-1947
(B  4199860-6869



mailto:ger.esportes@clubecuritibano.com.br

