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Definicdes

« Governanca Corporativa ¢ o sistema pelo qual as organizacoes sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo o0s relacionamentos entre proprietarios, Conselho de
Administracao, Diretoria e orgaos de controle. As boas praticas de Governanca Corporativa
convertem principios em recomendacdes opjetivas, alinhando interesses com a finalidade
de preservar e otimizar o valor da organizacao, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a sua longevidade

« Boa Governanca Esportiva: A estrutura e a cultura dentro das quais um organismo
esportivo define suas politicas, seus objetivos estrategicos, envolve-se com as partes
INnteressadas, monitora o desempenho, avalia € gerencia o risco e relata suas atividades e
seu progresso aos constituintes, incluindo o fornecimento de regulamentacdes e politicas
esportivas efetivas, sustentaveis e proporcionais.” (Principios de boa governanca esportiva,
da Uniao Europeia)



Principios da Boa Governanca

Cddigo das
Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

bl SUCCESSFUL
usseom ELITE SPORT POLICIES

BUSINESS PLAN An internabional comparson of the Sports Policy factors Leading to
nnnnnn tional Sporting Success (SPLISS 2.0) in 15 nations

O

Mandatory Sports I
Governance Principles
ETHOS

June 2015




Principios da Boa Governanca

Equidade Transparéncia

Prestacdo de Responsabilidade
contas corporativa

Baseado no IBGC



A LINHA DO TEMPO DA INTEGRIDADE

E TRANSPARENCIA NO BRASIL




A LINHA DO TEMPO DA INTEGRIDADE

E TRANSPARENCIA NO BRASIL

1988

Acesso a informacao: 2000
direito constitucional

- Lei de Responsabilidade Fiscal
- Pregao eletronico

2002

< Publicacao “Responsabilidade Social

Criacdo da CGU :
das Empresas no Processo Eleitoral”

2003

2004

Portal da Transparéncia

2005

- Paginas de transparéncia
- Pregao eletronico ampliado

2006

- Portais da transparéncia nos estados e municipios
O Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrup¢ao



2007

- Fim das contas B

- Cartao de pagamento obrigatério
- SICONV Cadastro de Empresas

Inidéneas e Suspensas (CEIS)

2008

o Criacao do GT de Integridade

2009
2010

A LINHA DO TEMPO DA INTEGRIDADE - Lei de Transparéncia - LC 131
E TRANSPARENCIA NO BRASIL - Copa 2014 e Olimpiada Rio 2016: O Publicagao “A Responsabilidade Social das Empresas

portais de transparéncia no Combate a Corrupc¢ao” (em parceria com a CGU)

o Jogos Limpos dentro e fora
dos Estadios
< Cadastro Pré-Etica

2011

12 Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto (OGP)

- 12 Consocial O Publicagcao “Sistema de Integridade nos Estados Brasileiros”
- Criacdao do CEPIM - Publicacao da remuneracao de servidores
- Lei de Acesso a Informacao - Cadastro de Expulsdes CEAF

2012



2013

- 22 Plano de Ac¢ao (OGP)
- Publicacao dos registros de voos de autoridades
em aeronaves do Comando da Aeronautica
2014 - Programa Brasil Transparente

- Aprovagao Lei Anticorrupg¢ao (LC 12.846)
Lei Anticorrup¢ao entra em vigor

2015

E TRANSPARENCIA NO BRASIL - Regulamentag¢do da Lei Anticorrupc¢ao (decreto n? 8.420, de 18/03/2015)
- Novo Cadastro Pré-Etica
- Acordos de Leniéncia (MP 703/2015)

A LINHA DO TEMPO DA INTEGRIDADE

© Guia Tematico “Integridade, Promoc¢ido e Combate & Corrupcio” 2016

dos Indicadores Ethos Gt
o Acordos setoriais: Etica Saude e Pacto pelo Esporte - Acordos de Leniéncia
o Indice Cidade Transparente < Publicacdo

“Sistema Nacional
de Integridade”



O QUE BUSCAR AO ADOTAR ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA EINTEGRIDADE?

Alinhamento com Deteccao e Protecdo a perdas,
tendéncia global prevengao de fraudes e abusos
riscos

®

o Protecdo a Lideranca em seu
Diminuicao de marca e a ramo de atuacao
custos legais ou reputacdo

de operacao

©
\/ E[/j e

Adaptado da Pesqguisa: Maturidade do Compliance no Brasil, KPMG, 2015



=
2
Rating de Entidades Esportivas

Integridade, Governanca e Transparéncia

)
/




Idealizacdo da iniciativa

Grupo de Contribuicao ao Esporte
« COR, CPBR, CBRuU, CRJ e CBRDN

* Projeto de Governanca no Esporte/Certificacdo das Entidades
Esportivas

¢ Sugestao de Indicadores
o Reunidoes iniclals



Idealizacdo da iniciativa
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2014

PACT®

PELO ESPORTE

Temos um pacto!

O projeto Jogos Limpos Dentro e Fora dos Estadios, uma iniciativa do Instituto
Ethos, aproveitou a realizacao da Copa do Mundo de 2014, no Brasil, e dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, no Rio de Janeiro, para promover
acodes que contribuissem com o aumento do nivel de transparéncia Nos gastos
governamentais, o nivel de integridade nas relacoes publico-privadas e o
controle social dos investimentos publicos.

Originado no ambito dos Jogos Limpos, o Pacto pelo Esporte - uma iniciativa do
Instituto Ethos, da Atletas pelo Brasil e o Lide Esporte - € um acordo entre os
patrocinadores do esporte brasileiro que tem como intuito contribuir para a pratica de
uma gestao profissional e a construcao de um ambiente integro entre empresas, clubes,
federacdes e confederacdes por intermedio de um conjunto de regras que promovem
Mais transparéncia para O patrocinio esportivo e incentivam uma melhor governanca e
gestao das entidades esportivas. Faz parte do Pacto pelo Esporte o apoio as entidades
esportivas na adocao de boas praticas de integridade, transparéncia e governanca € a
construcao de um sistema de indicadores gue avaliem o desempenho das entidades
esportivas.
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Temos um pacto!




Rating_
>> Sobre a |n|c_i

o O Rating de Entidades Esportivas €
pm— " um vetor de mudanca e Iindutor

w2 Jc boas praticas de governanca,
iNntegridade, transparéncia e gestao
entre confederacdes esportivas,
federacdes e clubes. Mede o grau
de adaptacao de uma determinada
entidade esportiva as praticas
esperadas por seus patrocinadores,
atletas e a sociedade Dbrasileira
como um todo.
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>> Objetivos
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>> Modelo
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Formato da Avaliacdo

3 Dimensdes

Governanca >> 50% do conteudo da
avaliacao

Controles Internos, Riscos e
Conformidade >> 25%

Transparéncia e Comunicacao >> 25%

5 niveis de maturidade

Exigéncias e critérios de pontuacao
adequados ao porte e caracteristicas
da entidade.

Controles

Internos,

Riscos e
Conformidade

Governanca

Critérios
do Rating

Transparéncia
e
Comunicacao
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Obrigado!

Caio Magri

presidencia@ethos.org.br
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