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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Correr, saltar, arremessar, nadar, remar,
pedalar, aléem de tantas outros verbos que
expressam os esportes em acdo. Durante
trés dias do ano, trocamos todos esses
verbos par outras com menaos movimento,
mas com muito foca: sentamao-nos,
ouvimos, falamos. Ao mesmo tempo nos
divertimos, revemos velhos amigos,
fazemos navos. O Seminario Nacional de
Formacdo Esportiva ja foi realizado por
cinco vezes. A mais recente, no inicio do
ulimo dezembro, foi novamente um
sucesso. E como poderia deixar de ser?
Reunimos representantes dos clubes
formadores de atletas, dirigentes de 30
Confederacdes e Ligas Esportivas e as
autoridades das entidades que fazem o
esporte acontecer no pais. Gente bem-in-
tencionada, comprometida, qualificada,
que ama o esporte. Mais do que ver o
Brasil obter born desempenho nas princi-
pais competicdes mundo afora, deseja-
mos farmar um pals mals saudavel, mais
educado e com mais cidaddos de bem.
Nossa missao e fundamental, transcende
nossos clubes ou confederagdes. Com
muito dialogo, construimos conjuntamen-
te o calenddrio 2020 dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes® - CBI aprimara-
mos a Palitica de Farmacao de Atletas do
CBC e delineamos o proximo Edital de
Charamento de Projetos. Conhecemaos o
planejamento de Toquio-2020 e ja nos
preparamos para o novo Ciclo Olimpico e
Paralimpicao, que culminara com os Jogos
de Paris-2024. A Formacao de Atletas
nao pode parar. Cientes disso, estrutura-
mos trés eixas destinados a perpetuar o
funcionamento da engrenagem: aquisicdo
de equipamentos e materiais esportivos,
competices e recursos humanos. Faco
aqui um destaque para falar do terceiro
item: as pessoas que formam nossos
atletas. Criamos condicdes para que seja
nossivel manter equipes tecnicas multi-
disciplinares para o proximo ciclo olimpico
e paralimpica. Ampliamos as possibilida-
des de contratacao de profissionais espe-
cializados pelos clubes. Quem assistiu &
palestra de Arthur Nory péde constatar:
ninguem conquista medalhas sozinho.

Vamos dar melhores condices para que
0s atletas caminhem em excelente
companhia. E continuo falando de pesso-
as. Minhas saudag0es aos bravos profis-
sionais de comunicacdc! Pelo segundo
ano consecutivo, organizamos Uma
programacao exclusiva para eles. Mais do
que fazer, precisamos difundir o que
fazemos. Antigamente, tinhamos apenas
as revistas dos clubes, os orgaos de
comunicacdo das Confederacdes. Hoje e
necessario trafegar nas redes sociais,
engajar, entreter, revelar ao Brasil e ao
mundo o que passa No Interior dos NoSs0S
ginasios, Nnas Nossas piscinas, em nossas
pistas. E um mundo dindmico, e precisa-
mos dar ferramentas para que nOSSOS
comunicadores informem, criem marcas,
mobilizem. Os beneficiados seremos
todos nds. Fago tambem um destagque
para a participacdao de presidentes de
clubes e confederagbes, que juntamente
Com seus técnicos vieram contribuir com
0s debates sobre a formacgdo esportiva,
valarizando a parceria com o CBC.

Chego ao final deste texto j& com sauda-
des dos dias que passamaos em Campinas,
a acalhedoraterra das andorinhas. Saudo-
s0, mas nao nostalgico. Cultivamos a
memdria porque temos orgulho de tudo o
que fizemas, e gostamos de refletir em
cima disso, para que possamos fazer
melhor a cada dia. E por esse motivo que
langamos o projeto Memdria CBC. O 5°
Seminario Nacional de Formacéo Esporti-
va e a etapa inicial das comemaragtes dos
30 anos do CBC. Sim, j& sdo 30 anos!
Somos mais maduros e desenvoltos, com
maior traguejo e habilidade para agregar,
construir. Como aqui sempre fazemos
tudo em conjunto, contamos com o apoio
de cada um dos membros da nossa
comunidade para passar adiante, as
geracOes futuras essa histdria bonita, e
que orgulha cada um de nas.

Jair Alfredo Pereira
Presidente do CBC







INTEGRAGAO

Unidos, os dirigentes de todos os segmentos esporti-
vas relevantes se esforcam para elevar o setor a outro
patamar. Uma reunido de cupula com todos 0s
players relevantes que atuam no esporte brasileiro,
como o General Décio dos Santos Brasil (Secretario
Especial do Esporte); Andrew Parsons (Presidente do
Comité Paralimpico Internacional); Rogerio Sampaio
(Diretor-geral do Comité Olimpico do Brasil); Ivaldo
Brandao (Vice-presidente do Comité Paralimpico
Brasileiro); Luisa Parente (Secretdria Nacional da
Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem) e
Emanuel Rego (Secretario Nacional de Esporte de
Alto Rendimento). E mais: representantes de clubes
formadores de atletas compareceram, bem como
dirigentes de mais de 30 Confederacdes e Ligas
Esportivas. Pelo sequndo ano cansecutivo, foi realiza-
da, em paralelo, uma plenaria exclusiva destinada aos
profissionais de Comunicagao de Clubes, Confedera-
cOes e Ligas.

No total, estiveram reunidos 340 participantes. O
evento teve como principal objetivo o planejamento
de 2020 e do proximo Ciclo Olimpico e Paralimpico
2021-24, em especifico a construgdo do Calendario
dos Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI
2020 e a elaboragao do proximo Edital do CBC.

O Secretdrio Especial do Esporte reconheceu o traba-
lho feito pelo CBC. “Estamaos todos aqui imbuidos da
missao de colocar o Brasil na posi¢cao que merece no
esporte. Quero destacar que temos buscado uma
aproximacao muito forte com todos 0s segmentos que
trabalham com o esporte. Basta ver que obtivemos
um recorde de R$ 1,5 bilhdo em emendas parlamen-
tares. Deixamos de ter emendas relacionadas a objeti-
vos politicos para direcionarmos ao esporte, da inicia-
cao até o alto rendimento”, declarou o General Décio
Brasil, que foi homenageado durante o evento como
grande parceiro do CBC no esporte.




“De uma maneira séria e inteligente estamos de Maos
dadas para planejar o proximo Ciclo Olimpico. Digo
sempre as Confederacdes que queremos apoiar o
calendario de competicGes dos mais variados espor-
tes olimpicos e paralimpicos. Nosso trabalho, nossa
responsabilidade é fazer com que a formacao de
atletas ndo pare”, pontuou o presidente do CBC, Jair
Alfredo Pereira. Nosso trabalho, nossa responsabili-
dade é fazer com que a formagao de atletas nao pare”,
pontuou o presidente do CBC, Jair Alfredo Pereira.

No dia 2 de dezembro ocorreu a reunido da Diretoria
do CBC com os dirigentes das Ligas e Confederacoes
com presenca da Secretaria Especial do Esporte e do
presidente do Comité Paralimpico Internacional,
Andrew Parsons, j& planejando a realizagao dos
debates sobre os Campeonatos Brasileiros Interclu-
bes® - CBI. No primeiro bloco do evento, no dia 3,
houve um Painel conduzindo pelo medalhista olimpi-
co do voélei André Heller (que também € membro do
Colegiado de Direcdo do CBC, 6rgdo que analisa e
escolhe 0s projetos esportivos a serem contemplados
com recursos nos Editais) que integrou diferentes
representantes de destague no cendrio esportivo cujo
tema abordou a construgao conjunta de uma politica
de formacao de atletas, passando por seus desafios e
oportunidades. Nesta mess, representando o COB, o
Diretor Geral Rogeério Sampaio, reservou muitos

elogios 3 iniciativa do CBC em integrar todos estes
representantes: “E fundamental reunir todas estas
pessoas para debater o esporte brasileiro. A comuni-
dade esportiva nacional tem conseguido demonstrar
que é capaz de formular projetos para formar atletas.
Trabalhando em conjunto, de forma coordenada,
impedimos que haja sobreposicdo de gastas. E por
iSSO que este encontro € importantissimo: conversan-
do, melhoramos nossa organizagao e evitamos
desperdicios”. Ivaldo Brandao, dirigente que atua com
Mizael Conrado no CPB como Vice-presidente, desta-
cou aimportancia do trabalho voltado as pessoas com
deficiéncia (PcD). "A maior parte dos clubes ndo tem
em seus quadros acoes para esse segmento da popu-
lacdo. Deve aumentar a parcela dos gque executam
esse trabalho, porque proporciona visibilidade e
aumenta o grau de responsabilidade social”.

Luisa Parente, Secretaria Nacional da Autoridade
Brasileira de Controle de Dopagem, defendeu a unido
no esporte, destacando o trabalho de antidopagem
realizado no Brasil: “Uma das nossas missdes é criar
empatia entre a ABCD e os atletas”, disse a dirigente.
Além disso, a Secretaria frisou que a unido de todos 0s
entes presente no V Seminario formam a Rede Brasi-
leira Antidopagem e devem unir forcas e cooperar
com agdes educativas com vistas a prote¢do do direito
dos atletas de competirem um Jogo Limpo, uma das
acoes mais importantes da ABCD. Também entusias-
mado com o evento, Emanuel Rego, Secretario
Nacional de Esporte de Alto Rendimento, enderegou
elogios ao CBC. “Parabens ao CBC. Gragas a encon-
troS cComo esses, podemos aprimorar a8 governanga e
a transparéncia na gestdao da politica publica de
esporte. Temos que colocar N0 NOss0 pensamento
que esparte forma, transforma e faz a diferenca. Con-
versando, estando juntos, vamaos ampliar esse poder
transformador”,
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Andrew Parsons, ex-presidente do Comité Paralimpico do Brasil — CPB e atual presidente do Comité Paralimpico
Internacional = IPC foi homenageado durante a abertura do V Seminario pela longa parceria com o CBC. A placg,
simbdlica, foi entregue pelas maos do presidente Jair Alfredo Pereira, que na sequéncia juntou-se a plateia para
assistir 8 apresentagao que mostrou toda a preparacdo de Toquio para receber os Jogos Paralimpicos, entre
outros conteudos que emocicnaram a audiéncia.

. PENSAMENTO TRANSVERSAL, NOVA FERRAMENTA
A DISPOSICAO PARA APRIMORAR PROCESSO DECISORIO

O CBC entende as dificuldades enfrentadas pelos
dirigentes, tanto de clubes como de Confederagoes e
Ligas. De suas decisbes dependem comunidades
esportivas inteiras. Com o intuito de contribuir para
que 0 processo de tomada de decisdes em situagdes
de elevada tensao seja o melhor possivel, o Comité
convocou Luciano Salamacha para palestrar.

Mas quem & Salamacha? Formado em Direito com
MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio
Vargas e com pos em Gestdo Industrial, Mestrado em
Engenharia de Producao e Doutorado em Administra-
¢ao, o palestrante se propOe a contribuir para que se
pense melhor, que se pense diferente. Ele se dispoe a
melhorar a performance por meio da compreensac do
comportamento incansciente.

Com uma palestra proferida num ritmo agil, que
simula o ambiente tenso e vertiginoso que envolve o
processo decisorio, Salamacha ofereceu a plateia a
opartunidade de entender como o Pensamento Trans-
versal pode contribuir para 0 aprimoramento dessas
praticas.

“0 processo de tomada de decisdo deve ser leve.
Caso contrario, voce afunda”, resume o desenvolvedor
da metodologia, gue é totalmente voltada a inovacao,
com foco em resultados.

Salamacha considera que seu método se casa perfei-
tamente com as necessidades de gestores esportivos.
“Tomar decisOes e mapear alternativas e escolher
uma delas. Quanto menos preso a um modelo mental
determinado eu estiver, mais amplo serd o leque de
opcoes a minha frente”, diz o consultor.

O palestrante se disse bastante satisfeito com o
interesse demonstrado pela audiéncia, e tambéem
pela capacidade de interacdo. "Considero o meio do
esporte ambiguo. Ao mesmo tempo em que treinado-
res e atletas estao sempre interessados em inovagdes
para que o treinamento seja mais eficaz, nao se
encontra 0 mesmo apetite por evolugao entre a classe
dirigente, que anda meio presa a modelos antigos. Por
esse motivo, me senti surpreso e satisfeito por ter
encontrado um publico de mente aberta e disposto a
ouvir ponderacdes sobre gestao esportiva’, assinalou.



Hoquei sobre grama, Ginastica Artistica, Ginastica Ritmica e de Trampolim e Triatlo. Todos estes esportes vao
estrear no calendario 2020 dos “"Campeonatos Brasileiros Interclubes® - CBI, apoiados pelo CBC. Com a inclu-
sao desses e de outros esportes, o numero total de esportes/modalidades saltou de 28, em 2019, para 38 em
2020. O crescimento mais impressionante € no total de competicdes: de noventa e cinco, em 2019, teremos
mais de 280 previstos para 2020. Além da eloquéncia dos numeros, chama a aten¢ado o aprimoramento do
processo de formatagao do calendario. “Iniciamas o trabalho em agosto, conversando com cada Confederagao
para que discutissem com Seus pares e ja pudéssemos levar para o0 Seminario o resultado desse debate interng”,
revela Ricardo Avellar, Gerente de Competicdes e Formalizacao de Projetos do CBC. Participaram desse proces-
so 30 Confederagoes e Ligas Esportivas.

"Em anos anteriores, 0 CBC tinha outros madelos de campeonato. Neste ano, nos consideramos o formato bem
mais interessante, e por isso aderimos”, diz Henrigue Motta, coordenador geral da Confederacdo Brasileira de
Ginastica. "As competicdes do CBC envolvem atletas, clubes e Confederacao. E uma espécie de triangulo virtuo-
s0, estimulando toda a cadeia produtiva da modalidade’, acrescenta. O formato de discussao tambeém foi aprova-
do por Motta. “As reunides sao democraticas. Favorecem o debate e s3o bastante proveitosas. Figuei satisfeito
por poder participar do processo”.

Pela primeira vez, o calendario anual ficou praticamente pronto em dezembro do anao anterior. “Temos apenas
algumas duvidas pontuais. Mas ja sabemos quando e onde serdo as competicdes. Cada clube vai poder se
programar tecnicamente cam antecedéncia e tambem fazer todo o planejamento orgcamentario necessario”, diz
o gerente de Competices do CBC Ricardo Avellar.

Alcancados numeros expressivos, 0 proximo passo serd qualificar as competicoes. Essa € a visao de Avellar para
2021. “Acho que sera interessante examinar o calendario e, diante de tudoisso, avaliarmos quais sao as competi-
coes realmente importantes para a formacgao de atletas e desenvolvimento do esporte, pois esses sao 0S N0SSos
objetivos”, completa.

Apos o intenso debate durante oV Seminario foi aprovada a programacao prevista para o calendario dos CBI
2020 apresentada no encarte deste relatdrio e que pode ser acessada no site do CBC: www.cbclubes.org.br/ca-
lendario/calendario.




REUNIAO TECNICA

COM CONFEDERACOES E LIGAS

Integrando a programacao do V Seminario Nacional
de Formacao Esportiva, a reunido técnica com presi-
dentes e representantes das Confederagdes e Ligas
parceiras do CBC tratou de diversas questbes e
também das reivindicacoes das entidades para a
realizacdo dos Campeanatos Brasileiros Interclu-
bes® - CBI, acao estratégica do CBC, considerado o
Eixo vetor de seu Programa de Formacao.

O encontro contou com a participagao das 30 confe-
deracdes e ligas presentes no Seminario, e foi coorde-
nada pelo Presidente do Conselho Consultivo do
CBC, Arialdo Boscolo, com apoio do Gerente Juridico
Leonardo Andreotti, como parte de sua funcdo: esta-
belecer canal permanente de comunicacao entre 0
CBC e os atores que compdem o Sisterna Nacional do

Desporto — SND, intermediando relagdes e fortale-
cendo os lacos de confianca.

“E unanime a opiniao dos dirigentes das Confedera-
¢Oes/Ligas, que reconhecem no Programa de Forma-
cdo do CBC um modelo exitoso de formagao de
atletas. O apoio do Comité viabiliza transporte aéreo e
hospedagem para que mais entidades de pratica
desportiva possam participar das principais competi-
¢Oes nacionais e, em consequéncia, ampliar significa-
tivamente o numero de atletas em formagao, compe-
tindo em nivel técnico mais avangado — 0 que sem
duvida contribui para a evolucao do esporte nacional’,
afirmou Boscolo.

Fortalecendo a interlocucao entre as entidades
responsaveis pela organizacdo dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes® - CBI, esse foi mais um
momento de debate visando aprimorar 0 modus ope-
randi dos torneios que estdo revolucionando a forma-
¢30 esportiva no pais.




O FUTURO

2020: UM ANO HISTORICO PARA O CBC

ENTIDADE CHEGA A MATURIDADE COM OLHOS
VOLTADOS AO FUTURO DO ESPORTE

0O CBC chega a 2020 acelerando. S3o grandes as expectativas pela performance dos atletas brasileiras olimpi-
cos e paralimpicos nos Jogos de Toquio. Milhares de atletas ja sdo apoiados pelas politicas de formagao constru-
idas conjuntamente com confederacges e clubes, e muitos deles estarao em agao na capital japonesa.

Enguanto o maior evento esportivo do planeta ndo chega, ja nos preparamos para 0 ano de 2020 por meio de
um novo Edital, desta vez o de numero oito, incrementando ainda mais a sustentabilidade de nossa Politica de
Formagao de Atletas, possibilitando, novamente, a contratacdo de equipes multidisciplinares por parte dos
clubes. Para subsidiar a discussao com os clubes, a Diretoria do CBC apresentou as seguintes premissas:

Principio da Prioridade - Edital para Recursos Humanos:

Principio da Estabilidade:
1) Garantia da manutengado de toda a equipe contratada pelo clube no ciclo anterior.
2) Repasse dos recursos do ciclo completo em PARCELA UNICA.

Principio da Flexibilidade:

3) Desvinculagdo da relacdo profissional/esporte/funcao.

4) Permissao de utilizacdo dos rendimentos financeiros para atualizacao de valores de pagamento.
5) Aceite do plano de trabalho com indicacao de valores médios.

Principio da Inovagao:
B) Possibilidade de inclusdo de profissional para categorias principais com valores diferenciados.
7) Possibilidade de inclusao de profissional para area de gestao e relagdo com o CBC.

Principio do Resultado e da Participagao:
8) Renovacao/inclusdo de profissional com base em indicadores de resultados - Meritocracia.

Com base nessas premissas, 0s representantes dos Clubes debateram as Diretrizes para o proximo Edital do
CBC, que serd elaborado a partir dessas discussdes e em pesquisa realizada no primeiro semestre de 2020, em
especifico para definir os critérios da meritocracia.

Cabe ressaltar que @ metodologia utilizada em toda esta parte do Seminario privilegiou a participagao direta dos
presentes na plendria por meio da dindmica promovida pelo CBC a cargo do Prof. Finocchio, que utilizou uma
ferramenta online de votagdo para cada um dos topicos apresentados. Desta forma, os participantes puderam
opinar utilizando seus tablets/celulares e receber o feedback da maioria em tempo real, 0 que democratizou
ainda mais o debate e fomentou a representatividade.
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Para alem do Calendario dos Campeonatos Brasilei-
ros Interclubes ® - CBl 2020 e das defini¢oes para o
préximo Edital - Chamamento de Projetos n® 08 - os
debates no Seminario também subsidiaram a elabo-
racao do Orcamento do CBC para 2020, e a projecac
para o proximo Ciclo Olimpico e Paralimpico.

Considerando os trés Eixos do Programa de Forma-
¢ao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos — Aquisicao
de Equipamentos e Materiais Esportivos; Viabilizacao
de Equipes Técnicas Multidisciplinares; e Participacao
em CompeticGes — os debates fortaleceram a impor-
tancia de garantir o investimento nos pilares que
sustentam a formacado de atletas.

De acordo com as diretrizes do Programa de Forma-
cao de Alletas, e o Planejamento Estratégico do CBC
do Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016-2020, nem
poderia ser diferente. A destinagdo orgamentaria deve
garantir 8 execucao do plano tragado em conjunto
com os clubes, objetivando o alcance dos objetivos
estratégicos, e € com esse compromisso que a Direto-
ria do CBC vem conduzindo suas ac¢oes.

"Nossa responsabilidade maior € honrar 0s pactos
estabelecidos para que a politica de formacao de
atletas atenda aos anseios dos clubes formadores, ao

tempo em que seja garantida sua perenidade para
que nao haja interrupgdo dos projetos esportivos
desenvolvidos pelos clubes formadores”, afirma o
presidente Jair Alfredo Pereira.

Com a garantia de continuidade dos projetos esporti-
VoS, caberd aos clubes revisarem suas necessidades
e adequa-las a nova realidade de seu Programa de
Formacao (redimensionamento de suas equipes mul-
tidisciplinares para, se for 0 caso, atender a categoria
principal e possiveis novos esportes que o clube
venha a desenvolver, alem de um técnico administra-
tivo, entre outros), mas com a tranquilidade da manu-
tencao dos valores atualmente investidos em recur-
sos humanos. O desafio apresentado aos clubes
durante o V Seminario envolve a execucao dos recur-
sos em 2020 (ultimo ano do Ciclo Olimpico e Para-
limpico vigente), bemn como o plangjamento para o
proximo ciclo (2021-2024). Para tanto, considerou-se
0 saldo de recursos da Lei 3.615/98 (arrecadacao até
a edicdao da MP 841/2018), disponivel até 31 de
dezembro de 2019, que foi integralmente destinado
aos trés pilares do Programa de Formagdo com
execucao prevista até dezembro de 2020:




EVOLUEAO DO PROGRAMA DE FORMACAO
DE ATLETAS OLIMPICOS E PARALIMPICOS

INFRAESTRUTURA
ESPORTIVA

Aquisicao de Equipamentos e
Materiais Esportivos: Edital 07
em execucao até 2020;

Novo Edital para o préximo Ciclo.

RECURSOS
HUMANOS

Viabilizagao de Equipes

Técnicas Multidisciplinares:

Edital 06 em execugdo até 2020;
Edital n® 08 para o Préximo Ciclo.

COMPETICOES

Participagao nos Campeanatos Brasileiros Interclubes® - CBI:
Saldo dos recursos destinados para a realizacao das mais de 280
competicoes previstas para 2020, conforme calendario aprovado
em conjunto com Clubes e Confederacdes na plenaria do Semina-
rio.

Continuidade dos CBI no préximo Ciclo.
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PELA 22 VEZ, EQUIPES DE COMUNICACAQ DE CLUBES,
CONFEDERACOES E LIGAS TEM PROGRAMACAQ EXCLUSIVA
NO SEMINARIO.

COMUNICACAO

A equipe de Comunicacao do CBC escalou um verda-
deiro Dream Team para mexer com a cabega, instruir e
motivar 0s representantes das equipes de comunica-
¢3o da Secretaria Especial do Esporte, clubes, ligas e
confederacoes presentes. Andrew Parsons, presiden-
te do Comité Paralimpico Internacional (IPC) abriu 0s
trabalhos lembrando a importancia da comunicacao.
“Nao existe estratégia de alto rendimento bem-suce-
dida semn comunicacdo, gue € um pilar fundamental
em qualquer organizacao”, disse o jornalista, que
iniciou como estagiario do Comité Paralimpico Brasi-
leiro e teve uma trajetdria notavel.
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Outro crague, o especialista em marketing Gabriel
Gadel, que presta consultoria aos projetos da Red Bull
na area esportiva, enfatizou a necessidade de fortale-
cimento das marcas, patrimonio das empresas e
entidades. “As marcas sao simbolos de pensamento e
atitude. E necessario entender, antes de tudo, que a
marca deve ser auténtica, nao pode ser fake. Vocé nao
deve sequer esconder suas vulnerabilidades, porgue
elas criam identificacdo com seu publico. Afinal de
cantas, até mesmo o Superman tem problemas com
a kryptonita”. Gustavo Cunha, editor-chefe de conteu-
do da Secretaria Especial do Esporte apresentou
como o Governo Federal, que trabalha com todos os
atores de divulgacao do esporte, levou o grande desa-
fio de romper a tradicional comunicacao institucional e
oferecer conteldos atrativos por meio de parcerias
com a Rede Nacional do Esporte, que inclui o CBC,
clubes e confederacdes/ligas.

O jornalista Rafael Rezende, de apenas 26 anos,
magnetizou os cerca de 70 profissionais de comuni-
Cacao presentes ao apresentar as estratégias que
alcaram o clube da Gavea & posicao numero 1 nas
redes sociais. Assessor de imprensa da equipe de
futebol feminino do Flamengo e um dos operadores
das midias sociais do clube, Rezende trouxe inUmeros
casos de interacao de grande sucesso no mundo
digital que podem trazer 6timos retornos financeiros
as instituicdes, um tipo de retorno que é sempre
avaliado no momento em que se decide pela renova-
¢a0 ou fim de um contrato.

Se Rezende contou uma historia curta e vertiginosa
de escalada nas redes, Guilherme Buso, diretor de
comunicacdes do NBB (Novo Basguete Brasil), rela-
tou o caso de uma longa e suada conquista. A Liga
Nacional de Basquete reaproximou o0s fas do esporte
da bola laranja ao tornar todos (todos mesmo) jogos
da temporada acessiveis, seja por TV ou streaming,
trazendo alertas sobre a importancia de os profissio-
nais de Comunicacado estarem a par do que 0 Seu
publico guer.



Um dos principais trechos da palestra deu conta da
mudanca do foco do departamento. “O assessor de
imprensa morreu. Hoje somos criadores de conteudo
em varias plataformas: Instagram, Twitter, Facebook e
até TikTok, a rede social que faz a cabega da moleca-
da". Ao longo dos mais de dez anas de liga, o staff foi
se adaptando as novas ferramentas tecnologicas da
comunicagado. Primeiro campeonato do Brasil a exibir
jogos pelo Facebook Live, o NBB foi tambeém pioneiro
no Twitter. Hoje a equipe multiplataforma comandada
por Buso é capaz de gerar e distribuir conteudos varia-
dos e pulveriza-los nas redes sociais.

PAINEL SOBRE MODELOS INOVADORES
DE NEGOCIOS NO ESPORTE INSPIRA OS
PRESENTES

O professor Ary José Rocco Junior firmou reputacao
como um pesguisador sério no ambito do esporte e do
jornalismo esportivo. Pgés-doutor em Ciéncias da
Comunicacao pela Escola de Comunicagdes e Artes
da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP), professor e
pesquisador da Escola de Educacao Fisica e Esporte
da USP, Ary participou do painel “Novos Modelos de
Negocio no Esporte”, ao lado de Matheus Figueiredo,
presidente da Confederagao Brasileira de Desportos
no Gelo, e de Geraldo Campestrini, CEO da Confede-
ragao Brasileira de Tenis de Mesa. Rocco procurou
demonstrar como esta mudando, nos ultimos anas, o
perfil do consumidor de esporte, que hoje também
esta ligado e tem acesso ao que acontece em clubes
até do exterior. “Se antes o contato mediado com as
modalidades esportivas apresentava como intermedi-
arios o radio, TV, jornal e revistas, hoje as redes sociais
fazem esse papel”.
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Enguanto isso, Figueiredo mostrou o projeto da Arena
Ice Brasil, local de competicoes oficiais da modalidade
e cujo formato sera multiuso, apresentado tambem
como uma oportunidade de negdcios, j& que serd
equipado com pista de curling, café, restaurante, Bar
Gelado, auditdrio e salas de reunido.

Ja Campestrini relatou o amadurecimento em relagao
a seu esporte, antes tratado como “ping-pong” e que
agora tém uma estratégia na qual procuram utilizar
justamente o mote do ping-pong como porta de entra-
da para o universo do ténis de mesa numa inteligente
sacada de Comunicagao.

p

ESPORTE COMO BUSINESS: AIMPORTAN-
CIADAIMAGEM DO ATLETA

O trabalho em comunicacao, sobretudo nas redes
sociais, pode até mesmo multiplicar fontes de renda. E
0 que o campedo olimpico de vélei (2004) André
Heller atesta. De forma bem divertida, o empresario e
coordenador tecnico do Volei Renata relatou sua traje-
téria. O antes retraido central da selecao de Bernardi-
nho descobriu as redes sociais e aprendeu a domina-
-las com a ajuda da agéncia ActionPlay, que na sequ-
éncia da palestra mostrou os trabalhos de bastidores
a0 tracar a estratégia do idolo no Instagram. “Apods
encerrar a carreira de jogador percebi que as redes
sociais eram fundamentais”, relatou. “Os clubes tém
resisténcia a entender que os atletas podem e devem
serusados, no bom sentido. Pensam no atleta apenas
Ccomo instrumento para conquista de titulos e meda-
(has. Nossa relacao precisa ser mais ampla e comple-
X3, N0 sentido de que deve ser tecida em conjunto.
Meu potencial foi mal explorado nos meus tempos de
jogador. Perdi o timing e tive qgue me esforcar muito
para voltar a entrar na midia.”




PROXIMA CAMPANHA DE MARKETING DO
CBC

Inspirados por essas e outras palestras, o grupo, antes
espectador, colocou a mao na massa, discutiu ideias e
ofereceu uma torrente de propostas para a proxima
campanha do CBC, explorando a comemoragao do

30° ano da entidade. Numa prova de que Jornalismo
e Marketing sao mesmo areas afins, abundaram
sacadas originalissimas, 0 que nos faz antever uma
campanha das mais impactantes. Aguardem...

Criado para pontuar as demandas que 0s clubes
devem executar ao longo da parceria com 0
Comité, o Manual de Comunicacao foi lancado
com o intuito de cumprir varios objetivos. Auxilian-
do também o processo de prestacao de contas
dos recursos transferidos aos clubes, o Manual
engloba diversas normas para a utilizacdo da
marca do CBC que precisa, obrigatoriamente,
estar presente na identidade visual dos Campeo-
natos Brasileiros Interclubes, como banners e
backdrops de premiacgado, de acordo com o que
preconiza 0 Regulamento destas competicoes. O
cumprimento da norma permite que o clube seja
identificado como integrante da Politica Nacional
de Formacao de Atletas do CBC e pode propiciar
também uma oportunidade para a captagado de
novos associados da agremiacdo, alem de
chamar a atengdo para possiveis parcerias e
patrocinadores. O caderno facilitard o fluxo de
trabalho entre as areas de Comunicacdo de
clubes e confederactes envolvidas na organiza-
¢ao dos CBI, ja gue apresenta uma novidade:
clubes sediantes poderao, a partir de janeirc de

2020, utilizar pecas de identidades visuais semi-
prontas para a confeccao com seus fornecedores
locais, bastando fazer o download das artes, dimi-
nuindo o prazo de aprovagao das pecas visuais
encaminhadas pelos clubes, de 20 para 10 dias
antecedentes ao inicio das competicdes. “"Com
essa aceleracao do fluxo, teremos mais tempo
para focar as eslratégias de divulgagao das com-
peticoes”, afirma Tatiany Moccaldo, Coordenadora
de Comunicagao do CBC. Toda essa troca entre
profissionais de Comunicacao de Clubes, Ligas/-
Confederagdes, do mercado e da Secretaria Espe-
cial do Esporte inspirou os participantes a fortale-
cer suas agdes nas entidades que representam. O
poder da Comunicagdao para potencializar o
desenvolvimento do Esporte nos clubes e Ligas/-
Confederactes é percebido por todos. O desafio &
fazer com que essa engrenagem esteja sempre
em sintonia com os demais profissionais respon-
saveis pelos temas relativos a parceria com o CBC
em suas respectivas entidades.




Aloja online do CBC sera a primeira entre uma série de novidades que despontardo em 2020. Dentre os itens que
poderado ser adquiridos estara o mascote objeto de desejo de muitos atletas: o Geraldos Clubes. Sequindo a tritha
aberta por personagens como o Pateta Olimpico, o cavalinho representante do segmento agora podera ser
encontrado na versao modalidades. Atendendo a um pedido bem antigo dos fas, ele vira nas versoes judo, valei,
basquete, ginastica artistica, natacado e ténis. O primeiro atleta presenteado com um Geraldos modalidades foi
Arthur Nory, nosso ginasta campedo mundial.

Os produtos estarao disponiveis para venda e poderao ser utilizados para acoes de Marketing dos clubes e confe-
deracoes, marcando presenca tambéem nos Campeonatos Brasileiros Intercubes® - CBI. Alem de Geraldos,
nossa grande estrelg, havera uma ampla gama de produtos, de squeezes a mochilas. Outro destaque serd 0 Selo
de Formacao de Atletas com termotransferéncia, que permitira que clubes adquiram para 0s seus atletas e padro-
nizem sua aplicacao nos uniformes sem a necessidade de fornecedores intermediarios ou a aprovacao destes
pela drea de Comunicagao, como era feito anteriormente. Os clubes que optarem pela aquisi¢ao direta do Selo
terdo ainda a vantagem de adqguirir um produto original, garantindo a visibilidade na aplicagao, que sera bastante
facilitada. O nome CBC Store foi escolhido por meio de uma enquete eletrdnica realizada entre os participantes da
plenaria de Comunicacao.




Estamos construindo uma rica histdria conjunta, mas
queremos essa narrativa em forma de expaosicao e
contada sob diferentes perspectivas e varias vozes.
Porisso, o CBC fez um convite aos participantes para
que levassem todo e qualquer material que tenha sido
guardado ao longo de sua historia, como fotos,
crachas, comunicados, revistas e panfletos informati-
vos para que faca parte do projeto Memoria CBC, que
integrardo Um acervo sob a perspectiva de quem
viveu no segmento clubistico nas ultimas trés deca-
das. As pecas desse acervo serao catalogadas e
devolvidas posteriormente. Antes disso, fardo parte de
uma expasicao a ser montada na sede de Campinas
proximo a data de anivérsario do CBC, no Dia Nacio-
nal dos Clubes, em 9 de novembro. Essa iniciativa é
apenas uma daquelas que integram 0 projeto CBC
Ano 30. No V Seminario, uma acac na sala de
credenciamento do evento convidava os participantes
a gravarem depoimentos curtos, sob o mote “30 anos
em 30 segundos”. Mais de cem depoimentos foram
coletados. Esses videos serao veiculados pelo CBC e
pelas proprias entidades ao longo de 2020, ja gue as

areas de Comunicacao receberdo o material para que
tenham a oportunidade de parabenizar o CBC, forman-
do um grande coral de parabéns a entidade. Um dos
registros foi deixado por Paulo Cesar da Costa Alves,
diretor de volei do Clube do Remo, de Belém do Par3, e
representante da agremiagao no CBC. “Sempre ressal-
to a importancia do CBC guando converso com cole-
gas de outros clubes. E uma entidade que abriu suas
portas para todos. A gente agora pode desenvolver
Nnossos projetos, porgue os recursos sao distribuidos
democraticamente. Nao vou negar que, alguns anos
atras, a gente se sentia meio esquecido a8 no Norte. A
cada ano oS processos vao sendo aprimorados. Acho
gue ainda estamos um pouca distantes da equidade,
mas so tenho a agradecer. Hoje, mais de 1.200 crian-
¢as praticam esporte nas escolinhas do clube”. Ricardo
Prado, diretor executivo da Confederagao Brasileira de
Desportos Aquaticos, também reconheceu o trabalho
do CBC. Na acdo da cabine. “A entidade esta sendo
fundamental para manter vivo 0 esporte brasileiro
nestes dificeis anos de ressaca pos-Rio 2016", disse o
dirigente.




ESPECIAL

ARTHUR NORY E EQUIPE DO ESPORTE
CLUBE PINHEIROS REVELAM A CONSTRUCAO
DE UMA MEDALHA DE TRAS PARA FRENTE

A epopeia do carismatico ginasta até o ouro de Stutt-
gart embute o papel de um clube gue construiu uma
equipe multidisciplinar afinada e de alto gabarito para
contar esta historia. O atleta Arthur Nory, nascido em
Campinas — SP ha 26 anos, voltou a terra natal para
encerrar, com brilhantismo, & programacado do 5°
Seminario Nacional de Formacao Esportiva do CBC.
Acompanhado de Claudio Castilho, gerente de espor-
te competitivo do Esporte Clube Pinheiros, pelo
treinador Cristiano Albino e pela psicologa Carla Ide, o
Embaixador CBC nao se cansou de agradecer aos
trés e a muitos outros profissionais do clube por todo o
suporte que viabilizou suas grandes conquistas. E ele
acumula um bocado delas. No Rio, ja havia emocio-
nado o Brasil ao conquistar o bronze no solo. Em
outubro ultimo, subiu ao degrau mais alto do padio ao
se tornar 0 melhor do planeta na barra fixa, no Mun-
dial de Stuttgart. Poucos meses antes, havia sido
vice-campeao dos Jogos Pan-Americanos de Lima
no mesmo aparelho e também na disputa que aponta
0 ginasta mais completo das Americas, o individual
geral.

“S6 tenho a agradecer ao Pinheiros por ter aberto as
portas para mim. Comecei tarde na ginastica, aos 1
anos. O ideal é fazer a iniciacao no esporte aos 6 ou 7,
quando a gente comega a criar consciéncia corporal.
Fui @ porque descobri que amava a ginastica. Come-
cei a ver a Daiane dos Santos pela TV (em 2004) e
me encantei. Nem conhecia o clube. Minha familia
sabia que era um clube renomado e me levou para
fazer testes 1&", recordou. "No Pinheiros eu me
alimentava e era cobrado quanto aos estudos. E
importante conciliar o esporte com a escola. Posso

dizer que o Pinheiros me formou ndo sé como atleta,

mas como pessoa e fui crescendo bastante”. O
Pinheiros ocupa um imenso guarteiraoc num dos bair-
ros mais valorizados de Sao Paulo. Além disso, € uma
verdadeira poténcia esportiva. Se fosse um pais, 0s 17
ouros, 15 pratas e 13 bronzes que conquistou em Lima
0 deixariam na oitava colocagao no quadro de meda-
has do Pan de 2019, a frente do Chile e dos proprios
anfitrides, o Peru.

Por esses e outros motivos, criou-se a impressao de
que a agremiacdo nada em recursos financeiros.
Nada mais falso, segundo Castilho. “Nao nasce
dinheiro nas arvores do Pinheiros. Aléem de matar um
ledo por dig, nés temos que caga-lo. Todos os dias
corremos atrds de recursos. E uma das fontes e o
CBC. Quando ele abre os editais, vislumbramos opor-
tunidades, e temos que agarra-las. Com esse dinhei-
ro, pagamos parte dos nossos profissionais, como
psicologos e nutricionistas, par exemplo”.

Por falar em psicologia, Carla Ide € uma das trabalha-
doras responsaveis pela conquista de a0 menos Uma
parte da medalha de ouro de Stuttgart. Entre outros
papeis, ela ajudou a dirimir conflitos entre o exigente
Albino e seu pupilo, Nory. “"Quando necessario,
vamos @ e conversamos nos trés, mediamos. 0s
atletas ficam muito mais tempo dentro do ginasio do
que em casa. E natural que surja um ou outro desen-
tendimento”,



“Acompanhamos o relacionamento do atleta com a
equipe técnica e com 0s pais. Elaboramos estratégias
para que o atleta se fortaleca”. Seu técnico Cristiano
Albing, conhecido como Cris, reconhece que pegou
mesmo no pe de Nory. “Sei de tudo o0 que um atleta
precisa para ser olimpico. E fui vendo que o Nory tinha
tudo isso: comprometimento, discipling, vontade e
muita dedicagao. Nos primeiros tempos dele no
clube, eu passei a ele series em todos 0s aparelhos.
Cada uma delas tinha uns cinco niveis de dificuldade.
Em seis meses ele chegou ao nivel mais alto em
todas menos uma, as paralelas. Em toda a minha
carreira de treinador, o Nory e o atleta que mais cres-
ceu em termos de aprendizado em seis meses”.
Sabendo que tinha uma joia nas maos, Cris tratou de
exigir nunca menos do que 0 maximo do jovem.

“Minha forma de trabalhar mudou, fiquei mais exigen-
te. Cobrei muito dele. Tirei desse rapaz o que podia e
0 que nao podia. Tinha que ser dessa forma”. Se
alguns desentendimentos surgiram no meio do
processo, logo foram solucionados. O fato e gue tanto
o treinador como o atleta tém em comum uma grande
ambicao — tarna-lo campeao olimpico. E o Pinheiros
nos da todas as condicdes necessarias. Desde
pequeno, Nory se acostumou a ver grandes atletas
caminhando pelas alamedas do clube. Habilidoso na
gestdo de redes sociais, 0 Embaixador CBC respon-
deu as perguntas gravadas por outros atletas que,
assim como ele, integram ao time de Embaixadores
CBC. A conversa foi transmitida ao vivo pelo Face-
book do CBC e ja conguistou uma das maiores audi-

éncias do canal da entidade.



PESQUISA DE AVALIAGAO - -
V SEMINARIO NACIONAL DE N s

FORMACAO ESPORTIVA Formagao

Esportiva

Proposta do Calendario dos Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI para 2020 - Em sua
opinido, a metodologia aplicada contribuiu para a defini¢ao dos CBI ?

@® sm-m
. Parcialmente - 16
() Nao-02

Total: 131

CBC e Clubes, construindo o Edital 08 - Em sua opiniao, a metodologia para a construgao do
edital 08 atendeu as suas expectativas ?

@ sm-93
. Parcialmente - 23

@ Nao-03

Total: 119

Painel 1- A construgao conjunta de uma Politica de Formagao de Atletas: Desafios e Oportunidades no
atual cenario Nacional - Em sua opiniao, o debate contribuiu para o melhor entendimento na busca de
melhorias continuas na construgao de uma politica estruturada para os projetos de formacao de atletas ?

Sim - 109
Parcialmente - 25

Nao - 01

00

=
L

Total: 135

Em sua opinido, o V Seminario Nacional de Formagao Esportiva atendeu as suas expectativas ?

Sim - 126
Parcialmente - 09

Nao-0

.’-",\L;;

Total: 135




O Seminario Nacional de Formacao Esportiva € um evento promovido anualmente pelo CBC a fim de reunir,
capacitar os participantes e promover o debate acerca dos temas relativos a formacao de atletas olimpicos e

paralimpicos entre 0s principais atores do esporte nacional em ambiente democratico e por meio da transparén-
cia das acoes de planejamento. Congrega todos os clubes integrados que, juntamente com o CBC, agradecem
a presenca de todos 0s nossos convidados em sua quinta edicao, realizada em Campinas-SP no periodo de 02
a 04 de Dezembro de 2019.

SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE - SEE

SECRETARIA NACIONAL DO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO - SNEAR
AUTORIDADE BRASILEIRA DO CONTROLE DE DOPAGEM - ABCD
COMITE OLiMPICO DO BRASIL - COB

COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO - CPB

COMITE PARALIMPICO INTERNACIONAL

UNIVERSIDADE SAO PAULO - USP

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ATLETISMO - CBAT
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BADMINTON - CBBD
CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE BASKETBALL - CBB
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE BEISEBOL E SOFTBOL
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CANOAGEM - CBCA
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CICLISMO - CBC
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUATICOS - CBDA
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE - CBDN
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NO GELO - CBDG
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ESGRIMA - CBE
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GINASTICA - CBG
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTO DEFICIENTES VISUAL - CBDV
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HANDEBOL - CBHB
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE HIPISMO - CBH
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE HOQUEI SOBRE GRAMA - CBHG
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE JUDO - CBJ

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE KARATE

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE PENTATLO MODERNO
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE REMO - CBR

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SKATE - CBSK
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS - CBT

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA - CBTM
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TIRO COM ARCO - CBTARCO
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VELA - CBVELA
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL - CBV
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE WRESTLING - CBW
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SALTOS ORNAMENTAIS - CBSO
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