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1- INTRODUCAO

Os clubes esportivos sociais, constituidos sob a forma de associacdes civis sem
fins lucrativos, se identificam como aqueles que promovem, precipuamente, além das
relagbes sociais, o esporte, a recrea¢do, a educacdo cidada e o lazer para seus
associados e, fundamentalmente, a pratica do esporte de rendimento, na forma
definida pelo art. 3°, inciso lll, da Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1.998, atuando de
modo bastante significativo na formacdo e no desenvolvimento de atletas das mais
diversas modalidades esportivas.

Dotados de infraestrutura adequada ao desenvolvimento de atividades
esportivas e de lazer que desenvolvem aliadas as atividades sociais, culturais e
educacionais que invariavelmente promovem, os clubes esportivos sociais constituem-
se fator dos mais importantes para a formacdo integral do homem, como cidadao e
como atleta, tornando-se um parceiro valioso para o desenvolvimento de politicas
publicas na area social e esportiva.

Historicamente, os clubes esportivos sociais vém tendo ao longo dos anos uma
macica, sendo exclusiva, participacdo nos eventos esportivos formais e ndo-formais,
sendo por isso mesmo identificados como a "célula mater" do esporte brasileiro e um
dos principais responsaveis pela iniciacdo e aperfeicoamento dos atletas de ponta.

Além disso, desde ha muito, os clubes esportivos sociais exercitam, mesmo que
informalmente, uma "politica comunitaria" mediante a disponibilizacdo de seus
espacos e, as vezes, de recursos humanos para as atividades proprias da comunidade,
sejam sociais, esportivas, educacionais ou de lazer.

E notdrio o reconhecimento da importancia deste segmento pelas diversas
administragées de governo em todas as esferas (municipal, estadual e federal), nos
setores da economia, geracao de empregos, no oferecimento de oportunidade de
lazer, entretenimento, educagao, esporte, na formac¢ao de atletas e inUmeros outros
beneficios a populagao brasileira.

Esse cenario, todavia, estava comprometido em razdo das dificuldades
inerentes ao trabalho de formacdo e desenvolvimento de atletas de rendimento,
principalmente em fung¢do dos altos custos despendidos, haja vista a necessidade
permanente de investir em novas tecnologias, e da alta carga tributdria imposta a esse
segmento.

Ainda assim, uma boa parte desses clubes tem conseguido se manter como
entidades sem fins lucrativos, com caracteristicas tanto sociais quanto esportivas, e



conviver com tendéncias dispares: de um lado, o corpo associativo demandando
melhorias e ampliagbes estruturais e incremento de atividades sociais, culturais,
recreativas e de lazer, em detrimento ou até mesmo em substituicdo ao esporte
federativo; e, de outro, a crescente profissionalizacdo dos chamados esportes
especializados, que, para manter a competitividade, exigem maior dispéndio por parte
dos clubes, seja de recursos internos, oriundo dos préprios associados, seja na
obtencdo de recursos externos, por intermédio de patrocinadores.

Sao os clubes esportivos sociais, ainda, os grandes responsaveis pela deteccao
e desenvolvimento dos talentos esportivos brasileiros, sem que existisse, até o inicio
de 2011, incentivo ou ajuda direta do Governo Federal ao segmento, ou mesmo de
alguns governos estaduais ou municipais que, quando existente, fica restrito a
determinadas atividades ou sofre da indisponibilidade frequente de recursos
financeiros.

Com o advento da Nova Lei Pelé - NLP (Lei 9.615/98), que recebeu nova
redacdo apds a sancdo da Lei 12.395/11, ocorreu a maior conquista da histéria do
segmento clubistico, que repassa a CBC o correspondente a 0,5% de toda verba
arrecadada nos Concursos de Progndsticos, sendo seu destino Unico e exclusivo para a
formacgao de atletas olimpicos e paraolimpicos, além de inserir e reconhecer os clubes
esportivos sociais em um subsistema especifico e a Confederacgao Brasileira de Clubes -
CBC no Sistema Nacional do Desporto - SND.

Agora com a regulamentagao da Nova Lei Pelé, por meio do Decreto n2 7.984,
assinado em 08 de abril de 2013 e a Portaria n° 001/2014 do Ministério do Esporte,
tornou-se premente o planejamento de ag¢Oes para atender esta nova legislagdo e
desenvolver uma politica de parceria entre o Governo Federal e os clubes esportivos
sociais, visando, de um lado, o aprimoramento e ampliacdo de acbes voltadas para a
formacao e o desenvolvimento de atletas olimpicos e paraolimpicos interagindo de
forma mais efetiva no Sistema Nacional do Esporte, mais especificamente junto as
Entidades Nacionais e Regionais de Administracdo Esportiva (Confederacbes e
Federacbes), e, de outro lado, visando a evolugdo do esporte brasileiro no panorama
internacional, fortalecendo a Politica Nacional do Esporte, somando esfor¢os com o
Comité Olimpico do Brasil (COB) e o Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB) no
desenvolvimento do esporte de alto rendimento.

O Plano Decenal de Esporte e Lazer em vigor, aprovado em 2010 durante a lll
Conferéncia Nacional do Esporte, prevé a implantacdo da Rede Nacional de
Treinamento, estimulando o aproveitamento da capilaridade de instalacdes,
especialmente dos clubes, propiciando o desenvolvimento de uma cultura olimpica, a
partir da profissionalizacdo técnica e governancga esportiva, na formacdo de atletas de
base ao alto rendimento, tornando-se com o advento da Nova Lei Pelé (Lei 9.615/98)
uma meta significativamente mais tangivel.

Nesse sentido, alinhado as diretrizes gerais do Ministério do Esporte, no que se
refere a politica esportiva de rendimento, e tomando por base todo o fundamento
legal apresentado a seguir, que impde a CBC a missdao de fomentar a formagdo de
atletas olimpicos e paraolimpicos, é que foi construido o PLANO ESTRATEGICO DA CBC
- CICLO OLIMPICO E PARAOLIMPICO 2016 - 2020, o qual prevé a aplicacdo dos
recursos oriundos da Lei n? 9.615/98, na formacdo de atletas das modalidades



olimpicas e paraolimpicas, em parceria com as Entidades de Pratica Desportiva filiadas,
Entidades de Administracdo do Desporto - a Confederacdo Brasileira de Desporto
Escolar - CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Universitdrio - CBDU, o Comité
Paraolimpico Brasileiro — CPB e Comité Olimpico do Brasil - COB.

O Plano Estratégico que ora se apresenta, foi tracado a partir da experiéncia
vivenciada desde maio de 2014, quando a CBC pdbde iniciar o processo de
descentralizacdo dos recursos destinados a formacdo de atletas olimpicos e
paraolimpicos. Embora desde o inicio tenha realizado seu planejamento, tendo
construido o Plano Plurianual 2013-2016, e estabelecidos metas orcamentarias para o
biénio 2015 — 2016, somente ao final de 2015 foi possivel redimensionar os objetivos
estratégicos e as metas do Programa de Formacdo de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos, a luz do caminho percorrido.

Assim como se prop6s em 2014, ao tempo em que se estruturava para dar
conta dos novos desafios, e desenvolvia as agdes de forma a cumprir o planejamento
orcamentdrio relativo ao esporte olimpico, paraolimpico, escolar e universitario, no
ano de 2015 a CBC priorizou a realizacdo de eventos e pesquisas junto ao segmento, e
em especial junto as Entidades de Pratica Esportiva — EPDs (clubes) ja cadastradas, ou
seja, aptas a receber recursos publicos, com vistas a obter mais elementos sobre a
realidade do setor e assim melhor direcionar a aplicacao dos recursos.

Durante esse periodo (maio/2014 — agosto/2015), a CBC realizou diversos
eventos para promover o debate em torno da Formacdo Esportiva e favorecer a
participacdo dos clubes formadores de atletas nesse processo. Foram realizadas
inimeras Palestras e Oficinas sobre o tema, nos Congressos Brasileiros de Clubes de
2014 e 2015, abertas a participacdao dos clubes interessados; e ainda Oficinas de
Capacitacdo de Gestores de Convénios, voltadas especificamente para os clubes
participantes dos Editais de Chamamento Interno, sendo 02 eventos em 2014, e 03 em
2015, que contaram com a participa¢do de todos os clubes cadastrados, totalizando
237 pessoas capacitadas.

Além disso, foram realizados eventos especificos voltados ao Diagnodstico dos
Clubes Filiados e Vinculados, que a CBC se disp6s a realizar em 2015: a) Reunido dos
Presidentes dos Clubes participantes dos Editais de Chamamento Interno 1 a 5
(Anexo 1), ocorrida no 12 Férum de Presidentes da CBC, no Rio de Janeiro em setembro
de 2015, que teve significativa e qualificada participacdo, fortalecendo ainda mais a
importancia do envolvimento dos clubes nesse processo; e b) Semindrio Nacional de
Formagao Esportiva: “Avaliagdo e Perspectivas Futuras do Processo de
Descentralizagdo de Recursos da CBC”(Anexoll), ocorrido em dezembro de 2015 e que
também contou com a participagdo dos Clubes participantes dos Editais de
Chamamento Interno 1 a 5, e onde, a luz de suas criticas e sugestdes, foram debatidas
guestoes relativas a celebracdo e a gestdo dos convénios e, principalmente, discutida
de forma democrdtica e participativa, a proposta de formacdo de atletas para os
préximos anos.

O Diagnadstico dos Clubes Filiados e Vinculados a CBC, realizado a partir do
preenchimento de Formuldrio especifico, permitiu além da atualizacdo dos dados dos
Clubes que ja eram cadastrados, a ampliagao das informagdes tanto esportivas quanto
estruturais das entidades vinculadas, e especialmente sua atua¢do na formacdo de



atletas olimpicos e paraolimpicos e seu interesse na captagdo de recursos publicos, o
gue ja subsidiou a elaboracdo do Plano Estratégico e ird nortear a CBC em suas
decisdes futuras, em particular quanto a politica de expansao do numero de clubes
formadores beneficiados com recursos da NLP e a necessidade de novos estudos sobre
os clubes formadores de atletas.

As iniciativas desenvolvidas, previstas no Plano Plurianual 2013-2016,
reforgaram a relevancia da construgao coletiva no momento da integragao da CBC no
Sistema Nacional do Desporto, e da revisdao de fluxos e procedimentos, tornando-se
fundamentais para avancar e qualificar o trabalho ja realizado na formacado de atletas
olimpicos e paraolimpicos, e orientaram a elaboragao do presente Plano Estratégico,
que abrange o préximo ciclo olimpico, considerando que o atual encerra-se em
setembro de 2016, data prevista para o encerramento dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, que ndo por acaso, ocorrerao no Brasil.

Considerando que estd para completar um ano dos primeiros repasses
efetuados as Entidades de Pratica Desportiva cadastradas, a CBC entende que estd
dando um passo importante no novo desenho da politica esportiva do pais, buscando
ampliar e qualificar o trabalho desenvolvido pelos clubes na formacao de atletas e na
gestdo dos recursos publicos a estes destinados, tornando-o cada vez mais fortalecido.

Construido com a somatéria de todos os documentos produzidos para a
elaboracdo do Diagndstico dos Clubes Filiados e Vinculados, e da sistematizacdo das
discussdes e propostas aprovadas nos eventos realizados, o atual Plano Estratégico
iluminard os préximos passos no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Atletas
Olimpicos e Paraolimpicos nos Clubes Esportivos Sociais, que envolve desde a
destina¢do dos recursos da NLP para o préximo ciclo olimpico e paraolimpico, a forma
de execugdo desses recursos, os objetivos estratégicos e as metas a serem alcangadas.

Assim como disse o Superintendente Técnico da CBC, Lars Grael, aos
participantes do Semindrio Nacional de Formacao Esportiva - Avaliacdo e Perspectivas
Futuras do Processo de Descentralizacao de Recursos da CBC:

“Que em 2016 possamos avangar no debate técnico, e no acompanhamento das agbes
desenvolvidas pelos clubes, conhecendo cada vez mais essa realidade plural para planejar
melhor a participagdo dos Clubes no novo Ciclo Olimpico e Paraolimpico, contribuindo de fato
para o aprimoramento da Politica de Formag¢do de Atletas”.

A CBC entende que a melhor forma de construir os caminhos para o seu mais
importante desafio, a formacdao de atletas olimpicos e paraolimpicos por meio da
descentralizagdo dos recursos da NLP, serd com a participacdo de todos os que
acreditam que o trabalho desenvolvido pelos clubes na formagao de atletas pode fazer
a diferenca no desenvolvimento do Esporte de Rendimento e na descoberta de
talentos esportivos. E sabido que a caminhada é longa, e por isso a importancia de
acertar o passo desde o inicio.

O PLANO ESTRATEGICO DO CICLO OLIMPICO E PARAOLIMPICO 2016-2020,
construido com base na realidade dos clubes formadores de atletas, materializa os
anseios das entidades de pratica esportiva, e orienta as agdes a serem desenvolvidas
pela CBC nos préximos anos em conjunto com as instituicdes que hoje integram o
Sistema Nacional do Desporto e respondem pela forma¢do de atletas olimpicos e
paraolimpicos.



2- FUNDAMENTACAO

CONSIDERANDO a Lei n? 12.395 de 2011, que alterou a Lei n? 9.615 de 1998
(Lei Pelé), a Confederagao Brasileira de Clubes - CBC - passou a integrar formalmente
o Sistema Nacional do Desporto, como entidade civil de natureza esportiva,
representativa dos clubes esportivos sociais brasileiros, conforme disposto no inciso
VIl do paragrafo Unico do art. 13, da Lei n2 9.615, de 1988;

CONSIDERANDO que de acordo com o previsto na Lei n? 9.615/98, alterada
pela Lei n? 12.395/2011, a CBC tornou-se beneficiaria de parte da verba arrecadada
nos concursos de progndsticos, que deverdao ser aplicados obrigatoriamente na
Formacao Esportiva de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos;

CONSIDERANDO que com base na nova Lei Pelé, sera repassado anualmente
ao Programa de Formagao Esportiva da CBC pela Caixa Econ6mica Federal, o
correspondente a 0,5% (meio por cento) de toda a verba arrecadada nos concursos
de progndsticos;

CONSIDERANDO o §32 do art. 20, do Decreto n? 7.984 de 2013 que
regulamenta a Lei n2 9.615 de 1998, autoriza a CBC para que proceda a execug¢do
descentralizada dos recursos previstos na Lei Pelé n2 9.615 de 1988;

CONSIDERANDO que a partir do Decreto n? 7.984 de 2013 a CBC publicou a
regulamentac¢ao necessaria para iniciar o processo de descentraliza¢do de recursos,
por meio de Instru¢oes Normativas da CBC: N2 01/2013 e suas alteracdes, que institui
o Regulamento de Descentralizagdo de Recursos da CBC; N2 02/2013 e suas alteragdes,
que institui o Regulamento de Compras e Contrata¢des da CBC, N2 03/2013 e suas
alteragOes, que institui o Cadastro Geral de EPDs Filiadas a CBC; e N2 04/2014 que
instituiu o Regulamento de Critérios e Limites para Despesas Administrativas.

CONSIDERANDO a alteragcdo estatutaria da CBC que adequou seus objetivos
originais as novas responsabilidades assumidas, e entre estas representar os clubes
esportivos sociais, no planejamento das atividades do esporte de seu subsistema
especifico, em todo o territorio nacional, em cumprimento as altera¢cdes lancadas
pela Lei n2 12.395 de 16 de margo de 2011, que introduziram a CBC como integrante
do Sistema Nacional do Desporto, conforme inciso VII do § Unico do artigo 13 da Lei n?
9.615 de 24 de margo de 1998, bem como o disposto no Decreto n? 7.984 de 08 de
abril de 2013 que Regulamenta esta Lei, que institui normas gerais sobre desporto;

Considerando que a partir de sua introducao no Sistema Nacional do Desporto,
a CBC comegou a se estruturar para receber e administrar os recursos oriundos da
Nova Lei Pelé — NLP, e enquanto aguardava a conclusdo da normatizacdo especifica
por parte do Ministério do Esporte para iniciar o processo de descentralizacdo dos
recursos, o que somente ocorreria em 2014, elaborou seu Plano de A¢ao Plurianual -
2013 a 2016, no qual estabeleceu sua missao e sua visao nessa nova perspectiva:

Missao: “Trabalhar de forma constante e sistemdtica na representacao e na
defesa dos interesses dos clubes esportivos sociais, visando ao reconhecimento
de sua importancia na sociedade, além de criar condi¢des favoraveis a evolugao
do segmento.”



Visdo: “Ser reconhecida como entidade do Sistema Nacional do Esporte que
tem por finalidade promover e aprimorar as praticas desportivas de
rendimento, representando seu subsistema especifico, pelo desenvolvimento
de suas ag¢des voltadas ao esporte de base e na formacgao de atleta.”

CONSIDERANDO que nesse Plano Estratégico, antes mesmo de iniciar o repasse
de recursos, a CBC discutiu e prop0s, dentre suas demais responsabilidades, o Plano
de Agado para Formagao de Atletas, tendo como metas:

e Estruturar e manter na CBC as necessidades de recursos humanos e
patrimoniais, entre outros, para o repasse dos recursos da Nova Lei Pelé,
para atender os projetos dos clubes na formacdo de atletas olimpicos e
paraolimpicos e suas respectivas prestacdes de contas junto ao Ministério
do Esporte, Ministério da Educagdo e Tribunal de Contas da Unido — TCU;

e Representar os clubes que desenvolvem o esporte de base em todo o
territério nacional;

e Congregar pessoas para a aprendizagem profissional e aperfeicoamento dos
que ja atuam no segmento;

e Difundir e incentivar no segmento clubistico, a pratica do esporte;

e Promover e divulgar eventos nacionais ou regionais para incentivar a
formacao e a pratica esportiva.

CONSIDERANDO a publica¢do da Portaria ME n2 01 de 2014, que disp0e sobre
os limites de utilizacdo de recursos financeiros para custeio de despesas
administrativas necessdrias ao cumprimento das metas pactuadas pelo Comité
Olimpico do Brasil - COB, Comité Paraolimpico Brasileiro - CPB e Confederagao
Brasileira de Clubes - CBC na forma que especifica, e que finalizou a etapa de
normatizacdo da descentralizacdo de recursos por parte da CBC, permitindo que
passasse a atuar de fato como integrante do Sistema Nacional do Desporto;

CONSIDERANDO que a partir daquele momento, em condi¢des de iniciar o
processo de descentralizacdo, em complemento ao Plano de A¢do Plurianual - 2013 a
2016, a CBC propods entao a primeira versdo do Programa de Formagdo de Atletas
Olimpicos e Paraolimpicos de forma a orientar suas acdes, e avangar em relacdo ao
Plano inicial, estabelecendo seu novo objetivo institucional e as metas para a formacgao
de atletas a médio e longo prazo:

Objetivo Geral: Incentivar as Entidades de Pratica Esportiva, filiadas a CBC, a
ampliar sua participacdo na formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos,
desenvolvendo projetos por meio dos recursos disponibilizados pela Lei n.
9.615 de 1998, institucionalizando o importante papel que os clubes esportivos
sociais historicamente vém desempenhando na formacdo de atletas,
potencializando assim o desenvolvimento do esporte brasileiro, desde a base
até a exceléncia esportiva.

Metas:

e Melhorar a infraestrutura esportiva para a formagdao de
atletas dos clubes sociais esportivos;



e Ampliar e qualificar a participagdo dos clubes sociais
esportivos na formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos
na perspectiva do Sistema Nacional do Desporto;

e Aprimorar os programas de formacao de atletas e paratletas
desenvolvidos pelos clubes sociais esportivos, ampliando o
numero de atletas beneficiados;

e Estruturar um programa especifico de apoio ao esporte
escolar e universitdrio contribuindo de forma mais efetiva
para o seu desenvolvimento;

e Estimular os clubes sociais esportivos a ampliar sua atuacdo
do paradesporto;

e Desenvolver um programa nacional de capacitacdo de
gestores voltado a atuacdo na formacdo de atletas nas
modalidades olimpicas e paraolimpicas e na aplicacdo de
recursos publicos;

e Criar uma Rede Nacional de Clubes Formadores, promovendo
a troca de experiéncias ja desenvolvidas na formacdo de
atletas por meio de transferéncia de tecnologias sociais;

e Instituir um Selo Nacional “Clube formador” nas modalidades
olimpicas e paraolimpicas como forma de valorizagdo das
iniciativas dos clubes sociais esportivos;

e Fomentar os programas de atletas em formagao valorizando a
“camisa” dos clubes sociais esportivos de origem, resgatando
os valores de pertencimento dos sécios pelos clubes
tradicionais;

e Realizar um Diagndstico Nacional sobre a participagdo dos
clubes sociais esportivos na formacao de atletas e paratletas,
desde a iniciacdo até a exceléncia esportiva, que permita a
atualizacdo permanente por meio da criagdo de um Sistema
Informatizado Integrado.

CONSIDERANDO a finalidade, objetivo e demais itens que integram o
Programa ”FORMACAO DE ATLETAS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS” da CBC,
aprovado em reunido da Diretoria realizada em 28 de abril de 2014, para apoiar os
projetos de formacao a serem desenvolvidos pelos clubes sociais esportivos;

CONSIDERANDO que o Programa "Formagdao de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos" tem por finalidade o apoio a Formagdo de Atletas, definida no
Regulamento de Descentralizacdo de Recursos da CBC - RDR, como “o0 processo que
passa pela iniciagdo esportiva e categorias de base em modalidades esportivas
respectivas, destinado a atletas que disputam categorias inferiores a principal,
conforme definido pela respectiva Entidade Nacional de Administracdo do Desporto
da modalidade”.

CONSIDERANDO as linhas de financiamento do Programa "Formacdo de
Atletas Olimpicos e Paraolimpicos"”, de acordo com a destinacdo de recursos previstas
no Art. 21 do Decreto n2 7.984 de 2013, referendadas pelo Art. 52 do Regulamento de
Descentralizacdo de Recursos da CBC, e para as quais sdo estabelecidos os Editais
especificos para Chamamento de Projetos, a saber:



| - fomento, desenvolvimento e manuten¢dao do desporto — promogdo das
praticas desportivas a que se refere o art. 217 da Constituicao;

Il - formagao de recursos humanos — capacitacdo, instrucdo, educacao,
treinamento e habilitagido na area do desporto, por cursos, palestras,
congressos, semindrios, exposicdes, e outras formas de difusdo de
conhecimento, além de pesquisas e desenvolvimento de técnicas e praticas
técnico-cientificas ligadas ao esporte olimpico e paraolimpico, em
manifestacdes desportivas previstas no art. 32 da Lei 9.615 de 1998;

Ill - preparagao técnica, manutengdo e locomog¢do de atletas - preparo,
sustentacdo e transporte de atletas, além de: (a) aquisicdo e locacdo de
equipamentos desportivos para atletas, técnicos e outros profissionais, (b)
servicos de profissionais de saude para atletas, técnicos e outros profissionais,
(c) alimentacdo e nutricdo para atletas, técnicos e outros profissionais, (d)
moradia e hospedagem para atletas, técnicos e outros profissionais; e

IV - participagdo em eventos esportivos — efetivagdo do deslocamento, da
alimentacdo e da acomodacgdo de atletas, técnicos, pessoal de apoio e
dirigentes, inclusive gastos com premiagoes.

CONSIDERANDO que o Programa "Formacdao de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos", divide-se em trés sub-programas:

a) Modalidades Olimpicas;
b) Modalidades Paraolimpicas; e
c) Desporto Escolar e Universitario.

CONSIDERANDO que ainda como diretrizes gerais, prevé-se a destinagao
or¢amentdria dos recursos correspondentes a CBC, as entidades de pratica desportiva
filiadas, para desenvolver projetos em consonancia com o Programa de Formacao de
Atletas Olimpicos e Paraolimpicos, e a CBDE e CBDU para o desenvolvimento do
desporto escolar e universitdrio, conforme segue:

| - 50% serdo destinados para as atividades esportivas — modalidades olimpicas
Il - 15% (quinze por cento) serdo destinados para atividades paradesportivas —
modalidades paraolimpicas;

Il - 10% (dez por cento) serao destinados ao desporto escolar, em
programacdao definida conjuntamente com a Confederacdo Brasileira do
Desporto Escolar - CBDE;

IV - 5% (cinco por cento) serdo destinados ao desporto universitario, em
programacdao definida conjuntamente com a Confederacdo Brasileira do
Desporto Universitario - CBDU.

V — Até 20% poderdo ser destinados as despesas administrativas relacionadas a
descentralizagdo dos recursos acima descritos.

CONSIDERANDO que o Regulamento de Descentralizacdo de Recursos da CBC -
RDR, em seu art. 52, § 12 estabelece que os recursos para a formagdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos serdo empregados de forma direta ou descentralizada;



CONSIDERANDO que no mesmo Regulamento, em seu Art.72 a CBC estabeleceu
gue para a celebracdo dos convénios com este fim, com vistas a selecionar projetos e
entidades que tornem mais eficaz a execucdo do objeto, deverd realizar Chamamento
Interno de Projetos — Chamada Publica;

CONSIDERANDO que para o ano de 2014, foi estabelecido ainda o Plano de
Descentralizagdo de Recursos, destinados a CBC pela nova Lei Pelé, que se iniciou a
partir da publicacdo dos Editais para o Desporto Olimpico, Paraolimpico, Escolar e
Universitario, e do repasse de recursos publicos as entidades selecionadas, atendendo
ao previsto na lei vigente e nos regulamentos internos da CBC, conforme abaixo:

Editais de Chamamento Interno de Projetos:

e Edital 01 — Aquisicao de equipamentos e materiais esportivos —
modalidades olimpicas

e Edital 02 - Aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos —
modalidades paraolimpicas

e Edital 03 — Participacdo em competi¢cdes - modalidades olimpicas

e Edital 04 - Participagio em competicdbes - modalidades
paraolimpicas

Edital de Chamamento Externo de Projetos:

e Edital 01 - Realizacdo das principais competicdes nacionais do
Desporto Escolar- CBDE e do Desporto Universitario — CBDU

CONSIDERANDO que no ano de 2015, o Plano de Descentralizacdo de Recursos
da CBC previu a realizacdo de mais um Edital de Chamamento Interno, voltado ao
desporto Olimpico e Paraolimpico, dando sequéncia a descentralizacdo de recursos:

e Edital 05 - Aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos —
modalidades olimpicas e paraolimpicas

CONSIDERANDO a execug¢ao or¢camentaria dos anos de 2014 e 2015, tanto dos
recursos destinados a formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos em todas as
vertentes previstas na NLP, quanto ao percentual destinado as despesas
administrativas; (Quadro as fls. 37)

CONSIDERANDO ainda os saldos remanescentes dos Editais até o momento
realizados, conforme Balangco apresentado a seguir, e o ingresso de recursos
contabilizados até 31 de dezembro de 2015, devidamente corrigidos;

E por fim, CONSIDERANDO os dados coletados no Diagndstico de Clubes
Filiados e Vinculados, e os resultados dos eventos realizados com a participacdo das
EPDs, a CBC propde a destinagdo orgamentaria para os préximos cinco anos, onde se
inclui o Ciclo Olimpico e Paraolimpico 2016-2020.
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3. BALANCO DOS EDITAIS DE CHAMAMENTO INTERNO E EXTERNO DE PROJETOS

Conforme ja apresentado, para executar seu papel no Sistema Nacional do
Desporto, a CBC atua em parceria com seus filiados, a quem repassa os recursos
previstos na NLP por meio da realizagao de Editais de Chamamento Interno de Projetos
para fomentar o desporto olimpico e paraolimpico, processo iniciado em maio de
2014. A atuacdo da CBC se estende ainda ao Desporto Escolar e Universitario, em
parceria com a Confederacdo Brasileira de Desporto Escolar - CBDE e a Confederacao
Brasileira de Desporto Universitario — CBDU, o que ocorre por meio de Editais de
Chamamento Externo de Projetos, e também pode se desenvolver em parceria com os
clubes.

LANCAMENTO DOS EDITAIS

CHAMAMENTO CHAMAMENTO
INTERNO DE EXTERNO DE

PROJETOS PROJETOS
(01,02, 03, 04 e 05)

CLUBES CBDEE CBDU

S D
‘A’MU\-

Para a CBC, a realizacdo de Editais de Chamamento de Projetos no processo de
descentralizagdo é fundamental, e possibilita entre outros beneficios:

* a democratizacdo do acesso aos recursos e controle social sobre a aplicagao
dos mesmos;

* asele¢do dos melhores projetos de formacao de atletas;

* asolidarizacdo de competéncias e responsabilidades;

* aexigéncia de compromisso e demonstracdo de resultados pelos clubes; e

* aintegracdo entre CBC, filiados e demais entidades integrantes do Sistema.

Mesmo em relagdo as Entidades Nacionais de Administracido do Desporto
Escolar e do Desporto Universitario, para as quais o recurso especifico deve ser
repassado por determinacdo legal, que dispensa a sele¢do, a CBC optou pela realizacdo
de Edital de forma a dar mais transparéncia ao processo.

Para garantir todos esses pressupostos, e dar conta de sua nova missao, a CBC
comegou a reorganizar-se administrativa e tecnicamente, o que demandou a
ampliacdo e a qualificacdo de sua estrutura fisica e de recursos humanos e a criacdo de
NOVOoS processos gerenciais, que resultaram em uma nova estrutura organizacional,
ainda que proviséria, mas capaz de dar suporte ao inicio do processo de
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descentralizagdo, voltado naquele momento a sele¢do de projetos e a celebragdo de
convénios.

De forma concomitante, a CBC iniciou a estruturacdo das demais areas que
integram o processo de descentralizacao, alcancando a linha do tempo da execuc¢ao
dos convénios, passando pelo acompanhamento e fiscalizacdo, até chegar a andlise da
prestacdo de contas, o que demandou novos investimentos, inclusive a criacdo da sub
sede de Brasilia, onde concentram-se hoje no mercado de trabalho, profissionais com
a expertise necessdria para atuar na gestdo de recursos publicos.

Dessa forma a CBC se organizou para iniciar a descentralizacdo de recursos por
meio dos Editais de Chamamento de Projetos. Apresenta-se a seguir o histdrico e o
balanco da realizacdo de cada um dos Editais publicados entre 2014 e 2015.

3.1 Editais de Chamamento Interno de Projetos 01 e 02

Os Editais de Chamamento Interno 01 e 02 foram aprovados em reunido da
Diretoria da CBC, realizada em 28 de abril de 2014, tendo por objeto, respectivamente:

e Edital 01: “Aquisicao e instalacdo de equipamentos e materiais
esportivos voltados a formacdo de atletas nas modalidades olimpicas”

e Edital 02: “Aquisicao e instalacdo de equipamentos e materiais
esportivos voltados a formacdo de atletas nas modalidades
paraolimpicas”

Ambos enquadraram-se na linha de financiamento Ill - preparagdo técnica,
manutencdo e locomogdo de atletas, alinea (a) aquisicao e locagdo de equipamentos
desportivos para atletas, técnicos e outros profissionais de modalidades olimpicas,
prevista no Programa de Formacdo de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos,

Considerando a disponibilidade or¢camentdria e o cadastro dos clubes filiados,
definiu-se o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para o subprograma
Modalidades Olimpicas a ser descentralizado por meio do primeiro chamamento
interno de projetos na forma definida no Regulamento de Descentralizagao de
Recursos da CBC, estabelecendo o limite minimo de RS 100.000,00 (cem mil reais) e
maximo de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por convénio, a serem celebrados
com recursos oriundos da Lei n? 9.615/1998 e do Decreto n? 7.984/2013, disponiveis
naquele momento, em conta corrente especifica;

Para o subprograma Modalidades Paraolimpicas definiu-se o valor de
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) a ser descentralizado por meio do segundo
chamamento interno de projetos da mesma forma, também disponiveis em conta
corrente especifica, estabelecendo o limite minimo de RS 100.000,00 (cem mil reais) e
maximo de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por convénio.

A destinacdo or¢camentaria dos Editais 01 e 02 atendeu aos percentuais
previstos na Lei n2 9.615/1998 e no Art. 30 do Decreto n? 7.984/2013, e ainda no RDR
da CBC, onde ha a definigdo dos limites minimos para o paradesporto (15%, no
minimo); para o desporto escolar; e para o desporto universitdrio; e a partir dos quais
definiu-se que do total dos recursos recebidos, 50%, serao destinados para as
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modalidades olimpicas, conforme estabelecido no Programa de Formagdo de Atletas
Olimpicos e Paraolimpicos da CBC, ficando conforme segue:

EDITAIS 01 E 02

MODALIDADES
OLIMPICAS
R$ 20.000.000,00*

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS
ESPORTIVOS

MODALIDADES
PARAOLIMPICAS
R$ 6.000.000,00*

upns a |"|ESSIr|:E|"‘a|:I dusprulptus 08! .-alnrps furam amplladus para F‘$ 23,158, l

F‘aral:lllmm 0 ErasﬂPlru para ser ﬂDlI"Elil'l no paradﬁsp 'Irt't

~Dms

Os Editais 01 e 02 foram langcados no Congresso Brasileiro de Clubes — Regido
Sul, em 29 de maio de 2014, e publicados no Diario Oficial da Unido em 05 de junho de

2014, atendendo ao seguinte Cronograma:

ETAPAS

PRAZOS

- APTIDAO

de 28/05 a 10/07/2014

a) Solicitacdo de inscricdo da proponente no
Cadastro Geral de EPDs filiadas a CBC, e/ou

atualizacdo do cadastro ja realizado, com a entrega até 20/06/2014

de toda a documentacao pertinente.

P) Divulgacdo das entidades aptas no portal de até 30/06/2014
internet da CBC

c) Praz:) para interposicao de recursos sobre as até 4/07/2014
EPDs nao aptas.

d) Publicacdo da lista final de entidades aptas 10/07//2014

Il - HABILITACAO E CLASSIFICACAO de 11/07 a 31/10/2014

a) Envio ou protocolizacdo do projeto pelo
proponente para andlise pela CBC.

de 11/07 a 28/07/2014

b) Publicacdo do resultado da habilitacdo e da
ordem de classificacdo das propostas habilitadas.

20/10/2014

c) Prazo para interposicdo de recursos sobre as
propostas ndo habilitadas ou sobre a ordem de
classificagdo dos projetos.

de 21/10 a 24/10/2014

d) Publicacdo da decisdo de acolhimento ou
rejeicdo dos recursos interpostos acerca da nao
habilitacido ou da ordem de classificacdo de
projetos.

30/10/2014
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e) Publicagao da lista f.|r?al dNe projetos habilitados e 31/10/2014

de sua ordem de classificacao.

Il - SELECAO de 31/10 a 04/11/2014
a) Andlise dos projetos classificados frente a

disponibilidade orcamentaria do Edital de 31/11a04/11/2014
b) Publicacdo da lista de projetos selecionados 04/11/2014
c)Prazo final para homologacdo e publicacdo do

resultado final da selecdo de projetos no portal de

internet da CBC 04/11/2014

Nesse processo, 37 entidades requisitaram seu Cadastro na CBC para participar
dos Editais 01 e 02, sendo que apenas 29 cumpriram os requisitos iniciais, e destas, 23
entidades apresentaram projetos, totalizando 33, ja que nao havia limite de numero
de projetos por clube (4 EPDs apresentaram mais de um projeto, sendo que duas
destas apresentaram 3 projetos) e cujo valor aproximado foi de RS 37 milhdes.

Entre as 23 entidades pré-selecionadas, 18 concluiram a etapa de aptidao,
ficando em condi¢cbes de participar da etapa de habilitacdo. Dos 33 projetos
apresentados (foram habilitados 26 projetos, 24 de modalidades olimpicas e apenas 02
de modalidades paraolimpicas, que somados, totalizaram 30, 2 milh&es.

Em novembro de 2014 foi publicada a lista final de projetos selecionados,
sendo 24 projetos para o Edital 01 — Modalidades Olimpicas e 02 projetos para o Edital
02 — Modalidades Paraolimpicas. No caso das modalidades olimpicas, o total de
projetos aproximou-se do valor destinado, ficando em torno de RS 23 milhdes. J& em
relacdo as modalidades paraolimpicas o valor de projetos ficou muito aquém do valor
destinado, totalizando apenas RS 260,4 mil, tendo em vista que os clubes esportivos
sociais ainda nao tém tradicdo na formacdo de paraatletas, como se verifica abaixo:

EDITAIS 01 E 02/2014

Total de 31 Olimpicos RS 36.493.431,97

PrOJejcos 33 projetos 02 Paraolimpicos RS 270.670,93 RS 36.764.102,93
Recebidos

Total de 22 Olimpicos RS

Projetos 24 projetos P 23.156.158,80* | RS 23.419.159,73

Classificados 02 Paraolimpicos | R$ 263.000,93**

*Os recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n? 01 eram de RS
20.000.000,00. No entanto, dada a alta procura e a qualidade dos projetos, foram destinados RS
23.156.158,80 (vinte e trés milhdes, cento e cinquenta e seis mil, cento e cinquenta e oito reais e oitenta
centavos), considerando a amplia¢do da dotagdo or¢camentdria autorizada pela Diretoria da CBC.

**0s recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n? 02 eram de RS
6.000.000,00 (seis milhées de reais) No entanto, nem 5% do total destinado foi utilizado, restando pouco
mais de RS 5.700,000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais).

A partir desse momento deu-se inicio ao processo de formalizacdao dos
convénios dos Editais 01 e 02, e até dezembro de 2015, obtivemos os seguintes
resultados:
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EDITAL INTERNO 01 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS -

oLimpico
Valor Destinado: RS 23.156.158,80*
Projetos Recebidos 31 RS 36.493.431,97
\Cllaa';’s': ﬁc;';‘(‘)’:)" nEED (PrejiEies 22 R$ 23.156.158,80
Convénios Celebrados 21 RS 22.460.452,38
Diferencga en-tre o Valor. I?estinado eo RS 0,00
Valor de Projetos Classificados
CONVENIOS CELEBRADOS
Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Circulo Militar do Parand RS 587.164,50
2 Club Athlético Paulistano _ Projeto 013 RS 1.984.764,17
3 Club Athlético Paulistano — Projeto 027 RS 794.011,44
4 Clube Curitibano RS 1.605.140,64
5 Clube de Regatas do Flamengo — Projeto 012 RS 1.612.439,08
6 Clube de Regatas do Flamengo — Projeto 025 RS 1.997.718,00
7 Clube de Regatas do Flamengo — Projeto 026 RS 1.749.358,00
8 Clube Esperia RS 950.508,48
9 Clube Jaé RS 341.364,25
10 Clube Paineiras do Morumby RS 1.305.431,24
11 Grémio Nautico Uniao RS 973.129,49
12 Mackenzie Esporte Clube RS 219.680,40
13 Minas Ténis Clube — Projeto 002 RS 626.493,00
14 Minas Ténis Clube — Projeto 022 RS 1.373.879,77
15 Minas Ténis Clube — Projeto 023 RS 667.249,77
16 Santa Monica Clube de Campo RS 798.752,62
17 Sociedade Thalia — Projeto 030 RS 443.837,20
18 Sociedade Thalia — Projeto 031 RS 295.464,70
19 Sogipa RS 1.783.000,40
20 Tijuca Ténis Clube RS 848.551,55
21 Veleiros do Sul Associacao Ndutica Desportiva RS 1.502.513,68

TOTAL

R$ 22.460.452,38

* O valor inicialmente divulgado do Edital 01 era de R$20 milhdes, ampliado
posteriormente por decisio da Diretoria, passando a contemplar o valor total dos
projetos classificados.
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EDITAL INTERNO 02 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS -
PARAOLIMPICO

Valor Destinado: RS 6.000.000,00

Projetos Recebidos 2 RS 270.670,93

Valor Comprometido

2 RS 263.000,93
(Projetos Classificados) >

Convénios Celebrados 2 RS 260.464,91

Diferenga entre o Valor Destinado

RS 5.736.999,07
e o Valor de Projetos Classificados $5.736.999,0

CONVENIOS CELEBRADOS

N2 CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO

1 Sociedade Thalia 029 RS 155.052,38

2 Tijuca Ténis Clube RS 105.412,53
TOTAL RS 260.464,91

3.2 Editais de Chamamento Interno de Projetos 03 e 04

Considerando o papel que a CBC passou a ocupar como integrante do Sistema
Nacional do Desporto, além de fomentar a formagao esportiva de atletas olimpicos e
paraolimpicos, assumiu a tarefa de formular programas e estratégias de estruturagao e
fortalecimento desse Sistema, e assim, contribuir de forma mais efetiva com o
desenvolvimento do esporte no pais.

Cientes da importancia dos clubes no processo de formacado, e da caréncia de
recursos para movimentar a base do Sistema, haja vista que o investimento do
governo federal no presente momento esta totalmente voltado a preparacdo dos
atletas que ja se encontram no topo da piramide, ou seja, aqueles que estardo
representando o pais nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, a Comissdo
Técnica da CBC, analisando o cenario atual, entendeu ser fundamental apoiar os clubes
a ampliar a sua participacdo nas competicdes esportivas que integram o calendario
oficial das entidades de administracao do desporto, seja olimpico ou paraolimpico,
complementando o investimento inicial em equipamentos e materiais esportivos.

Dessa forma, ao apoiar a participacdo de atletas e/ou equipes de atletas,
representantes dos clubes formadores, nas competicGes esportivas oficiais das
modalidades olimpicas e paraolimpicas, em nivel regional, estadual e nacional, a CBC
estd revitalizando o sistema, ao tempo em que, a médio e longo prazo, propiciara a
deteccgao e o desenvolvimento de novos talentos esportivos.

Ao nos debrugarmos sobre a produgdo de conhecimento na area do esporte,
especialmente sobre a manifestacdo prevista na Lei n2 9.615/1998, como o desporto
de rendimento, onde se insere o processo de formacdo esportiva, desde a iniciacdo até
a exceléncia, a importancia das competicdes ganha forca, como nas palavras do mestre
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Manoel Tubino que define Competi¢do Esportiva como “o elemento essencial das
prdticas esportivas, que pode ocorrer contra adversdrios ou através de enfrentamentos
de desafios” (Tubino, Garrido e Tubino, 2006, p. 37 in Tubino 2010), e que é a mola
propulsora da organizacdo dos sistemas olimpico e paraolimpico, onde estdo
estabelecidas as regras para cada modalidade esportiva e estdo presentes os principios
e valores do olimpismo, dentre os quais se destaca o Fair Play, compreendido como o
espirito do esporte na vida e na sociedade, e que tem total consonancia com a vivéncia
esportiva promovida pelos clubes formadores.

Ainda segundo Tubino (2010), “a perspectiva sistémica para o Esporte brasileiro
deverd estar invariavelmente conectada com o contexto, acompanhando suas
mudancas periddicas.” E é nessa perspectiva que a CBC tem pensado sua forma de
atuacdo no Sistema Nacional do Desporto, agindo em politicas estruturantes que
contribuam para o desenvolvimento integral do mesmo, ao tempo em que ndo se
perca de vista a necessidade permanente de revisdo de nossas acdes, de forma a
acompanhar as mudancas implementadas, seja na legislacdo que ampara o Sistema,
seja em funcdo de sua propria evolugao.

Nessa linha foi construida a proposta dos novos Editais de Chamamento
Interno de Projetos 03 e 04 que foram aprovados em reunido da Diretoria da CBC,
ocorrida em 26/08/2014, tendo por objeto, respectivamente:

e Edital n2 03 — modalidades olimpicas: “Participacdo em competicdes esportivas
estaduais, regionais e/ou nacionais, ou ainda em competi¢des internacionais
quando realizadas no Brasil, organizadas por Entidade Nacional de
Administracdo do Desporto filiada ao Comité Olimpico Brasileiro — COB, ou por
Entidade Regional de Administracdo do Desporto a ela filiada da(s) respectiva(s)
modalidade(s), em conformidade com as diretrizes contidas no Programa
Formacado de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos da CBC”; e

e Edital n2 04 — modalidades paraolimpicas: “Participacdo em competicdes
esportivas estaduais, regionais, e ou nacionais, organizadas pelo Comité
Paraolimpico Brasileiro — CPB ou Entidades de Administracdo do Desporto a ele
filiadas, ou ainda em competi¢Oes internacionais organizadas pelo CPB ou por
Entidades de Administracdo do Desporto que componham o Sistema
Paraolimpico dirigido pelo IPC da (s) respectiva(s) modalidade(s), em
conformidade com as diretrizes contidas no Programa Formacdo de Atletas
Olimpicos e Paraolimpicos da CBC”

Ambos enquadraram-se em linha de financiamento atendidas pelo Programa
de Formacao de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos, de forma mais abrangente na Linha
| - fomento, desenvolvimento e manuten¢ao do desporto — promogdo das praticas
desportivas a que se refere o art. 217 da Constituicdo, conforme inciso | do Art. 21 do
Decreto n? 7.984 de 2013, mais especificamente na manifestacdao desporto de
rendimento, tendo em vista que a participacdo de atletas em competicdo contribui de
forma significativa para o seu desenvolvimento;

Além dessa linha macro de financiamento, cada um dos Editais enquadrou-se
ainda, de forma mais especifica, em outras linhas de financiamento do Programa, a
saber:
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e Edital N2 03: Linha IV — Participacdo em eventos esportivos —
efetivacdo do deslocamento, da alimentacdo e da acomodacdo de
atletas, técnicos, pessoal de apoio e dirigentes, inclusive gastos com
premiacdes, conforme inciso IV do Art. 21 do Decreto n? 7.984 de 2013;

e Edital N2 04: Linha IV - Participagdo em eventos esportivos —
efetivacdo do deslocamento, da alimentacdo e da acomodacdo de
atletas, técnicos, pessoal de apoio e dirigentes, inclusive gastos com
premiacdes, conforme inciso IV do Art. 21 do Decreto n2 7.984 de 2013,
e Linha Ill - preparagdo técnica, manutengao e locomogao de atletas -
(a) aquisicao e locacdo de equipamentos desportivos para atletas,
técnicos e outros profissionais;

O enquadramento dos Editais nestas linhas de financiamento esta diretamente
ligado a abrangéncia dos mesmos, em item especifico, onde sao definidas as despesas
elegiveis para os projetos apresentados pelas EPDs proponentes. Para ambos os
editais, cujo unico diferencial é o nivel das competi¢cdes, ja que para o Edital 04
admitiu-se a competicdo de nivel internacional, as despesas elegiveis sdo idénticas,
conforme se depreende do item 6.5, a saber:

a) transporte;

b) hospedagem;

d) alimentagao;

e) uniformes especificos para a participagao na(s) competicao(oes);
e) taxas especificas para a participacdo na(s) competicao(oes);

Ainda em relacdo ao item relacionado a abrangéncia, cabe citar um Unico
diferencial entre os dois editais, haja vista que as despesas acima elencadas sdo
relacionadas a participacao de atletas, técnicos, pessoal de apoio e chefes de
delegagdo, para ambos os editais. No entanto, no caso do Edital 04, além de referir-se
a paraatletas no lugar de atletas, foi incluida a figura do atleta-guia, indispensavel para
garantir a participacdo de paraatletas em competicdes de algumas modalidades
paraolimpicas.

Ja a diferenciacdo entre as linhas de financiamento, onde se identifica maior
amplitude no Edital 04, justificou-se justamente pela sua abrangéncia, também
registrada no Edital, notadamente no item 6.8., onde além dos itens de despesa
previstos para as modalidades olimpicas e paraolimpicas, foram incluidas como
despesas elegiveis para o convénio no caso especifico das modalidades paraolimpicas,
equipamentos que os paraatletas necessitassem para viabilizar sua participacdo na
competic¢do, tais como:

a) cadeira de rodas individual e prépria da modalidade;

b) proteses diversas, desde que permitidas de acordo com
regulamento da competigao;

c) outros equipamentos de uso pessoal.

Conforme previsto na minuta do Edital n? 04/2014, a solicitagdo de

equipamentos de uso pessoal necessarios para garantir a participacao dos paraatletas
nas competi¢cdes deveria ser devidamente justificada pelo proponente, e certificada
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pelo Comité Paraolimpico Brasileiro — CPB, ou por Entidade de Administracdo do
Desporto a ele filiada.

Ressalvadas as diferengas entre os dois Editais, cabe apresentar a descrigdo
orcamentdria para sua viabilizacdo. Registre-se que na mesma reunido da Diretoria da
CBC, na qual foram aprovados os objetos, definiu-se o valor de RS 57.000.000,00
(cinquenta e sete milhdes de reais), a serem descentralizados por meio do Edital de
Chamamento Interno de Projetos n2 03/2014 para as modalidades olimpicas, e de RS
17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), a serem descentralizados por meio do
Edital de Chamamento Interno de Projetos n? 04/2014 para as modalidades
paraolimpicas na forma definida no Regulamento de Descentralizagdao de Recursos da
CBC, estabelecendo os limites minimos de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por
convénio, a serem beneficiados com recursos oriundos da Lei 9.615/1998 e do Decreto
7.984/2013;

Os recursos orgamentarios acima previstos encontravam-se disponiveis em
contas correntes e de poupanca, especificas da CBC, para o Esporte Olimpico e para o
Esporte Paraolimpico, respectivamente, com saldo datado de 31/07/2014.

Também cabe ressaltar que essa destinacdo atendeu aos percentuais previstos
na Lei 9.615/1998 e no Decreto 7.984/2013, e ainda no RDR da CBC, onde se definiu
gue 50% dos recursos serdao destinados para as atividades esportivas — modalidades
olimpicas; e 15%, no minimo, serdo destinados para as atividades paradesportivas —
modalidades paraolimpicas;

Inicialmente ndo se previu limites maximos para os projetos dos Editais 03 e 04,
mas considerando a necessidade de se fixar limites minimo e maximo do valor anual
de percepcdo individual dos recursos previstos na Lei 9.615 pelas EPDs filiadas a CBC,
por Resolugdo da Diretoria, em 18 de outubro de 2014 a CBC estabeleceu que esses
limites corresponderiam a somatdria dos limites minimos e maximos estabelecidos nos
Editais publicados a cada exercicio; Com isso, foi necessario estabelecer limites
maximos para os projetos dos Editais 03 e 04, que passou a ser de RS 2.000.000,00
(dois milhoes de reais).

Um diferencial em relagdo aos Editais 01 e 02 foi que para os Editais 03 e 04, a
CBC estabeleceu o limite de um projeto por clube. Considerando que o objeto de
ambos previa a participacdo em competicdes, os projetos poderiam englobar diversas
competicGes de diferentes modalidades, de acordo com a sua tradicdo na formacao
esportiva. O Unico limitador passou a ser portanto, o valor maximo dos projetos.

Ao publicar esses Editais a CBC previu o comprometimento de quase todos os
recursos disponiveis para o Desporto Olimpico e Paraolimpico, recebidos até julho de
2014, contribuindo assim para a efetivacdo da politica de formacdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos de forma transparente e eficaz;

A destinagdo orgcamentaria atendeu aos percentuais previstos na Lei
9.615/1998 e no Decreto 7.984/2013, e ainda no RDR da CBC, onde, como ja tratado,
estd previsto que 50% dos recursos serdao destinados para as atividades esportivas —
modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serdo destinados para as atividades
paradesportivas — modalidades paraolimpicas conforme estabelecido no Programa de
Formacdo de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos da CBC, ficando conforme segue:
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EDITAIS 03 E 04/2014

MODALIDADES

OLIMPICAS
R$ 57.000.000.00

PARTICIPACAO EM
COMPETICOES
ESPORTIVAS QUE
INTEGRAM O
CALENDARIO
OFICIAL DAS EADs

MODALIDADES

PARAOLIMPICAS

ursos nao utilizados pelo Edital poderdo sefrepass:
& Paraolimpico Brasileiro para ser aplicado no par

s diretamente
2 sporto.

s eDes

Os Editais 03 e 04 foram publicados no Didrio Oficial da Unido em 28 de agosto
de 2014, e langcados no Congresso Brasileiro de Clubes — Regido Nordeste/Norte, em

29 de agosto de 2014, atendendo ao seguinte Cronograma:

ETAPAS

PRAZOS

| - APTIDAO

De 29/08 a 12/11/2014

a) Divulgacdo da relacdo das EPDs aptas, que ja
cumpriram todas as exigéncias do Cadastro Geral de EPDs

Até 12/09/2014

b) Prazo para as EPDs aptas enviarem oficio manifestando
interesse em participar do Edital

Até 26/09/2014

c) Solicitacdo de inscricio da proponente no Cadastro
Geral de EPDs filiadas a CBC, e/ou atualizacdo do cadastro
ja realizado, com a entrega de toda a documentacdo
pertinente.

Até 30/09/2014

d) Divulgacdo das entidades aptas no portal de internet
da CBC

Até 24/10/2014

e) Prazo para interposi¢do de recursos sobre as EPDs ndo
aptas.

De 27 a 31/10/2014

f) Publicagdo da lista final de entidades aptas

12/11/2014

Il - HABILITACAO

De 13/11 a 06/02/2015

g) Envio ou protocolizacdo do projeto pelo proponente
para analise pela CBC.

De 13/11 a 30/11/2014

h) Publicacdo do resultado da habilitacdo dos projetos

16/01/2015

i) Prazo para interposicdo de recursos sobre as propostas
nao habilitadas

19 a 23/01/2015

j) Publicacdo da decisdo de acolhimento ou rejeicdo dos

recursos interpostos acerca da nao habilitacdo 05/02/2015
k) Publicagdo da lista final de entidades habilitadas 06/02/2015
Il — CLASSIFICAGAO De 07/02 a 25/02/2015

I) Prazo para classificacdo dos projetos habilitados pela
Comissdao Técnica, com base nos critérios previstos no
item 12.1.2

Até 24/02/2015
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m) Publicagao da ordem de classificagao dos projetos. Até 25/02/2015

Il - SELECAO De 25/02 a 27/02/2015
n) Andlise dos projetos classificados frente a
disponibilidade orcamentaria do Edital De 25 a 26/02/2015
o) Publicacdo da lista de projetos selecionados 27/02/2015
p) Prazo final para homologac¢do/publicacdo do resultado
final da selecdo de projetos no portal de internet da CBC 27/02/2015

Em resposta aos Editais de Chamamento Interno de Projetos 03, inscreveram-se 18
clubes, totalizando 18 projetos que alcangcaram o valor aproximado de RS 26,8 milhdes. Apds
a primeira avaliagdo, foram habilitados 15 projetos, que somaram aproximadamente 24
milhdes.

Ja do Edital 04, participaram apenas 04 clubes, cujos projetos somaram pouco mais de
RS 2 milhdes. Embora o valor ja tivesse ficado muito abaixo do valor destinado ao Edital, apés
a avaliagdo dos projetos, esse numero ainda foi reduzido, sendo que apenas dois deles foram
habilitados. O valor final de projetos classificados ficou em RS 550 mil.

Em 25 de fevereiro de 2015 foi publicada a lista final de projetos classificados,
conforme o cronograma proposto. A publicacdo ja considerou todos os projetos selecionados,
haja vista que o montante de recursos solicitados ndo alcangou o valor destinado aos Editais,

EDITAIS 03 E 04/2014
Total de 18 Olimpicos RS 26.839.534,61
Projetos 22 projetos RS 28.868.510,50
Recebidos: 4 Paraolimpicos RS 2.028.975,89
Total de 15 Olimpicos RS 24.049.758,66
Projetos 17 projetos R$ 24.600.709,30
Classificados: 2 Paraolimpicos R$ 550.950,64

*Os recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n 03 eram
de RS 57.000.000,00. (cinquenta e sete milhées de reais) Considerando o limite de 2.000.000,00
(dois milhées de reais) por projeto e considerando que poucos clubes se encontravam aptos a
receber recursos publicos, além das dificuldades com os Calenddrios Oficiais de Competicdes,
os projetos ndo alcancaram o valor destinado, apesar da grande procura pelas modalidades
olimpicas.

**QOs recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n 04 eram
de RS 17.000.000,00 (dezessete milhées de reais) No entanto, apenas 3,24% do total destinado
foi utilizado, restando quase todo o recurso.

Em margo de 2015 deu-se inicio ao processo de formalizacao dos convénios dos
Editais 03 e 04, e até dezembro de 2015, obtivemos os seguintes resultados:
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EDITAL INTERNO 03 — PARTICIPACAO EM COMPETICOES ESPORTIVAS - OLIMPICO

Valor Destinado:

R$ 57.000.000,00

Projetos Recebidos 18

RS 26.839.534,61

Valor Comprometido (Projetos
Classificados)

15

R$ 24.049.758,66

Convénios Celebrados 13

RS 15.548.277,94

Diferenca entre o Valor Destinado
e o Valor de Projetos Classificados

R$ 32.950.241,40

CONVENIOS CELEBRADOS

N2 CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Club Athlético Paulistano RS 950.941,70
2 Clube Curitibano RS 1.997.682,58
3 Clube de Regatas do Flamengo RS 1.769.604,80
4 Clube Paineiras do Morumby RS 1.366.194,73
5 Esporte Clube Pinheiros RS 391.376,10
6 Grémio Nautico Uniao RS 1.572.651,34
7 Mackenzie Esporte Clube RS 398.819,38
8 Minas Ténis Clube RS 1.960.433,91
9 Recreio da Juventude RS 561.788,30
10 Santa Monica Clube de Campo RS 1.301.623,80
11 Sogipa RS 1.316.565,79
12 Tijuca ténis Clube RS 1.272.213,94
13 Yacht Clube da Bahia RS 688.381,57

TOTAL

R$ 15.548.277,94

EDITAL INTERNO 04 — PARTICIPACAO EM COMPETICOES ESPORTIVAS - PARAOLIMPICO

Valor Destinado: R$ 17.000.000,00
Projetos Recebidos 4 RS 2.028.975,89
Valor Comprometido
2 RS 550.950,64
(Projetos Classificados) ?
Convénios Celebrados 1 RS 104.997,29

Diferenga entre o Valor Destinado e o
Valor de Projetos Classificados

RS 16.449.049,36.

CONVENIOS CELEBRADOS

N2 CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Tijuca Ténis Clube RS 104.997,29
TOTAL RS 104.997,29
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3.3 Edital de Chamamento Interno de Projetos 05

Para a elaboragao do Edital 05, além das informagdes relativas ao cadastro das
entidades filiadas, foi possivel considerar os resultados dos Editais anteriores, na visao
da CBC e das préprias EPDs, e ainda, outros elementos sobre as demandas dos clubes
para a formacdo de atletas. Com base na proposicao do Conselho de Presidentes de
Clubes Formadores ocorrida em reunido realizada em 21/11/2014, e apds ser ouvida a
Comissdo Técnica da CBC em reunido realizada em 27/03/2015, a Diretoria aprovou o
Edital para Chamamento Interno de Projetos n2 05, em reunido ocorrida em
13/04/2015 dando prosseguimento a descentralizagdo dos recursos da Nova Lei Pelé.

A proposta se fundamentou nos mesmos principios dos Editais anteriores,
embasada na Lei 12.395 de 2011, que alterou a Lei 9.615 de 1998 (Lei Pelé), e teve por
objeto:

Edital n? 05 — “Formacgdo de atletas nas modalidades olimpicas e/ou
paraolimpicas, por meio da aquisi¢ao e instalacdo de equipamentos e
materiais esportivos em conformidade com as diretrizes contidas no
Programa "Formacdo de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos" da CBC”.

Apesar da semelhanca com os Editais 01 e 02, a nova proposta foi sustentada
no apoio as modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas no mesmo projeto, mediante
incentivo aos clubes para investirem no paradesporto.

Vdrios fatores justificaram a manuteng¢do do objeto inicialmente proposto nos
Editais 01 e 02, tais como a constatacao de demanda para investimento em materiais e
equipamentos esportivos para as modalidades olimpicas, como consta na ata de
reunido do Conselho de Presidentes de Clubes Formadores, realizada em 21/11/2014
que decidiu favoravelmente a ampliacdo da dotacdo orcamentaria do Edital n2 01,
visando o atendimento dos projetos habilitados e classificados durante as fases do
referido processo, tendo em vista o quantitativo superior de propostas apresentadas
ao inicialmente previsto.

A diferenca é que neste caso, os projetos puderam atender as modalidades
olimpicas e/ou paraolimpicas simultaneamente. Caso o clube que tivesse tradicdo
apenas no desporto olimpico se propusesse a desenvolver o desporto paraolimpico,
como incentivo, para cada real proposto do projeto de paradesporto, o clube receberia
50% do valor para ampliar os recursos a serem investidos no desporto olimpico. Para
melhor compreensao, cita-se um exemplo.

e Exemplo: Clube X
Projeto Olimpico: RS 1.500.000,00
Projeto Paraolimpico: RS 1.000.000,00
Recurso extra para o Projeto Olimpico: RS 500.000,00 (50% de R$1.000.000,00)
Total a ser recebido pelo clube para modalidades olimpicas: RS 2.000.000,00
(R$1.500.000,00 +500.000,00 de incentivo)
Total Geral a ser recebido pelo clube: RS 3.000.000,00 (2.000.000,00 Olimpico
+ 1.000.000,00 Paraolimpico)
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Vdrios fatores permeiam a politica do paradesporto em nivel nacional,
reduzindo as possibilidades de atuagdo nos clubes sociais, como a auséncia de
escolinhas de formacdo de atletas paraolimpicos (em geral os paraatletas iniciam a
carreira esportiva ja adultos, pela pouca oferta de oportunidades na infancia); a falta
de acessibilidade das instalacdes esportivas no pais (poucos sdo os locais
integralmente adaptados, sejam prédios publicos ou privados); e ainda a dificuldade
de locomocdo dos paratletas, dependendo das particularidades de suas deficiéncias
(raros sdo os transportes publicos adaptados para cadeirantes por exemplo, sem
contar, a dificuldade de acesso de cegos e surdos as vias publicas, em funcdo da
sinalizagdao ndo ser adequada).

Além disso, no caso especifico, hd que se considerar que ainda ndo é comum a
pratica do paradesporto nos clubes esportivos sociais, que atualmente nem possuem
as condicdes de acessibilidade necessdrias a pratica esportiva (que vao além daquelas
oferecidas aos associados), embora ndo se tenha duvida de que essa nova
possibilidade, advinda da mudanca na Lei Pelé, ird significar um grande incentivo ao
desenvolvimento e a formacao de atletas paraolimpicos.

A pequena demanda por recursos pode ser constatada na fragil execucdo do
Edital 02, tanto em decorréncia da ndo conclusdo do processo de conveniamento com
alguns clubes, quanto pela pequena atuacdo destes no desporto paraolimpico, o que
demonstra a dificuldade no incremento da modalidade e consequente baixa procura
para o desenvolvimento de projetos. Isso tudo reforcou a necessidade de incentivo ao
desenvolvimento do paradesporto.

Com essa preocupacao, a CBC tem buscado fortalecer as a¢ées voltadas para o
incentivo a pratica das modalidades paraolimpicas. Uma delas foi o convite ao Sr.
Andrew Passos, presidente do Comité Paraolimpico Brasileiro — CPB, para realizar
palestra ainda em 2014, no Congresso Brasileiro de Clubes — Regido Sudeste/Centro,
visando a discussdo de possibilidades concretas de introducdo/ampliacdo da atuacdo
dos clubes no processo de formacao de atletas paraolimpicos.

Ainda assim, os resultados foram incipientes. Haja vista os dados dos Editais 3
e 4, onde mais uma vez o desporto paraolimpico teve um numero de projetos
inexpressivo, conforme ja apresentado. Dos 4 projetos apresentados, apenas 02 foram
classificados:

EDITAL 04 — MODALIDADES PARAOLIMPICAS

PROJETOS VALOR RS ESTADO
CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY 312.985,44 SAO PAULO
TIJUCA TENIS CLUBE 237.965,20 RIO DE JANEIRO

Dadas essas fragilidades, entendeu-se necessario criar novos mecanismos de
incentivo aos clubes filiados a CBC para que tivessem condi¢des de viabilizar a oferta
da pratica esportiva também em modalidades paraolimpicas. Considerando as
vedacdes de repasse de recursos para a realizacdao de obras, o que por si sé ja onera as
EPDs com as obras de acessibilidade, entendeu-se oportuno estimular os clubes a
desenvolver o paradeporto com outros incentivos, tais como a possibilidade de
contratacdo de transporte para os paratltetas, e ainda um reforco proporcional em
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investimentos no desporto olimpico, suprindo assim as caréncias da infraestrutura-
esportiva, que futuramente poderia servir tanto para o desporto olimpico quanto para
o paraolimpico.

Fundamentou-se, ainda, a apresentacao da proposta relativa ao novo Edital de
Chamamento Interno, a existéncia de saldo dos recursos inicialmente investidos nos
Editais de Chamamento Interno 03 e 04 (destinados para competicdes e eventos
esportivos), decorrentes da ndo execucao integral destes, apesar dos esforcos da CBC
na orientagdo aos clubes quanto a elaboragdao dos projetos, pelas razdes ja
apresentadas.

Acerca da existéncia do saldo remanescente, a época da Reunido do Conselho
de Presidentes de Clubes Formadores, o assunto foi tratado pelo Diretor Técnico da
CBC, inclusive considerando a viabilidade da publicacdo de novos Editais de
Chamamento Interno, de forma a dar continuidade ao processo de formacdo dos
atletas olimpicos e paraolimpicos por meio de outras agdes. Apds discussdo do tema,
os membros presentes do Conselho decidiram, por unanimidade, a_destinacdo do
saldo para a aquisicdo de materiais e equipamentos esportivos, de forma a seguir no
caminho de fortalecer a infraestrutura esportiva.

O Edital contemplou de forma mais abrangente a Linha de Financiamento Il -
preparacao técnica, manutencdo e locomocao de atletas - preparo, sustentacdo e
transporte de atletas, além de: (a) aquisicdo e locacdo de equipamentos desportivos
para atletas, técnicos e outros profissionais - atendida pelo Programa de Formacao de
Atletas Olimpicos e Paraolimpicos.

Além dessa linha macro de financiamento, o Edital se enquadrou, ainda, na
Linha | de Financiamento do Programa - fomento, desenvolvimento e manutencao do
desporto — promocdo das praticas desportivas a que se refere o art. 217 da
Constituicao.

O enquadramento do Edital n? 05 nestas Linhas de Financiamento estava
diretamente ligado a abrangéncia do mesmo, detalhada em item especifico, onde sao
definidas as despesas elegiveis para os projetos apresentados pelas EPDs proponentes,
conforme se depreende do item 6.1, a saber: a) aquisicdo e instalacdo de

equipamentos e materiais esportivos voltados a formacao de atletas nas
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas.

Ainda em relacdo a abrangéncia do Edital, cabe citar um Unico diferencial entre
as despesas elegiveis para as modalidades olimpicas e paraolimpicas, haja vista que
para os projetos relativos as modalidades paraolimpicas ficou estabelecida a
possibilidade de contratacdo de servigos de transporte para paraatletas, objetivando
mais uma vez, incentivar a pratica e ampliar o desenvolvimento do paradesporto nas
EPDs, de forma a viabilizar a locomog¢ao dos paraatletas e a sua participa¢do no projeto
de formacao;

Da mesma forma, ficou estabelecido, que a solicitacdo de servico de transporte
em veiculo adaptado, necessdrio para garantir o deslocamento dos paraatletas deveria
ser devidamente justificada pelo proponente, de acordo com o tipo de deficiéncia dos
paraatletas e das modalidades a serem desenvolvidas, e ser certificada pelo CPB (ou
por Entidade Nacional de Administragao do Desporto a ele filiada).
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Conforme ja citado e de acordo com a Reunido da Diretoria da CBC, os recursos
previstos para esse Edital referem-se aos saldos remanescentes dos Editais 03 e 04,
oriundos dos repasses realizados pela Caixa Economica Federal a CBC, em decorréncia
do disposto no §10 do art. 56 da Lei 9.615/98 (Lei Pelé), sendo naquele momento: RS
32.950.241,34 (trinta e dois milhées, novecentos e cinquenta mil, duzentos e quarenta
e um reais e trinta e quatro centavos) restantes do Edital n2 03 (disponibilizado para as
modalidades olimpicas), e RS 16.449.049,36 (dezesseis milhées e quatrocentos e
quarenta e nove mil, quarenta e nove reais e trinta e seis centavos), restantes do Edital
n2 04, (destinado as modalidades paraolimpicas), ambos considerando o valor total
dos projetos classificados, conforme Balanco de Recursos dos Editais 03 e 04.

Além disso, para as modalidades olimpicas, foi considerada ainda parte dos
recursos repassados em 2015, e rendimentos das aplicacdes financeiras em conta
poupanc¢a, que somaram RS 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais)
nagquele momento.

Apds a analise da viabilizagao dos recursos e decisao da Diretoria da CBC, o
montante para a abertura do novo Edital foi especificado em R$ 54.750.000,00
(cinquenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), cabendo apresentar a
descricdo orcamentdria para a sua viabilizacdo:

e RS 38.250.000,00 (trinta e oito milhdes, duzentos e cinquenta
mil reais) restantes do Edital n2 03/2014, a ser descentralizado
para as modalidades olimpicas no valor de RS 30.000.000,00
(trinta milhdes) — para os projetos olimpicos + RS 8.250.000,00
(oito milhdes e duzentos e cinquenta mil reais) - extras para os
clubes que investirem no desporto paraolimpico, e

e RS 16.500.00,00 (dezesseis milhées e quinhentos mil reais), do
Edital n2 04/2014, disponibilizado para as modalidades
paraolimpicas.

Na forma definida no Regulamento de Descentralizacdo de Recursos da CBC, foi
determinado o limite para as propostas, sendo o maximo de RS 1.500.000,00 (hum
milhdo e quinhentos mil reais) por proposta olimpica original (sem o incentivo que
poderia advir pela atuacdo no desporto paraolimpico), e RS 1.000.000,00 (hum milhdo
de reais) por proposta paraolimpica.

Os recursos orcamentdrios acima previstos, encontravam-se disponiveis em
contas correntes e de poupanca, especificas da CBC, para o Esporte Olimpico e para o
Esporte Paraolimpico. Cabe ressaltar que essa destinagao atende aos percentuais
previstos na Lei n? 9.615/1998 e no Decreto n? 7.984/2013, e ainda no RDR da CBC,
onde definiu-se que 50% dos recursos serdao destinados para as atividades esportivas —
modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serdo destinados para as atividades
paradesportivas — modalidades paraolimpicas.

Por fim, registra-se que, no intuito minimizar algumas distor¢des identificadas
nos projetos de formacdo de atletas participantes dos editais 01 e 02, para o Edital n?
05 foram restringidas as aquisicdes de equipamentos, a saber:

e Para os equipamentos esportivos destinados ao treinamento de
forca resistida, a exemplo dos equipamentos de musculacdo, e
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para os equipamentos voltados ao registro de imagens, ou os
relacionados a avaliagdo fisica dos atletas, serd estabelecido o
limite maximo de 20% do valor total do projeto;

e N3o serdao admitidos equipamentos de informatica;

e Para os materiais esportivos fica estabelecido o limite maximo
de 40% do valor total do projeto. Nao serao admitidas
solicitacbes para aquisicdo de uniformes e similares, com
excecao de item que compde a vestimenta para garantir a
integridade e a seguranca do atleta, a exemplo de colete salva-
vidas, entre outros, que deverdo ser certificados pela Entidade
Nacional de Administracdo do Desporto da respectiva
modalidade.

Nesse processo, 36 entidades requisitaram seu Cadastro na CBC para participar
dos Editais 05, cujos projetos ficaram em torno de RS 47 milhdes. Embora novos
clubes tenham obtido o cadastro junto a CBC nesse periodo, em funcao da dificuldade
na regularizacdo fiscal, apenas 27 cumpriram todos os requisitos e tornaram-se
habilitados a prosseguir, reduzindo o valor total dos projetos para RS 34,8 milhes.

Dos 27 projetos habilitados, 20 contemplaram apenas modalidades olimpicas, e
07 propuseram acOes integradas, sendo voltados as modalidades olimpicas e
paraolimpicas, demonstrando o avanco inicial em relacdo aos Editais anteriores,
passando de 03 para 07 o numero de clubes filiados recebendo recursos para a
formacdo de atletas paraolimpicos.

Apds a avaliacdo final dos projetos, e do cumprimento de todas as etapas
previstas no Edital 05, em novembro de 2015 foi publicada a lista final de projetos
selecionados, que somados, totalizaram pouco mais de R$33 milh&es.

Considerando o diferencial da proposta, que além de fomentar a formacdo de
atletas, buscou incentivar a pratica do paradesporto, embora ndo se tenha alcancado o
valor total destinado ao Edital, pelas dificuldades ja apresentadas, em especial aquelas
relacionadas as mudangas estatutdrias que os clubes precisam realizar para
atendimento integral da NLP, e ainda as pendéncias para obtencdo da regularidade
fiscal, entende-se que o Edital 05 atendeu seus objetivos, somando préximo de RS 34
milhdes entre os projetos classificados.

Em relacdo as modalidades paraolimpicas, os editais anteriores ndo alcancaram
10% do valor destinado. A partir do incentivo proposto pela CBC, ndo apenas triplicou-
se esse percentual, com possibilidade de chegar a 30% do valor destinado (RS
4.976.072,90), como foi possivel dobrar o numero de clubes atuando com o
paradesporto. Isso demonstra que se buscarmos outros programas de incentivo, ou
ainda novas estratégias para a descentralizacdo dos recursos, em pouco tempo sera
possivel reverter integralmente essa situacao, passando a demanda a ser muito maior
do que a disponibilidade anual de recursos para o paradesporto. A CBC tem
desenvolvido estudos nesse sentido junto aos demais integrantes do SND, e estd
considerando esses resultados para a definicdo dos préximos passos com vistas a
potencializar a formacao de atletas paraolimpicos.
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Quanto as modalidades olimpicas, retomou-se o caminho inicial, onde o valor
dos projetos se aproxima do valor total destinado, a exemplo do Edital 01, que
executou integralmente os recursos destinados. O Edital 05, mantida a previsdao dos
convénios ja celebrados e a celebrar (RS 28.271.893,15), conforme abaixo, ficard em
torno de 74% de execucdao em relacdao ao valor destinado inicialmente. No entanto, se
considerarmos o valor de ingresso anual da NLP, previsto para as modalidades
olimpicas (50% do total de ingressos), o valor comprometido pelo Edital 05 com os
clubes esportivos sociais em 2015, jd extrapola a previsdo do que serd destinado

anualmente para esse subprograma.

EDITAL INTERNO 05 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS

MODALIDADES OLIMPICAS E PARAOLIMPICAS

Valor Total Destinado:

R$ 54.750.000,00

Valor Destinado para Modalidades Olimpicas

R$38.250.000,00

Valor destinado para Modalidades Paraolimpicas

R$16.500.000,00

Projetos Recebidos

36

RS 46.852.265,68

Valor Comprometido (Projetos Classificados)

27

RS 34.821.697,77

Convénios Celebrados

22

RS 25.775.707,06

Projetos somente Olimpicos

18

RS 18.129.501,33

Projetos Olimpicos e Paraolimpicos **

4

RS 7.646.205,73

*Projetos Olimpicos e Paraolimpicos - Modalidades Olimpicas
*Projetos Olimpicos e Paraolimpicos - Modalidades Paraolimpicas

RS 5.132.077,12
RS 2.514.128,61

Convénios em tramitacao 5 | R$ 7.472.258,99
Projetos somente Olimpicos 2 | RS 791.181,00
Projetos Olimpicos e Paraolimpicos 3 | R$6.681.077,99

*Projetos Olimpicos e Paraolimpicos - Modalidades Olimpicas
*Projetos Olimpicos e Paraolimpicos - Modalidades Paraolimpicas

RS 4.219.133,70
RS 2.461.944,29

Valor Total Repassado e/ou finalizando tramitagao

27

R$ 33.247.966,05

Modalidades Olimpicas
Modalidades Paraolimpicas

RS 28.271.893,15
RS 4.976.072,90

Diferenga entre o Valor Destinado e o Valor de Projetos Classificados

R$ 19.928.302.33
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CONVENIOS CELEBRADOS

N2 CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
2 | Circulo Militar do Parana RS 230.206,12
3 | Club Atlético Paulistano RS 1.450.018,83
4 | Clube Curitibano RS 1.173.064,11
5 |Clube de Campo de Piracicaba RS 223.953,60
6 |Clube de Regatas do Flamengo RS 1.360.256,19
8 | Clube dos Jangadeiros RS 1.484.301,63
9 |Clube Duque de Caxias ** RS 1.962.485,03
10 | Clube Esperia ** RS 1.924.233,35
11 | Clube Internacional de Regatas RS 481.258,21
12 | Clube Paineiras do Morumby RS 156.400,00
13 | Esporte Clube Pinheiros RS 1.440.388,71
15 | Grémio Nautico Unido ** RS 2.684.148,86
16 | Instituto Mangueira do Futuro RS 1.498.533,26
17 | Mackenzie Esporte lube RS 1.030.400,94
18 | Minas Ténis Clube RS 412.368,03
20 | Recreio da Juventude RS 1.490.991,64
21 | Santa Ménica Clube de Campo RS 1.480.629,55
22 | Sociedade de Ginastica de Porto Alegre - SOGIPA RS 1.498.056,29
23 | Sociedade Morgenau RS 162.788,74
25 | Tijuca Ténis Clube ** RS 1.075.338,49
26 | Veleiros do Sul Associacdo Ndutica Desportiva RS 1.067.008,04
27 | Yacht Clube da Bahia RS 1.488.877,44
TOTAL R$ 25.775.707,06

** Clubes com Projetos de Modalidades Olimpicas e Paraolimpicas

3.4. Edital de Chamamento Externo de Projetos 01

Dando prosseguimento a descentralizacdo dos recursos da Nova Lei Pelé, foi
elaborado o primeiro Edital de Chamamento Externo da CBC, voltado aos parceiros do
Sistema que ndo sdo considerados entidades filiadas, mas por forca de Lei, recebem
recursos da CBC. E Edital foi aprovado reunido da Diretoria da CBC realizada em 25 de
agosto de 2014, apds ser ouvida a Comissdao Técnica da CBC, que de acordo com o
Regulamento de Descentralizacdo de Recursos da CBC, tem por atribuicdo destinar
10% (dez por cento) do total dos recursos recebidos em virtude do que dispde o §10
do art. 56 da Lei n? 9.615/98 ao Desporto Escolar, assim como 5% (cinco por cento)

29



dos mesmos recursos para o Desporto Universitario. respectivamente a Confederagao
Brasileira de Desporto Escolar — CBDE e a Confederagcdo Brasileira de Desporto
Universitario - CBDU:

A importancia das competicdes para o fortalecimento do Sistema Nacional do
Desporto, a luz do Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos da CBC
foi discutida pela Comissao Técnica em reunido realizada no dia 08 de agosto de 2014,
momento em que se definiu o objeto do Edital:

e Edital n2 01 — Chamamento a CBDE e a CBDU para que apresentem
projetos objetivando a realizacdo de suas principais competicdes
nacionais, bem como a documentacdo pertinente para a utilizacdo dos
recursos previstos no art. 29 do Decreto n? 7.984, de 2013,
especialmente nas formas prescritas no §12 do art. 37 da Instrucao
Normativa N2 01, de 2013 e suas altera¢des, que institui o Regulamento
de Descentralizacdo de Recursos da CBC.

A presente proposta se fundamenta na Lei n? 12.395 de 2011, que alterou a Lei
n2 9.615 de 1998 (Lei Pelé) fazendo com que a Confederacdo Brasileira de Clubes - CBC
- passasse a integrar formalmente o Sistema Nacional do Desporto, como entidade civil
de natureza esportiva, representativa dos clubes esportivos sociais brasileiros,
conforme disposto no inciso VIl do pardgrafo unico do art. 13, da Lei n2 9.615, de 1988.

Nesse contexto, em atendimento ao art. 29 do Decreto n? 7.984 de 2013, do
total dos recursos correspondentes a CBC - 10% (dez por cento) serdo destinados ao
desporto escolar e 5% (cinco por cento) ao desporto universitdrio - em programacgao
definida conjuntamente com a Confederac¢do Brasileira de Desporto Escolar - CBDE e a
Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario - CBDU, respectivamente, e deste
valor, ao menos 50% (cinquenta por cento) serdo efetivamente empregados nas
principais competicdes nacionais realizadas diretamente pelas referidas
Confederagoes.

A CBDE e CBDU sao consideradas entidades maximas do esporte escolar e
universitdrio, respectivamente, com a finalidade de promover a integracao de criancas,
adolescentes (CBDE) e jovens (CBDU) através da pratica esportiva. Ambas operam na
promogdo e direcdo de competicdes nacionais e internacionais, em suas dareas de
atuagao.

Ainda de acordo com o §32 do Decreto, considerando que a CBC pode gerir,
diretamente e em conjunto com a CBDE ou a CBDU, ou de forma descentralizada, por
meio de ajuste, os percentuais ora estabelecidos; a CBC optou pela realizagdo do
Chamamento Externo de Projetos, a fim de exercer maior controle na avaliagao da
regularidade das entidades beneficiadas no que tange ao cumprimento da Nova Lei
Pelé e demais exigéncias fiscais, bem como na aplicacdo dos recursos.

Apesar de a legislacao prever o repasse direto dos recursos a CBDE e a CBDU e
o regulamento de descentralizacdo definir que o procedimento deve ocorrer por meio
de Termo de Cooperacgdo, ainda assim a CBC entendeu como pertinente a realizagdo
do Chamamento Externo de Projetos. Além disso, optou por subdividi-lo em 02 fases
(Aptiddo da Entidade e Apresentacdo do Projeto).
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A Fase de Aptiddo da Entidade se refere a entrega da documentagdo
comprobatéria das proponentes, considerando que estas ndo passam pelo
Regulamento de Cadastro da CBC, pois ndo sao afiliadas. 3 a Fase de Apresentacdo do
Projeto, subsequente a aprovacao na fase anterior, engloba a analise do Projeto e
Plano de Trabalho, e documentos afins, com vistas a aprovacdo do Termo de
Cooperagao.

Cabe registrar que o objeto definido se enquadra na linha de financiamento
atendida pelo Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos, de forma
mais abrangente na Linha I - fomento, desenvolvimento e manuteng¢ao do desporto —
promoc¢do das praticas desportivas a que se refere o art. 217 da Constituicao,
conforme inciso | do Art. 21 do Decreto n. 7.984 de 2013, e mais especificamente na
Linha IV - participagdo em eventos esportivos, tendo o alcance pretendido
(deslocamento, alimentacdo e acomodacdo de atletas, técnicos, pessoal de apoio e
dirigentes, inclusive gastos com premiagdes).

O enquadramento do Edital nestas linhas de financiamento estd diretamente
ligado a abrangéncia do mesmo, especificada no subitem 7.1. do certame, onde sao
definidas as despesas elegiveis para os projetos apresentados pela CBDE e CBDU.
Neste caso, as despesas elegiveis sdo todas as compras e contratagdes
justificadamente necessdrias para a realizacdo de suas principais competicdes
nacionais.

No que tange a descricdo orcamentdria, faz-se necessdrio registrar que na
mesma reunido da Diretoria da CBC, realizada em 08/08/2014, foi aprovado o objeto e
a destinacdo dos recursos recebidos até 31/07/2014, com base nos percentuais
estabelecidos na legislacdo vigente.

Desta forma, considerando o percentual estabelecido para a CBDE de 10% (dez
por cento), na data informada verificou-se o saldo de RS 15.454.413,55 (quinze
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e treze reais e cinquenta
e cinco centavos), e para a CBDU, 5% (cinco por cento), o valor aproximado de RS
7.727.206,89 (sete milhOes, setecentos e vinte e sete mil, duzentos e seis reais e
oitenta e nove centavos).

Do montante, 50% (cinquenta por cento) serdo destinados a realizacdo das
principais competicdes nacionais pelas referidas Confederagdes; descentralizados por
meio do Edital de Chamamento Externo de Projetos n? 01/2014, na forma definida no
Regulamento de Descentralizagdo de Recursos da CBC:

DESPORTO ESCOLAR E UNIVERSITARIO"

DESPORTO
ESCOLAR

CHANAMLNIG R$ 7.727.206.75

DESPORTO
UNIVERSITARIO
RS 3.863.603,45

50% repassado diretamente aCBDU e 3 CBDE ©CBC
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Os recursos orgamentdrios acima previstos encontravam-se disponiveis em
contas correntes e de poupancga, especificas da CBC, para o Esporte Escolar e para o
Esporte Universitario, respectivamente, com saldo datado de 31/07/2014. Para
facilitar a divulgacao, os niumeros foram arredondados.

O Edital de Chamamento Externo 01 foi divulgado em 26 de setembro de 2014,
e teve um cronograma diferenciado, considerando que nao haveria disputa entre
entidades para serem selecionadas, e sim, a exigéncia do cumprimento das condi¢des
estabelecidas por cada uma delas. Dessa forma, as entidades tiveram o periodo inicial
para enviar a documentacdo relativa ao cadastro e nesse periodo foram identificadas
as dificuldades iniciais em relagdo a CBDE e CBDU, que levaram praticamente seis
meses para cumprirem as exigéncias do Cadastro e tornarem-se aptas a receber os
recursos da NLP.

Em fevereiro de 2015 foi publicado o resultado da fase de aptidao, a partir do
qual comegava a contar o prazo para apresentagao de projetos, que era de 30 dias, a
contar do 152 dia apds a publicacdo do resultado quanto a aptidao. Cabe registrar que
a CBDE ainda encontra-se com a aptiddao condicionada, sendo o cadastro condicdo
para a celebragdo do Termo de Cooperacao.

O prazo para apresentacdo de projetos iniciou-se em 24/02/2015 com previsdo
de encerramento em 26/03/2015. Novamente as entidades tiveram dificuldades em
concluir seus projetos, sendo necessaria a prorrogacdo de prazos por mais de uma vez.

Embora tenham apresentado os projetos na sequéncia, até o final de 2015,
nenhuma das Confederacbes havia conseguido concluir o atendimento das diligéncias
emanadas pela d4rea técnica, ndo tendo sido possivel celebrar os Termos de
Cooperacao.

Considerando que os projetos apresentados preveem a realizagdo de
competicdes em 2015 e 2016, e até o momento nao foram iniciados, serd necessario o
ajuste nos Planos de Trabalho, o que demandard a apresentacdo de novos projetos
praticamente. Sendo assim, a CBC esta estudando a melhor forma de apoiar as a¢des
do Desporto Escolar e Universitario, dadas as dificuldades das instituicdes parceiras, o
gue pode resultar inclusive no encerramento do Edital vigente reiniciando o processo,
e aproveitando para atualizar os valores ja disponiveis, considerando os recursos
ingressados a partir de agosto de 2014, e ainda todos os recursos de 2015.

A obrigatoriedade de repasse de 50% dos recursos destinados ao Desporto
Escolar e Universitario a CBDE e a CBDU respectivamente, conforme definido no
Regulamento de Descentralizacdo da CBC, nesse momento ndo permite a adogdo de
outra estratégia para a execugdo desses recursos.

Além do percentual minimo que deve ser repassado diretamente as
Confederagdes, a CBC também incluiu em seu Plano Estratégico o repasse dos 50%
restantes e pretende investir em acdes de mobilizacdo desse segmento para que os
recursos na NLP passem a beneficiar o desporto escolar e universitario a tempo de
contribuir com a formacdo de atletas nesses niveis para o préximo ciclo olimpico e
paraolimpico.

Abaixo o quadro relativo ao comprometimento dos recursos do Desporto
Escolar e Universitario até o momento:
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EDITAL EXTERNO 01 - REALIZAGAO DAS PRINCIPAIS COMPETICOES NACIONAIS DA

CBDE
Valor Destinado: RS 7.500.000,00
Projeto Recebido (CBDE) 1 RS 5.513.964,00
Termo de Cooperacdo Celebrado 0 RS 0,00

Valor Comprometido em 31/12/2015

R$ 5.513.964,00

RESULTADO DA CELEBRAGCAO — TERMO DE COOPERACAO

Ne ENTIDADE

VALOR TOTAL REPASSADO

Confederacao Brasileira do Desporto

1
Escolar

RS 0,00

Diferenga entre o valor comprometido e o
valor do projeto selecionado

R$ 1.986.036,00

EDITAL EXTERNO 01 - REALIZAGAO DAS PRINCIPAIS COMPETICOES NACIONAIS DA

CBDU
Valor Destinado: R$ 3.750.000,00
Projeto Recebido (CBDU) 1 RS 2.191.693,30
Termo de Cooperacgao Celebrado 0 RS 0,00

Valor Comprometido em 31/12/2015

R$ 2.191.693,30

RESULTADO DA CELEBRAGCAO — TERMO DE COOPERAGCAO

N2 ENTIDADE

VALOR TOTAL REPASSADO

Confederacdo Brasileira do Desporto

1 . .
Universitario

RS 0,00

Diferenga entre o valor comprometido e o valor do
projeto selecionado

R$ 1.558.306,70
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3.5 Consideragdes Finais

Considerando a experiéncia vivenciada nos anos de 2014 e 2015, entende-se
gue houve um avanco importante no equilibrio dos investimentos nos subprogramas
de modalidades olimpicas e paraolimpicas, de acordo com os percentuais previstos na
normativa. Ndo ha duvidas que hoje a CBC e as EPDs parceiras ja possuem as
condicOes necessarias para exercer seu papel no Sistema Nacional do Desporto de
forma efetiva.

Enquanto dava continuidade ao processo de descentralizacdo a partir da
publicacdo dos Editais de Chamamento Internos, considerando os recursos ja
disponiveis até aquele momento, e as dificuldades iniciais dos Clubes filiados para
tornarem-se aptos e receber recursos publicos, a CBC realizou diversas a¢des para
planejar cada vez melhor a destinagdo orgamentaria dos recursos da NLP e qualificar o
processo de descentralizacdo, inclusive investindo na capacitacdo das equipes técnicas
das EPDS.

Somente para esse grupo, em pouco mais de um ano foram realizadas 05
oficinas especificas, com duracdo de 2 ou 3 dias, além de inidmeras palestras nos
Congressos Brasileiros de Clubes, voltadas ao processo de descentralizacdo, que
contaram com a participacdo macica dos clubes participantes dos Editais, e
envolvendo os seguintes conteudos:

e Qrientagdes sobre o Cadastro de EPDs

e Elaboragdo de projetos

e Principios Gerais e Aspectos Normativos da utilizacdo de recursos
publicos

e Formalizagcdo de Convénios

e Execucdo de Convénios;

e Processo de Compras e Contratacdes de acordo com os regulamentos
da CBC;

e Prestacdo de Contas de Convénios;

Todo esse trabalho qualificou as ac¢les internas e a gestdo nos clubes
esportivos sociais no que diz respeito ao processo de descentralizagdo de recursos.
Entretanto hd muito que se fazer. Embora com muita capacidade técnica e operacional
na administracdo de recursos, na gestdao esportiva e em especial na formacgao de
atletas, matéria objeto dos convénios celebrados com a CBC, as EPDs ainda estdo se
organizando internamente para dar conta da complexidade da gestdo de recursos
publicos, visto que tradicionalmente utilizavam apenas recursos proprios para investir
na formacao de atletas. Raras sdo as exce¢des de EPDs no setor clubistico, que ja
haviam captado recursos publicos ou incentivados.

Esse cendrio se repete no universo do Desporto Escolar e Universitario, onde a
CBC tem enfrentado dificuldades para efetuar o repasse de recursos, também em
funcao de dificuldades operacionais das entidades, mas acredita que o periodo mais
dificil ja foi superado, pelo menos no que diz respeito ao cumprimento das exigéncias
da NLP por parte das Confederacdes, o que deve favorecer o estabelecimento de
parcerias nesse novo ciclo.
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Levando em conta: a) as exigéncias da NLP e da normativa de convénios no
ambito do governo federal, as quais a CBC e as EPDs estdo sujeitas para descentralizar
e aplicar os recursos respectivamente; b) os desafios enfrentados pelos clubes sociais e
esportivos para conseguir bons resultados na formacdo de atletas; c) os recursos ja
disponiveis para serem descentralizados; e d) que, mais do que repassar recursos, a
CBC tem a missdao de contribuir para o aprimoramento da politica de formacdo de
atletas olimpicos e paraolimpicos; cada vez mais tem-se a clareza de que somente com
investimentos em programas de capacita¢do (interna e externa) e da promoc¢do do
debate coletivo entre a CBC, suas entidades filiadas e demais integrantes do SND
envolvidos na formacdo de atletas e paraatletas (olimpicos, paraolimpicos, escolares e
universitarios), sera possivel aprofundar o conhecimento sobre as necessidades e as
metas do setor para os préximos anos, e assim planejarmos a médio e longo prazo a
destinagdo orcamentaria dos recursos da NLP.

Ressalta-se que embora seja possivel prever a estimativa de recursos que serdao
transferidos anualmente a CBC, conforme quadro especifico, para a efetivacdo do
Plano, depende-se da confirmacdao da destinacdo orcamentdria. Dessa forma,
anualmente o Plano Estratégico podera ser revisto, considerando as receitas que
ingressarem, e a execucdo do préprio Plano e seus resultados, ainda que preliminares.

E importante registrar ainda que, paralelo ao processo de descentralizacdo,
nesses dois anos, a CBC preocupou-se em realizar eventos com a participacdo de todos
esses atores, de forma a iniciarmos esse debate e termos mais clareza na construcao
dos préximos passos. Como ja apresentado, os dois ultimos eventos foram decisivos
nessa construgdo coletiva, e ja indicavam que embora ainda dispondo de recursos a
serem descentralizados, referentes aos anos anteriores, a CBC deveria primeiro ouvir
os anseios do segmento para construir subsidios para redimensionar seu Plano de
Acao inicial. Assim foi feito e com esses elementos, a CBC iniciou o trabalho de revisao
e construgdo do seu novo Plano Estratégico aqui apresentado, que por consequéncia
definird ndo os novos Editais especificamente, mas acima de tudo, as novas linhas de
atuacdo para prosseguir em sua grande missdo: formar atletas olimpicos e
paraolimpicos.
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4. EXECUGCAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A execucgdo das despesas administrativas sé foi possivel a partir da divulgacao
da Portaria 1 do Ministério do Esporte, de 03 de Janeiro de 2014, a qual “Dispde sobre
os limites de utilizagdo de recursos financeiros para custeio de despesas
administrativas necessdrias ao cumprimento das metas pactuadas pelo Comité
Olimpico Brasileiro - COB, Comité Paralimpico Brasileiro - CPB e Confederacdo
Brasileira de Clubes - CBC na forma que especifica.”

Somente a partir dessa norma orientadora foi possivel a CBC realizar os estudos
necessarios e estabelecer o seu regulamento de utilizacdo dos recursos recebidos para
esse fim, fazendo através da Instrucdo Normativa 4, de 03 de abril de 2014, que
“Dispde sobre os limites e traz definicdes para utilizacdo de recursos financeiros para a
realizacdo de despesas administrativas necessdrias ao cumprimento das metas
pactuadas, assim como para aquelas referentes a passagens, hospedagem, transporte
e alimentacdo dos dirigentes e funcionarios da Confederacdo Brasileira de Clubes —
CBC.”

De forma bastante criteriosa, a CBC fez o planejamento para a contratacao das
equipes e, com a divulgacdo das vagas abertas em sites especificos, iniciou a selecdo e
contratacdo de profissionais especializados nas Areas Técnica, Juridica, Administrativa
e Financeira, e gradualmente, no decorrer de 2014 e 2015, investiu recursos na
estruturacao fisica e de pessoal necessarias para dar sustentacdo operacional as
atividades de sua responsabilidade e que foram inseridas no ambito da administracdao
dos recursos oriundos da Nova Lei Pelé, mantendo o seu quadro de empregados
dentro dos limites minimos, mas necessarios.

Essa reestruturagdo operacional levou a CBC a criar também uma sub sede em
Brasilia, cidade que conta com os técnicos especializados e com “know how” especifico
na administracdo de recursos publicos, comportando as equipes da Area Técnica
direcionadas a Formaliza¢ao de Convénios, de Execuc¢do e Fiscaliza¢do, de Prestacao de
Contas, assim como a Area Juridica.

Quanto aos gastos com despesas operacionais, materiais e bens, importante
salientar que mesmo apds a divulgacdo da Portaria 1 do Ministério do Esporte, que
autorizou a CBC a realizar gastos de despesas administrativas com recursos da Nova Lei
Pelé, a entidade continuou a custear muitas despesas com recursos préprios até o final
de 2015 — estes oriundos das contribuicdes associativas dos clubes - até que os
processos de aquisicdo fossem formalmente instruidos para custeio com os recursos
oriundos das verbas que recebe para essas finalidades.

Evidentemente que no periodo 2014/2015 foram necessarios também
investimentos na compra de méveis e equipamentos de informatica para utilizagdo por
parte dos novos empregados, o que foi realizado apds todas as etapas necessdrias a
essas contratacdes, em observacdo ao Regulamento de Compras e Contrata¢Oes da
CBC.

Assim, a evolucdo dos gastos com despesas administrativas decorrentes dessa
estruturacdo operacional e das atividades voltadas a descentralizacdo de recursos da
Nova Lei Pelé somaram no periodo de 2014 a 2015 o total de RS 13.278.078,24 (treze
milhdes, duzentos e setenta e oito mil, setenta e oito reais e vinte e quatro centavos),
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sendo que as despesas de viagens que sO passaram a ser custeadas com recursos
voltados as despesas administrativas da Nova Lei Pelé apds Maio/2015, somaram o
total de RS 451.088,53 (quatrocentos e cinquenta e hum mil, oitenta e oito reais e
cinquenta e trés centavos); os investimentos em aquisicdo de moveis e equipamentos
de informatica totalizaram no periodo RS 479.768,37 (quatrocentos e setenta e nove
mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta e sete centavos); as despesas com a
realizacdo do Semindrio Nacional de Formacdo Esportiva totalizaram RS 102.384,25
(cento e dois mil, trezentos e oitenta e quatro reais e vinte e cinco centavos), os
demais gastos com material de escritério e expediente, manutencdes, servicos de
contabilidade, auditoria, entre outros, totalizaram RS 920.721,61 (novecentos e vinte
mil, setecentos e vinte e hum reais e sessenta e hum centavos); e, por ultimo, RS
11.324.115,48 (onze milhGes, trezentos e vinte e quatro mil, cento e quinze reais e
quarenta e oito centavos) foram utilizados no pagamento de saldrios e de todos os
encargos sociais (FGTS, INSS, PIS) e beneficios no periodo citado. O Quadro abaixo
apresenta a consolidacdo dessas despesas:

CONSOLIDADO DE 2014 E 2015

SALARIOS, BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 11,324,115.48
DESPESAS DE VIAGENS 451,088.53
AQUISICAO DE MOVEIS E EQUIPAMENTOS 479,768.37
DESP. GERAIS .(MANUT., BENS, EQUIPAMENTOS, ETC.) 920,721.61
SEMINARIO NACIONAL DE FORMAGCAO ESPORTIVA 102,384.25
TOTAL DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 13,278,078.24

4.1 Nova Estruturacao

No planejamento feito para o periodo de 2016 a 2020 ja estdo previstos no
Orcamento da CBC, os gastos necessarios visando a continuidade das atividades de
descentralizacao de recursos; os investimentos para a preparacao e estruturacao ideal
da CBC no sentido de atender as demandas crescentes de atividades operacionais, de
gestdo e controle dos recursos descentralizados, inclusive com a ampliagdo da sede em
Campinas para que os colaboradores que hoje laboram em imdvel que teve que ser
alugado para comportar as novas equipes contratadas, eliminando os custos de
locagdo; a aquisicdo de Sistema ERP e todas as eventuais customiza¢bes necessarias
para as atividades meio e atividades fim da CBC para a otimizagdo dos processos
administrativos, operacionais e orcamentario, e visando também a disponibilidade on
line das informacdes aos Orgdos de controle via extranet em atendimento a legislacdo
e normativos vigentes; interligacdo da matriz com a sub sede via sistemas de
telefonia, internet e rede corporativa, entre outros itens necessarios.

37



5. PLANO ESTRATEGICO PARA O CICLO OLIMPICO E PARAOLIMPICO 2016-2020
5.1 Introdugdo

Os Jogos Olimpicos e os Jogos Paralimpicos sao eventos esportivos realizados
de quatro em quatro anos. Este espago de tempo entre o fim do evento até o inicio do
préximo evento é denominado de Ciclo Olimpico e Ciclo Paraolimpico.

O Ciclo é utilizado, dentre outras finalidades, como referéncia para o
estabelecimento de cronogramas de preparacdo para os proximos Jogos. Preparacdo
tatica, fisica, técnica, de gestao e especialmente, neste caso, de formacdo de atletas
buscando a composicdao de uma forte delegacdo representativa para o pais. Assim,
dependendo da modalidade esportiva, se estima a formacgdo de atletas em numero de
ciclos olimpicos / paraolimpicos.

Considerando que a tarefa legal, delegada pelo Estado Brasileiro a
Confederacdo Brasileira de Clubes, é a formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos,
este Plano Estratégico busca adequar a atuacdao da CBC nesta missdao tendo como
referéncia o Ciclo Olimpico/Paraolimpico 2016/2020.

Desta maneira, serd considerado o més de setembro de 2016, fim dos Jogos
Olimpicos/Paraolimpicos Rio 2016, como inicio do Ciclo e o més de agosto de 2020,
inicio dos Jogos Tokio 2020, como fim do Ciclo. Portanto, 4 meses em 2016; 12 meses
em 2017, 2018 e 2019; e, 8 meses em 2020.

E importante ressaltar, que o ciclo é uma referéncia de planejamento e n3o
apenas um cronograma de acdes e datas. Servira como parametro, mas sempre com
flexibilidade, tendo em vista que a fase de atuacdo na formacdo de atletas pela CBC
ndo é uma preparacdo para participacdo de atletas nos Jogos de 2020. Além disso, a
CBC trabalha com uma estimativa de ingressos de recursos que pode n3o se confirmar.

A partir desta premissa, pretende-se desencadear um plano estratégico e tatico
especifico para pautar as acdes operacionais da CBC, que serd acompanhado e
avaliado anualmente.

5.2 Mapa Estratégico Para o Ciclo

O Mapa Estratégico apresenta uma visao para gerenciar por meio de medidas e
descricdo do que se quer num determinado periodo. O modelo de Mapa Estratégico
utilizado tem como referéncia os autores Kaplan e Norton, fundamentado no estudo
do Balanced Scorecard (BSC) e utilizado em empresas e organiza¢Ges esportivas, como
o Comité Olimpico do Brasil.

O Mapa Estratégico fornece uma representacgao simples das relagdes de causa
e efeito entre os objetivos da Organizacao para determinado periodo, abordando
tanto as dimensdes pessoas/aprendizado/crescimento e processos internos (os
vetores do desempenho), quanto as dimensdes clientes e econdémico-financeira,
resultado da estratégia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

formar atletas olimpicos e paraolimpicos

fomentar as categorias de base nos clubes

consolidar a CBC no Sistema Nacianal do Desporto

maodernizar os equipamentos esportivos dos clubes

fortalecer as atividades de fermagdo esportiva nos clubes filiados a CBC

prover os clubes com as condigbes necessdrias para atuar com qualidade na formagdo de atletas

atender 3s expectativas do poder publico federal na aplicagio dos recurses publices destinados & formacio de
atletas

repassar/comprometer todo o recursa disponivel para formacgdo de atletas

atender 3s expectativas dos demais entes do SND

oferecer treinamento aos clientes nos processos e normas para acesso aos recursos publicos via CBC

mitigar cs processos burocraticos para facilitar c acesso aos recursos para formacdo esportiva

estabelecer os processos de acompanhamento e fiscalizacdo dos recursos repassados

PROCESSOS INTERNOS

agilizar o repasse de recursos para formagio de atletas

encurtar o ciclo de analise para liberagdo de recursos

PESSOAS APRENDIZADO

capacitar colaboradores

rd
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Este Mapa Estratégico é apresentado considerando as seguintes perspectivas:

1. Pessoas/Aprendizado: com foco na capacitagdo e desenvolvimento de pessoas
que compde a forca de trabalho da CBC. E a base para realizacdo e
consolidacao do resultado final.

2. Processos Internos: meios pelos quais as acdes devem ser executadas e que
medidas estratégicas devem ser tomadas para alcancar o objetivo tracado.

3. Clientes: Foco nos interessados mais estratégicos como clubes, Estado e SND
considerando suas realidades, demandas e expectativas.

4. Resultado: Apresenta o que se pretende alcancar, com a colaboracdo de todos
os envolvidos, depois de atendidas todas as expectativas relacionadas as
perspectivas anteriores.

5.3. Objetivos Estratégicos
5.3.1. Pessoas/Aprendizado

I.  capacitar colaboradores para consolidar os procedimentos de
formalizagdo, acompanhamento e fiscalizacdo, e prestacdo de contas
dos recursos repassados

5.3.2. Processos Internos

I. mitigar os processos burocrdticos para facilitar o acesso aos recursos
para formacao esportiva
Il. estabelecer os processos de acompanhamento e fiscalizacdo dos
recursos repassados
lll.  agilizar o repasse de recursos para formacdo de atletas
IV.  encurtar o ciclo de analise para liberacdao de recursos

5.3.3. Clientes

I. fortalecer as atividades de formacdo esportiva nos clubes filiados a CBC

Il. prover os clubes com as condigdes necessarias para atuar com
gualidade na formacao de atletas

lll. atender as expectativas do poder publico federal na aplicacdo dos
recursos publicos destinados a formacao de atletas

IV. repassar/comprometer todo o recurso disponivel para formacdo de
atletas

V. atender as expectativas dos demais entes do SND

VI. oferecer treinamento aos clientes nos processos e normas para acesso
aos recursos publicos via CBC
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5.3.4. Resultado

I. formar atletas olimpicos e paraolimpicos

Il. fomentar as categorias de base nos clubes
lll.  consolidar a CBC no Sistema Nacional do Desporto
IV.  modernizar os equipamentos esportivos dos clubes

5.4 Linhas de Agao

As Linhas de A¢do do Programa de Formacgdo da CBC a serem apoiadas sdo:

Fomento, desenvolvimento e manutencdo do desporto;
Formacao de Recursos Humanos
Preparacgdo Técnica, manutencdo e locomogdo de atletas

P wnNPR

Participacdao em eventos esportivos
*Manutencdo da entidade e desenvolvimento administrativo
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5.5 Objetivos Estratégicos X Linhas de A¢ao

FOMENTO
MANUTENCAO E
LOCOMOGAO DE

ATLETAS

*MANUTENCAO

DA ENTIDADE E
DESENVOLVIMENTO
ADMINISTRATIVO

FORMAGAO DE
RECURSOS HUMANOS

PREPARAGAO TECNICA

PARTICIPACAO EM
EVENTOS ESPORTIVOS

1.1 CAPACITAR COLABORADORES

2.1 MITIGAR PROCESSOS BUROCRATICOS

2.2. ESTABELECER OS PROCESSOS DE FISCALIZAGAO E
ACOMPANHAMENTO DOS RECURSOS REPASSADOS

2.3. AGILIZAR O REPASSE DE RECURSOS PARA
FORMAGCAO DE ATLETAS

2.4. ENCURTAR O CICLO DE ANALISE PARA LIBERAGAO
DE RECURSOS

3.1. FORTALECER AS ATIVIDADES DE FORMACAO
ESPORTIVA NOS CLUBES FILIADOS

3.2. PROVER OS CLUBES DAS CONDIGOES NECESSARIAS
PARA ATUAR COM QUALIDADE NA FORMAGAO DE
ATLETAS

3.3. ATENDER AS EXPECTATIVAS DO PODER PUBLICO
FEDERAL NA APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS
DESTINADOS A FORMAGCAO DE ATLETAS

3.4 REPASSAR/COMPROMETER TODO O RECURSO
DISPONIVEL PARA FORMACAO DE ATLETAS

3.5. ATENDER AS EXPECTATIVAS DOS DEMAIS ENTES
DO SND

3.6. OFERECER TREINAMENTO AOS CLIENTES NOS
PROCESSOS E NORMAS PARA ACESSO AOS RECURSOS
PUBLICOS

4.1. FORMAR ATLETAS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS

4.2 FOMENTAR AS CATEGORIAS DE BASE NOS CLUBES

4.3. CONSOLIDAR A CBC NO SND

4.4. MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
DOS CLUBES
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5.6 Indicadores e Metas

OBIJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE MEMORIA DE | UNIDADE FONTE MEDlCAO PRAZO SITUACAO META
DESEMPENHO CALCULO ATUAL (CciIcLo OLiMPICO)
N de
colaboradores
1.1 CAPACITAR COLABORADORES 1.TAXA DE COLABORADORES | it ados/total | Percentual CBC Anual 2020 | EMVERIFICACAO | 80% DE COLABORADORES
CAPACITADOS
de colaboradores CAPACITADOS
X 100
2.1 MITIGAR PROCESSOS - ; N&o se - _ REGULAMENTOS
BUROCRATICOS 2. PROCESSOS FACILITADOS N3o se aplica = CBC Anual 2016 N3o se aplica INTERNOS ALTERADOS
2.2. ESTABELECER OS PROCESSOS DE 3. QUANTIDADE DE N = valor 3 INSTRUMENTOS DE
FISCALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO INSTRUMENTOS DE Abeolitn Ntmero CBC Anual 2020 | EM VERIFICAGAO ACOMPANHAMENTO
DOS RECURSOS REPASSADOS ACOMPANHAMENTO ESTABELECIDOS
Tempo médio
) DIMINUIR EM 50% O
2.3. AGILIZAR O REPASSE DE RECURSOS 4. TEMPO MEDIO DE atual/Tempo "
PARA FORMAGAO DE ATLETAS REPASSE DE RECURSOS médio do Gltimo | Percentual CBC Anual 2020 | EMVERIFICACAO | TEMPO DE REPASSE DE
RECURSOS
ano x 100
Tempo médio
2.4. ENCURTAR O CICLO DE ANALISE 5. TEMPO DO CLICLO DE atual/Tempo ~ | DIMINUIR EM 20% O CICLO
PARA LIBERACAO DE RECURSOS ANALISE médio do titimo | ©creentudl cBC Anual 2020 | EMVERIFICACAO DE ANALISE
ano x 100
N de categorias
0,
3.1. FORTALECER AS ATIVIDADES DE 7. TAXA DE ?e dbajﬁ g AU,\AAIEI';TQF}MEZII é% AC
FORMAGAO ESPORTIVA NOS CLUBES FORTALECIMENTO DA apoladas/Nae€ | porcentual | Pesquisa Anual 2020 | EM VERIFICAGAO
FILIADOS FORMACAO ESPORTIVA categorias CBC CATEGORIAS DE BASE DAS
apoiadas no ano MODALIDADES DEFINIDAS
anterior x 100 PELA CBC
8. TAXA DE APOIO AS N de condigdes
3.2. PROVER OS CLUBES DAS CONDICOES ESTRATEGICAS estratégicas
: - PROVER OS CLUBES DE
CONDICOES NECESSARIAS PARA (MATERIAL E apoiadas/total de Ciclo \ A ;
ATUAR COM QUALIDADE NA EQUIPAMENTOS — condigBes Percentual cBC Olimpico/paraolimpico | 2020 75% 100%?’:;(;,06':'3'\205
FORMAGAO DE ATLETAS COMPETICOES — COMISSAQ estratégicas x
TECNICA) 100
Felaca0 entre as ATENDIMENTO DE TODAS
3.3. ATENDER AS EXPECTATIVAS DO iogjtafagazs AS RECOMENDACOES
PODER PUBLICO FEDERALNA o Y BRI AEREE R ) Relatérios - ~ EMANADAS DOS
APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS GOVERNO FEDERAL negativas dos N3o se de Ocorréncia de 2020 EM VERIFICACAO RELATORIOS DE
DESTINADOS A FORMAGAO DE Rjatérios o aplica Auditoria Relatorios AUDITORIA DO TCU
ATLETAS TCU

Auditoria TCU
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Total de recursos

Contas

3.4. REPASSAR/COMPROMETER TODO com REPASSAR/COMPROMETER
O RECURSO DISPONIVEL PARA & TA)S;EIEZEE%;RSOS re‘;a:i‘is:s/ ;‘;tal Percentual valores Anual 2020 | EM VERIFICACAO 100% DOS RECURSOS
FORMAGAO DE ATLETAS _gerec repassados DISPONIVEIS
disponiveis x 100 )
até dez
2015 - CBC
3.5. ATENDER AS EXPECTATIVAS DOS 10. GRAU DE SATISFACAO Pesquisa de Pesquisa Ciclo Olimpico / : AR ShELIEE
DEMAIS ENTES DO SND DO SND satisfacio GO CBC Paraolimpico 2020 Sem registro SATISFACAO ENTRE
REGULAR E OTIMO
3.6. OFERECER TREINAMENTO A OS N de clubes
CLIENTES NOS PROCESSOS E NORMAS 11. TAXA DE OFERTA DE treinados/total - 100% DOS CLUBES
PARA ACESSO AOS RECURSOS TREINAMENTO DE CLIENTES | de clubes filiados | ¢ centud cBC Anual 2020 | EMVERIFICAGAO ATENDIDOS
PUBLICOS a CBC x 100
N de atletas
12. TAXA DE FORMACAO DE apoiados no AUMENTAR EM 10% AO
::ﬁ;gtmnﬁfc?)?nl\s OLIMPICOS E : ATLETAS : ano/N de atletas Percentual CBC Anual 2020 EM VERIFICACAO ANOON PE ATLETAS EM
OLIMPICOS/PARAOLIMPICOS | apoiados no ano FORMAGAOQ ATENDIDOS
anterior X 100 PELA CBC
N de projetos
13. TAXA DE PROJETOS DE apoiados no AUMENTAR EM 20% AO
;':SFEO&ENCT::;:SS CATEGORIAS DE FORMAGAQ ESPORTIVA ano/N projetos Unidade CBC Anual 2020 | EM VERIFICACAO ANO O NUMERO DE
APOIADOS apoiados no ano PROJETOS APOIADOS
anterior X 100
14. INDICE DE Pesquisa de Ciclo Olimpico / 70% DO INDICE DE
4.3. CONSOLIDAR A CBC NO SND RECONHECIMENTO DA CBC e Percentual CBC R 2020 Sem registro RECONHECIMENTO ENTRE
NO SND REGULAR E OTIMO
N de clubes com
16. TAXA DE
) projetos de 70% DOS CLUBES FILIADOS
4.4. MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS MODERNIZACAO DE infraestrutura Unidade CBC Anual 2020 EM VERIFICAGAO COM EQUIPAMENTOS

ESPORTIVOS DOS CLUBES

EQUIPAMENTOS
ESPORTIVOS

apoiados/total de
clubes filiados

MODERNIZADOS
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5.7 Critérios de Aplicagdo dos Recursos

O estabelecimento dos critérios para o plano de aplicagdo dos recursos levou

em conta o histérico de execucao da CBC, os diversos documentos de checagem do

setor, descritos anteriormente, que direcionaram a referéncia de agao da CBC dentro

do Ciclo Olimpico/Paraolimpico e, assim, para a defini¢do dos objetivos estratégicos do

periodo.

Desta maneira foram considerados os seguintes critérios:

5.7.1

Para os Recursos Disponiveis:
Olimpicos: aplicar no apoio a contratacdo de equipe multidisciplinar
como Comissdao Técnica para as equipes de categorias de base dos
clubes, garantindo e comprometendo este servico por todo o Ciclo
Olimpico/Paraolimpico, como forma de qualificar a formagdo esportiva,
além de seguir a logica de aplicar os recursos sistematicamente durante
todo o Ciclo, considerando as demais linhas de acdao do Programa de
Formacao.

Paraolimpicos: aplicar nos Projetos “Clube Paraolimpico” e “Equipar
Paraolimpico”, conforme Termo de Cooperagao assinado com o Comité
Paraolimpico Brasileiro, para apoio durante todo o Ciclo. A despesa
administrativa deverd ser para qualificar a estrutura interna para apoio
aos projetos junto a CBC, durante todo o Ciclo.

Escolar: aplicar no apoio a realizacdo dos principais eventos nacionais,
garantindo sua realizacdo pelos préximos anos do Ciclo e modernizar a
infraestrutura esportiva de formacdo nas escolas. A despesa
administrativa deverd ser para qualificar a estrutura interna para apoio
aos projetos junto a CBC, durante todo o Ciclo.

Universitdrio: aplicar no apoio a realizagdo dos principais eventos
nacionais, garantindo sua realizacdao pelos préoximos anos do Ciclo e
modernizar a infraestrutura esportiva de formacgao nas universidades. A
despesa administrativa deverd ser para qualificar a estrutura interna
para apoio aos projetos junto a CBC, durante todo o Ciclo.

Despesas Administrativas CBC: a programacao segue a mesma ldgica da
utilizacdo atual em seus percentuais e areas, considerando
necessidade de uma estrutura mais robusta para qualificar

™ O

atendimento as demandas e o acompanhamento dos recursos

o

resultados para o Ciclo, conforme os objetivos estratégicos para
periodo.
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5.8 Plano Financeiro

5.8.1 Previsdo de Arrecadagdo no Ciclo

Projecdo % Ano Arrecadagao Evolugdo RS Evolugdo anual % Média Mensal
2011 23.802.608 2.644.734
2012 37.017.005 13.214.397 155,52% 3.084.750
2013 47.588.040 10.571.034 128,56% 3.965.670
2014 60.641.786 13.053.746 127,43% 5.053.482
2015 68.664.894 8.023.107 113,23% 5.722.074
10,00% 2016 75.531.383 6.866.489 110,00% 6.294.281
8,00% 2017 81.573.894 6.042.510 108,00% 6.797.824
8,00% 2018 88.099.805 6.525.911 108,00% 7.341.650
8,00% 2019 95.147.790 7.047.984 108,00% 7.928.982
8,00% 2020 102.759.613 7.611.823 108,00% 8.563.301
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5.8.2 Previsdo de Aplicagdo de Recursos - Ciclo 2016/2020

Saldo Atual
31/12/2015 2016 2017 2018 2019 2020
Esporte Olimpico 77.789.071 37.765.691 40.786.947 44.049.902 47.573.895 51.379.806
Esporte Paraolimpico 37.853.501 11.329.707 12.236.084 13.214.970 14.272.168 15.413.942
Esporte Escolar 27.127.033 7.553.138 8.157.389 8.809.980 9.514.779 10.275.961
Esporte Universitario 13.563.517 3.776.569 4.078.694 4.404.990 4.757.389 5.137.980
Subtotais 156.333.123 60.425.106 65.259.115 70.479.844 76.118.232 82.207.690
Despesas Administrativas 41.256.948 15.106.276 16.314.778 17.619.961 19.029.558 20.551.922
Totais 197.590.070 75.531.381 81.573.892 88.099.803 95.147.789 102.759.611
5.8.2.1 Proposta de Destinacao Or¢camentaria
5.8.2.1.1 Esporte Olimpico
LINHA DE ACAO/ANO 2016 2017 2018 2019 2020
Fomento, desenvolvimento 7.553.138 8.157.389 8.809.980 9.514.779 10.275.961
e manuteng¢do do desporto;
Formacdo de Recursos 7.553.138 8.157.389 8.809.980 9.514.779 10.275.961
Humanos
Preparagao Técnica,
manuten¢ao e locomogao 17.812.135 31.683.351 32.662.237 33.719.435 28.378.786
de atletas
Participacdo em eventos 11.329.707 12.236.084 13.214.972 14.272.168 15.413.941
esportlvos
Totais 44.248.118 60.234.213 63.497.170 67.021.162 64.344.649
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5.8.2.1.2 Esporte Paraolimpico

LINHA DE ACAO/ANO 2016 2017 2018 2019 2020

Fomento, desenvolvimento 1.699.456 1.835.412 2.140.825 2.140.825 2.312.001

e manutencgdo do desporto

Formacdo de Recursos 1.699.456 1.835.412 2.140.825 2.140.825 2.312.091

Humanos

Preparagao Técnica,

manutengao e locomogao 9.540.622 9.782.651 9.995.657 10.381.672 10.667.115

de atletas

Participagao em eventos 3.965.397 4.282.629 4.625.239 4.995.258 5.394.879

esportivos

Despesas Administrativas 1.878.325 1.970.678 2.100.282 2.184.286 2.298.464
Totais 18.783.256 19.706.782 21.002.828 21.842.866 22.984.640

5.8.2.1.3 Esporte Escolar
LINHA DE ACAO/ANO 2016 2017 2018 2019 2020

Fomento, desenvolvimento i i i i i

e manutencao do desporto

Formagdo de Recursos : : : : :

Humanos

Preparagao Técnica,

manuten¢ao e locomogao 7.474.332 2.230.200 2.968.520 3.179.958 3.408.313

de atletas

Participagdo em eventos 12.457.219 9.504.101 4.947.532 5.299.930 5.680.521

esportivos

Despesas Administrativas 4,982.887 2.933.575 1.979.012 2.119.972 2.272.208
Totais 24.914.438 14.667.876 9.895.064 10.599.860 11.361.042




5.8.2.1.4 Esporte Universitario

LINHA DE ACAO/ANO 2016 2017 2018 2019 2020

Fomento, desenvolvimento e i i i

manutencdo do desporto

Formagao de Recursos : : :

Humanos

Preparagao Técnica,

manutengdo e locomogao de 3.096.015 2.841.333 1.484.259 1.589.979 1.704.156

atletas

::;:::;?::? em eventos 5.160.026 4.735.555 2.473.765 2.649.965 2.840.260

Despesas Administrativas 2.064.010 1.894.221 989.506 1.059.985 1.136.104
Totais 10.320.051 9.471.109 4.947.530 5.299.929 5.680.520

5.8.2.1.5 Despesas Administrativas

ACAO/ANO 2016 2017 2018 2019 2020

Eventos Técnicos 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

Locagdo / Manutencgdo sedes 386.351 444.303 510.949 587.591 675.730

Materiais de escritério/consumo 558.670 642.471 738.842 849.668 977.119

Prestadores de Servigos 719.219 827.102 951.167 1.093.842 1.257.919

Salarios, Beneficios e Encargos Trabalhistas 11.602.628 13.343.022 15.344.475 17.646.147 20.293.069

Ampliacdo da sede da CBC 1.140.000 1.000.000 - - -

Seguros e Seguranga 8.200 9.430 10.844 12.471 14.341

Equipamentos de Tecnologia, Comunicagdo e Sistemas 2.582.160 1.500.000 1.000.000 750.000 500.000

Viagens e Representagao 721.990 830.288 954.831 1.098.056 1.262.765

Servigos de terceiros e outros aquisigoes 5.038.453 5.369.557 5.760.246 4.643.165 3.222.362

TOTAIS 23.357.671 24.566.173 25.871.354 27.280.940 28.803.305
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REUNIAO DOS PRESIDENTES DOS CLUBES PARTICIPANTES DOS EDITAIS1 a5
CLUBES FORMADORES DE ATLETAS

Data: 26/09/2015
Horario: 9h30 as 12h30

A reunido ocorreu integrada a Programacao do Férum Nacional de Presidentes de Clubes
realizado no Complexo Windsor Hotéis, na Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
nos dias 26 e 27 de setembro. Foram convidados todos os Presidentes, cujos clubes
estavam participando dos Editais de Chamamento Interno de Projetos 1 a 5. A reuniao foi
planejada de forma a atualizar todos os presidentes sobre o0 processo de descentralizacao
de recursos, incluindo as mudancas estruturais da CBC, a votacdo da emenda da CBC a
MP 671/2015 e as demais mudangas na Lei Pelé. Como tema principal, e de maior
interesse dos presidentes, a avaliacao pelos clubes dos procedimentos adotados pela CBC
nos Editais 1 a 5, em contraponto as dificuldades dos clubes em atender a legislagéo
federal de convénios. A seguir, o relato da reuniao:

Abertura — Presidente da CBC - Sr. Jair Pereira

Cumprimentando a todos, fez uma Introdugé@o sobre o0s objetivos da reunido: Debater com
os presidentes as dificuldades na descentralizacdo de recursos, e dar abertura para
discussdo conjunta com o0s presidentes para melhor estruturar o processo de
descentralizacdo dos recursos da NLP. Citou alguns dos principais problemas na sua viséo
— o fato de tudo isso ser novo tanto para a CBC, quanto para os Clubes; a complexidade
das exigéncias da legislacao federal de convénios, a falta da estrutura nos Clubes para
captagcao de recursos e a terceirizacdo dessa tarefa para pessoas que nao conhecem a
realidade dos Clubes. Abordou também a estruturacdo da CBC para dar conta dessa tarefa,
citando a necessidade da criacdo da subsede de Brasilia. Reforgcou a importancia da
transparéncia, que tem sido uma das bandeiras da CBC. Ressaltou a importancia de
debater todas essas questdes de forma coletiva e com a participagdo dos presidentes, que
muitas vezes estao distantes do dia a dia da atuagéo esportiva do Clube e dessa forma,
podem n&o compreender as dificuldades para efetivacdo do repasse de recursos. “Assim
podemos realizar essa aproximagdo, esclarecer as duvidas e propor solugbes para
aprimorar o processo’. Para finalizar, deu as Boas Vindas a todos, agradecendo a
participacdo dos presidentes e desejando que o debate seja produtivo.

Inicio dos trabalhos — Coordenacao: Dr. Fernando Cruz, Vice-Presidente de
Formacdo, com a participacao do Sr. Arialdo Boscolo - Presidente do Conselho
Consultivo da CBC

O Vice-presidente saudou os presentes, valorizando a importancia da participagdo dos
presidentes. Informou sobre as mudancas que a CBC tem feito, a comecar pela estrutura
estatutaria, a exemplo da sua composicdo, ficando restrita a participagdo de
clubes/entidades que atuam na formagcdo de atletas, como também na sua estrutura
organizacional, Em seguida tratou dos Informes:



1- Informes:

a) Estrutura da CBC; (criacdo da subsede em Brasilia para melhor atender aos clubes no
processo de conveniamento, e reorganizagao das Diretorias Técnica e Juridica)

b) Aprovacao da emenda aditiva da CBC a MP 671/2015 pelo Congresso Nacional, e
veto pela Presidéncia e suas consequéncias no processo de descentralizacdo dos
recursos; O Sr. Arialdo apresentou as informagdes iniciais sobre o movimento relativo a
aprovacao da MP para promover as alteragcdes na Lei Pelé de forma a favorecer o repasse
de recursos a Clubes, seja em relagao as exigéncias legais e de adimpléncia dos Clubes,
seja em relacdo a legislacao federal de convénios como base para a descentralizacao de
recursos da CBC. Detalhou a tramitagdo da emenda aditiva da CBC a MP 671/2015,
apresentando todas as iniciativas na discussao/articulacdo para aprovacao da inclusao de
pagamento de Recursos Humanos, de bolsa para atleta e ainda a utilizagdo da
regulamentagéo da Lei de Incentivo para a celebracdo dos convénios da CBC com os
Clubes. Registrou a aprovacao pelo Congresso e o veto da Presidéncia, além do reforco
para o uso da legislagdo federal de convénio para o repasse de recursos. A0 mesmo
tempo, disse que viu no veto a possibilidade de utilizagdo dos Recursos, destacadamente
para Recursos humanos, o que é positivo para o processo de formacao de atletas.

c) Valores e objetos dos editais ja realizados e projecao da destinacao de recursos
com base no valor estimado anual (em torno de 50.000.000,00); Foram apresentados os
percentuais obrigatorios de acordo com a legislagéo, e os valores ja comprometidos com os
Editais em andamento, indicando os saldos provaveis para os proximos editais.

d) Conversao da MP 671/2015 (Lei 13.155/15) e suas implicac6es nos estatutos dos
clubes — necessidade de inclusdo nos estatutos da participacao de atletas nos colegiados
de direcdo e na eleigdo para os cargos da entidade (alinea g, inciso VII do Art. 18-A da Lei
9.615/98) - O Sr. Arialdo informou que todos os Clubes devem proceder com nova
alteracdo estatutaria para cumprimento dessa exigéncia: (Entrega do Oficio com as devidas
explicacoes)

e) Prazos do Edital em andamento — Foram informados os prazos limites para a entrega
da documentagao pendente: Regularizacao do cadastro até 30/09/2015 e Regularizacao
da Documentacao para assinatura dos convénios do Edital 5 até 31/12/2015;

f) Ampliacao do Diagnoéstico dos Clubes filiados e vinculados a CBC — O Sr. Fernando
apresentou o Formulario do Diagnéstico dos Clubes Filiados e Vinculados a CBC e pediu a
compreensao dos Clubes que ja preencheram o levantamento inicial, constante do cadastro
do Clube na CBC, justificando a importancia do novo preenchimento. Além da necessidade
de atualizacdo dos dados, houve a ampliacdo das informagdes solicitadas, de forma a
possibilitar um diagnéstico mais amplo sobre a participacdo dos clubes na formacao de
atletas, para subsidiar melhor as decisées futuras e orientar o Planejamento Estratégico e o
Plano de Acao da CBC. Ressaltou a relevancia do preenchimento integral pelos clubes até
30/10/2015. (Entrega do Oficio com as devidas explicacdes e Modelo do Formulario de
preenchimento)

g) Solicitacao de Sugestoes dos Clubes para o processo de descentralizacao: Objeto
dos préximos Editais com base nas suas necessidades; Amparo legal para alteracées nos
Regulamentos da CBC; e Formato de avaliacdo para a Comissdo Técnica da CBC -
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Fortaleceu-se a ideia de construgao coletiva dos encaminhamentos futuros do processo de
descentralizagdo de recursos, valorizando a importancia dos clubes enviarem suas criticas
e sugestdes até 30/10/2015.

Apos finalizar os informes, o Sr. Fernando passou a tratar do tema principal da reuniao.
2- Assunto:

e Avaliacao dos procedimentos da CBC para os Editais de Chamamento
Interno de Projetos n2 01, 02, 03, 04 e 05.

Para iniciar a discussao sobre o tema, o Sr. Fernando resgatou as palavras do presidente
Jair, sobre a importancia dos clubes se posicionarem, avaliando os procedimentos
adotados pela CBC para a realizacdo dos Editais 1 a 5 e sugerindo o que pode ser
alterado, desde que tenha amparo legal. Relembrou a impossibilidade de grandes
mudancas em funcao do veto da presidéncia a emenda da CBC, reiterando a obrigacao de
atendimento a legislacao federal de convénio. Ainda assim, acredita que muitas coisas
podem melhorar, e por isso a importancia de ouvir os clubes que vivenciaram esse
processo. Antes de abrir a palavra aos presidentes, para exemplificar, listou alguns pontos
criticos ja identificados pela CBC, conforme abaixo:

e OrientacOes na area de projetos que precisam ser aprimoradas;

o Dificuldades em obter a certificagdo de materiais. Exemplo com o CPB —
clube que esta ha 2 meses tentando...

e Dificuldades em obter orcamentos junto aos fornecedores atendendo as
exigéncias da CBC - sugestdo da CBC construir uma tabela de referéncia,
com as especificacdes e valores para que os clubes facam a opcédo de quais
materiais e equipamentos desejam adquirir ou ainda, a prépria CBC fazer a
aquisicao;

e Mudancas de precos em funcdo da alta do dolar e outros indicadores —
dificuldades em cumprir 0 plano com 0s recursos;

e Exigéncia de Capacidade Técnica do Clube em cada convénio;

e Certificacao ser feita pelas ERADs e nao pelas ENADs (Sr. Fernando citou a
possibilidade do uso da tabela do ME);

Além dos pontos criticos, apresentou ainda uma sugestdo para os presidentes para
conhecerem o “Clube Escola” do Estado de SP (Internacional de Regatas), como uma
alternativa para o desenvolvimento do desporto escolar. Na sequéncia, abriu a palavra para
ouvir os Clubes.

Posicionamento dos Clubes:

1) Minas Ténis Clube:
Houve avangos, mas ainda nao foi possivel liberar todo o recurso ja disponibilizado.
Embora com todos os esforgos, inclusive dessas mudangas, ha o receio de que
possamos perder esses recursos. Solicitaram que o Edital 6 seja publicado ainda
este ano e seja de competicdes para dar continuidade ao trabalho. Apresentou
algumas criticas/sugestoes:



Exigéncia de capacidade técnica do Clube em cada projeto de forma
repetitiva;

Que haja mais celeridade na analise dos pleitos, o convénio de competicao
fica muito engessado em fungao das mudancgas nos calendarios;

Que seja dado mais prazo para as diligéncias (documentos que nao
dependem do Clube);

Canal Unico para tirar duvidas — divergéncias entre as informacoes
repassadas;

Nao penalizar os clubes que atendem aos prazos regulamentares — (ultima
alteracao nao foi publicada no DOU);

Mudangas nos pregos das passagens aéreas e outros, inviabilizando o
cumprimento integral do objeto;

Argumentou que ha unanimidade entre os clubes da necessidade de RH.
Sera possivel ter a inclusdo da Comissao Técnica nos projetos mesmo com
o veto da presidéncia?

2) Veleiros do Sul Associagdo Nautica Desportiva

Reforcou o que o Minas disse;

Em funcao das dificuldades pelas especificidades das modalidades nauticas
e pelas mudancgas constantes nos calendarios, sugere que o recurso da CBC
seja destinado ao pagamento de Comissao Técnica (equipe técnica);

Inicio do trabalho de focar em uma determinada modalidade, classe,
categoria para facilitar os procedimentos e poder manter;

3) Fluminense Football Club

Questionou quanto esta represado na verba destinada ao desporto escolar e
ao universitario, e o que ainda esta acumulado;

4) Circulo Militar do Parana

Sugeriu que os convénios prevejam ciclos maiores, de preferéncia de 4 em 4
anos, acompanhando o ciclo olimpico;

5) Grémio Nautico Unido

Criticou as informagfes desencontradas: cria dificuldade muito grande no
cumprimento dos editais. “A Burocracia na CBC esta tao grande, que
internamente ja se comentou se vale a pena captar esse recurso, inclusive o
custo disso é muito alto’;

Alta do délar - A exigéncia que a empresa vencedora cumpra o contrato nao
€ a realidade.

6) Clube Internacional de Regatas

Reforcou a opinido do Minas Ténis Clube e também questionou as
manifestagdes da juridica da CBC em relagdo ao estatuto, entende que sao
muito interpretativas e nada objetivas;

7) Mackenzie Esporte Clube



e Reiterou a opinido do Minas Ténis Clube e citou os problemas que estao
acontecendo durante a execucdo para tentar comprar o melhor material
previsto e ndo apenas 0 menor preco. Também questionou como vai ser
para usar oS recursos que sobrarem. Vai ser agil esse processo?? Caso
contrario ira inviabilizar a utilizagdo durante a vigéncia do convénio;

8) Radio Clube de Campo Grande

e Também concorda com o Minas Ténis Clube;

e Manifestou-se sobre o processo de cadastramento da Entidade dizendo que
recebeu todas as orientacdes da CBC (setores juridico e de cadastro).
Afirmou que as dificuldades estdo nos projetos — as duvidas ndo foram
esclarecidas em relagéao aos projetos;

e (Citou ainda as dificuldades com o Comité Paraolimpico — depende da
assinatura do Presidente Andrew — ndo conseguem ha 2 meses — como a
CBC nao aceita a assinatura digital ndo conseguem resolver. Solicita a
intervengéo da CBC;

9) Sociedade Recreativa Mampituba

¢ Quanto a documentacao exigida n&do vé problemas, mas citou dificuldade em
obter orcamentos — mesmo utilizando o modelo da CBC, vém com
informagdes faltantes. Houve muitas criticas dos fornecedores e duvidas;
“Por exemplo, perguntam se fazer isso tudo vai garantir que sera aquela
empresa a ganhar a licitagéo...”
Sugestao: A CBC ja publicar as especificagdes e 0 que pode ser comprado —
Exemplo: Cestas de basquete com a especificagdo y — ou a prépria CBC
pode adquirir esses equipamentos porque a dificuldade é tdo grande que
esta impedindo o processo;

10) Santa Ménica Clube de Campo
e Sugere a criacdo de uma Central de Compras que poderia ser administrado
pela CBC para facilitar;
e Criacao de um banco de dados que permitisse a utilizacdo das informacoes
ja disponiveis para evitar que seja solicitado mais de uma vez;

Ap6s as manifestacbes dos presidentes e ou representantes dos Clubes, a
Coordenagéao voltou a se posicionar. O Sr. Fernando fez uma sintese, abordando cada
uma das criticas e sugestoes apresentadas pelos presentes, conforme abaixo, e a partir
delas foram esclarecidas as possibilidades da legislacdo para atender a reivindicagao e
o0 que a CBC ja fez ou esta fazendo para resolver. Também tratou das dificuldades dos
clubes em atender as diligéncias da CBC. Entende que os Clubes devem treinar seus
funcionarios (proprios) e nao terceirizar o trabalho, ja que consultores ndo conhecem a
realidade do clube e ndo estdo no dia a dia para responder a CBC. Defende isso
principalmente para evitar problemas futuros na Prestacado de Contas Final — facilitando
todos os momentos, desde a aprovagéo e a execugao dos projetos.



Dificuldades/Criticas apresentadas pelos Clubes

Alguns pontos levantados eram comuns aos clubes e outros mais pontuais. Em sintese,
foram apontadas as seguintes questdes, entre dificuldades e sugestdes.

e Burocracia excessiva da CBC;

e Andlise do cumprimento da Lei Pelé (Art. 18 e 18-A) esta sendo realizada de
forma interpretativa que da margem a outras interpretacdes pelos advogados
dos clubes (sugestdo de ser mais claro nos pareceres indicando o que falta,
ou 0 que esta errado);

o Excesso de exigéncias para os orgamentos que inviabilizam a obtengao junto
aos fornecedores;

e Divergéncias nas orientacdes dependendo do setor, ou da pessoa que
responde, o que causa duvidas nos procedimentos a serem adotados
(sugestao de criar um canal Unico ou capacitar as pessoas);

o Diligéncias com prazo exiguo, o que impede o cumprimento porque a maioria
das solicitagdes de documentos depende de outras entidades;

e Mudangas/Emendas constantes nos Editais alterando prazos, o que
prejudica os clubes que cumprem regularmente;

e Alteragbes constantes nos calendarios esportivos das ERADs e ENADs com
reflexo direto na execugao dos convénios e se a CBC nao der celeridade aos
pedidos de alteragéo isso vai inviabilizar os convénios de competigoes;

e Problemas com a compra de materiais e equipamentos em fungdo da
exigéncia de menor preco — “Temos que comprar os melhores equipamentos
e ndo apenas os mais baratos”- (Sugestao de melhor especificacéo dos itens
€ mais orientacdes para o0 processo de compras);

e Recursos que continuam represados, aumentando a necessidade de
utilizacdo do saldo de recursos de forma agil.

Outras Sugestoes:

¢ Necessidade de incluir o pagamento da equipe técnica como acado do
convénio para manter a qualidade da formacao de atletas;

e Ampliacdo da duracdo dos convénios, de preferéncia vigéncia de 4 anos,
acompanhando o “ciclo olimpico”;

Na sequéncia foi esclarecido aos participantes, que para muitas das questées debatidas,
buscava-se facilitar o processo e dar mais agilidade a sua tramitacdo com a aprovacao da
emenda que permitiria que os convénios da CBC fossem celebrados nos mesmos moldes
da Lei de Incentivo ao Esporte, deixando de ser obrigada a utilizar a legislagcéo federal de
convénios, que de fato é bastante burocratica. No entanto, embora com todos os esforgos
da CBC concentrados para isso, com o veto da presidente, mantiveram-se as mesmas
exigéncias.

Com isso, restou-nos buscar conjuntamente as solugdes para facilitagao e aprimoramento
do processo de conveniamento, 0 que passamos a fazer imediatamente. Definiu-se
portanto, que as questdes levantadas ja serdo tratadas internamente pelas geréncias
técnica e juridica da CBC, assim como os clubes, com a participacdo dos técnicos



responsaveis, deverao apresentar de forma mais consistente, suas criticas e
sugestoes por escrito, sobre o processo de descentralizacao, como também para os
futuros Editais, até o dia 30 de outubro.

Foi orientado ainda que, as sugestdes deveriam vir acompanhadas da fundamentacao para
amparar a sua adocao. O Sr. Fernando reforgou a importancia da participacao dos clubes
na definicdo dos rumos a seguir e informou sobre a proposta da Diretoria Técnica de criar
um espago especifico para as discussdes sobre os recursos da NLP, ndo apenas sobre o
processo de descentralizagdo, mas especialmente sobre a politica de formagao esportiva. A
ideia é instituir o Seminario Nacional de Formacao Esportiva, e definir a tematica
especifica a ser debatida a cada momento, tornando permanente a participa¢do dos clubes
formadores de atletas nos debates relativos a Formacado de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos, envolvendo a gestdo dos clubes e a éarea técnica responsavel pelos
projetos.

Os clubes entenderam a relevancia do debate coletivo nesse momento de consolidacao da
integragdo da CBC no Sistema Nacional do Desporto, e enalteceram a iniciativa da CBC
em ouvi-los e em criar outros canais de comunicacao entre as areas técnicas e as gestdes
das entidades, considerando-os fundamentais para o aprimoramento do processo e para o
fortalecimento do papel dos clubes na formagao de atletas, visto que as realidades locais
sdo muito diversas, e nem os proprios clubes conhecem todo esse universo.

Assim propds- se a realizacdo do 12 SEMINARIO DE FORMACAO ESPORTIVA, com o
subtema: AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC, a ser realizado na primeira quinzena de
dezembro onde deverdo ser debatidas essas e outras questdes, e construida a proposta
para os proximos anos. Foi informado que todo esse material, assim como o resultado do
Diagnostico dos clubes filiados e vinculados irdo subsidiar a construcao do Plano
Estratégico da CBC para os préximos anos.

Para tanto, foi reforcada a necessidade de envio, até o dia 30/10, por escrito, das criticas
e sugestoes dos Clubes para subsidiar a discussao, ja apresentando as propostas de
mudanca e a fundamentacao para ampara-las legalmente, bem como as propostas para
as perspectivas futuras do processo de descentralizacao dos recursos da NLP. Foi
relembrada ainda a importancia de preencher o novo formulario do Diagndstico dos
Clubes filiados e vinculados até a mesma data, 30/10.

Apds ouvir as manifestagbes de apoio, o Sr. Fernando fez as consideragbes finais da
reunido agradecendo a todos e lembrando o horario de retomada dos trabalhos do Férum
de Presidentes, desejando que todos estejam presentes no Semindrio para avangarmos no
desenvolvimento da politica de formagao de atletas olimpicos e paraolimpicos.

Considerando os objetivos da Reuniao de debater com os presidentes as dificuldades na
descentralizagdo dos recursos e o0s préximos passos frente as necessidades dos clubes, o
encontro foi muito produtivo, tendo uma participagdo representativa dos clubes que
integram os Editais 1 a 5, e muito qualificada, visto que alguns presidentes tém-se
envolvido diretamente nas questdes relativas a formagdo de atletas, demonstrando
conhecimento do processo de descentralizagdo e contribuindo com seu aperfeigoamento.
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2015
APRESENTAGAO

Desde que pb6de iniciar a descentralizacdo dos recursos em 2014, apds a publicacdo da
Portaria n® 01/14 do Ministério do Esporte, a CBC vem realizando diversos eventos para
promover o debate em torno da Formagédo Esportiva e favorecer a participacdo dos clubes
formadores de atletas nesse processo.

Durante esse periodo foram realizadas inimeras Palestras e Oficinas sobre o tema, nos
Congressos Brasileiros de Clubes de 2014 e 2015, abertas a participacdo dos clubes
interessados; e ainda Oficinas de Capacitacdo de Gestores de Convénios, voltadas
especificamente para os clubes participantes dos Editais de Chamamento Interno, sendo 02 em
2014, e 03 em 2015, que contaram com a participacao de 33 clubes, totalizando 237 pessoas
capacitadas.

Em setembro de 2015, realizou-se a primeira Reunido dos Presidentes dos Clubes
participantes dos Editais de Chamamento Interno 1 a 5, ocorrida no 12 Férum de Presidentes
da CBC, realizado no Rio de Janeiro, que com sua significativa e qualificada participacao,
fortaleceu ainda mais a importancia do envolvimento da Diretoria dos clubes nesse processo.

Nesses encontros, foi possivel observar que por mais preparado que seja o técnico designado
pelo clube para desenvolver os projetos esportivos, muitos dos atos praticados durante a
execugao precisam ser levados ao conhecimento da Presidéncia do clube antes mesmo de
serem iniciados. Considerando a responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos,
assumida pessoalmente pelo presidente ao celebrar os convénios, torna-se fundamental o
acompanhamento da execucao desses recursos, e sendo assim, a CBC passou a priorizar em
todos os eventos, a participacdo de um membro da Diretoria dos clubes, acompanhado do
técnico responsavel, facilitando a comunicagao entre todos os envolvidos.

Com essa preocupacao, e em continuidade ao debate, buscando qualificar cada vez mais o
processo de descentralizacdo e a formacdo de atletas, a CBC instituu o SEMINARIO
NACIONAL DE FORMAGAO ESPORTIVA como sendo o espaco onde as discussdes sobre a
Formacéo Esportiva e o processo de descentralizacdo irdo ocorrer.

Este Seminario teve como tema “AVALIAGAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO
DE DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS DA CBC”, abordando questbes especificas que
guardam consonancia com as prioridades do momento, tanto para os clubes quanto para a
CBC, e também com a evolugéo do processo de descentralizagao de recursos.

Considerando que estamos para completar um ano dos primeiros repasses efetuados aos
clubes, e considerando ainda as questdes tratadas na Reunido de Presidentes dos clubes
participantes dos Editais de Chamamento Interno 1 a 5, avaliar a experiéncia vivenciada para
planejar melhor o futuro, tornou-se primordial para avangarmos e qualificarmos o trabalho ja
realizado na formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos.



Com esse intuito, o SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA: AVALIACAO E
PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA
CBC, foi realizado nos dias 09 e 10 de dezembro, na regidao de Campinas/SP, tendo sido
convidados todos os Clubes participantes dos Editais 1 a 5. Além disso, todas as informacoes
para a participagéao no evento foram divulgadas no Portal e nos Boletins da CBC, de forma a
garantir a plena participagao dos Clubes envolvidos.

Para a indicacao dos participantes, a CBC propds aos clubes a participagdo do Diretor e/ou
Gestor da area de Esporte, vinculada aos projetos/convénios com recursos para formagao de
atletas da CBC que deveria vir acompanhado de um profissional da area (técnico responsavel
por projeto/convénio). As inscricdes foram realizadas pelo sitio da CBC, até o dia 20 de
novembro, prazo final para que o clube confirmasse sua participa¢do e indicasse os nomes e
cargos de seus dois representantes.

A CBC responsabilizou-se pela Hospedagem e Alimentacdo durante o evento. Coube aos
clubes arcar com o transporte dos participantes indicados, e demais despesas decorrentes.

Dos 36 clubes que poderiam participar do Seminario, 29 enviaram seus representantes. Ao
todo, foram mais de 70 pessoas participando, sendo 58 representantes dos clubes. Os clubes
que nao puderam participar justificaram sua auséncia.

Conforme proposto na Reunido dos Presidentes de Clubes participantes dos Editais 1 a 5, o
Seminario teve como objetivos:

e Debater e avaliar o processo de descentralizagdo dos recursos e acompanhamento de
convénios, buscando formas de simplificacdo e aprimoramento, a partir das
experiéncias vivenciadas pela CBC e pelos clubes nos Editais ja realizados, atendendo
a legislacao de convénios no ambito do governo federal.

e Discutir as perspectivas futuras do processo de descentralizagao de recursos da CBC
para as modalidades olimpicas e paraolimpicas, considerando os recursos disponiveis
até o final de 2015, e ainda a previsao de arrecadacao anual, tomando por base os
resultados dos convénios ja celebrados, frente as necessidades dos clubes para a
formagéo esportiva;

Como subsidio para o debate no Seminario, além do relato das discussdes iniciadas na
Reunidao de Presidentes de Clubes participantes dos Editais 1 a 5, foram consideradas as
sugestdes enviadas pelos clubes até o dia 30 de outubro, tanto para aprimorar o processo de
descentralizacdo, como também para definir a concepc¢ao dos préximos Editais da CBC e das
possibilidades futuras para o processo de descentralizagéo.

As contribuicdes recebidas foram sistematizadas (Sintese na pg 15) e a CBC propbés uma
Metodologia de discussao (pg 23), que possibilitou que todas as criticas e sugestdes fossem do
conhecimento de todos e devidamente tratadas e debatidas pelos participantes durante o
Seminério. O resultado das discussdes nos grupos também foi debatido na plenaria de forma
que todas as propostas fossem validadas por todos os participantes, e assim, representassem
0s anseios dos clubes (pg 44).



O Relatério Final, que ora se apresenta, construido com a somatéria de todos os documentos
produzidos para a organizagao do Seminario e da sistematizacdo das discussoes e propostas
aprovadas, podera subsidiar as proximas tomadas de decisdo, tanto em ambito interno na
CBC, e na gestdo dos projetos e convénios nos clubes, como também e prioritariamente,
iluminara os proximos passos no ambito da Politica Nacional de Formagdo de Atletas
Olimpicos e Paraolimpicos nos Clubes Esportivos Sociais.

Desde que comecgou a receber os recursos da NLP, a CBC tem avangado nos debates interno
e externo, ndo apenas com o segmento clubistico, mas também com outros interlocutores do
Sistema Nacional do Desporto — SND, buscando se aprofundar na problematica da formacéao
de atletas no contexto nacional.

Compreender o todo, aprender com a experiéncia de seus pares, e sobretudo, conhecer as
reais necessidades daqueles que atuam na formagédo de atletas de rendimento, ouvindo os
anseios de seus parceiros nesse enorme desafio, sdo pressupostos que a CBC considera
essenciais para planejar melhor suas agdes e redimensionar sua estratégia

Os resultados do Seminario Nacional de Formagao Esportiva trouxeram elementos importantes
para a avaliagdo do caminho percorrido até o0 momento e para o planejamento do futuro breve,
subsidiando de forma significativa o novo Plano Estratégico da CBC — Ciclo Olimpico e
Paraolimpico 2016-2020.

Fazer a diferengca no desenvolvimento do Esporte de rendimento e na descoberta de talentos
esportivos para os proximos anos € um trabalho arduo e de longo prazo, que somente sera
possivel com a participacdo de todos os que acreditam na relevancia do trabalho desenvolvido
pelos clubes na formacgao de atletas olimpicos e paraolimpicos no pais.

Sabemos que a caminhada é longa, e por isso a importancia de acertar o passo desde o inicio,
e comecarmos juntos. N&o importa qual seja o papel que cada um dos participantes exerca
nesse processo. Acreditamos que a riqueza das discussdes ocorridas no Seminario Nacional
de Formacao Esportiva orientardo melhor nossas escolhas!

JAIR PEREIRA

Presidente



EMINARIO NACIONAL DE
FORMACAOQ ESPORTIVA

AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC

09/12/2015 - TARDE

14h00 — ABERTURA

Composicao da Mesa: Presidente da CBC; Presidente do Conselho Consultivo da CBC; Vice
Presidente de Formacéo; Vice-Presidente Administrativo e Financeiro; Superintendente
Técnico, Superintendente Executivo e Representante dos Clubes;

e Presidente da CBC — Jair Pereira
¢ Representante dos Clubes — Convidado
e Superintendente Técnico — Lars Grael

14H15 - PROPOSTA DA EMENDA DA CBC NA MP 671 A APROVAQI\O PELO
CONGRESSO NACIONAL E O VETO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA - Presidente do
Conselho Consultivo da CBC — Arialdo Boscolo

14h30 — A VISAO E A EXPECTATIVA DOS CLUBES PARA O PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC - Diretor de Esportes do Clube de Regatas
do Flamengo — Marcelo Vido

15h00 - PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE NA
VISAO DA CBC -

Introducgao: Vice-Presidente de Formagao — Fernando Cruz
Apresentacao da Metodologia de auto-avaliacao — Gerente de Projetos - Ricardo Avellar
Visao da Geréncia Juridica: Gerente Juridica - Elzita Lima

Visao da Geréncia de Projetos: Gerente de Projetos - Ricardo Avellar



Avaliacado do Processo de Formalizacao: Coordenadora da Formalizagao - Maristela Neves

Avaliacao do Processo de Acompanhamento e Fiscalizacdo: Coordenadora de
Acompanhamento e Fiscalizag&o - Milena Bastos

Consideracoes Finais: Gerente de Projetos - Ricardo Avellar
16h45 — Café com Conversa

17h00 — POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE - Onde estamos e para onde vamos? - Superintendente
Técnico — Lars Grael

19h30 - Jantar
10/12/2015 - MANHA
8h30 — DINAMICA DE INTEGRAGAO - Geréncia de Projetos

8h45 — SINTESE DO 12 DIA E ORIENTACOES DO TRABALHO EM GRUPO - PARTE 1 -
Geréncia de Projetos

9h00 — DISCUSSAO EM GRUPOS - PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS
DA NOVA LEI PELE - Geréncia de Projetos e Colaboradores

10h15 — ORIENTACOES DO TRABALHO EM GRUPO - PARTE 2 - Geréncia de Projetos

10h30 — DISCUSSAO EM GRUPOS - POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS
PARA A DESCENTRALIZAGCAO DE RECURSOS - Geréncia de Projetos e Colaboradores

12h00 - Almocgo
10/12/2015 - TARDE

13h30 — APRESENTAGCAO DO RELATO DOS GRUPOS, DEBATE E VALIDAGCAO DAS
PROPOSTAS

Coordenacao: Geréncia de Projetos e Colaboradores

13h30 — ORIENTACOES PARA A APRESENTACAO DO RELATO DOS GRUPOS, DEBATE
E VALIDAGAO DAS PROPOSTAS - Geréncia de Projetos

13h45 — TEMA 1 - APRESENTACAO DOS GRUPOS

PROCESSO DE DESCENTRALIZAQ[\O DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE
a) Formalizacao;

b) Acompanhamento e Fiscalizacao, e

c) Geral;



Grupos: Relatores escolhidos pelos grupos
15h15 — TEMA 2 - APRESENTACAO DOS GRUPOS

POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE

a) Novas possibilidades de execucao dos recursos

b) Proximo Edital (Diretrizes gerais)

Grupos: Relatores escolhidos pelos grupos

16h45 — SINTESE DA PROPOSTA FINAL E CONCLUSAO
Composicao da Mesa:

Vice-Presidente de Formacao: Fernando Cruz
Superintendente Técnico — Lars Grael

Representante dos Clubes - Convidado

17h00- ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES

17h15 - Café com conversa

e 29 Clubes participantes, dos 36 Clubes Convidados;
e 58 inscritos, das 72 vagas possiveis. (De acordo com a regra de 2 inscricdes dos 36
Clubes convidados);
e 8 Presidentes de Clubes participaram do Seminario, sao eles:
1. Carlos Roberto Gongalves da Rocha — Mackenzie Esporte Clube;
2. Gilmar Paris — Clube Duque de Caxias;
3. Paulo Cesar dos Santos — Associacao Classista Mercedes — Benz;
4. Paulo Henrique Tayar — Clube de Campo de Piracicaba;
5.  Armando Perez Maria — Clube Esperia;
6. Fernando Cesar Berto — Sociedade Recreativa e de Esportes de Ribeirdo
Preto — RECRA;
7. Othon Rodrigues Barbosa Sobrinho — Radio Clube;
8. Eduardo Ribas — Veleiros do Sul Associagao Nautica Desportiva
o Total de pessoas envolvidas: 74
v 58 representantes dos Clubes;



v’ 6 participantes da Diretoria da CBC (Presidéncia, Vice- Presidéncias,
Superintendéncias ): Sr. Jair Pereira, Dr. Fernando Cruz, Sr. Paulo
Maciel, Sr. Lars Grael e Sr. Edson Garcia;

v’ 2 participantes da Comissao Técnica da CBC: Sr. Arialdo Boscolo e Srta.
Ana Moser

v’ 6 colaboradores da Superintendéncia Técnica da CBC: Ricardo Avellar,
Elzita Lima, Maristela Neves, Milena Bastos , Elisiario Palermo e Cristal
Porfirio;

v 3 colaboradoras da CBC que organizaram o evento: Tatiany Mocalldo,
Priscila Moraes e Samara dos Anjos.

ABERTURA

Composicao da Mesa: Sr. Jair Pereira - Presidente da CBC; Sr. Arialdo Boscolo - Presidente
do Conselho Consultivo da CBC; Sr. Fernando Cruz - Vice Presidente de Formacao; Sr. Paulo
Maciel - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro; Sr. Lars Grael - Superintendente Técnico,
Sr. Edson Garcia - Superintendente Executivo e Sr. Armando Peres — Presidente do Clube
Espéria como Representante dos Clubes;

¢ Presidente da CBC - Jair Pereira: Boas Vindas, Sintese do caminho percorrido
desde a mudanca da Lei Pelé e Desafios da CBC;

o Representante dos Clubes — Armando Peres — Presidente do Clube
Espéria: Boas Vindas, Importancia da participagdo no processo e Expectativas
do Seminario na visao dos clubes.

e Superintendente Técnico — Lars Grael - Boas vindas, Breve contextualizacdo
das agbes da area técnica, Objetivos e Expectativas do Seminério na visdo da
CBC;

PROPOSTA DA EMENDA DA CBC NA MP 671 A APROVAQAO PELO CONGRESSO
NACIONAL E O VETO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA - Presidente do Conselho
Consultivo da CBC — Arialdo Boscolo

“A MP 671 antecedeu o projeto de lei denominado PROFUT que tinha como proposta justamente
mudar a estrutura do Ministério do Esporte com relagdo a utilizagdo de recursos para a formagdo de
atletas olimpicos e paraolimpicos e o refinanciamento dos clubes de modo geral. Foi constituida uma
comissao especial e debatemos longamente para aprovar o relatdrio, mas quando ele foi para a votacao,
a presidente da Republica decidiu encaminhar a MP 671 com foco em futebol, ja ndo mais em sua
denominagdo PROFORTE, mas como PROFUT. Foram realizadas 12 audiéncias publicas e eu participei de
11 delas representando o segmento. Finalmente foi a san¢do da presidéncia da Republica e no processo



de discussdao no Senado tudo aquilo que foi produzido no projeto anterior, foi inserido na Medida
Provisdria. A presidente acabou fazendo alguns vetos, dentre eles da emenda da CBC que era o anseio
de alguns dirigentes de clubes em que nds tinhamos 3 situagdes: a) a primeira fazia com que no lugar da
legislagdo de normas e convénios passasse a ser utilizado o tipo de repasse paralelo a lei de incentivo
fiscal de esporte. b) a segunda reivindicagdo (dentro da mesma emenda) é que pudéssemos utilizar
esses recursos para o custeio de atletas, ou seja, repassar recursos para a bolsa atleta; e c¢) por ultimo, a
emenda trazia a possibilidade do custeio de remuneragao da comissdo técnica. Embora a emenda tenha
sido vetada como um todo, na mensagem de veto, a presidéncia manifestou que as normas atuais ja
seriam suficientes para contemplar a matéria.

Dessa forma, entende-se que podemos avangar na inclusao de alguns tipos de despesas no processo de
descentralizagdo, embora haja muitas diferencas entre a forma de repasse na CBC, que deve cumprir a
lei federal de convénios, e os programas de governo como por exemplo, o Bolsa Atleta. Por isso nos
resta debater e buscar a melhor forma de avangar sem ferir os principios legais.

“Nds seremos cobrados pela aplicagao desses recursos: Quanto foi repassado e quantos atletas foram
formados?? Essa conta nos sera apresentada e é importante que desde j& nos organizemos para
respondé-la da melhor forma possivel.! Hoje sdo poucos os clubes em condi¢gdes de receber recursos
publicos, mas essa realidade vai mudar e o recurso serd muito pouco para atender toda a demanda!
Apenas quando mostrarmos melhores resultados é que poderemos retomar a discussdo no Congresso
para ampliar a verba hoje destinada. Aproveitem esses dois dias para discutir o conteudo real e propor

'”

mudangas. Bom trabalho a todos!
APRESENTACOES

A VISAO E A EXPECTATIVA DOS CLUBES PARA O PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC - Diretor de Esportes do Clube de Regatas
do Flamengo — Marcelo Vido

*

Q‘ CLUBE DE REGATAS DO

FLAMENGO

Esportes Olimpicos do Flamengo
construindo caminhos para a autossuficiéncia

SEMINARIO CBC
08 de Dezembro

(Anexo I)



PROCESSO DE DESCENTRALIZAGCAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE NA VISAO DA
CBC -

Introducao: Vice-Presidente de Formagéo — Fernando Cruz

el
DD

s AT FORMACAO DE

Pova & o i
LEIPELE — . =™ § ATLETAS

SEMINARIO NACIONAL de FORMAGAO ESPORTIVA

09 e 10 de dezembro de 2015

) Fernando Cruz

Vice-Presidentede Formacdo de Atletas

»

(Anexo Il)

Apresentacao da Metodologia de auto-avaliacao — Gerente de Projetos - Ricardo Avellar
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OPPORTUNITIES THREATS

“AVALIACAO DOS PROCESSOS
Metodologia SWOT - FOFA

(Anexo lll)
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Visao da Geréncia Juridica: Gerente Juridica - Elzita Lima

VISAODA
GERENCIA JURIDICA

Por Elzita Lima

PROCESSO DE DESCENTRALIZAC_AO DE RECURSOS DA CBC
SEMINARIO DE FORMAGAO ESPORTIVA- DEZ/2015

(Anexo V)

Visao da Geréncia de Projetos: Gerente de Projetos - Ricardo Avellar

VISAO DA
GERENCIA DE PROJETOS

Por Ricardo Avellar

PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC
SEMINARIO DE FORMAGAO ESPORTIVA- DEZ/2015

(Anexo V)
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Avaliacao do Processo de Formalizacao: Coordenadora da Formalizagao - Maristela Neves

AVALIACAO DO PROCESSO

DE FORMALIZACAO DE
CONYENIOS

Por Maristela Neves

(Anexo VI)

Avaliacdo do Processo de Acompanhamento e Fiscalizacao:
Acompanhamento e Fiscalizag&o - Milena Bastos

AVALIACAO DO PROCESSO

DE ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONVYENIOS

Por Milena Bastos

(Anexo VII)

Coordenadora de
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POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE - Onde estamos e para onde vamos? - Superintendente
Técnico — Lars Grael

O Superintendente Técnico Lars Grael iniciou sua fala resgatando os objetivos do Seminario e para isso

abordou varias questdes a serem consideradas:

A conquista e as dificuldades iniciais para fazer a engrenagem funcionar e obter resultados em
tdo pouco tempo — 1 ano e 7 meses desde o langamento do primeiro Edital;
As inumeras expectativas e as limitacdes da legislacdo — Burocracia da administracao publica e o
excesso de controles para aplicagao dos recursos publicos — que hoje privilegiam as auditorias
de conformidade em detrimento a avaliacdo de resultados; (Mais importa realizar corretamente
os procedimentos licitatorios do que formar atletas);
Os esforgcos de ambos os lados para vencer as dificuldades do processo;
Cuidados que devemos ter ao pensar/planejar a utilizagdo desses recursos tendo em vista o
enorme desafio — implementar uma politica de formacgao de atletas olimpicos e paraolimpicos -
mudando o panorama nacional no que diz respeito a formacao de atletas. Isso ndo pode
significar apenas passar a utilizar os recursos da Nova Lei Pelé para financiar aquilo que os
clubes ja faziam na formacdo de atletas — Mais do que a simples mudanca da fonte de recursos,
devemos promover mudanga nos resultados!
A compreensdo de que a CBC ndo deve e ndo tem feito isso sozinha. A CBC no Sistema Nacional
do Esporte apenas materializou o papel que os clubes ja vinham cumprindo na formagdo de
atletas. S6 podemos fazer isso bem, se quem faz esporte nos clubes estiver construindo junto,
pensando, planejando, vivenciando. Os Congressos, as oficinas, e agora o Seminario, sdo os
canais para que possamos tornar o processo 0 mais participativo possivel;
Defesa das escolhas feitas até agora. A CBC vem apoiando as necessidades bdsicas dos clubes
para a formagdo de atletas — Equipamento, materiais esportivos, apoio a participacdo em
competicbes e agora a possibilidade de remuneragdo de recursos Humanos — Esses Editais
fecham um primeiro ciclo de investimentos que precisa ser testado, acompanhado, avaliado. Sé
assim poderao subsidiar decisdes futuras de forma responsavel. “Por isso estamos aqui para
debater dois temas centrais:
v" O PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE (na visdo da CBC e
dos Clubes) — promover o debate apds receber as criticas e sugestdes dos clubes;
v POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA
NOVA LEI PELE - discutir n3o apenas o que fazer com os recursos disponiveis até o final de
2015, mas pensar a politica de formacgao de atletas com a previsao de arrecadac¢do anual”.

Sobre o PROCESSO DE DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS que serd bem explorado nas préximas
atividades, teceu algumas consideragdes:

A indefinicdo das normativas para que a CBC pudesse iniciar o processo de descentralizagao;
Publicacdo dos regulamentos no momento em que a CBC acabava de ser incluida no Sistema
(com base nas experiéncias do COB e CPB e a jurisprudéncia do TCU o caminho escolhido - ndo
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somente pela Diretoria da CBC, mas pelos clubes que a integram, foi instituir regulamentos
rigorosos, por vezes, indo mais além do que a prépria legislagdo);

Estruturacdo das areas técnica e juridica e inicio do processo de celebragao de convénios a
partir dos Editais construidos com base nesses regulamentos (necessidade de garantir
credibilidade as a¢des dos clubes e dar transparéncia a aplicagdo do recurso publico);
Dificuldades iniciais de qualquer processo que se inicia, potencializadas pelo rigor dos
regulamentos e a pouca experiéncia dos clubes na utilizacdo de recursos publicos; (ndo era o
momento de mudar — era preciso vivenciar o processo pensado, e ter elementos para propor
mudangas);

Experiéncia inicial — pouco mais de um ano — que indicou entraves burocrdticos no processo
gue impactaram nos resultados, a exemplo das mudancgas nos estatutos e regimentos dos
clubes, as CertificagGes pelas ConfederagGes e Federagdes das diversas modalidades e as
exigéncias para a apresentagdao dos or¢camentos, entre tantos outros. “Por qué foi necessario
instituir essas exigéncias.? Todos estdvamos iniciando o processo, com erros e acertos, era
preciso nos resguardar (Clubes e CBC). O momento agora é outro. Temos alguma experiéncia
no processo. Devemos considerar as dificuldades dos Clubes em cumprir com todas as
formalidades. E a CBC tem toda a disposicdo em rever procedimentos. Mas como fazer isso
sem descumprir a norma? Com certeza podemos buscar outras formas de resolucdo”.

Citou o exemplo de RH — “Se estabelecermos padrdes e tivermos justificativa pra isso podemos
facilitar e muito o processo de conveniamento. Por exemplo, podemos deixar de exigir
orcamentos se estabelecermos uma tabela de referéncia para os valores e perfis dos
profissionais. Entre tanto outras possibilidades. Juntos, poderemos fazer isso e as equipes
técnicas ja estdo trabalhando pra isso”.

Sobre as POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA
NOVA LEI PELE, disse que também passa por ai. “Construirmos novas estratégias para facilitar o

estabelecimento de parcerias e assim alcangarmos melhores resultados.”

Para ele, sdo varias as possibilidades:

Uma delas perpassa a execugao direta dos recursos que pode se dar de diversas formas:

Realizagdo de eventos esportivos pela prépria CBC, com a participagdo dos clubes;

Realizagdo de eventos pela CBC em parceria com as Federag¢des e Confederagdes;

Aquisicao direta de equipamentos e distribuicdo para uso nos clubes;

Promocgao de Cursos de Capacitacdo/atualizacdo de profissionais que atuam nos clubes;

Acredita que podemos ainda nos valer de parcerias institucionais a exemplo do CPB, CBDE e CBDU, e as

préprias Federagdes e Confederagdes para que os recursos cheguem aos clubes, ainda que de forma

indireta, inclusive naqueles que hoje ndo possuem condigdes de captar os recursos pela modalidade de

convénio; E ainda por outras formas que serdo debatidas no Seminario.
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“Podemos sempre rever procedimentos, mudar caminhos. O que n3ao podemos é deixar de cumprir
nossa principal missdo - FORMAR ATLETAS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS, aplicando de forma
responsavel os recursos publicos. Estamos aqui pra isso!”

Com isso, e apds a Vice-presidéncia de Formagao de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos, na pessoa do Dr.
Fernando Cruz, e cada setor da Superintendéncia Técnica ter apresentado a vocés a nossa autocritica,
encerramos a avaliacdo do processo e as novas perspectivas na visdo da CBC. Amanh3a vamos
aprofundar a discussdo desses temas na visdo dos clubes, partindo do que vocés ja apresentaram de
criticas e sugestoes, cuja sistematizacdo serd entregue a vocés agora, assim como a nossa proposta de
metodologia de trabalho para subsidiar os trabalhos de amanha.

Contamos com a disposi¢ao e o compromisso de cada um de vocés!”

SINTESE DAS CRITICAS E SUGESTOES DOS CLUBES

SIE.’MIR'[O NACIONAL DE
FORMACAOQ ESPORTIVA

AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC

TEMA 1- PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA A) FORMALIZACAQ DE CONVENIOS:

1) AVALIAC,AO DOS PROJETOS/CADASTRO DAS ENTIDADES
Criticas

1.1 Desrespeito ao principio da equidade ao exigir o histérico em formagéo de atletas,
pois os clubes que nao tém registros serdo prejudicados. O processo da CBC
privilegia os clubes tradicionais e ndo contempla os possiveis emergentes;

1.2 Questionamento sobre a prorrogacédo de prazos pela CBC por ndo conseguir
cumprir prazos por ela mesma estipulados, e sem registro em veiculo de
comunicacao;

15



Sugestoes:

1.3 Simplificacdo dos processos por meio da criagdo de um Sistema de Cadastro das
entidades (semelhante ao SICONV ou Sistema on line, com senha para cada clube),
desde a fase de protocolo do projeto, passando pelas diligéncias, execucdo e
prestacdo de contas, prevendo alimentacao Unica e podendo ser utilizado pela CBC
e inclusao de novos dados/atualizagdes pelos Clubes, evitando retrabalho e
garantindo o histérico de registros. Assim evitaria-se o envio fisico da documentagao
e daria mais agilidade ao processo;

1.4 Adotar novo Modelo/Fluxo de Selegcdo e andlise de projetos (Separar Mérito do
projeto e a competéncia para habilitacdo - Avaliagdo da Capacidade Técnica e
Operacional da Entidade - da andlise de conformidade da documentagdo de
terceiros);

1.5 Solicitar a documentagao/preenchimento de formulério relativo a qualificagao técnica
e operacional do clube uma unica vez (atualizar apenas quando ocorrer mudanga),
evitando repeticdo e destinando o tempo perdido a outras questdes relevantes que
tém impacto na qualidade do projeto;

2) ORCAMENTOS:
Criticas

2.1 Impossibilidade de atender as exigéncias da CBC para apresentagcdo de
orcamentos. Entendem que sao desnecessarios nesse momento, ja que a prépria
CBC faz a conferéncia de valores, e que isso € um pré-julgamento da idoneidade
dos clubes;

2.2 Dificuldade de apresentacdo de documentacdo de fornecedor exclusivo (Ex:
traducéo juramentada e comprovacao de exclusividade);

Sugestoes

2.3 Utilizagcdo de Tabela propria de orgamentos com parametros de valores para itens
comuns, evitando que os clubes apresentem orcamentos para esses itens,
minimizando a dificuldade com fornecedores (Exemplos: uniformes; bolas, redes,
pisos de quadras, tabelas, equipamentos de musculagao, quildbmetro rodado por tipo
de transporte, e no futuro, salarios de profissionais e bolsa auxilio para atletas);

2.4 Rever critérios de fornecimento de orgamentos pelos fornecedores (Falta de preparo
destes inviabiliza cumprimento das exigéncias e de prazos);

2.5 Aceitar orcamentos obtidos na Internet;
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2.6 Utilizar do histérico de valores dos projetos ja aprovados no mesmo Edital,
realizando nova pesquisa apenas para os itens ainda ndo contemplados nos
projetos;

2.7 Verificar a possibilidade de flexibilizacdo das exigéncias extremamente detalhadas
para a composi¢cdo dos orcamentos (CNPJ, endereco completo, e-mail, contatos,
nome e cargo do responsavel pela emisséo, assinatura, entre outros) considerando
que é uma norma interna da CBC. Por mais que dé seguranca ao processo, nao se
pode ignorar a dificuldade dos clubes em obté-los, e o desgaste junto aos
fornecedores que precisam emitir duas ou trés vezes o mesmo documento, visto
que o modelo da CBC nao é a pratica das empresas. (Propde um debate entre CBC
e clubes para buscar solu¢des sem ferir as normas)

2.8 Retirar do Regulamento de Compras e contratacbes a exigéncia do cargo e
assinatura do emitente, pois a forma eletrénica, contendo nome do responsavel,
CNPJ, endereco e contatos ja valida o orcamento. Essa exigéncia poderia ficar
apenas no processo de compras.

2.9 Quando um orgamento ndo atender a todas a exigéncias, a propria CBC poderia
entrar em contato com o fornecedor e conferir a validade do mesmo, emitindo nota
explicativa simples (template padrao). Mesmo com a equipe reduzida da CBC seria
mais eficiente e econémico do que reabrir diligéncias iniUmeras vezes;

2.10 Aprovacdo dos orcamentos enviados pelo clube quando da proposicdo de
ajustes no Plano de Trabalho, ou caso seja necessario readequacao em fungcao da
cotacéao feita pela CBC ser a menor, que seja feito contato com o clube antes que
seja procedida a reducéo dos valores;

3) CERTIFICAQAO PELAS ENADs E ERADs:
Criticas

3.1 As confederagbes ndo dispdem de competéncia técnica para julgar os equipamentos
solicitados porque ndo é sua funcao. Apenas tém certificado tudo o que os clubes pedem.
Defende-se a autonomia dos clubes para escolha dos materiais e equipamentos, ou que a CBC
construa um memorial com as devidas especificagdes por modalidade.

Sugestoes

3.2 Reconhecer como vélidos os documentos das ENADs e ERADs que contenham
assinaturas digitalizadas, visto que conseguir os originais € uma das maiores
dificuldades dos clubes do interior para cumprir as diligéncias no prazo;

3.3 Aceitar Certificacdo de Federacgdes para equipamentos e materiais esportivos, vito
que algumas Confederacdes recusam-se a fornecer;
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3.4 Validar projetos com equipamentos e/ou materiais ja certificados por ENADs ou
ERADs sem exigir nova Declaracdo (mais de um clube poderia se valer da mesma
certificacao);

3.5 A propria CBC deveria providenciar a certificagcdo de todos os itens solicitados;

3.6 Nos casos em que estiver disponivel no portal da ENAD, a declaracdo seja
substituida pelo print da tela com os dados do /ink e dia e hora de acesso;

3.7 Extinguir a Certificagdo por ENADs ou ERADs, ou que a propria CBC providencie as
certificagcoes dos itens comuns;

4) DILIGENCIAS:

Criticas

4.1 Hoje a CBC se utiliza de e-mail, oficio e telefone para tratar de diligéncias. Como
sdo muitas as diligéncias durante o processo, as vezes nao se sabe qual é a
versao final, pois a diligéncia verbal se sobrepde a oficial; Isso evitaria questdes
delicadas que ocorrem pois algumas informagdes divergem dependendo de quem
responde e qual o meio utilizado;

4.2 O processo deflagrado pela CBC de diligenciar os clubes é legitimo, porém a forma
como se da indica ser tarefa cumprida, considerando que as diligéncias sao
enviadas por e-mail geralmente sexta-feira apés as 17h, com prazo de 5 dias
contando o final de semana. Isso inviabiliza o atendimento e prejudica os clubes
interioranos principalmente porque as ENADs/ERADs nao funcionam aos finais de
semana. e ainda demanda prorrogagdes de prazo;

Sugestoes

4.3 Mesma coisa é exigida diversas vezes e se sobrepde a legislacao de convénios;

4.4 As diligéncias devem solicitar tudo que faltou de forma conjunta e nao fragmentada
como € hoje, sendo solicitadas coisas diferentes a cada vez;

4.5 Analise integral da documentacao emitindo uma Diligéncia global contendo todas as
indicagdes do que deve ser corrigido, de forma especifica, e ndo apenas indicando o
que deve ser verificado, que ja estd nas normas, para evitar retornos
desnecessarios; (Ex: verificar os orcamentos que ndo estdao nas normas.... o ideal
seria a indicagdo de qual esta errado e no que);
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4.6 Apontamento de problemas com projetos de forma Unica, aberta e direta, evitando
apontamentos pontuais e evasivos que geram diversas diligéncias, com itens nao
apontados em diligéncias anteriores ou nao apontados de forma clara e objetiva;

4.7 Criar um canal Uunico de retiradas de duividas e envio das diligéncias, e
principalmente registro das respostas de ambos os lados.

4.8 Ampliacao dos prazos para as diligéncias em geral, mais especificamente para
obtencao de Declaragdes junto as ENADs e ERADs;

SUBTEMA B) EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DE CONVENIOS

5) COMPRAS E CONTRATACOES

Sugestoes

5.1 Constituir Atas de Registro de precos de Equipamentos e Material esportivo comum
aos clubes, Agéncia de viagens, e Traslado interno para competicées para que 0s
clubes possam aderir e assim dar mais transparéncia, eficiéncia e celeridade aos
processos de compra e contratacdes, além de proporcionar economia;

5.2 Criar um Setor de Compras para todos os materiais e equipamentos, com as
respectivas especificacdes discriminadas em Edital e os clubes solicitariam o
quantitativo que necessitam, resultando no melhor aproveitamento dos recursos e
disponibilizando materiais adequados a formacgao;

5.3 Rever a exigéncia de reapresentacdo de 3 orcamentos para iniciar o processo de
aquisigcao, pois esse procedimento ndo esta claro no Regulamento de Compras da
CBC e torna o processo ainda mais moroso;

5.4 Manutencdo das regras do Regulamento de Compras e Contratacées para
processos ja iniciados, evitando retrabalho devido a mudancgas de regras ao longo
do processo;

5.5 Que a CBC permita a utilizagdo de licitagdes anteriores ja realizadas pelos clubes e
cujos contratos ainda estejam vigentes, ressaltando que o prego unitario e o
quantitativo de cada servigo contratado nao deve exceder o previsto no projeto;

5.6 Emissao de nota oficial ou atualizagdo precisa do regulamento de Compras para
nortear os clubes quando a compra € feita com dispensa ou inexigibilidade, pois
falta clareza nessas defini¢oes;
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5.7 Emissao de parecer técnico solucionando as duvidas sobre se a modalidade de
licitacdo a ser definida deve considerar o valor total do projeto, o valor da meta, ou o
valor da etapa;

Exemplo: Qual a modalidade a ser adotada?

e Valor do Convénio: 500.000,00

e Valor de 3 etapas:

e Uniforme — 140.000,00

e Equipamentos 260.000,00

e Materiais Esportivos Diversos 100.000,00 (Bola 25.000,00; Rede 25.000,00; raia
50.000,00)

6) ACOMPANHAMENTO
Critica

6.1 Dificuldades no re-preenchimento de formularios, pois apos a realizagdo da despesa
foram alterados layouts ou incluidos documentos que geraram retrabalho e desgaste
junto aos atletas e equipe administrativa, indicando desorganizacdo da fonte
pagadora;

Sugestoes
6.2 Otimizar os procedimentos de acompanhamento;

6.3 Padronizacdo dos documentos/formularios a serem preenchidos, independente da
fase em que se encontra o projeto;

6.4 Conceder maior flexibilidade na Execuc¢do do Calendario Esportivo em funcao das
mudangas causadas pelas ENADs/ERADs ou ainda pelo desempenho dos atletas
nas competicbes (classificacdo). E necessario que os clubes tenham certa
autonomia com relacdo aos gastos destinados a transporte, hospedagem e
alimentacéao de atletas quando em competicoes;

6.5 Considerar o valor total destinado para passagens aéreas e hospedagem e nao o
valor unitario, admitindo variagdes entre as linhas que compéem um grupo de
despesa, permitindo que o clube faga as alteragbes necessérias, desde que nao
extrapole o valor total daquela despesa;

6.6 Estabelecer metas padrao a serem cumpridas pelos clubes (de acordo com o tipo de
projeto), e indicacdo de documentos comprobatoérios, ainda que considerando
especificidades dos clubes que devem ser preservadas
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Exemplo:

e Meta: Obter a 52 colocagao no Torneio CBC Clubes
e Documento Comprobatério: Nota oficial emitida pela ENAD da modalidade, com a
classificagéo da equipe na competicao

SUBTEMA C) GERAL

Sugestoes

TEMA 2 -

7.1 Reduzir o excesso de burocracia;

7.2 Manutencao das regras do Regulamento de Descentralizagcdo de Recursos e
Editais, para processos ja iniciados, evitando retrabalho devido a mudancgas de
regras ao longo do processo;

7.3 Nao esquecer a proposta de tornar o processo de descentralizagdo semelhante
ao da Lei de Incentivo;

7.4 Discutir o que é formacao esportiva, para além de langar Editais;

7.5 Organizar uma competicao para saber se 0s recursos estdo sendo aplicados em
formagéo;

7.6 Criar uma Comissao Técnica para propor, avaliar e acompanhar indices técnicos
de desempenho, pois os clubes podem receber recursos e nunca formar atletas;

7.7 Criar um Comité Cientifico para dar suporte aos profissionais que atuam na
formacgao por meio de capacitacao, formacao permanente, féruns de discussao e
outros, valorizando o conhecimento cientifico;

POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS DE DESCENTRALIZAGCAO DE

RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA A) OUTRAS POSSIBILIDADES DE EXECUCAO DOS RECURSOS

(alternativa para a atual sistematica de descentralizagao)

Sugestoes

1.

Execucao direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes que atendam
aos requisitos legais e regulamentares para a participacao das equipes dos clubes
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em campeonatos. A CBC realizaria todos os processos licitatérios para a
contratacdo das despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de
inscricdo, e os clubes receberiam apenas parte dos recursos, o que contribuiria para
a economicidade e transparéncia dos processos, ja& que negociando para um
namero muito maior de atletas, poder-se-ia obter mais descontos;

SUBTEMA B) PROPOSTA PARA O PROXIMO EDITAL

(Objeto e Diretrizes Gerais: Composicao do objeto/acées que podem ser financiadas; Vigéncia
do convénio; Limite de valor por clube; entre outras);

Sugestoes

2.

Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a Equipe Multidisciplinar do
Clube, atendendo as necessidades dos atletas: Fisicas, de saude, psicolégicas,
motoras e fisiol6gicas;

Edital especifico para Remuneragcdo de Equipe Técnica, com duracdo de 4 anos,
acompanhando o Ciclo Olimpico;

Edital Para Pagamento de RH e Aquisicdo de Equipamentos Esportivos de uso
comum e especifico; ou RH como base, sendo complementado por outro objeto;

Novo Edital ainda em 2015 com 0 mesmo objeto do Edital 03 — Formacao de atletas
nas modalidades olimpicas por meio da participacdo em competicbes esportivas
estaduais, regionais e/ou nacionais de forma que a aprovac¢ao dos projetos se dé no
inicio de 2016, dando continuidade aos projetos em execucao do Edital 03;

Novo Edital ainda em 2015, ou no inicio de 2016, bem abrangente, englobando o
custeio de despesas de Pagamento de RH (Equipe Técnica multidisciplinar),
Pagamento de incentivo aos atletas (por meio de bolsa nos moldes do bolsa atleta-
federa), e ainda o Custeio de despesas com competicoes do segundo semestre de
2016, contemplando um ciclo olimpico de forma a garantir o desenvolvimento de
atletas durante pelo menos 4 anos.

Edital especifico para Qualificacao e Aperfeicoamento de técnicos e professores em
oficinas, palestras, cursos, treinamentos e intercambios de forma nacional e
internacional;

Dividir os Editais por Faixa de Valores (A, B e C), deixando a opcao de
enquadramento ao clube;

Os Editais devem prever prazo minimo de 60 dias para elaboracao e apresentacao
de projetos;
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METODOLOGIA DO TRABALHO EM GRUPOS

4

SEMINARIO NACIONAL DE
FORMACAO ESPORTIVA

AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO
DE RECURSOS DA CBC

10/12/2015 — MANHA

8h45 — 9h00 — SINTESE DO 12 DIA E ORIENTACOES DO TRABALHO EM GRUPO -
Geréncia de Projetos

e Sintese do dia anterior - 5’

e Apresentacao aos participantes das orientagées do trabalho em grupo - Parte 1 - 10’

a) Divisao dos grupos: Os participantes deverao se dividir em 6 grupos de 8 a 11
pessoas, a partir da identificagéo recebida na dindmica de integragéo, agrupando-se
com seus pares em torno de uma ou duas mesas;

b) Tarefa: Debater o tema “Processo de descentralizacao de recursos da Nova Lei
Pelé”, considerando as criticas e sugestdes recebidas dos Clubes, ou outras que
possam surgir (todos os grupos receberdo a sintese das criticas e sugestoes). O
tema sera dividido em trés subtemas, sendo (a) Formalizacdo de Convénios, (b)
Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios, e (c) Geral;

c) Estratégia de discussao: (1h e 15)

e Os pontos criticos (na opiniao dos clubes) para cada um dos subtemas, serdo
projetados na plenaria e cada grupo devera escolher dois da seguinte forma:
- Todos os grupos deverao escolher um dos pontos criticos do subtema
a) Formalizacao, para debater e propor solugoes;
- Como os demais subtemas sdo em menor numero, para a segunda opgao
de cada grupo, 4 grupos escolherao pontos criticos do subtema b)
Acompanhamento e Fiscalizacao; 1 grupo escolhera um do subtema c)
Geral ; e 1 grupo escolhera mais um ponto critico do subtema a)
Formalizacao; para debater e propor solucoes;
Dessa forma, teremos:
v 7 proposicdes para a FORMALIZAGAO;
v' 4 para o ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO; e
v 1 GERAL
e Os grupos terdo 30 minutos para debater e propor solucoes para cada
ponto critico. As solugdes a serem propostas devem considerar as sugestoes
enviadas pelos clubes (exceto as que possuem impedimentos legais), e o que for
debatido;
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Ao final cada grupo tera 15’ para revisar e concluir suas propostas,
preenchendo o formulario especifico;

Cada grupo devera escolher um Relator que ficara responsavel por redigir
as propostas de solugdo para os pontos criticos escolhidos pelo grupo, e
apresenta-las aos demais grupos na parte da tarde (5’por grupo); Assim que
concluidas, as propostas também deverdo ser entregues por escrito para a
Coordenacao do Seminario para facilitar o trabalho de sistematizagao e debate
que ocorrera na parte da tarde;

Cada grupo tera um Moderador indicado pela CBC que ficara responsavel
por controlar o tempo e a ordem das falas, intervindo quando necessario para
que a discussao nao perca o foco, e a tarefa seja cumprida a tempo.

9h00 — 10h15 - DISCUSSAO EM GRUPOS - PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE (Conforme metodologia proposta pela CBC)
Coordenacao: Geréncia de Projetos e Colaboradores

10h15 — 10h30 - ORIENTACOES DO TRABALHO EM GRUPO — PARTE 2 - Geréncia de

Projetos

a) Divisao dos grupos: Os participantes deverdao se manter no mesmo grupo (6
grupos de 8 a 11 pessoas);

b) Tarefa: Debater o tema “Possibilidades e Perspectivas Futuras para a
Descentralizacdo de Recursos da Nova Lei Pelé”, considerando as sugestbes

recebidas dos Clubes, ou outras que possam surgir (todos 0s grupos receberdo a
sintese das sugestdes). O tema abrange novas possibilidades de descentralizagao
dos recursos e engloba as propostas para o préximo Edital da CBC;

c) Estratégia de discussao: (1he 15)

As sugestdes dos clubes para os proximos Editais serdo projetadas na plenaria;
Todos os grupos deverdo debater os dois subtemas: a) Novas possibilidades
de execucdo dos recursos; e b) Préximo Edital (Diretrizes gerais);
Os grupos terdo 30 minutos para debater cada subtema e construir suas
propostas. As propostas devem considerar as sugestoes enviadas pelos clubes
e o que for debatido no grupo;
Cada grupo deverd apresentar duas propostas para a CBC, sendo uma a
alternativa para a atual sistematica de execucao dos recursos, e outra, a
proposta para o proximo Edital (Objeto e Diretrizes Gerais: Composigdo do
objeto/agdes que podem ser financiadas; Vigéncia do convénio; Limite de valor
por clube; entre outras);
Dessa forma teremos:

v' 6 proposicdes para a FORMA DE EXECUCAO DOS RECURSOS;

v 6 propostas para o PROXIMO EDITAL
Ao final cada grupo tera 15° para revisar e concluir suas propostas,
preenchendo o formulario especifico;
O grupo podera manter ou escolher um novo Relator que ficara responsavel
por redigir a proposta a partir do debate, e apresenta-la aos demais grupos na
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parte da tarde (5’por grupo); As propostas também deverdo ser entregues por
escrito para a Coordenacdo do Seminario para facilitar o trabalho de
sistematizacao e debate que ocorrera na parte da tarde;

e O Moderador indicado pela CBC podera continuar no mesmo grupo e
ficara responséavel por controlar o tempo e a ordem das falas, intervindo quando
necessario para que a discussao nao perca o foco, e a tarefa seja cumprida a
tempo;

10h30 — 12h00 DISCUSSAO EM GRUPOS - POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS
FUTURAS PARA A DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS (Conforme metodologia acima)
12h00 - 13H30 Almoco

10/12/2015 — TARDE

13h30 — 16H45 - APRESENTACAO DO RELATO DOS GRUPOS, DEBATE E VALIDACAO
DAS PROPOSTAS

Coordenacao: Geréncia de Projetos e Colaboradores
13h30 - 13h45 - ORIENTACOES PARA A APRESENTACAO DO RELATO DOS GRUPOS,
DEBATE E VALIDAGCAO DAS PROPOSTAS - Geréncia de Projetos - 15’

13h45 — 15h45 - TEMA 1- PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA
NOVA LEI PELE
Subtema a) Formalizacao:
¢ As propostas dos grupos serao projetadas na plenaria;
Considerando que as propostas ndo sado excludentes (cada grupo discutiu pontos
criticos diferentes), apds cada proposta ser apresentada, sera aberto para avaliagéo e
validagao etodos os participantes, da seguinte forma:
e Apresentacao de proposta do subtema Formalizacao — 3’ para cada proposta
o Posicdo a favor da proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
o Posicao contraria a proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
ada proposta: 8’
Tempo estimado: 1 hora
Subtema b) Execucao:
e As propostas dos grupos serao projetadas na plenaria;
Considerando que as propostas ndo sado excludentes (cada grupo discutiu pontos
criticos diferentes), apds cada proposta ser apresentada, sera aberto para avaliagéo e
validacao de todos os participantes, da seguinte forma:
e Apresentagao de proposta do subtema Execucao — 3’ para cada proposta
¢ Posicao a favor da proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
e Posigao contraria a proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
e Informagéo da decisao final sobre a proposta (Aprovada ou Rejeitada) — 1’
Para cada proposta: 8’
Tempo estimado: 30 min

Subtema c) Geral:
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e A proposta do grupo sera projetada na plenaria;

e Como apenas um grupo discutiu o subtema, tera 3’ para apresentar sua
proposta

e Apds a apresentagdo da proposta, sera aberto para avaliagdo e validagao por
todos os participantes, da seguinte forma:
Posicao a favor da proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
Posigao contraria a proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)

Informacgao da decisao final sobre a proposta (Aprovada ou Rejeitada) — 1’
Tempo estimado: 8 min

15h15 — 16h45 — TEMA 2 - POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE
Subtema a) Novas possibilidades de execucao dos recursos

e As propostas dos grupos serao projetadas na plenaria;

e Considerando que as propostas podem ser excludentes, cada grupo fara a
apresentacao de sua proposta e apds a apresentacdo de todas as propostas,
serd aberto para avaliagéo e validagao dos participantes, da seguinte forma:
Apresentacao das propostas - 3’ para cada proposta x 6 grupos
Na sequéncia, para cada proposta:

Posicao a favor da proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
Posicao contraria a proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)

Informacéo da decisao final sobre a proposta (Aprovada ou Rejeitada) — 1’
Tempo estimado: 45 min

Subtema b) Préximo Edital (Diretrizes gerais)

e As propostas dos grupos serao projetadas na plenaria;

e Considerando que as propostas podem ser excludentes, cada grupo fara a
apresentacao de sua proposta e apds a apresentacado de todas as propostas,
serd aberto para avaliagéo e validagao dos participantes, da seguinte forma:
Apresentacdo das propostas - 3’ para cada proposta x 6 grupos
Na sequéncia, para cada proposta:

Posicao a favor da proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)
Posicao contraria a proposta — 2’ (fala de participante de outros grupos)

Informagéo da decisao final sobre a proposta (Aprovada ou Rejeitada) — 1’
Tempo estimado: 45 min

16h45 — SINTESE DA PROPOSTA FINAL E CONCLUSAO

Vice-Presidente de Formacao: Fernando Cruz;
Superintendente Técnico — Lars Grael;
Representante dos Clubes — Convidado;

FORMULARIOS DO TRABALHO EM GRUPO
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AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC

TRABALHO EM GRUPOS

TEMA1

PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA

(_ ) FORMALIZACAO () ACOMPANHAMENTO () GERAL

Critica/sugestao

(informar namero)

Proposta do Grupo

TEMA1

PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA

(__ ) FORMALIZACAO () ACOMPANHAMENTO () GERAL

Critica/sugestao

(informar nimero)

Proposta do Grupo

Relator:

Moderador:
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SEMINARJO NACIONAL DE
FORMACAO ESPORTIVA

AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA CBC

TRABALHO EM GRUPOS

TEMA 2 POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS
DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA A | OUTRAS POSSIBILIDADES DE EXECUCAO DOS RECURSOS
Sugestao

(informar nimero)

Proposta do Grupo

TEMA 2 POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS
DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA B | NOVO EDITAL
Sugestao

(informar nimero)

Proposta do Grupo

OBIJETO:
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AGOES QUE PODEM SER FINANCIADAS:

DURAGCAO DO PROJETO/CONVENIO:

LIMITE DE VALOR POR PROIJETO:

OUTRAS CONSIDERACOES:

Relator:

Moderador:
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SEMINARIO NACIONAL DE
FORMACAO ESPORTIVA

TEMA 1
PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

GRUPO 1

Moderador (a): Maristela Neves
Relator(a): Ary Melo — Clube Esperia

Subtema: Formalizagdo
ltem: Diligéncias e Orcamentos
Critica / Sugestao:

ltem 4.4 — As diligéncias devem solicitar tudo que faltou de forma conjunta e ndo
fragmentada como € hoje, sendo solicitadas coisas diferentes a cada vez;

ltem 4.5 — Andlise integral da documentacdo emitindo uma Diligéncia global contendo todas
as indicacdes do que deve ser verificado, que j&d estd nas normas, para evitar retornos
desnecessdrios; (Ex: verificar os orcamentos que ndo estdo nas normas... o ideal seria a
indicacdo de qual estd errado e no que);

ltem 2.7 — Verificar a possibilidade de flexibilizacdo das exigéncias extremamente detalhadas
para a composicdo dos orcamentos (CNPJ, endereco completo, e-mail, contatos, nome e
cargo do responsdvel pela emissdo, assinatura, entre outros) considerando que é uma norma
interna da CBC. Por mais que dé seguranca ao processo, ndo se pode ignorar a dificuldade
dos clubes em obté-los, e o desgaste junto aos fornecedores que precisam emitir duas ou frés
vezes o mesmo documento, visto que o modelo da CBC ndo é a prdtica das empresas.
(Propde um debate enfre CBC e clubes para buscar solucdes sem ferir as normas).

Propostas:

- Item 4.5 - que haja maior prazo entre a publicagcdo dos editais e a apresentacdo dos
projetos, permitindo que sejam melhor acabados, diminuindo necessidade de diligéncias;

- ltem 4.4 - que as diligéncias sejam mais especificas, com avaliacdes mais objetivas e menos
fragmentadas, dando maior relevancia ao mérito e ndo a execugdo;

- Item 2.7 - que pequenos erros nos orgamentos, como home ou cargo do vendedor,
permitam sua aprovacdo com ressalvas.




Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Execucdo, acompanhamento e fiscalizagcdo de convénios

ltem: Compras e Contratacoes

Critica / Sugestao:
ltfem 6.2 — Otimizar os procedimentos de acompanhamento;

ltem 6.4 — Conceder maior flexibilidade na Execucdo do Calenddrio Esportivo em funcdo das
mudancas causadas pelas ENADs/ERADs ou ainda pelo desempenho dos afletas nas
competicdes (classificacd@o). E necessdrio que os clubes tenham certa autonomia com
relacdo aos gastos destinados a transporte, hospedagem e alimentacdo de atletas quando
em competicoes.

Propostas:

lfem 6.2 - melhorar o relacionamento enfre equipe de execucdo e proponentes/executantes,
com menor formalidade;

ltem 6.2 - facilitar os processos de ajustes nos planos de trabalho, admitindo que o objeto é a
participacdo na competicdo e ndo a compra de passagem/hospedagem;

ltem 6.4 - Uma vez documentada a alteracdo em local/data do evento, ndo solicitar parecer
juridico;

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

GRUPO 2

Moderador (a): Milena Bastos

Relator(a): Luciana Oliveira— Grémio Ndutico Unido

Subtema: Formalizacdo

ltem: Orcamentos, Compras e Contratacoes

Critica / Sugestao:

ltem 2.3 — Utillizacdo de Tabela prépria de orcamentos com pardmetros de valores para itens
comuns, evitfando que os clubes apresentem orcamentos para esses itens, minimizando a
dificuldade com fornecedores (Exemplos: uniformes, bolas, redes, pisos de quadras, fabelas,
equipamentos de musculacdo, quildmetro rodado por tipo de transporte, e no futuro, saldrios
de profissionais e bolsa auxilio para atletas);

Iltfem 5.1 — Construir Atas de Registro de precos de Equipamentos e Material esportivo comum
aos clubes. Agéncia de viagens, e Translado intferno para competicdes para que os clubes
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possam aderir e assim dar mais fransparéncia, eficiéncia e celeridade aos processos de
compra e contratacdes, além de proporcionar economia;

ltfem 5.3 — Rever a exigéncia de reapresentacdo de 3 orcamentos para iniciar o processo de
aquisicdo, pois esse procedimento ndo estd claro no Regulamento de Compras da CBC e
forna o processo ainda mais moroso.

Proposta:

- Itens 2.3 e 5.3: Criacdo de Banco de Dados, consolidado pela CBC, baseado em orcamentos
de fornecedores apresentados pelos Clubes, anexando as certificacdes emitidas pelas ENAD's
ou corpo técnico dos Clubes, com o objetivo de utiliza-lo como pardmetros para pesquisa de
precos na formalizagcdo dos convénios.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Execu¢do, acompanhamento e fiscalizagdo de convénios

ltem: Acompanhamento

Critica / Sugestao:

ltem 6.4 — Conceder maior flexibilidade na Execucdo do Calenddrio Esportivo em funcdo das
mudancas causadas pelas ENADs/ERADs ou ainda pelo desempenho dos afletas nas
competicdes (classificacdo). E necessdrio que os clubes tenham certa autonomia com
relacdo aos gastos destinados a transporte, hospedagem e alimentacdo de atletas quando
em competicoes.

ltem 6.5 — Considerar o valor total destinado para passagens aéreas e hospedagem e ndo o
valor unitério, admitindo variagcdes entre as linhas que compdem um grupo de despesaq,
permitindo que o clube faca as alteracdes necessdrias, desde que ndo extrapole o valor total
daquela despesa.

Propostas:

ltem 6.4 - Autonomia para gestdo dos orcamentos das competicdes, unificando valores da
“competicdo” (taxa, passagem, didrias...) e admitindo variagcdo de remanejamento entre as
competicdes que compde o convénio, desde que ndo extrapole o valor global do convénio.

ltem 6.5 - Construir junto & CBC um check list dos documentos necessdrios para comprovacdo
das alteracdes nas competicdes, propondo agilidade e seguranca na execucdo e prestacdo
de contas do convénio.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade
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GRUPO 3

Moderador (a): Lars Grael e Cristal Porfirio

Relator(a): Leonardo Castro — Clube de Regatas do Flamengo

Subtema: Formalizagdo

ltem: Certificagcdo pelas ENADs e ERADs

Critica / Sugestdao:

ltem 3.1 - As confederacdes ndo dispdem de competéncia técnica para julgar os
equipamentos solicitados porque ndo é sua funcdo. Apenas tém certificado tudo o que os
clubes pedem. Defende-se a autonomia dos clubes para escolha dos materiqis e
equipamentos, ou que a CBC construa um memorial com as devidas especificacdes por
modalidade.

ltem 3.7 - Extinguir a Certificacdo por ENADs ou ERADs, ou que a prépria CBC providencie as
certificacdes dos itens comuns.

Propostas:

ltem 3.1 - Extinguir a exigéncia baseado na ndo necessidade pela Portaria n° 507, na
capacidade técnica operativa dos Clubes e na andlise pelos técnicos da CBC, e na avaliacdo
de um Comité Técnico — Cientifico.

ltem 3.2 - Para tanto € preciso alteracdo em Regulamento da CBC.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Geral

Item: Geral

Critica / Sugestao:

Iltem 7.6 - Criar uma Comissdo Técnica para propor, avaliar e acompanhar indices técnicos de
desempenho, pois os clubes podem receber recursos e nunca formar atletas.

ltem 7.7 - Criar um Comité Cientifico para dar suporte aos profissionais que atuam na
formacdo por meio de capacitacdo, formacdo permanente, féruns de discussdo e outros,
valorizando o conhecimento cientifico.

Propostas:

ltem 7.7 - Criar um Comité Técnico — Cientifico, com representantes indicados pelos Clubes,
para que sejam discutidos e desenvolvidos procedimentos e metodologias capazes de
diminuir a distdncia existente entre os diversos Clubes das diferentes regides do Pais, além de
propor melhorias no processo de desenvolvimento dos atletas em formacdo.
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Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

GRUPO 4

Moderador (a): Dr. Fernando Cruz e Tatiany Moccaldo

Relator(a): Marcelo Fernandez — Clube de Regatas do Flamengo

Subtema: Formalizagdo

Item: Orcamento

Critica / Sugestao:

ltem 2.1 - Impossibilidade de atender as exigéncias da CBC para apresentacdo de orcamentos.
Entendem que sdo desnecessdrios nesse momento, j& que a propria CBC faz a conferéncia de
valores, e que isso € um pré-julgamento da idoneidade dos clubes.

Proposta:

ltem 2.1 - Encontra-se como proposta para otimizar o processo de formatacdo dos orcamentos
dos Projetos, a utilizacdo do cadastro através de fornecedores de materiais e equipamentos
registrados pela CBC. Porém para itens que ndo estejam nesse cadastro, a solicitacdo mais
simplificadas destas cotacdes sejam vdlidas para este primeiro processo de formalizacdo.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Formalizagdo

ltem: Certificagdo pelas ENADS e ERADS

Critica / Sugestao:

ltem 3.1 - As confederacdes ndo dispdem de competéncia técnica para julgar os
equipamentos solicitados porque ndo é sua funcdo. Apenas tém certificado tudo o que os
clubes pedem. Defende-se a autonomia dos clubes para escolha dos materiais e
equipamentos, ou que a CBC construa um memorial com as devidas especificacdes por
modalidade.

Proposta:

ltfem 3.1 - As certificacdes de materiais € equipamentos ndo sdo de autonomia das ENADs e
ERADs. Porém, quando matericis e equipamentos ndo influenciam diretamente para a
parficipacdo em algumas competicdes, tfemos que ter a certificacdo da enfidade
responsdavel pela competicdo. Quando ndo cabe esta certificacdo pelas ENADs e ERADs, o
Clube com o seu especialista técnico ird definir e defender a importdncia daquele
equipamento/material. Também € importante registrar a importancia do aceite da assinatura
digital por parte da CBC.
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Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

GRUPO 5

Moderador (a): Elisiario Palermo

Relator(a): Joni de Farias— Sociedade Mampituba

Subtema: Formalizagao.

Item: Or¢amentos.

Critica / Sugestao:

ltem 2.1 - Impossibiidade de atender das exigéncias da CBC para apresentacdo de
orcamentos. Entendem que sdo desnecessdrios nesse momento, j& que a prépria CBC faz a

conferéncia de valores, e que isso € um pré-julgamento da idoneidade dos clubes;

Propostas:

e Modificagdo no Regulamento dos orcamentos da CBC em face & exigéncias da Pl 507.
e A CBC adotar um par@metro de 30 dias antferior ao protocolo de validade do

orcamento.
e Validar aidentificacdo do vendedor como suficiente.

e O descritivo de materiais e equipamentos no projeto, os orcamentos das empresas Nndo
necessitam ser idénticos, mas com caracterizacdo do material. E as demais exigéncias

ficam mantidas.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Formalizagdo

Iltem: Certificagcdo das ENADs e ERADs.

Critica / Sugestao:

ltem 3.1 - As confederacdes ndo dispdem de competéncia técnica para julgar os
equipamentos solicitados porque ndo é sua funcdo. Apenas tém certificado tudo o que os
clubes pedem. Defende-se a autonomia dos clubes para escolha dos materiais e
equipamentos, ou que a CBC construa um memorial com as devidas especificacdes por
modalidade.

Propostas:

Referente a certificacdo pelas ENADs e ERADs, sugerimos a substituicdo da exigéncia de
certificacdo pelas ENADs e ERAdS, por certificacdo pelo responsdvel técnico, com devida
comprovacdo de sua competéncia.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

35




GRUPO 6

Moderador (a): Dra. Elzita Lima

Relator(a): Emerson Luiz Apel - Clube Curitibano

Subtema: Formalizagao.

ltem: Acompanhamento

Critica / Sugestdo:

ltem 6.4 - Conceder maior flexibilidade na Execucdo do Calenddrio Esportivo em funcdo das
mudancas causadas pelas ENADS/ERADs ou ainda pelo desempenho dos atletas nas
competicdes (classificacdo). E necessdrio que os clubes tenham certa autonomia com
relacdo aos gastos destinados a transporte, hospedagem e alimentacdo de afletas quando
em competicoes;

Propostas:

Conceder maior flexibilidade na execucdo do projeto relacionando ds competicdes, devido
ds constantes alteracdes nos calenddrios das ENADs, sempre com vistas aos trés aspectos
que ndo caracterizem alteracdo no Plano de Trabalho, preservando o valor total do
convénio,

A Saber:

o Oficiadlidade da competicdo, sem substitui-la, independente do local;

e Preservacdo do detalhamento quanto & composicdo da delegacdo
(Quantidade de atletas/comissdo técnica)

e Possibilidade de abdicacdo de alguma competicdo, sem prejuizo ao objeto
do convénio, desde que justificado.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

Subtema: Formalizagdo

ltem: Or¢amentos

Critica / Sugestdao:

ltem 2.4 - Rever critérios de fornecimento de orcamentos pelos fornecedores (Falta de
preparo destes inviabiliza cumprimento das exigéncias e de prazos);

Item 2.5 - Aceitar orcamentos obtidos na Internet;

ltem 2.6 - Utilizar do histérico de valores dos projetos j& aprovados no mesmo Edital,
realizando nova pesquisa apenas para os itens ainda ndo contemplados nos projetos;
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Iltem 2.7 - Verificar a possibilidade de flexibilizacdo das exigéncias extremamente detalhadas
para a composicdo dos orcamentos (CNPJ, endereco completo, e-mail, contatos, nome e
cargo do responsdvel pela emiss@o, assinatura, entre outros) considerando que é uma norma
inferna da CBC. Por mais que dé seguranca ao processo, ndo se pode ignorar a dificuldade
dos clubes em obté-los, e o desgaste junto aos fornecedores que precisam emitir duas ou 1rés
vezes o mesmo documento, visto que o modelo da CBC ndo é a prdtica das empresas.
(Propde um debate entre CBC e clubes para buscar solucdes sem ferir as normas).

Propostas:
- Com relacdo a apresentacdo dos orcamentos para formalizacdo, o grupo sugere que:
e Que seja considerado vdlido o orcamento apds a data de lancamento do Edital,
independente do prazo de validade apresentado. Isto porque, no momento da

aquisicdo serdo feitos outros orcamentos e/ou apresentacdo de propostas / licitacdo;

e Que sejam considerados orcamentos obtidos na internet, evidentemente com a
autenticacdo do site com data e hora da consulta.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema proposto:

Aprovado por unanimidade

TEMA 2
POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS DE DESCENTRALIZACAO

DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

GRUPO 1

Subtema: A - Outras possibilidades de execugdo dos recursos

Moderador (a): Maristela Neves

Relator(a): Ary Melo - Clube Esperia

Proposta: Criacdo de didria que envolva hospedagem, alimentacdo e traslados, para
custeio de participacdo em competicoes

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado por unanimidade

Subtema: B — Proposta para o préximo Edital

Proposta:
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- Contratacdo e remuneracdo de equipe multidisciplinar e gestdo de projetos;
- Custeio de participacdo em Competicoes;

Acoes que podem ser financiadas:

- RH: podem ser financiados tanto funciondrios j& existentes na entidade, como novos
funciondrios, podem ser contratados estagidrios, se contemplar aldrios + encargos + saldo de
rescisdo.

- Custeio de competicdes: inscricdes, taxas especificas, transporte, hospedagem,
alimentacdo, uniformes, registro/filiacdo de atletas em ENADs/ERADs quando obrigatdrio
para participar em competicdo.

Duragdo do Projeto/Convénio:

- RH: 4 anos;
-Competicodes: 1 ano.

Limite de Valor por Projeto:

Prerrogativa da CBC, de acordo com o montante de recursos disponivel.

Outras consideragoes:

O Grupo 1 considera que a iniciativa de readlizacdo do Semindrio é essencial co
aperfeicoamento do processo de descentralizacdo de recursos. Parabeniza a CBC pela
iniciativa.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado por unanimidade

GRUPO 2

Subtema: A. Outras possibilidades de execugao dos recursos:

Moderador (a): Milena Bastos

Relator(a): Luciana Oliveira — Grémio Ndutico Unido

Proposta: NUmero 1. Execucdo direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes
qgue atendam aos requisitos legais e regulamentares para a participacdo das equipes dos
clubes em campeonatos. A CBC redlizaria todos os processos licitatérios para a contratacdo
das despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de inscricdo, e os clubes
receberiam apenas parte dos recursos, 0 que contribuiria para a economicidade e
transparéncia dos processos, j&@ que negociando para um numero muito maior de atletas,
poder-se-ia obter mais descontos;

- O grupo concorda e acha vidvel a sugestdo n° 1 e amplia a aquisicdo direta da CBC para
equipamento de uso comum e equipamentos especificos dos Clubes.
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Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado , porém 8 pessoas ndo concordaram com a proposta.

Subtema: B. Proposta para o préximo Edital

Proposta:

ltem 3 - Edital especifico para Remuneracdo de Equipe Técnica, com duracdo de 4 anos,
acompanhando o Ciclo Olimpico;

ltem é - Novo Edital ainda em 2015, ou no inicio de 2016, bem abrangente, englobando o
custeio de despesas de Pagamento de RH (Equipe Técnica multidisciplinar), Pagamento de
incentivo aos atletas (por meio de bolsa nos moldes do bolsa atleta-federa), e ainda o
Custeio de despesas com competicoes do segundo semestre de 2016, contemplando um
ciclo olimpico de forma a garantir o desenvolvimento de atletas durante pelo menos 4 anos.

Lancar edital de RH ( que estejam diretamente e/ou indiretamente vinculados os projetos de
formacdo da CBC e desde que comprovem sua participacdo na formacdo de atletas),
especifico com custeio de equipe técnica, multidisciplinar e administrativa, desde que ndo
acabe com o edital de competicdes, juntando olimpico e paraolimpico sem limitacdo de
proporcdo.

Acgoes que podem ser financiadas:
- Pagamento de saldrios; pagamento de encargos trabalhistas, pagamento de encargos
sociais, fransporte ( vale), e rescisdo de funciondrio.

Duragdo do Projeto/Convénio:
- 4 anos ( ciclo olimpico).

Limite de Valor por Projeto:
R$ 2 milhdes ano...

Outras consideragoes:

e Com possibilidade de custeio para profissionais j& contratados, ou a contratar; definir
parGmetro de qualificacdo; remuneracdo de acordo com os cargos € o plano de
carreira do Clube; e projeto composto dos profissionais das dreas técnica
e(financeira), multidisciplinar e administrativa.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado , porém 16 pessoas da plendria ndo concordaram com a proposta.

GRUPO 3

Subtema: A. Outras possibilidades de execugao dos recursos:

Moderador (a): Lars Grael e Cristal Porfirio

Relator(a): Leonardo Castro — Clube de Regatas do Flamengo

Propostas:

NUmero 1. Execucdo direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes que
atendam aos requisitos legais e regulamentares para a participacdo das equipes dos clubes
em campeonatos. A CBC realizaria todos os processos licitatérios para a contratacdo das
despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de inscricdo, € os clubes
receberiam apenas parte dos recursos, 0 que confribuiria para a economicidade e
transparéncia dos processos, j&@ que negociando para um numero muito maior de atletas,
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poder-se-ia obter mais descontos;
O grupo concorda com a sugestdo, entretanto, temos 2 ressalvas:

1- A CBC teria viabilidade logistica para elaborar isso?
2- A empresa ganhadora serd robusta o suficiente para atendimento a nivel nacional?

Avdliagdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado , porém 3 pessoas ndo concordaram com a proposta.

Subtema: B. Proposta para o préximo Edital

Proposta:
Edital abrangente onde cada Clube possa determinar suas prioridades.

Acoes que podem ser financiadas:

Recursos Humanos; Participacdo em competicdes (Nacionais e Internacionais); Materiais e
equipamentos; quadlificacdo e aperfeicoamento de técnicos e professores; Campings e
Inferc@mbios para atletas; obras de infraestrutura para garantir acessibilidade prevista em lei.

Duragdo do Projeto/Convénio:
-4 anos.

Limite de Valor por Projeto:
R$ 3 milhdes olimpico + R$ 2 milhdes paraolimpico por ano.

Outras consideragoes:
e Parcela do segundo ano somente liberada apds apresentacdo e aprovacdo de
prestacdo de contas parcial do exercicio anterior;
e Sugestdo de lancamento de Edital até a 1? quinzena de Janeiro.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado , porém 8 pessoas ndo concordaram com a proposta.

GRUPO 4

Subtema: A. Outras possibilidades de execucdo dos recursos:

Moderador (a): Dr. Fernando Cruz e Tatiany Moccaldo

Relator(a): Marcelo Fernandez — Clube de Regatas do Flamengo

Propostas:
Permanéncia do modelo utilizado pela CBC.

Manter o modelo de descentralizacdo de recursos pela CBC até a realizacdo das
Olimpiadas de 2016, com a possibilidade de discussdo posteriormente a este evento.
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Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado , por unanimidade

Subtema: B. Proposta para o préximo Edital.

Proposta: ltem 2. Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a Equipe
Multidisciplinar do Clube, atendendo ds necessidades dos atletas: Fisicas, de saude,
psicolégicas, motoras e fisioldgicas;

Abertura do Edital n® 06, contemplando o apoio ao pagamento de RH.

Acoes que podem ser financiadas:
Comissdo Técnica, técnicos, auxiliar técnico, fisioterapeutas, preparador fisico, estagidrios,
nutricionistas, psicélogos, outros envolvidos com a realizacdo do projeto.

Duragdo do Projeto/Convénio:
-4 anos.

Limite de Valor por Projeto:
R$ 6 milhdes

Ovutras consideragoes:
Nd&o apresentou.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado , por unanimidade

GRUPO 5

Subtema: A. Outras possibilidades de execugao dos recursos

Moderador (a): Elisiario Palermo

Relator(a): Joni de Farias — Sociedade Mampituba

Propostas: NUmero 1. Execucdo direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes
que atendam aos requisitos legais e regulamentares para a participacdo das equipes dos
clubes em campeonatos. A CBC realizaria todos os processos licitatdrios para a contratacdo
das despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de inscricdo, e os clubes
receberiam apenas parte dos recursos, o que contribuiria para a economicidade e
transparéncia dos processos, j& que negociando para um numero muito maior de atletas,
poder-se-ia obter mais descontos;

1- A formacdo de atletas ndo se dd apenas em eventos.

2- As dificuldades enfrentadas pelos Clubes na formalizacdo (por isso existe a discussdo
de outras propostasO, serd superada, assim como as dificuldades da CBC estdo
sendo.

3- A CBC faz licitacdes de convénios ( Vans em capitais, uniformes, bancos, itens
importados)

4-  Ata de registro preco de itens comuns.
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Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado , por unanimidade

Subtema: B. Proposta para o préximo Edital.

Proposta:

- ltem 2. Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a Equipe Multidisciplinar do
Clube, atendendo as necessidades dos atletas: Fisicas, de saude, psicoldgicas, motoras e
fisiol6égicas;

- Pagamento de RH com tabela estabelecida pela CBC, sem previsdo de carga hordria, mas
com contrato por tempo determinado.

- Ampliacdo de escopo de profissionais em equipes multiprofissionais.

Acoes que podem ser financiadas:
Recursos humanos, materiais, competicoes.

Duragdo do Projeto/Convénio:
- Edital especifico para vdarias contingenciadas contemplando RH, materiais, competicdes,
com periodo de 4 anos.

Limite de Valor por Projeto:
Dividir os Editais por faixa de valores com regulamentos especificos por orcamento.

Ovutras consideragoes:
Ndo apresentou.

Avdliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado , porém 6 pessoas ndo concordaram com a proposta.

GRUPO 6

Subtema: A. Outras possibilidades de execugdo dos recursos

Moderador (a): Dra. Elzita Lima

Relator(a): Emerson Luiz Apel - Clube Curitibano

NUmero 1. Execucdo direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes que
atendam aos requisitos legais e regulamentares para a participacdo das equipes dos clubes
em campeonatos. A CBC realizaria todos os processos licitatérios para a contratacdo das
despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de inscricdo, € os clubes
receberiam apenas parte dos recursos, o que contribuiria para a economicidade e
transparéncia dos processos, j& que negociando para um numero muito maior de atletas,
poder-se-ia obter mais descontos;
Elaboracdo de projetos vinculados as ENADs com objetivo de promover competicoes
nacionais, contemplando atletas dos Clubes filiados no que diz respeito as despesas de
inscricGo, hospedagem, alimentacdo e fransporte para participacdo, baseados nos
seguintes critérios:
e Beneficio restrito ao atleta do clube filiado & CBC.
e Levantamento do rol das modalidades olimp8icas inerentes aos Clubes filiados para
definicdo de quais Enad’s poderdo vincular-se a CBC.
e Estabelecer critérios para escolha de quais modalidades olimpicas seréo
contempladas, sabermos em andlise de questiondrio apresentado pelos Clubes.
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Avdliagdo dos Presentes quanto ao subtema A:

Aprovado, porém 8 pessodas hdo concordaram com a proposta.

Subtema: B. Proposta para o préximo Edital.

Proposta:

ltem 2 - Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a Equipe Multidisciplinar do
Clube, atendendo as necessidades dos atletas: Fisicas, de saude, psicoldgicas, motoras e
fisiol6égicas;

ltem 3 - Edital especifico para Remuneracdo de Equipe Técnica, com duracdo de 4 anos,
acompanhando o Ciclo Olimpico;

Pagamento de folha de RH dos profissionais das Comissdes Téchicas envolvidas na formacdo
do atleta olimpico, por meio de contratos livres de trabalho, (técnicos, preparadores fisicos,
treinadores e supervisores técnicos) e/ou de terceirizacdo ( Equipe multidisciplinar
fisio,nutri,psico,médicos).

Acoes que podem ser financiadas:

Pagamento mensal de saldrio; provisionamento de dissidios anuais { 10% hoje); 13° saldrio,
férias (1/3 do saldrio) e encargos sociais.

Duragdo do Projeto/Convénio:

- 48 meses.

Limite de Valor por Projeto:

Dependerd do valor da destinacdo d edital. R$ 1,5 milhdo a R$ 2 milhdes, dependendo do
formato dos projetos paraolimpicos.

Ovutras consideragoes:

e Alteracdo no quadro funcional X alteracdo no Plano de trabalho;

e Forma de pagamento das folhas de RH sem desmembramento do padrdo do
departamento de Recursos Humanos do Clube (N&o fracionamento de holerites)

e Minimizacdo do Passivo trabalhista (vistas & terceirizacdo de atividade fim)

Avadliacdo dos Presentes quanto ao subtema - B:

Aprovado, por unanimidade
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SEMINARIO NACIONAL DE
FORMACAO ESPORTIVA

AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE

RECURSOS DA CBC

TEMA 1 - PROCESSO DE DESCENTRALIZAGCAO DE RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA A) FORMALIZACAO DE CONVENIOS:

1) AVALIACAO DOS PROJETOS/CADASTRO DAS ENTIDADES

Nao foram apresentadas propostas.

2) ORCAMENTOS

v

Criacédo de Banco de Dados, consolidado pela CBC, baseado em orgamentos de
fornecedores apresentados pelos Clubes, anexando as certificacfes emitidas
pelas ENAD’s ou corpo técnico dos Clubes, com o objetivo de utiliza-lo como
parametros para pesquisa de precos na formalizacao dos convénios;

Otimizacdo do processo de formatagdo dos orcamentos dos Projetos, e a
utilizacdo do cadastro através de fornecedores de materiais e equipamentos
registrados pela CBC. Porém para itens que nao estejam nesse cadastro, a
solicitagdo mais simplificadas destas cotagdes sejam validas para este primeiro
processo de formalizag&o;

Modificagdo no Regulamento dos orgamentos da CBC em face as exigéncias da
Portaria Interministerial 507.

Adocdo de um parametro de 30 dias anterior ao protocolo de validade do
orgamento.

O descritivo de materiais e equipamentos no projeto, os orcamentos das
empresas nao necessitam ser idénticos, mas com caracterizagdo do material. E
as demais exigéncias ficam mantidas.

Admissdo de pequenos erros nos orgcamentos, como nome ou cargo do
vendedor, que permitem sua aprovagcao com ressalvas. Ex: Validar a
identificacao do vendedor como suficiente;

Consideracao da validade de orcamento apds a data de lancamento do Edital,
independente do prazo de validade apresentado, j& que no momento da
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3)

4)

aquisicao serdo feitos outros orgcamentos e/ou apresentagdo de
propostas/licitagao;

v Aceitagdo de orgamentos obtidos na internet, evidentemente com a autenticagao
do sitio, com data e hora da consulta.

CERTIFICACAO PELAS ENADs E ERADs

Alteracado do regulamento da CBC e extinguir a exigéncia da certificacao baseado na
Portaria Interministerial n® 507 (que nao prevé), na capacidade técnica operativa dos
Clubes (com o seu especialista técnico pode definir e defender a importancia daquele
equipamento/material), na analise pelos técnicos da CBC, e na avaliagao de um Comité
Técnico-Cientifico.

Substituicdo da exigéncia de certificacdo pelas ENADs e ERAdSs, por certificacao pelo
responsavel técnico, com devida comprovagao de sua competéncia

Certificacdo da entidade responsavel pela competicdo, apenas quando for necessario
declarar que materiais e equipamentos nao influenciam diretamente na participagdo em
algumas competicées. Considerando que as certificacées de materiais e equipamentos
nao sao de autonomia das ENADs e ERADs. Porém, quando, temos que ter a. Quando
ndo cabe esta certificacao pelas ENADs e ERADs

Aceitacao de assinatura digital nas Certificacbes por ENADs e ERADs por parte da
CBC.

DILIGENCIAS:

Ampliacdo do prazo entre a publicacdo dos editais e a apresentacdo dos projetos,
permitindo que sejam melhor acabados, diminuindo necessidade de diligéncias;

Melhor especificacdo das diligéncias, com avaliacbes mais objetivas e menos
fragmentadas, dando maior relevancia ao mérito e ndo a execugao;

SUBTEMA B) EXECUGCAO, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DE CONVENIOS

1)

2)

COMPRAS E CONTRATACOES

Nao foram apresentadas propostas especificas. Devem ser consideradas as propostas
relativas aos orgamentos indicados para a Formalizag&o.

ACOMPANHAMENTO
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Melhoria do relacionamento entre equipe de execugao e proponentes/executantes, com
menor formalidade;

Facilitagao dos processos de ajustes nos planos de trabalho, admitindo que o objeto é a
participacao na competicdo e ndo a compra de passagem/hospedagem;

Construir junto a CBC um check list dos documentos necessarios para comprovagao
das alteragbes nas competicoes, propondo agilidade e seguranga na execugdo e
prestacao de contas do convénio.

Autonomia para gestdo dos orcamentos das competicdes, unificando valores da
“‘competicao” (taxa, passagem, diarias...) e admitindo variacdo de remanejamento entre
as competicdes que compdbem o convénio, desde que nao extrapole o valor global do
convénio.

Suspender a exigéncia de parecer juridico, uma vez documentada a alteracdo em
local/data do evento, que altera o plano de trabalho;

Possibilidade de abdicacéo de alguma competicao, sem prejuizo ao objeto do convénio,
desde que justificado.

Conceder maior flexibilidade na execugdo do projeto relacionando as competigdes,
devido as constantes alteragdes nos calendarios das ENADs , sempre com vistas aos
trés aspectos que ndo caracterizem alteragdo no Plano de Trabalho, preservando o
valor total do convénio, a saber:

o Oficialidade da competicao, sem substitui-la, independente do local;
e Preservacdo do detalhamento quanto a composicao da delegagéao
(Quantidade de atletas/comisséao técnica;

SUBTEMA C) GERAL

v

Criar um Comité Técnico — Cientifico, com representantes indicados pelos Clubes, para
que sejam discutidos e desenvolvidos procedimentos e metodologias capazes de
diminuir a distancia existente entre os diversos Clubes das diferentes regides do Pais,
além de propor melhorias no processo de desenvolvimento dos atletas em formagao.

TEMA 2 - POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS DE DESCENTRALIZAGCAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE

SUBTEMA A) OUTRAS POSSIBILIDADES DE EXECUGCAO DOS RECURSOS

v

v

Criacdo de diaria que envolva hospedagem, alimentacao e traslados, para custeio de
participagdo em competicoes;

Execucao direta dos recursos pela CBC para apoiar projetos de clubes que atendam
aos requisitos legais e regulamentares para a participacao das equipes dos clubes em
campeonatos. A CBC realizaria todos os processos licitatorios para a contratacao das
despesas de transporte, hospedagem e pagamento das taxas de inscricdo, e os clubes
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receberiam apenas parte dos recursos, o que contribuiria para a economicidade e
transparéncia dos processos, ja que negociando para um numero muito maior de
atletas, poder-se-ia obter mais descontos; Devem ser consideradas a viabilidade
logistica e a capacidade das empresas para atender em nivel nacional;
Idem a proposta anterior também para equipamentos de uso comum e equipamentos
especificos dos Clubes;
Manter o modelo de descentralizacdo de recursos pela CBC até a realizacdo das
Olimpiadas de 2016, com a possibilidade de discussao posteriormente a este evento;
Permanéncia do modelo utilizado pela CBC;
Elaboracao de projetos vinculados as ENADs com o objetivo de promover competicdes
nacionais, contemplando atletas dos Clubes filiados no que diz respeito as despesas de
inscricdo, hospedagem, alimentacdo e transporte para participacdo, baseados nos
seguintes critérios:
¢ Beneficio restrito ao atleta do clube filiado a CBC;
e Levantamento do rol das modalidades olimpicas inerentes aos Clubes filiados
para definicdo de quais ENAD’s poderao vincular-se a CBC;
o Estabelecer critérios para escolha de quais modalidades olimpicas serédo
contempladas, considerando os resultados dos questionario apresentado pelos
Clubes;

SUBTEMA B) PROPOSTA PARA O PROXIMO EDITAL

v

Novo Edital ainda em 2015, ou no inicio de 2016, bem abrangente, englobando o
custeio de despesas de Pagamento de RH (Equipe Técnica multidisciplinar), pagamento
de incentivo aos atletas (por meio de bolsa nos moldes do bolsa atleta-federal), e ainda
o custeio de despesas com competicdes do segundo semestre de 2016, contemplando
um ciclo olimpico de forma a garantir o desenvolvimento de atletas durante pelo menos
4 anos;

Abertura do Edital n® 06, contemplando o apoio ao pagamento de RH;

Edital especifico para Remuneracdo de Equipe Técnica, com duracdo de 4 anos,
acompanhando o Ciclo Olimpico;

Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a Equipe Multidisciplinar do Clube,
atendendo as necessidades dos atletas: fisicas, de saude, psicolégicas, motoras e
fisiolégicas;

Pagamento da folha de Recursos Humanos dos profissionais das Comissdes Técnicas
envolvidas na formacao do atleta olimpico, por meio de contratos livres de trabalho,
(técnicos, preparadores fisicos, treinadores e supervisores técnicos) e/ou de
terceirizacao (Equipe multidisciplinar - fisio,nutri,psico,médicos).

Edital para contratacao e remuneragéao de equipe multidisciplinar na area esportiva € na
area de gestao de projetos;

Edital que preveja pagamento de recursos Humanos (especifico com custeio de equipe
técnica, multidisciplinar e administrativa que estejam diretamente e/ou indiretamente
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vinculados aos projetos de formacao da CBC) desde que comprovem sua participagao
na formacao de atletas,

v’ Edital para remuneracdo de Recursos Humanos nos moldes acima, desde que nao
substitua o edital de competicdes, contemplando modalidades olimpicas e sem
limitacdo de proporgao.

v' Edital para Custeio de participacdo em Competicoes;

v Edital abrangente onde cada Clube possa determinar suas prioridades;

CONSIDERAGOES FINAIS

AplGs o debate e a validagao das propostas, a sintese foi apresentada aos participantes e na
sequéncia o Superintendente Técnico Lars Grael, agradeceu a todos pela efetiva
participacao e principalmente pela qualidade do debate. Registrou que na opinido dele os
objetivos do Seminario foram plenamente atendidos.

Nesse momento, alguns participantes manifestaram-se voluntariamente elogiando a
metodologia de trabalho que permitiu dar objetividade as discussées e tornou o debate
produtivo. Também valorizaram o protagonismo da CBC em tornar o processo de
descentralizagéo cada vez mais democratico e participativo:

“Estou sendo o porta voz para o agradecimento. Essa metodologia usada hoje € bem
académica, onde vocé cria o exercicio do didlogo, do debate, da metodologia e das
apresentacées’. Emerson Luiz Apel (Clube Curitibano)

Em seguida, o Vice-Presidente de Formacao Esportiva Fernando Cruz registrou suas
impressodes: “Estou muito satisfeito com o resultado deste evento e a participagdo de vocés. A
CBC entende que a participacdo leva ao comprometimento e s se compromete quem
participa. Temos o compromisso de o que pode ser feito, sera feito e o que ndo puder sera
explicado o porqué’.

Na sequéncia o Superintendente Técnico Lars Grael assumiu o compromisso de
implementar as propostas viaveis o mais breve possivel, lembrando que o Seminario tem
carater consultivo e cabera a diretoria, juntamente com as areas técnica e juridica, avaliar de
forma aprofundada as questdes legais e operacionais para implementar as mudancas;

De modo geral, as propostas nos indicam caminhos a serem seguidos na desburocratiza¢do do
processo de descentralizagdo, e na escolha das agbes a serem financiadas pelos recursos da
NLP, no universo de demandas da formacgéo de atletas olimpicos e paraolimpicos. No entanto,
para que possamos absorver as novas ideias, e superar o atual modelo de conveniamento,
facilitando e aprimorando o processo, serd necessdrio realizar novos estudos, obtendo
informacgdes mais especificas sobre as necessidades dos clubes para o préximo ciclo olimpico.

Lembrou ainda que todo o material produzido subsidiara o Plano Estratégico onde serao
estabelecidas as linhas de acdo para os proximos quatro anos, que também tomarao por base
o Diagnéstico dos Clubes filiados e vinculados que esta sendo sistematizado.
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Por fim o Presidente da CBC, Sr. Jair Pereira manifestou-se sobre o trabalho realizado: “Aqui
temos 80% dos formadores de atletas olimpicos e paraolimpicos do Brasil. A CBC é apenas o
elo para a formagao. Podemos melhorar muita coisa sobre a aplicagdo destes recursos. Vocés
estardo preparados para isso. Estamos felizes com o resultado do seminario e dos
compromissos aqui firmados. Vamos analisar tudo e depois informamos os resultados”.

Concluiu dizendo: “Queremos ouvir os clubes ainda mais, conhecendo as necessidades
individuais de cada clube nas modalidades em que desenvolve a formagcao esportiva, dando
conteudo ao que foi discutido nesse Seminario, e permitindo a CBC o planejamento adequado
da melhor aplicacéo dos recursos da Nova Lei Pelé para o préximo ciclo olimpico.”

Campinas, 10 de dezembro de 2015

49



	Page 1



