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Palavra do Presidente

creditamos que es-
tamos no caminho
Certg [parda a fﬂrl‘l‘lﬂ-

cao de atletas olimpicos &
paralimpicos. pois temos
demonstrado que os tra-
balhos do Comité Brasilei-
ro de Clubes - CBC vao
além de ser apenas repas-
sador de recursos. Faze-
mos muitc mais do que
1550,

0 CBC & a entidade que fo-
menta na base de atletas
o sonho de répresentar o
nosso pais. fazendo com
que tenham o suporte ne-
cessario para se desenvol-
VEr.

Com o intuito de fortale-
cer cada vez mais o diilo-
go com os clubes a partir
de  suas  necessidades,
promovendo um debate
amplo sobre a aplicacao
dos recursos  poblicos
para a formacao de atle-
tas olimpicos e paralimpi-
cos. o CBC instituiu o Se-
mindrio Macional de For-
macao Esportiva, espaco
de debates e trocas entre
o5 responsaveis pela for-
magio de atletas no pais.

Em sua quarta edigdo. o
Seminario, realizado no
final de 2018, teve como
tema “Clubes, Confedera-
ghes e Ligas unidos pela
Politica de Formacgao de
Atletas™ e envolveu mais
de 70% dos Clubes inte-
grados, além de confede-
raghes e ligas. e equipes
de comunicagao que esti-
veram presentes durante

05 dois dias do IV Semina-
rio Nacional de Formacao
Esportiva,

Em 2018 passamos por
grandes imprevistos. Tive-
mos a Medida Provisria
841 e B46. Foi um ano tra-
balhoso e dificil, mas tive-
mos no Congresso Nacio-
nal, junto com nossos poli-
1gos. a uniad do segmen-
to lutando para que esses
recursos  continuassem
sendo destinados para a
formacao dos nossos atle-
tas e a capacitagdo dos
profissionais  envolvidos,
Essa foi uma grande vito-
ria, que garantiv a <onti-
nuidade da politica de for-
macgao.

Por outro lado, indicou a
necessidade de realizar-
mos debates aprofunda-
dos, envolvendo o maior
nomero de atores do Sis-
tema Macional do Despor-
o - SND. O momento
exige que cada um dos in-
tegrantes do  Sistema
deixe de lado suas deman-
das especificas e reflita
sobre a politica esportiva
COMo um toda, umndo
forgas em contraponto as
antigas disputas entre as
entidades esportivas ou
subsistemas espacificos.

Messe momento, € impor-
tante a uniao para reali-
Zarmos twdo o que & preci-
50, com foco na formagao
de atletas com qualidade,
buscando efetividade e
eficacia. Esse € o nosso

maior objetivo e esta em
nosso DNA! Os orgaos de
controle exigem e espe-
ram iss0 de nds. Devemos
apresentar resultados,
prestar contas, e com
total transparéncia, divul-
gar onde & cOMo O recur-
so federal foi aplicado,

Para oferecer condi¢des
para executar esse traba-
Iho erm varios lugares do
Brasil, conhecendo as ne-
cessidades de cada regiao
onde o esporte esta pre-
sente, e debatendo a poli-
tica esportiva, @ que o
CBC promove 5565 espa-
(05 de disCussao e de ca-
pacitacao dos gestores
esportivos de todo o pais.

Q foco da interlocucao
proposta no IV Seminario
entre Centidades de Ad-
ministracao do Desporto -
ENADs. Entidades de Pra-
tica Esportiva - EPDse 0
CBC estd om tratar de di-
Versos temas estratégicos
para o sucesso das aches
de formacdo esportiva fo-

mentadas, otimizando os
recursos dispendidos e
potencializanda os resul-
tados, sempre com vistas
ao aprimoramento da po-
litica de formagdo de atle-
1as.

Juntos estamos Crescen.
do e nos fortalecendo
Para que em um espaco
curto de tempo possamos
colher os frutos desse im-
portante investimento.

Vamos juntos! Feliz 2019
para nis e nossos atletas!

Jair Alfredo Fereiro
Presidente do CBC
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IV SEMINARIO NACIONAL
DE FORMAGAO ESPORTIVA

m continuidade ao debate
Eﬂa politica de formagao es-

portiva, o CBC promoveu o
IV Seminario Nacional de For-
magdo Esportiva: Clubes, Confe-
deragdes e Ligas unidos pela
Politica de Formagao de Atle-
tas” realizado em Indaiatuba-
SP. nos dias 29 ¢ 30 de novem-
brode 2018,

Entre o5 representantes dos
Clubes integrantes dos Editais 1
a 7, Clubes integrados ou em
processo de integracao ao CBC,
Confederacdes e Ligas de todas
as modalidades previstas nos
CBIl. e demais convidados, Tive-
mos a participacao de 160 pes-
soas debatendo a atual politica
de formacao de atletas olimpi-
cos e paralimpices coordenada
pelo CBC, em especial a realiza-
a0 e 0 aprimoramento dos
Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes visando o planejamento
das Competi¢bes para 2019, e a
execucao e a prestacao de
contas dos projetos esportivos
hnanciados com recursos pabli-
Cos.

Qutro fogo desta edicao foi pro-
mover a interface do processo
de Foarmacao Esportiva ¢om a
Enmunita;an. O evento rouse,
de forma inédita, uma progra-
magao exclusiva para equipes

de comunicacao dos Clubes -
peca fundamental para dar pu-
blicidade aos projetos esporti-
vos e parcerias firmadas entre
as entidades de pratica esporti-
va e 0 Comité, buscando poten-
cializar essas agoes.

Como demonstrado nas pagi-
nas seguintes, o IV Semindrio
Macional de Formacao Esporti-
Va propiciou intensos debates
em torno de temas de interesse
COmUm, Comao o Cenario espor-
tivo nacional pos - MP 846 ¢ a
Politica de Formacao de Atletas
do CBC, além de ricos momen-
tos de trocas de experiéncia e
de conhecimento entre 05 parti-
cipantes que também contribui-
ram paraa aprova¢ao do Calen-
dario dos Campeonatos Brasi-
leirgs Interclubes em diversas
modalidades para 2019,

Durante os dois dias do evento
também foi possivel ouvir a opi-
niad dos atores que constroem
na ponta a formacao esportiva
no Brasil, entre dirigentes e téc-
nicos de Clubes, Confederagdes
@ Ligas. Os depoimentos colhi-
dos nos trazem elementos es-
senciais para a devida reflexdo
sobre o papel dos clubes e do
CBC na lurmaq;al:- de atletas
alimpicos e paralimpicos.




GAMPEONATOS BRASILEIROS INTERCLUBES
TERAO ESCOPO AMPLIADO EM 2019

CONSTRUCAD COLETIVA DA AGENDA UNIU CBC, CLUBES, CONFEDERACOES E LIGAS

ntre as varias iniciativas

ocorridas no  evento, a

mais estratégica foi elabo-
rar em conjunto o plangjamento
de Competigbes para as catego-
rias de base dos mais diversos
esportes coletivos e individuais,
fundamental para a formagao e
o desenvolvimento dos atletas
olimpicos e paralimpicos. Como
resultado, na plendria do IV Se-
minario, com a presenca dos
principais clubes formadores e
das liderancas das Confedera-
¢oes e Ligas Nacionais. foi apro-
vado o CALENDARIO DOS CAM-
PEOMATOS BRASILEIROS IN-
TERCLUBES - CBI 2019.
Como os CBI fazem parte da Po-
litica de Formacdo de Atletas da
entidade, todos os atletas e co-
missdes técnicas dos clubes in-
tegrados ao CBC participantes
das competi¢des deste calenda-
rio terao o custeio garantido de
transporte aéreo e hospeda-
gem. Ja as Confederacdes e
Ligas serdo responsaveis pela
organizacao das competiches,
garantindo a sustentabilidade
tecnica e oficialidade dos cam-
peonatos.
O CBC concebeu a realizacao
dos Campeonates Brasileiros
Interclubes - CBl. de esportes
olimpicos e paralimpicos, com a
finalidade de fomentar a forma-
cao de atletas no ambito das
Entidade de Pratica Esportiva -
EPDs. & com o intento de expan-
dir o alcance e a qualidade da
politica de formagao esportiva
fomentada em seu Programa de
Formagdao. A motivagdo para
essa agdo teve como diretriz
mestra o apoio 4 implantagio e
a0 fortalecimento dos calenda-
rios de competigdes nacionais
de formagao, em conjunto com
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as Entidades Nacionais de Ad-
ministragao do Desporto
ENADs.

A repercussao dos CBI alcangou
grande sucesso, com atletas,
técnicos e comissdes técnicas
viajando de norte a sul do pais,
trocandg  experigncias, e se
aprimorando, desenvolvendo o
esporte de base e colocando os
Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes como foco de indmeras
matérias positivas na midia.
Nao ha dovidas que os Campeo-
natos movimentaram o SND e
trouxeram nova motivagdo para
agueles que atuam no Esporte
de base, Mas como todo proces-
so  inovador, em  especial
quando se trata de politicas pu-
blicas, é preciso acompanhar e
avaliar de forma permanente as
acdes realizadas e seus resulta-
dos, identificando e superando
as possiveis falhas, e valorizan-
do cada vez mais 0% pontos po-
sitivos de forma a olimizar os
recursos aplicados e alcamgar
eficacia e efetividade.

Reunindo os Clubes integrados
ao CBC. as principais Confedera-
ghes e Ligas esportivas., a
guarta edicao do Semindrio,
coroou o debate sobre a realiza-

cao e a qualiicacdo da execucao
da Politica de Formacdo de Atle-
tas por meio das Competicoes
Esportivas, no caso especifico,
construindo 8 muitas maos o
calendario para os Campeona-
tos Brasileiros Interclubes, que
em 2019 deverao ser potenciali-
Zados, Para que isso S Concre-
tizasse, 0 CBC ja vinha atuando
em diversas frentes, em espe-
cial ma construcan de parcerias
com as Confederagdes e com os
Clubes anfitrides dos CBI. o que
se deu por meio de diversas
aghes de médio e longo prazo
realizadas desde 2017 envol-
vendo Clubes, Confederagdes, e
os Comités Qlimpico e Paralim-
pico.

A proposta de construcao cole-
tiva veio no sentido de ampliar
as agoes de integracao e coope-
racao institucional entre o CBC,
as EPDs que Ihe sdo filiadas e as
ENADs, responsaveis por admi-
nistrar e coordenar as modali-
dades olimpicas e paralimpicas
no ambito do Sistema Macional
do Desporto - SND.

A agenda dos Campeonatos
Brasileiros  Interclubes para
2019 abrange diversos esportes
e pode ser conferida nas pagi-
nas centrais deste Relatorio.



UM ANO DE DESAFI0S,
MUDANGAS, AJUSTES E
NOVAS PERSPECTIVAS

MEDIDAS PROVISORIAS 841/846:
O TRABALHO DO CBC

episddio mais marcante

oo ano para o SEEMeEnto

de clubes foi, sem davi-
das. a edicao da MP 841 pelo
Governo Federal que criava um
fundo para ser aplicado na se-
guranca nacional wtilizando,
dentre outras fontes, todos o3
recursos recebidos pelo CBC
destinados a formacdo de atle-
tas. Do dia para a noite a entida-
de teve seus recursos ceifados
integralmente, o que impossibi-
litaria qualquer fomento ouw
continuidade das acdes. Entre-
tanto, © cumprimentd das
normas de conformidade como
ter todas as suas contas aprova-
das pela Comissan Nacional do
Esporte & Grgaos de controle,
bem como a aplicagao adequa-
da dos recursps até entao rece-
bidos cacifou o Comité a liderar
a campanha "Luto pelo Esporte”,
que engajou clubes formadores
de todo o Brasil e a comunidade
esportiva a adenr a0 mevirmen-
to que pedia a revisao da MP
pelo Governo Federal.
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Assim que a noticia do corte
dos recursos veio a pablico, o
CBC encabeqou uma nota de re-
pidio a imprensa que repercu-
tiv enormemente e catapultou
a campanha a niveis de divulga-
¢a0 em massa pelos clubes,
atletas e pais de atletas. Ma se-
quéncia, o CBC pediu o apoio
dos seus clubes integrados
para a disseminagao da campa-
nha em seus canais de comuni-
cagao. Na sequencia, 55 clubes
formadores soltaram uma nota
4 imprensa alertando dos peri-
gos a0 futuro do esporte nacio-
nal caso 03 cortes dos recursos
persistissem,

Foi um passo importante para
que a campanha ganhasse
forca nas redes sociais € na im-
prensa, que passou a noticiar o
andamento da mobilizagao do
segmento ésportivo diariamen-
te. Seguindo na lideranca do
“Luto pelo Esporte’, o CBC foi
informado pelo Paldcio do Pla-
nalto do compromisso do go-

governo em rever a decisao.
Apos um tramite de um més,
este fato se Concretizou e no
dia 31 de agosto de 2018 o pre-
sidente Michel Temer retificou a
MP 841, retornando os recursos
para a formacdo de atletas ao
CBC, que saiu mais fortalecido
do episddio e mais conhecido
pela boa administracao.

0 apoio dos stakehalders neste
momento foi fundamental para
que a MP fosse revertida e o re-
lacionamento  proximo  com
este piblico fez a diferenca, ja
que diariamente o segmento
era informado dos andamentos
da campanha e do andamento
para a volta dos recursos. Em
toda a sua historia, este foi o
momento mais critico enfrenta-
do pelo CBC e gs parametros de
conformidade fizeram toda a
diferenca. inclusive para sensi-
bilizar a midia e a sociedade da
importancia da continuidade do
trabalho desenvolvido pela en-
tidade.




partir do momento
em que o Governo
Federal se COMpro-

meteu, por meio de dialo-
go com a Casa Civil a rever
a MP. o CBC langou a se-
gunda fase de sua campa-
nha. De “Luto pelo Espor-
te” em preto passou a uti-
lizar o slogan “Eu luto pelo
Esporte” em tom wverde,
uma analogia a esperanga
de mudanga no logo e ao
protagonismo  assumido
no episadio. A segunda
fase durou até o dia 31 de
julho, quando em cerima-
nia no Palicio do Planalto
a MP 841 foi retificada.
Nascia a MP 846 ¢ a ter-
ceira fase da campanha,
desta vez com o slogan
“Esporte Mais Forte”, rapi-
damente assurmida
também nos comunicados
do Ministério do Esporte.

:q

\2
#‘futoPeloEsporte

CONTRA A MP841

Locgper el Fariop 2 cla Campandha €riady poto CBL

Desta forma viralizada. a
mensagem, o Seqmento
clubistico aderiu maciga-
mente aos ideais semea-
dos pelo CBC para a re-
versdo da MP. As equipes
de  Comunicagdo  de
clubes,  Confederagdes.
Ligas espartivas e atletas
mantiveram contato e dis-
seminaram a preocupacao
com o fim dos recursos
para a formacao de atle-
tas € o consistente tra-
balho do CBC e o que se
viu foi a adesao dos logos
e slogans em todas as
redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter. videos
na¥buTubeevia Whatsapp)

@ por meio de coletivas de
imprensa  orquestradas
em conjunto, como fize-
ram Flamengo, Fluminen-
se. Botafogo e Vasco no
Rio de Janeiro, algo im-
pensavel em outras cir-
custancias, Desta forma
viralizada e mensagem foi
ganhande mais for¢a e

ecoou tada vez mais longe.

Puderam, enfim, respirar
aliviados pela aprovacao
do texto da MP B46 tanto
na Camara dos Deputados
como no Senado. Em de-

fembro, o
plichel Temer

presidente
dey sua

COMITE BRASILEIRO
e CLUBES

sancao final ao texto que
garante 05 recursos do
CBC para o esporte de
base nos clubes. Gestores,
atletas, pais de atletas e a
sociedade que acompa-
nha atenta o esporte na-
cional pode, enfim, respi-
rar aliviados.
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GOMD FIGA A FORMAGAO DE ATLETAS
APOS EPISODIO DAS MPS

Medida Provisdria 841, que ceifou o5 recursos do Comité Brasi-
Aleim de Clubes - CBC fez tambemClubes - CBC fez tambem todo

0 segmento repensar seu plangjamento para 0s anos seguintes.
0 desenrolar da histdria finalmente teve um final feliz com a retifica-
ao da MP por parte do Governo Federal. porém, no periodo foi neces-
sario ajustar agdes e, principalmente o andamento do calendario dos
Campeonatos Brasileiros Interclubes previstos no Edital 7, que passou
a ter novo escopo. Para explicar o embasamento juridico destas mu-
dangas que o cendrio pos-MP trouxe e de que forma as alteragbes re-
Querem uma reprogramacao nas acbes das parcerias ja celebradas. o
Superintendente de Politica de Formagao de Atletas Jodo Paulo Gon-
calves recorreu ao principio da eficiéncia esportiva, uma das vertentes
do associativismo, o qual as relacbes entre clubes e CBC se sedimenta.
Para alcanca-lo, o CBC trabalha hoje sob trés eixos na formacao de
atletas:
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Desta forma, Gongalves refor-
cou a importancia da presenca
de todos para a construgao do
calendario 2019 dos Campeona-
tos Brasileirgs Interclubes em
conjunto com o5 clubes, Ligas e
Confederacdes. "Alias, a propria
capacitado presente neste Se-
minario também segue 0 que
diz a Legislagdo. Estamos cum-
prindo. com isso, outro principio
tdo associativismo, que & a capa-
Citagao para que fagamos bom
uso do dinheirg pablico na apli-
cafdo dos recursos’, explicou,
prosseéguindo com recortes his-
thricos das politicas pablicas e
suas associagbes com o esporte
brasileiro a0 longo dos anos.
Durante a apresentagdao, o Su-
perintendente divulgou panora-
ma dos campeocnatos ja realiza-
dos e as expectativas dos cam-
peanatos que ainda acontece-
rao, frutos da construgao coleti-
va realizada na plendria do
evento e «cujos resultados
podem ser conferidos no Calen-
dario dos CEBI no encarte desta
edicao e explicados quanto a
sua construgdo na pagina de de-
poimentos dos principais atoreas
esportivos.

Dando continuidade a capacita-
(40, Oulros assuntos pertinen-
tes a conclusdo das etapas da
parceria dos clubes com o CBC
foram apresentados. conforme
exibiremos a seguir,



GELEBRAGKD DO
TERMO DE FOMENTO

Departamanito Juridkoo & CBC orienta partstipantes

torio de execucdo do projeto, comprovantes da divul-
gacdo a época do Campeonato {matérias, videos, etc),
a relacao dos beneficiados, comprovagao da aplicagao
financeira. documentos do pregdo. despesas ¢ bens
adquiridos, além de comprovantes de devolugdo dos
recursos/encerramento da conta vinculada e o termo
de guarda dos documentos por 10 anos,

cessodetrabalhodo magdo de atletas deve

CBC nos seus trés  estar bem claro ja na jus-
eixos que compde a for- tificativa fornecida pelo
magdo de atletas esta o clube, assim Ccomo metas
uso de recursos piiblicos, exequiveis para o cum-
cabe lembrar os principios  primento do objeto, es-
na Lei que regem a sua pecificagoes e pregos, o
utilizacdo, ja que tanto a que facilita o entendi-
entidade como os clubes mento e aprovacdo da "
deverao prestar contas Comissao de Selecso do A~ CBC | ot

deles, obedecendo a lega- CBC
Pesquisa
Projets ﬂ de

lidade, impessoalidade. Ja para a fase de Execu-
Mercado \

C omo parte do pro-  to entre os eixos da for-

moralidade, publicidade e (40 do projeto, a dica gira
eficiéncia. Por iss0, a area  em torno das definicoes
Juridica do CBC preparou  de valor e de sua modali-
uma palestra sobre as es-  dade. A primeira parte
pecificagdes para a aquisi- engloba o estudo de

¢do de equipamentos e mercado e a segunda se  Cotagdo :fl::i:;i
materiais esportivos pre-  a aquisicao sera feita por Prévia

vistos no dmbito do Edital pregao eletrnico, dis- CICLO DA

7 com orientagdes gerais- pensa ou Mesmo inexigi-

para a Celebragao do Milidade, respeitando as AP RD"H"J&LC:ELG

Termo de Fomento. Requi-  <ondi¢des de cada uma,

sitos burocraticos como a  Por fim, a prestacdo de Extrata DE CONTAS Propostas
apresenta¢ao do projeto contas trouxe todos os Bancirio Empresat

com as atividades, etapas passos do ciclo (IMAGEM)
e prazos foram relembra- que deve ser cumprido

dos durante a explicacdo  pelos clubes beneficiados \

dos advogados Felipe Ca- pela Politica de Forma- Notas Hom. Adj.

valcanti ¢ Andrezza Cor-
reia a iim de evitar possi-
veis  diligéncias  futuras.
Para isso, o entrelagamen-

cdo de Atletas do CBC
com a documentagao
que precisam apresentar
nesta fase, como o rela-

Fiscais

Contrato



RESULTADOS POSITIVOS NAS
PRESTAGOES DE GONTAS DOS GLUBES

MILENA BASTOS, LORENA CAMPELD E KRISTIANE FERREIRA
D bradas entre CBC e os clubes formadores, a Geréncia de
Projetos do CBC, capitaneada por Milena Bastos apresen-

tou nimeros bastante positivos nas prestagdes de contas ja rece-
bidas referentes aos Editais & e 7 com o aprimoramento dos fluxos
para a apresentacad dos documentos. Foram desenvolvidos so-
mente nos dois primeiros anos de fomento financeiro do CBC aos
projetos das agremiagdes 26 esportes olimpicos e 12 paralimpicos
que permitiram a contratacdo de 593 profissionais técnicos, resul-
tando na formacao de mais de 10 mil atletas.

A experiéncia até o momento propiciou algumas observagdes para
que o processo se aprimorasse, haja vista o grande volume de de-
volucdes nas prestagdes de contas do primeiro ano. muitas vezes
por conta da insercao de dados de forma equivocada no SIFRO ou
mesmo o atraso no envio de documentos, Gracas ao tempaorario
impacto negativo das MPs 841 e 846 que causou a suspensao dos
repasses do recurso € levou ao CBC uma reanalise de seus Editais
houve uma melhoria nos termos da parceria vigentes até 2020.
Qutra novidade foi a exigéncia de uma certifcagao para clubes que
desejam receber recursos piablicos por parte do Ministério do Es-

porte, o que os levou a uma atualizagdo para o cumprimento da
Portaria 115.

1550 & 0 gue diz 05 3

ando sequéncia nesta importante fase das parcerias cele-

da agremiacad

s tionica do CBC
anignity Presead bo de Contas
dos comabness flemados

O cumprimento de 70 a 100% da
meta pactuada passou a ser condi-
(40 para que a prestagac de
contas seja aprovada. Abaixo
deste indice, podem ser aprovadas
COMm ressalvas ou mesmao reprova-
das. Aspectos relevantes para o
cumprimento por parte dos gesto-
res dos clubes foram ressalvados:
a apresentacao das contas dentro
do prazo legal, tanto pelo meio
fisico como via sistema, seguir as
instrucdes do CBL para preenchi-
mento & a participacdo nas pes-
quisas de satisfagao da entidade.

Em especifico para o Edital 7.
Milena salientou a importancia do
trabalho dos técnicos do CBC que
visitam os Campeonatos Brasilei-
ros Interclubes visando a fiscaliza-
cao de itens como a divulgacao da
competicao (tanto pelo sediante
quanto participantes). a compro-
vagao da utilizagao do Selo de For-
maldo de atletas presentes nos
uniformes e a contratagao do
seguro de vida e acidentes pesso-
dis para os participantes.

a autenticada do Estatuto

abilidade financeira da entid

além da adimpléncia fiscal e trabalhista. A duracdo do mandato do presidente de até quatro anos Com uma Lnica

reeleicdo perm

ti. Outras exigéncias da Portaria 115

clubes puderam tirar swas dividas durante a explanagdo,

da também engloba o pacote, conforme explicou o Gerente Juridico d

"B Leonardo Andreot-

do Ministério do Esporte gue norteiam a Certificags
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ssim como a Comumni-
Cagan, a Governanga e
cada wer mais uma

drea estratégica para o de-
servolvimento de diversos
modelos de negdeio no mer-
cado e o segmento clubistico
nao poderia fcar de fora
desta realidade. Por isso,
dando sequéncia as tratati-
vas jd iniciadas em sua
edicho anterior, o evento
trouxe em 2018 novamente
o tema da Governanca om
SUa Programagdao com a pa-
lestra do Superintendente
do CBC. Edson Garcia,

"0s reflexos das mudancas
na gestdo de diferenies seto-
res da iniciativa privada al-
cangadas por meio de uma
boa Governanga chegaram
também ao segmento espor-
tive. ainda mais levando-se
em consideracdo o interesse
dos patrocinadores em aliar

LUas Marcas as entidades ¢
seus atletas, Como em qual-
quer relacdo comercial, a
confianga depositada entre
ambas as partes para a par-
ceria ser bem sucedida de-
pende de fatores que
podem ser mais facilmente
monitorados por meio de
indicadores que apontam
uma boa gestdo”. explicou o
Superintendente,

Pensando em um ambiente
integro entre empresas pa-
trocinadoras e entidades
esportivas o CBL integrou-
¢ 20 movimento Pacto
pelo Esporte come memibrg
do Comité Gestor a im de
definir a ¢riagao de um sis-
tema de indicadores que
que estabelecesse critérios
¢ requisitos para a avalia-
can das entidades esporti-
vas por meio de uma ferra-
menta propria, o “Rating
das Entidades Esportivas’

cuja matriz apresentasse iténs dos temas Governandga,
Trarsparéndia e Comumnicagao, e Controles Internos, Riscos e
Confermidade [Complisnce).

O préximd passo além desta criacdo da Matriz que medisse
estes temas foi uma rodada de reunides regionais com os
representantes de diversas clubes a fim e adaptar esta
Matriz para a realidade do segmento, o que resultou numa
nova proposta de Matniz, que por sua vez foi apresentada
pelo CBC a0 Comité Gestor do Rating Integra, responsdvel
pela avaliagio. Mo entanto, apds a devolutiva o CBC identifi-
cou que muitas das adaptacdes nesta matriz ndo haviam
sedo consaderadas e, apds outros esforcos de mantermas o
trabalho deservobvido em parceria com os clubes, nao
houve um consenso com o Comité Gestor. Coube, entad, a0
CBC pedir uma keenca temporana destes trabalhos avé gue
em nova oportunidade as observagbes apresentadas pela
entidade possam ser reconsideradas, ja que o movimento é
altamente positivo para o esporte nacional e o aprimora:
mento da gestao, ransparéncia e integridade & algo a ser
perseguido por todo o segmento, o que colocard a todos no
desejado patamar de exemplo até mesmo para outras areas
ok pais.



" RESULTADO DA AVALIAGAO DO EVENTO

Lugn apos o término do evento, uma pesquisa qualitativa online esteve disponivel para que os partici-
pantes avaliassem o IV Seminario e sua programacdo.

CBl1 2019

Em sua opiniao, o debate contribuiu para o encaminhamento adequado para a realizacao dos Campeo-
natos Brasileiros Interclubes 20152

& 5im @ HNo

Planejamento e

Comentarios

“‘Na minha opinido, deveria ter um momento enire o confederacdo e
05 clubes antes do debate pora discutir o formoto do evento, possi-
veis datas, enfim, sonar todas as duvidas para entdo dar o encami-
nhomento necessdrio durante e apds o debate”

(BME Clube de Fortaleza - CE)

‘Ressalte a impartancla da discussdo junto aos clubes. os entend-
mento sdo entre Confederagdes e CBC e os clubes openas recebem
os instrugdes para execugdo, Néo fof dodae aportunidode pora con-
versarmos sobre o operacionalizacdo dos CBI nem contribuiches /

sugestdes de melharios pelos clubes que 580 o5 executores dos CBI°
(Minas Ténis Clube - MG}

Participacao das equipes

Estratégias de Comunicacdo  de Comunicacao dos Clubes

Em sua opinido, os conteddos apresentados aten- Vocé considera importante a participagao das
deram as suas expectativas quanto ao plangja-  equipes de comunicacdo nas proximas edicdes do
mento / estratégias de comunicagao? Seminario Nacional de Formagao Esportiva?

=

®5m
@ 5m @ Nao
@ Mio @ Mo se aplica

Oficina: calendario CBI 2019 Outros Comentarios

"0 Semindrio obordou temas que 560 de extremao
relevéncio para o desenvolvimento dos torefas re-
olizodas no cotidiono, permitinda gue o5 elemen-
tos existentes sejom executados com mais prafici-
dode e de forma mais 6gil. A respeito do CBI. é ex-
celente que as dotas propostas sefom aplicadas
parg o ano de 2019 e 2020, porém para as compe-

S Bom tighes de uma mesma modalidade deverip haver
Gtimao intervalo no calendario. considerande o realizagde
@ Regular entre uma eftapa e outra”

@ Em Branco {Associagao Siderirgica de Tubarao - AEST - ES)



Agrodego o convite para o participogdo do setor de Marketing e Comunicagdo dos clubes no Semindrio Nacio-
nal - CBC. Aintegracdo das dreos nos clubes é de suma importdncio para o desenvolvimento da Politico e Proje-
tos de Formagdo de Atletas. O convivio nos dois dias foi produtivo para o esclarecimentos dos dovidas e futuras
ogoes em prol do Esporte Nacional”™ (Santa Ménica Clube de Campo - PR)

A fniciativa de integrar o comunicagdo dos clubes € louvdvel™ (Tijuca Ténis Clube - RJ)

Sugestdes de Melhoria nos CBI
Viocd teria sugestdes para a melhoria nos CBI?

U ED
B s5im
@ Em Branco

Comentarios

Apesar de jo amplomente discutido o retorne de 12
atletas e 2 CT. mantem a qualidade e seguranga no
trobatho ndo so dos clubes como do CBC. Estudar um
formato que os otletas de vdlel possam realizor mois

jogo com no basqirete. £ a codo ano os CBI poderiom

ser em sedes diferentes” (Circulo Militar do Parana = PR)

A arte do campeonato poderia ser feita pelo CBC e
enviada aos Clubes e Confederagdes. Fortalecerio a
identidade visual dos CBIT [Clube Internacional de Rega-
tas - 5F)

“‘Debote sobre o cendrio dos modalidodes e andlise
com o3 clubes sobre novas wiabilidades™ (Tijuca Ténis
Clube - RJ)

“Sugestdo de mesas redondas entre os esportes e as confederogdes. Exemplo: Os clubes de vela fozerem uma
mesa redonda de 1 hora com CBVELA E CBC para troca de experiéncias e busca de melhorias/sinergia. O mesmo
para os demais esportes. Ao final apresenta-se um balanco dos demandas e necessidodes de cada esporte ao
gronde grupo” (Veleiros do Sul Assotiacho Niutica Desportiva - RS)

Execucao e Prestacao de Contas

Em sua opinido, as ovientagdes da dreo técnica contri-
buiram para o entendimento e procéedimento sobre o

execurdo e prestagao oe contas?

2%
Ly

@ 5im
@ Mao
@ Em Branco

@ Bom
@ Gtimo
2 Em Branco

Regular

¥ Nao e Aplica

Case Corinthians

Case - Cose de sucesso de cormunicagdo nos clubes -
Corinthians digital: mars de 23 milhdes de loucos por
interagao.

@ Otimo
@ Bom

Regular

Wado se Aplica
@ Em Branco

Projeto Embaixadores
Calendario de Acoes 2019
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GOMUNIGAGAO:
A VISIBILIDADE
DO ESPORTE

- {?‘ J }

Rafaeila Almeida, Lars Grasl, Ary Rocoo ¢ Tatiany Moccalido - Momentos da programaddo exshesiva para equipes de comunigacdo dos Clubes durante IV

Semmndnio Nacional de Farmadbo E4podting




ela primeira vez desde a cria-

Cao do evento, as equipes de

Comunicacio dos clubes
foram convidadas a participar, O
principal objetivo do CBC ao fazero
convite foi o de integrd-los aos as-
sunios pertinentes & formacio de
atletas em todas as suas elapas.
em especial a divalgagao dos Cam-
peonatos Brasileiros Interclubes, ja
que a drea & considerada estratégi-
Ca para a propagacdo da parceria
com a entidade aos associados,
atletas e a sociedade em geral. Por
i$50, UMMA programagdo especifica
para este grupo fon idealizada com
a presenca de palestrantes de peso
no mercado. tanto na parte acadé-
mica na abordagem da gestao es-
portiva quanto de quem vive o es-
pOrte na pratica,
Para contextualiza-los sobre os
trabalhos desenvolvidos pela Co-
municagao do CBC e as formas com
que a entdade se relaciona com
seus stokeholders, a coordenadora
da Jrea, Tatiany Moccaldo, relem-
brou a trajetdria dos Oltimos
quatro anos da entidade, periodo
em que houve uma mudanca na
forma de divulgagdo das mensa-
RENS com uma nova identidace
visual e ferramentas que agrega-
ram na disseminagao das informa-
ches, printipalmente 30 SeEMEnto
clubistico, O destaque ficou por
conta do episddio da MP 841018,
que havia retirado os recursos val-
tados & formagdo de atletas do
CBC, o que apontou a saida estra-
tégica da unido dos clubes para
que as vozes do segmento fossem
ouvidas e chegassern ao Congresso
Macional, o que Aaconteceu na sequ-
éndia. "A uniao das reas de Comu-
micacdo dos Clubes foi essencial
para que revertéssemos a situa-
(A0, pois agimos com rapidez e de
forma organizada, criande uma
mobilizacao nas redes sociais and
entdo ingdita no segmento esporti-
vo", relembrou Tatiany durante a
apresentacio. Quiros emas como
aintegracio das dreas de Comuni-
cagao do CBC e das Ligas/Confede-
ragies para o plangjamento da co-
municages nos Campeonatos Bra-
sileiros Interc lubes também esteve
na pautd ¢ o fluxo para a aprova-
¢do conjunta dos materiais de
identidlade visual das competighes
@ estratégias para a divulgagao fai
formalizado entre o5 partcipantes.
Como ndo poderia deixar de ser, o

mascote do CBC, Geraldos Clubes,
“participou” com os colegas de drea
e confirmou Seu SUCESSS JUnto a0s
presentes.

Ma sequéndia, o Diretor de Comuni-
cacdo do Desportivg Brasil, profes-
sor ¢ pesquisador da Escola de
Educarao Fisica e Esporte da Uni-
versidade de 530 Paulo/USP e na
CBF Academy, Ary Rocco abordou
a Gestdo Estratégica da Comunica-
¢ao em Clubes e Entidades Esporti-
vas, trazendo o olhar do comunica-
dor e seu papel na atual indastria
do esporte, mesclando conceitos
acadbmicos as pravticas om clubes
de todo o mundo, Grandes cases
esportivos de Marketing nao fica-
ram de fora, principalmente
quanto as formas de Comunicaian
Vistas em eventos considerados vi-
wrines, coma a Champions League e
05 Jogos Olimpicos em uma era
100% comnegtada pelas redes so-
Ciais.

Mo mundo. ou, sendo mais especi-
fico, o Brasil, os recursos para os
esportes estao cada vez mais res-
Lritos. A comunicad bo tem adquir-
douma outra feicdo, o que de certa
forma, propicia as agremiacdes e
a5 entidades esportivas uma maios
wimbihdade 2o souberen wratalhar
& UTiliZar e55as "novas” tecnologias.
0 guie vemos nas midias saciais, ou
na comunicagao digital de maneira
geral. € uma maior possihilidade
para madalidades esportivas, que
ndo tem tanto apelo ¢ divalgadao
nas grandes midias. para constru-
¢ao de identidades organizacionais
que cada clube esportivo tem,

Devemos falar dessas ferramentas
B a mangira como elas contribuem
para a construgan dessa identida-
de para um maior relacionamento
com seus stokeholders, associados
e comunidades dentro de wm cend-
rig gnce quase N3o existem recur-
505 adequados para estarmos na
rmidia.

Mo geral, principalments no espor-
te, pademaos verificar que os clubes
¢ nstituiches esportivas (confede-
ragies ¢ federagdes) ndo exploram
o real potencial na construgao de
maiar identidade com seus pibli-
o5, As atuaches sdo timidas e
ainca existe a meatalidade de que
comunicacdo & despesa e ndo in-
westimento,

Devemos ter uma visdo estratégica
da censtrugdo do relacionamento,
da identidade dos associados e dos
torcedores para investir pouco e
tér um retorno mais consideravel
e relacio d comunicacho, Nao po-
demos perder o potencial da cria-
¢d0 de uma relagdo maior com
stakefolders, assodiadas, etd,

Uma equipe profissional atwando
nas midias digitais ¢ extremamen-
e wital, pois os dados apontam que
grande parte de seguidores e usy-
arios das midias digitais estao liga-
dos a0 esporte’, Comentou o pro-
fessor Recco.
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os Gltimos 30 anos do esporte
no Brasil, por Lars Grael

dos para cumprir 0 objetivo de integracao das

equipes de Comunicagao dos clubes aos assuntos
do Seminario, 0s participantes tiveram outras boas sur-
presas dentre a programagao especifica do grupo.
COMO a apresentagao sobre os principais fatos gue mol-
daram o esporte nacional nos ditimos 30 anos de quem
viveu dentro dele no periodo. tanto como atleta, quanto
como gestor. O velejador e medalhista olimpico Lars
Grael compartilhou suas experiéncias durante quase as
duas horas em que discorreu em temas muito além de
sua palestra. abrindo para perguntas dos participantes
e finalizando com palavras de elogio aos frutos alcanga-
dos pela Comunicacao do CBC nestes dltimos quatro
anos.
Grael, que se despedia do cargo de Superintendente de Relagdes Institucionais do CBC para assumir como Embai-
xador Honorario da entidade fez questdo de frisar o crescimento que a drea alcangou, levando o nome do CBC a
um patamar de respeitabilidade no cenario esportivo nacional e de parceria com os clubes e Confederacdes, coro-
ado com o trabalho desenvolvido durante o calendario dos Campeonatos Brasileiros Interclubes, deixando os pre-
sentes emocionados por fazerem parte também desta trajen':ria.

omo pensar fora da caixa nas divulgagbes do es-
A VISA“ nA B“M““";AGA“ C porte alem dos muros do clube? Com este desa-
fio, Rafaela Almeida, coordenadora de Marketing
"“s cl-u BES do Olympico Club - MG apresentou a tarefa de divulgar
as parcerias com o CBC em que o clube de Belo Horizon-
te esta envolvido e como transformou isso em uma
missdo recompensadora, Trazendo ideias inovadoras
para os assuntos que envolvemn os projetos esportivos,
Rafaela procurou inspirar as demais colegas no cumpri-
mento do trabalho que vai bem além da Comunicagao.
Em sua receita, doses de paixdo pelo que faz com o
brainstorming com colegas da equipe do clube e de
clubes parceiros, buscando sempre o compartilhamen-
1o de ideias para que os resultados atinjam sempre o
piblico de maneiras surpreendentes, envolvendo atle-
tas, pais de atletas, técnicos e a imprensa esportiva de
sua cidade.
‘ 0 segredo desse sucesso € FAZER JUNTO! Envol-
ver 05 atletas, comissao técnica, o clube, parceiros.
stokeholders.,.
: - Construindo junto. as pessoas se sentem envolvidas e,
RaEaela Almesds - Otympicn Clel - MG consequentemente, motivadas a darem ideias e a auxi-
liarem nessa construcdo”, explicou Rafaela, que também elogiou a iniciativa de ser incluida como participante do
Seminario. "Com o episddio da MP 841, conseguimos de fato mostrar a importancia do departamento de Comuni-
catdo e Marketing. O efeito disso foi especial e conseguimos fazer do limdo, uma limonada, E essa oportunidade
s nos reforgou a importancia de estarmos filiados ao Comitd”, completou.

S omando aos palestrantes de alto nivel destaca-




GASE DE
SUGESS0):

CORINTHIANS - MAIS DE
33 MILHOES DE LOUCOS
POR INTERACAD

o segundo dia da programa-
N:‘Féu. o gerente de Comunica-

cdo do Sport Club Corin-
thians Paulista trouxe as novidades
do "Timde™ para todos 05 partici-
pantes em plendria, com o foco na
atuagao digital do clube, Tiago OF-
veira apresentou, em primeira
mde, a Sala de Guerra do clube,
onde profissionais de Comunicagdo
manitoram as redes sadiais corin-
thianas e a5 reacdes dos tarcedores
frente aos diversos assuntos pos-
tados, Tudo isso para mostrar gue o
espectader deicoou de sér um con-
sumidor passivo de conteddo e
OSSO A UEF VOZ, Mosto, opinido e
atitude.
Conhecer a fundo este pdblico com
SUA5 CArSCLeristicas & wma das mis-
shos da Sala de Guerra, que pauta
as aghes de Comunicacdn nos espa-
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Tiaga Clweird - Spadt Club Coninthiand Paulsia - 5P

¢os digitais com base nestas infor-
magdes estratégicas, promavendo
experiéngias e  transformando
eslas mesmas em conteddo que
seja vendavel,

Vale lembrar que a criacio da Sala
de Guerra do Corinthians foi alvo,
no més seguinte, de matéria no
Globo Esporte, oCasido om que o
gerente explicou aos telespectado-
res seu funcionamento e os objeti-
vos para a Comunicagao do clube,
JLSUNLO que oS participantes do
Semingrie j& haviam tomado o
nhedimentd  antes mesmo da
grande imprensa e o pablico, utm
grande gol do CBC para a capacita-
(a0 de seus participantes sobre as
melhores praticas nos clubes que

PROJETO EMBAIXADORES GBO:

entre o5 assuntos de Co-
D municagdn que interessam

a todos o5 clubes esta o
projeto Embaixadores CBC, que
PrOMmove as condquistas ¢ rajetd-
rias de um grupo de atletas que
representam a politica de forma-
(a0 de suas agremiagdes e a par-
ceria com o CBC. Para isso, o ana-
lista de Comunicacdo da entidade,
Hendersaon Arsénio fez uma re-
trospectiva de sua criagao ané
agora, explicando as agies pro-
mocionais que pretendem  ser
concluidas até 2020, periods em
qQue este monitoramento da vida

esportiva destes atletas tera sido
conchuido.

A série de videos da Urna dos Dese-
Jjos = ocasiao em que cada Embai-
xador do clube gravou uma mensa-
gem sobe uma carta destinada a si
MESmo Com sonhos & ansei0s para
este Ciclo Qlimpico e gque sera
aberta sd as vésperas dos Jogos de
Toquio, em 2020 - mereceu desta-
que especial na palestra, que
Contou ainda Com 8 repercussao
das aghes promovidas pelo CBC nas
redes Sociais com a ajuda das dreas
de Comunicagdo dos clubes,

Reforcando a estratégia de Comu-
nicagao da formacdo de athetas do
CBC. a coordenadora de Marketing
o Olymipico Club, Rafacla Almeida,
novamente entrou em a(ao, desta

merecem ser compartilhadas e re-
phicadas no segmento.

Oliveira mesmo fer questao de
frisar que, guardadas as devidas
proporgbes dos nimeros gigantes-
£0s de seguidores ¢ interagdes que
o Corinthians alcanga gracas a hel,
a estratégia de Comunicagao pode
ser adaptada 3 realidade de cada
clube, dando dicas individuais aos
gestores de esporte de oulros
clubes que fizeram perguntas de
como propagar conteddo com seus
respectives publicos com SUCESsD,
Foi outro ponto alto da apresenta-
a0, ja que o5 clubes puderam intera-
£ir N palestrd @ ocar experiénos,
algo que a participacdo No evento
naturalments proporciona,

Cirpeas Liwawrka i § ponma s bea 0 I speramls
Frosarde | mdu sdor s DB

ver para compartilhar a experién:
Cia e Como a nameacdo do Embai-
xador CBC do atleta Vitor Furiatti,
representante de seu clube neste
rol foi akém da publicidade, moldan-
-0 tambem m aspectos CompHr-
tamentais, pois ele teve uma prepa-
ra¢ao completa de como deve ser
sua postura akm das quadras de
viled, o que envolveu treinamentos
para falar em pdblice ¢ midsa trai-
ning para supostas entrevistas no
futuro que envolvam sua carreira,
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OPINIAO DE (QUEM FO

LELA OUTROS COMENTARIOS DE QUEM ESTEVE PRESENTE NO IV SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAD ESPORTIVA

GERENTE DE ESPORTES MINAS TEHIS

CLUBE BELO HORIZONTE/MG

Rogerio Romero
Esse ano foi bem atipico, pois suspendemos os

‘ ‘ repasses dos recursos. Por outro lado. existiu
uma motivacao da classe esportiva. Todos se uniram!
Aqui ¢ momento para refletirmos, interagirmos e ava-
liarmos erros @ acertos com as Confederagdes. Vamos
comecar 2019 com ideias renovadas e o seminario é im-
portante para troCarmos essas experiéncias,

Daremos continuidade nos recursos de RH. Para nos
esse & um projeto grande, pois atendemos algumas mo-
dalidades olimpicas. como: volei masculino, valei femi-
nino. natacao, ténis, judd. ginastica e basquete. O apoio
do CBC é de grande importancia. Temos os atletas parti-
cipando e competindo cada vez mais. 0 que nos trara

Reglnic Romeno (b esquerda) @ eguipe MTC

beneficios paracs proximos anos. Em algumas modalida-
des (basquete, vblei), os campeonatos brasileiros pre-
enchem uma lacuna no esporte de base. £ um aporte
bem interessante, pois nos eleva a outro nivel e nos traz

mais direcionamento. 05 clubes que tem a possibilida-
de de competir em nivel nacional adquiremmais infor-
magao e nos estimula a melhorar os treinamentos.
Tudo & um grande ganho!”

GERENTE DE ESPORTES / ESPORTE
CLUBE PINHEIROS SAO PAULO/SP

Claudio Castilho

‘ ‘ Se o esporte ndo conseguir se organizar, é possivel que as dificuldades que en-

volvemn o tema calendario continuem permeando, seja pelo viés de disponibili-
dade de estrutura de um clube, seja pelo viés de organizacao de uma confederagao
que depende de uma cadeia esportiva. Quando estabelecemos um calendario, ele
obviamente tem uma légica, uma métrica. Temos nele varias modalidades, varias ca-
tegorias que se entrelacam e e organizam entre si. Sem organizacao, a cadeia fica
prejudicada. Ninguém chega a uma olimpiada 56 promovendo ou participando de
campeonatos regionais ou nacionais, Temos etapas de internacionalizacdo desses
atletas, de ganho de experiéngias para representar 0 pais nas sele¢des nacionais, Temos que tratar do problema
de modo contextualizado, Quem forma o atleta @ o clube! O CBC tem sua importancia, sim, Apesar da fala de que
o comité ndo & um repassador de recursos, ele & um repassador de recursos. Além de repassar esses recursos, o
CBC & um drgdo que representa os clubes e zela para que esse repasse aconteca de maneira equilibrada. Cabe ao
clube receber esse recurso dentro das regras estabelecidas pelos proprios clubes junto com a direcdo do CBC e
fazer o fomento dessas equipes, dessas modalidades e dessas categorias todas. Quem oferece a estrutura & o
clube. Quem pode prover o investimento para que o clube melhore a sua estrutura é o CBC. Alguns clubes ja
fazemn isso com muita maestria. Talvez seja necessario sair desse modelo igualitario e, no meu entendimento, para
alguns casos, o nivelamento (dos editais) & por baixo, pois a tentativa é trazer para o sistema quem ainda nao faz
parte e quem ainda nao forma com tanta categoria. Claro. merecem ¢ direito, obviamente de fazé-lo! Mas e os

Clacedez Cnidfey: - [ wpaarin (Rulsy Ponbapros - W



demais que ja fazem e precisam, talvez, de um outro tipo de investimento e apoio? Eu sempre tento colaborar
para que a cadeia esteja completa. pensando no contexto € nao engessando as demandas com regras que aten-
dam a maioria e esqueca de pontos importantes deixando outros processos pendentes. Estamos falando de
tlubes formadores olimpicos. Ninguém chega a uma olimpiada s6 promovendo ou participando de campeonatos
regionais ou nacionais”

PRESIDENTE DA GONFEDERAGAO Foxia e
BRASILEIRA DE VELA / GBVELA Y %3

Marco Aurélio de Sa Ribeiro

A CBV tem uma grande parceria com o CBC no
“ desenvolvimento da vela jovem e vela de base.

Para 2019, teremos ¢ apoio do CBC, como a elimi-
natdria para os jogos mundiais da juventude, a Copa da
Juventude e o Campeonato Brasileiro por Clubes. Sdo
mais de 04 etapas e esse era esse incentivo que faltava.
0 apoio da CBC fortaleceu, através das suas iniciativas,
programas e editais para os clubes voltarem a ser os
protagonistas nas formacgdes de atletas, Gragas a essas
politicas, confio nos excelentes resultados para 2024.
0 clube formava o atleta e, agora com o CBC, temos mais recursos e maior hidelidade dos atletas, pois
consequimos manté-los no Brasill € importante reforgar que o CBC é um programa construide em con-
junto com as confederacdes. Cada modalidade é respeitada e muito valonizada pelo CBC e era esse incen-
tivo que faltava”.
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VELA — GAB‘;ELA
WALTER BODNER

Temos um planejamento elaborado, com datas e bacais, até o ano de 2020, 5do duas competicdes por and,

‘ ‘ que representam um grande momento, pois os atletas jovens podem disputar somente entre eles nas clas-

wes que futuramente formardo um velejador olimpico ou pan-americano. Os barcos sao adaptados para o perfil

fisico cho jovemn, ou seja, ndo exigem uma forga fisica muito grande. Alnda assim, sao barcos capazes de formar vele-

jadores para as futuras classes e para nds da Confederacdo é fundamental termos competigdes que rednam
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" GERENTE DE ESPORTES E CULTURA

GLUBE CURITIBANO — GURITIBA/PR

Emerson Luiz Appel
Mossa expectativa
‘ ‘ para 2019 & a melhor
possivel. Nao sabemos o
que val acontecer em
termios ministeriais, mas o
importante & manter
sempré o foco positive. O
pior ja passou e estamos
sempre aprendendo. O
caso da MP foi mais um
cash  de aprendizagem.
Sempre acompanho 05
COngressos e toda essa
evolucan, antes mesmo da
lei 9515 seér reassinada. O
que eu percebo & que o
CBC e wodos nds estamos

crescendo e aprendendo
juntos, seja por tentativa,

por erros ou por acertos,

Todo esse subsidio do
CBC faz com que muitos
atletas que nao possuem
condi¢des possam partic-
ipar de competicies. Nao
adianta apenas treinar e
formar. O atleta tem que
competir. Com o advento
da e e Com 05 recursos
chegando, hoje os atletas
Conseguem  ter um
caminho mais tranguilo
para participar das ¢om-
peticdes,

Tudo isso s6 vem a for-
talecer o esporte de base
no pais”,

Josd Botega dos Santod = Spdit Club Corinthiard. Paulista - SP
extremamente importante para trocarmos informacdes, idelas dos clubes e nos alinharmos com a realidade do CBC. E impor-
tante termos o conhecimento de algumas necessidades. O Corinthians esta muite bem alinhado administrativamente para
participar de todos os projetos que envolvem o comité. Estamaos sempre presentes com o CBC e com o Ministério do Esparte.”
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SUPERVISOR DE
PROJETOS INGENTIVADOS
DO SPORT GLUB
CORINTHIANS PAULISTA

José A. Botega dos Santos

0 Corinthians. esta no CBC desde 2015, junto com o
‘ ‘ ex-presidente Roberto de Andrade. Desde que ingres:
samos, o CBC nos acalheu com a questad de materias para o
Clube, seja para os treinadores ou para os tonicos das mo-
dalidades de carater olimpico, 0 CBC nos proporcignou mais
condigdes de trabalhg, Tivemdas wma crescente e consideravel
procura de pessoas interessadas pelo esporte olimpico. A ex-
pectativa para 2019, gracas ao edital 7 & ter boas com-
petighes, ainda que reduzidas. Contamos com o basquete
profissional que conta com o apoio do CBC, Esse seminario &



' GOORDENADOR TEGNICO SENIOR
GONFEDERAGAO BRASILEIRA
DE BASKETBALL

Alex dos Santos Oliveira

‘ ‘ E um prazer estarmos aqui no IV Semindrio promavido pelo CBC.

; : Essa parceria com a Confederacao & de extrema importdncial
hlew ot Sastion, O Cocrimador Monco Hese &0 () quee & de grande representatividade. Para 2019 estamos programando

£ eetibopetirn g2 b IBr i diy Bnkndbad - (B

o Sub 14, 16 @ 18, tanto no Naipe masculing quanto no femening. Teremos
competichdes internationais nessa categona, o que ¢ que grande representatividade, pois avaliaremas o maigr
numera de atletas para observa-bos para as futuras convocagdes de selegao, Em 2017 nds tivemos a Competigao
Sub 14 no Olympico Club, em Belo Horizonte/MG, ¢ de L convocamos a selecao sul-americana, onde saimos
campedes na categoria. O mesmo Jconteceu com a categoria feminina em 2018. E esse caminho, ou seja, as
competicdes promovidas pelo CBC nos dao a possibilidade de formacao dos atletas, Hoje ndo conse guimos visu-
alizar um planejamento para a formagao das futuras selegbes sem a parceria com o CBC.

O mais importante ¢ o gue o CBC nos proporciona: aumento do nimeroe de atletas participando das competicbes
de base. Ano passado tivemos mais de 1200 esportistas jegando,

05 semindrios 530 maravithosos, pois fortalecemos cada vez maks nossas parcerias, ja que estameos sempre inte-
ragindo. E importante reforcar que estamos em evolugdo através do CBC e visualizamos essa iniciativa como
Mo positiva’,

PRESIDENTE DA
CONFEDERAGHO
BRASILEIRA DE
ATLETISMO

Warlindo Carneiro da Silva

‘ ‘ Estamos otimistas para
2019, Teremos mudangas

significativas e concretas
para o deservolvimento do espor-
te. Em 2018, infelizmente, tive-
mas  que  interromper  alguns
eventos importantes para o athe-
tisrna brasileiro. Temos 43 provas,  Eu defino o CBC como uma visdo positiva ¢ voltada e para o desenvol-
o que significa um guantitative  mentd do esporte @ dos atletas. O COMITE NOS proporciona a Contratagdao
berm elevado nos nossos campes-  de profissionais especializados ¢ capacitados para o desenvolvimento das
natos. Alguns clubes ainda ndo  modalidades.
estdo filiados ao CBC e estamos  Cabe as confederagtes qualificar cada vez mais 05 grupos. Se contarmos
rabalhande para essa adesdo.  com profissionais qualificados, seguramente teremos um grupo melhor
Heje estamos agqui pra reds rewnir-  trabalhando.
rmos ¢ chegarmos aum denomina-  Os seminarios promovidos pelo CBC 530 essendiais, Agqui as confedera-
dor comum na realizagéo dos  gbestrocam informacaes, integram, dialagam... E fundamental para qual-
campeonatos junto a0 CBC quer Sitacdo de sueesso”
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SUPERINTENDENTE D
COMPETIGOES EM QUADRA -
CONFEDERAGKO BRASILEIRA
DE VOLEI (CBY)

Renato D Avila

Em 2017 comegamos com o CBC nos campeonatos de

‘ ‘ base, Era um antigoe anseio do CBY conseguir ter um
A parceria com o CBC nos ajudou a concretizar essa compent-
0.
O bloqueio dos recursos atrapathow tudo isso, infelizamente
Eu acredito que a expectativa que tinhamos era de uma par-
ticipagao maciga de mais clubes, Num primeiro momento.
percebemos que houve pouco tempo de planejamento Pard A Dl Seprasndenss S Comprapbry sm Qudva de Confrdmabs Braslors de Vil - LY

0% clubes participarem mais ¢ bogo na sequéngia tivemos esse imprevisto quando tivemos que suspender o calendirio
Quando retomamos, muitas entidades ja tinham mudado de planes. A esperana é que a gente consiga concretizar, em 2019,
0 que antes haviamos almejado; ter sucesso de participaao em nossos sete campeonatos.

Mossa meta era fomentar nas categorias mais velhas, que é onde o funil estreita para o atleta se tornar profissional.

E um momento de transigio & também de expectativa sobre o que vird com relagdo ao governo federal. De fate, ndo conse-
guimos ainda prever come o CBC continuard os trabalhos que vem deservgbvendo, MNos contingaremas nas confederaghes
promovends as competigoes!

Mao conseguimos falar de defini¢des nesse momento ainda. Vamas preparar o calenddrio para o proximo ano e aguardar o
que acontecerd. A CBY ja estd engajada na formaclo de atletas hd 45 anos. Fomentamos as competiches de selecbes estadu-
ais desde entao. E muito dificil conseguir patrocinio, cobertura de midia, estrutura... Tudo isso é prejudicial aos clubes forma-
dores de base. O CBC veio cobrir essa lacuna, principalmente aos clubes filiados. Queremos que isso cresia e que grandse
parte dos clubes formadores brasileiras participem e deerm continuidade a esse trabalho que, com certeza, fortalecera todas
as modalidades e, consequentemente, as selecdes brasileiras. Teremos masor representacdo exterion!

Precisamos sempre de tempo, dinheirg, trabalho e acima de tedo, competéncia. © voleibol conseguiu o que conseguiu
porgque, além de tudo isso, emos 45 angs de investimento, Minha vontade & conseguir deixar uma politica esportiva estavel
para o Brasil”

GONSELHEIRO FISCAL DA G[lNFIEI]EHMle] BRASILEIRA DE TENIS — CBT

Aristides Barcelos 7 (BS > (B e
‘ ‘ MOs temas seis competigbes planejadas ¢ confirmadas

para 2019 [em seis estados diferentes e em seis tluyes B o — ¥ oo < (B¢
para 2019 (em seis estados diferentes e em seis clubes dife-
rentes). P A
Organizamos esses evenltos em parderia com o CBC e inter- g
mediamos essd parceria com os atletas e clubes. A comunica- aig A~ CBC e
[a0 @ muito importante nessa elapa e, por iss0, Sempre mar-
CAMOS presenda,
0 ano de 2018 foi de mudangas, pois tinhamos seis competi-  ‘Br S B

goes planejadas e realizamos apenas quatro, devido a MP. No
entanto, foram quatro grandes competicdes porque, para os
tenistas do infanto-juvenil, esses campeonatos foram muito
importantes. Esperamos que em 20N9 seja um ang sem im-
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COORDENADORA DE ESPORTES DO
GIRCULO MILITAR DO PARANA

Laila Davet Veiga
0 Circulo Militar ja & um clube tradicional na formagdo de atletas,

‘ ‘ Mossa expectativa & de que todos os esforos junto ao CBC sejam
consolidados com a nova gestao do proximo presidente @ com as novas
NOFMativas que Consequimes conguistar. Entdo, o trabalho consolidado,
atraves dos anos, com a furma:;.iu de atletas ja existente nd clube, o CBC
wiem fortaleoer ¢ Somar com essa iniciativa. 0 ano de 2018 fai atipico e
todos aprendemas com o gque ndo acontedey de forma adequada. Apren:
demas com o que ndo deve ser feito e, com 550, pretendemos fortalecer
0 esporte para as Olimpiadas em 2020, O Circulo Militar participa de
todas a5 competicdes promovidas pelo CBC. seja com atletas olimpicos ou
paralimpicos. O nosso carro-chefe & volei, basquete e esgrima, Sediamos
a Liga de Desenvolvimento de Basquete ¢ o Campeanato Brasileiro de Es-
grima. Mossa expectativa é excelente para 2019, ainda que a burocracia

SO MeCesShria pra qualdguer recurso, s6 nao pode ooorrer em demasia para atrasar O processo. Pensamos que
deveriamos verificar uma forma de ser mais sutil nesse processo e ser mais luido. Existe a difculdade de cap-
LAMMOS 05 recursos @ 1550 atontece com wdas as confederacies. A politica & necessiria, mas ndo pode ser fun.
damental em todo processo. Acreditamos que o processo de repasse deva ser igualitario”.

GESTOR TEGNIGO NAGIONAL DA
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE JUDO

Matheus Theotonio da Silva

‘ Os eventos do CBC sao

muito importantes para o
fomento e para o desenvolvi-
menta do esporte. 05 atletas
que estao chegando as catego-
rias olimpicas evoluem cada vez
mais. Essas parcerias sao impor-
tantes tanto para o3 Clubes
quanto para as confederagbes. O
IV Seminario & uma dtima inicia-
tiva e oportunidade para refle-
tirmos e planejarmos as proxi-
mas atividades. € essencial
termos esse feedback e trocar-
mos informaches com os demais
clubes. As agdes do CBC sdo es-
senciais e, discutir ¢ debater o
futuro dos esportes, & o mais re-
levante”
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SUPERVISOR TECNICO DE NATAGAO DA
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE

DESPORTOS AQUATIGOS GBDA

Gustavo Otsuka

‘ Teremos quatro competigoes da natacao de base

estamaos em entendimento com o CBC para reali-
za(a0. A iniciativa do CBC & valida, mas devemos anali-
sar o que & fundamental para cada esporte, onde esta-
mos chegando e onde ndo estamos obtendo sucesso.
Todas as agbes devem ser bem medidas para sabermos
se terdo valia para o esporte e a abrangéncia deve ser
cada vez ampliada. Temos que estender a uma gama
maior de entidades os beneficios de desenvolvimento.
pois atualmente @ restrito e limitado. Estamos aqui
para iniciar essas mudangas, pois acreditamos que esse
EVento & um marco”.

Expediente

Diretoria

Presidente

Jair Alfredo Pereira

Vice-Presidente Administrativo-Financeiro
Paulo Germanao Maciel

Vice-Presidente de Formacdao de Atletas
Fernando Manuel de Matos Cruz
superintendente Executivo

Edson Garcia i
Superintendente de Politica de Formacao de Atletas 0%
Jodo Paulo Gongalves da Silva T

Coordenagan Editarial

Glanna Lepre Contato

Edicao de Textos

Tatiany Moccaldo (19) 3794-3750 f Campinas

Pesquisa e Textos (61) 2099-2600/ Brasilia

Henderson Arsénio
Diagramacao, Editoragao e Textos
Capital Midia
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Fotos chclubes.org.br
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CLUBES E CONFEDERAGCOES

UNIDOS PELA POLITICA DE

FORMALADO DE ATLETAS




0 IV SEMINARID
THITIN:
FORMACAD
ESPORTIVA

promoveu e fortaleceu os dialogos entre CBC,
Clubes, Confederagdes e Ligas, refor¢ando os
debates, de maneira estratégica e positiva,
para a elaboracao do Calendario 2019.

Destaque essa pagina e acompanhe o
calendario das competicoes previstas dos
Campeonatos Brasileiros Interclubes de 2019
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CALENDARIO
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