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APRESENTACAO

O II Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva foi
pensado de forma a integrar todos os representantes
dos Clubes Formadores de Atletas, filiados e vincula-
dos ao Comité Brasileiro de Clubes, com os outros ato-
res do Segmento Esportivo Brasileiro.

Participaram do evento, representantes maximos da
Autoridade Brasileira de Controle Antidopagem -
ABCD [ pg. 8 ]. Secretaria Nacional do Esporte de Alto
Rendimento - SNEAR, ambas do Ministério do Espor-
te [ pg. 8 ], representantes do Comité Olimpico do Bra-
sil - COB [ pg. 9 ]. Comité Paralimpico Brasileiro - CPB
[ pg. 9 1. da Confederacgdao Brasileira de Voleibol - CBV
[ pg. 9 ] atletas e representantes de Entidades volta-
das ao Esporte Brasileiro.

Com a presenca de mais de 80 profissionais do seg-
mento esportivo, todas as abordagens foram muito
produtivas, como a mesa redonda I [ pg. 10 ], cujo terna
fol: ‘Onde estamos e para onde vamos?, coordena-
da pelo Vice-Presidente de Formagcdo de Atletas, Dr.
Fernando Cruz; a mesa redonda II [ pg.10 ]: ‘Avaliagdo
dos Resultados da Politica de Formacdo de Atletas
desenvolvida nos Clubes Esportivos Formadores', co-
ordenada pelo Gerente de Projetos, Ricardo Avellar; a
dindmica [ pg. 10 ], participativa para discussdo dos
objetivos estratégicos, coordenada pelo Professor José
Finocchio [ pg. 10 ], e as propostas dos representantes
dos Clubes sobre o Plano Estratégico do CBC e sobre
o objeto do Edital de Chamamento de Projetos n2 07 [
pg. 10 ], entre outras.

OBJETIVOS DO SEMINARIO

Avaliar os resultados obtidos pelos clubes com

os convénios dos Editais 1 a 5, discutindo a me-
todologia de acompanhamento e avaliagdo da politica
atual de formagdo de atletas;

Debater e avaliar o Plano Estratégico do CBC -

Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016 - 2020 com
os clubes esportivos e sociais formadores de atletas,
priorizando a revisdo dos indicadores e metas pre-
viamente estabelecidos, a luz dos resultados da sele-
cdo do Edital O6 e as perspectivas dos novos Editais
de Chamamento;

Discutir e definir as linhas gerais do proximo
Edital de Chamamento do CBC (Edital 07) to-
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mando por base os investimentos jd realizados e as
principais necessidades dos clubes formadores, con-
siderando os recursos disponiveis ate o final de 2016,
e ainda a previsdo de arrecadacdo anual em alinha-
mento com o Plano Estratégico 2016-2020;

Debater o futuro da politica nacional de forma-

¢do de atletas pos Jogos Olimpicos e Paralim-
picos Rio 2016 com os demais integrantes do Sistema
Nacional do Desporto, a partir dos resultados obtidos
e do legado dos Jogos, considerando a conjuntura po-
litica e econdmica do pais, de modo a reavaliar os in-
vestimentos e as prioridades;
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PALAVRAS DO PRESIDENTE

Com o advento da Nova Lei Pelé - NLP (Lei 9.615/98),
que recebeu nova redagdo apoés a sangdo da Lei
12.395/11, ocorreu a maior conquista da histéria do
segmento clubistico, que passou a receber o corres-
pondente a 0,5% de toda verba arrecadada nos Con-
cursos de Prognosticos, sendo seu destino unico e
exclusivo para a formacdo de atletas olimpicos e pa-
ralimpicos. O responsdvel pelo recebimento dos recur-
sos e pela descentralizagdo daos clubes esportivos e o
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC, até agora
denominado de Confederacdo Brasileira de Clubes.

Todo esse processo mudou a historia e fortaleceu de
forma significativa o papel que os clubes j& vinham
desempenhando na formagdo de atletas olimpicos e
paralimpicos. A mudanga fol téo grande que levou a
entdo chamada Confederacdo Brasileira de Clubes
atée mesmo a mudar de nome pard Assurnir seu Novo
papel no Sistema Nacional do Desporto — SND.

Desde entdo, a Confederacdo Brasileira de Clubes foi
integrada ao SND, representando as Entidades de
Prdtica Esportiva do segmento clubistico, no mesmo
patamar que o Comité Olimpico do Brasil - COB, que
representa as Entidades Nacionais de Administracdo
do Esporte Olimpico, e o Comité Paralimpico Brasilei-
ro - CPB, que agrega as entidades do desporto para-
limpico. Uma grande vitéria, que estd sendo celebrada
com d adog¢do do novo nome.

A mudanga representa a grande transformacgdo que
os recursos da Nova Lei Pelé estdo realizando nos clu-
bes esportivos formadores de atletas. E o melhor, o
agora COMITE BRASILEIRO DE CLUBES, segue em
sua nova missdo sem perder sua identidade, pois a
sua sigla, j& tdo conhecida no mundo do esporte, con-
tinua a mesma: CBC.

Desde 2014, descentralizarmos recursos aos clubes es-
portivos filiados, realizamos seis editais fomentando
115 projetos por meio de 93 parcerias e destinando ermn
torno de RS 155 milhoes.

Para promover uma discussdo mais aprofundada so-
bre a Politica de Formagdo Esportiva, o CBC instituiu
em 2015, o Semindrio Nacional de Formagao Espor-
tiva com o proposito de reunir os gestores dos clubes
esportivos formadores de atletas, berm como os pro-
fissionais da drea que atuam nos Departamentos de
Esportes dessas entidades.

Dando continuidade ao debate realizado em 2015, e
considerando os excelentes resultados obtidos na re-
alizacdo do primeiro Seminario, o CBC realizou o II
SEMINARIO NACIONAL DE FORMAGAO ESPORTIVA,
que teve como tema a “AVALIACAO E PERSPECTIVAS
FUTURAS DA POLITICA DE FORMAGAO DE ATLETAS
OLIMPICOS E PARALIMPICOS”, e criou oportunida-
des para que se discutisse o processo de forragdo es-
portiva para alem do processo de descentralizacdo.

Reunindo pela primeira vez os demais integrantes do
Sistema Nacional do Desporto com o CBC, nos propu-
semos a debater o futuro da politica de formagdo de
atletas pos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, a
partir do levantamento de dados sobre a formagdo de
atletas, dos resultados obtidos e do legado dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos, considerando a conjuntura
politica e econdmica do pais, de modo a reavaliar os
Investirentos e as prioridades do setor.

Portanto, e com muita satisfagdo que compartilhamos
com a comunidade esportiva os RESULTADOS DO II
SEMINARIO NACIONAL DE FORMAGAQO ESPORTIVA,
no momento em que o CBC e os clubes esportivos for-
madores de atletas se preparam para o proximo ciclo
olimpico e paralimpico, a partir do seu Plano Estraté-
gico 2016-2020. Boa leitural

V

Jair Alfredo Pereira
Presidente do CBC




O EVENTO FOI UM
GRANDE SUCESSO!

“Por conta do momento esportivo vivido pelo pais,
apoés a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralim-
picos Rio 2016, e o sucesso dos atletas brasileiros,
todos os olhares estdo voltados para o legado dos
Jogos e para o trabalho que serd realizado para
a permanéncia e/ou evolugdo dos resultados dos
nossos atletas nos proximos eventos esportivos.

Portanto, nés, do CBC, vamos trabalhar estrategi-
camente com a formacdo dos atletas nos Clubes
Brasileiros, para que possamos sustentar os seus
primeiros passos para chegarem ao outro lado do
mundo, Rumo a Téquio 2020!"

Lars Grael - Superintendente técnico do CBC

O Semindrio deste ano termn como tema, a formagéo
esportiva. O proposito do CBC é inspirar para o es-
porte e, principalmente, formar atletas olimpicos e
paralimpicos. Para tanto, € fundamental a constru-
¢cdo de uma politica de formacdo em parceria com
os clubes formadores, que defina objetivos e metas
concretas, bem como indicadores de desempenho.
Esta é a tarefa a cumprir neste Evento. Otimo tra-
balho a todos!”.

Dr. Fernando Cruz
Vice-Presidente de Formagcdo de Atletas do CBC
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ASSINATURA DO
PROTOCOLO DE
INTENCOES.

O Semindrio iniciou com grande destaque com a
assinatura de protocolo de intengoes entre o CBC e
a Associagdo Brasileira de Controle Antidopagem -
ABCD, com a iniciativa do Ministério do Esporte.

Este protocolo tem por objetivo disseminar a cul-
tura antidoping entre os atletas em formagado, di-
vulgando o tema entre os clubes nacionais, por
meio de agdes conjuntas, educativas e de pre-
vencdo que visem a erradicagdo da dopagem no
esporte brasileiro.

"Levando-se em conta que 84% dos atletas brasi-
leiros que participaram dos Jogos Olimpicos no es-
tado do Rio de Janeiro eram oriundos de clubes, e
a importdncia dessas agreriagdes como bergo do
esporte nacional, esta parceria se torna fundamen-
tal, principalmente por conta do trabalho de pre-
vengdo do doping e suas consequéncias que serd
feito na formacao de atletas’, explica o Presidente
do CBC, Jair Alfredo Pereira.

"Por conta desta cooperacdo entre as instituicoes,
a ABCD se propde a dar o suporte necessdario ao
CBC para que conjuntamente atuem na realizacdo
de treinamentos, cursos, semindrios, conferéncias e
encontros naciondis e internacionais com o intuito
de zelar pela saude futura dos atletas dos clubes,
promovendo no meio esportivo nacional os princi-
pios éticos da prdtica do jogo limpo de Dopagem.”

Rogério Sampaio
Secretdario Nacional da ABCD/ME
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IMESA REDONDA

Formacao de Atletas: Onde estamos e para onde vamos?
Coordenaccdo: Dr. Fernando Cruz - Vice-Presidente de Formacdo de Atletas do CBC

A principal mesa redonda teve como énfase a discus-
sdo sobre a formagdo de atletas no pais - o cendrio atu-
al em que nos encontrarnos e quais sco As perspectivas
futuras, sob a visdo do Ministério do Esporte - ME, Co-
mité Olimpico do Brasil - COB, Comité Paralimpico Bra-
sileiro e do proprio Comité Brasileiro de Clubes - CBC.

Os participantes da mesda se posicionaram discorren-
do sobre a formagdo de atletas na perspectiva de suas
entidades, compondo assim uma visdo geral de todos
os integrantes do Sisterna Nacional do Desporto -SND.
Apresenta-se abaixo a esséncia da visdo de cada um:

“Os clubes sdo a principal celula formadora do es-
porte no Brasil, apesar de todos os desafios que en-
frenta no cendario atual. E o papel do CBC, bem como
do Ministerio, € dar suporte ds futuras estrelas do es-
porte como uma engrenagem. Buscamos, enquanto
Ministerio, ter um conhecimento maior do esporte em
cada regido do Pais: qual esporte € mais adotado,
qual clube e mais presente nas modalidades esporti-
vas, e o CBC vem somar, buscando dados diretamen-
te dos Clubes, visando Indicadores de Desempenho,
demonstrando o potencial do trabalho dos Clubes
Formadores, com a comunidade local, com os profis-
sionais de educacgdo fisica, e com os atletas iniciantes.
Eu sou muito agradecido a todos os clubes que passel
como atleta de natagdo, participel da vida clubista, e
entendo que somente realizando o trabalho com ex-
celéncia, a sociedade brasileira apoiard aindd mais o
segmento clubistico.

Luiz Lima
Secretdrio Nacional do Esporte de Alto Rendimento do
Ministério do Esporte e Ex- Atleta Olimpico

"A integracdo de todos os agentes dentro do Sisterna
Nacional do Desporto ndo e somente aconselhavel - e
obrigatdria. Sé assim fortaleceremos o esporte nacio-
nal. Os clubes tiveram a maior contribuicdo dentro dos
esportistas que formaram a delegagdo olimpica brasi-
leira nos jogos Rio 2016, com 84% de atletas formados
nos clubes. Conseguimos feitos ineditos como multime-
dalhistas em judd, canoagem e gindstica artistica. Te-
mos al a oportunidade de termos maior participagdo
em novas modalidades, aléem das tradicionais con-
quistadoras de medalhas. Temos tambem que investir
mais nos esportes coletivos e na maior participacdo
das mulheres nas competigdes internacionais. O ob-
jetivo é sempre verificar todas as lacunas dentro da
formagcdo e preparagdo dos atletas para ampliarmos
nossa poténcia olimpica, e acreditamos que este e mais
um trabalho do CBC junto cos ¢érgdos competentes”.

Jorge Bichara
Gerente Geral de Performance Esportiva do COB

ﬁ
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'O esporte paralimpico ainda € fortemente desenvol-
vido em clinicas e centros de reabilitacdo, alem de
entidades assistenciais. As experiéncias em clubes es-
portivos, ainda que poucas, sdo significativas. Por isso,
como Comité Paralimpico Brasileiro, estarnos prontos
para contribuir no que for necessdario com a formacgdo
de atletas paralimpicos dentro dos clubes, pois visa-
mos um grande crescimento da prdtica esportiva pa-
ralimpica, com os incentivos j& praticados nos Editais
de Chamamento Interno de Projetos do CBC “.

Edilson Rocha “Tubiba”
Diretor Técnico do CPB

"E sabido que os beneficios do esporte ultrapassam
os eventuais resultados das competicoes; mais do que
campeoes, € preciso formar cidaddos integros e sau-
ddvels, e a prdtica esportiva € um dos caminhos para
atingir estes objetivos. Por isso, a importéncia da par-
ticipagdo e protagonismo dos clubes formadores de
atletas, nesta iniciativa do CBC, para a concretizagdo
de uma politica de formagdo realmente integrada
e eficaz.

Dr. Fernando Cruz
Vice-Presidente de Formagdo de Atletas do CBC

‘Este e urn momento de integragdio do esporte brasilei-
ro. Ouvir os clubes de forma abrangente e transparen-
te fol a missdo cumprida por esta edi¢dio do Semindrio
Nacional de Formagdo Esportiva. Temos que provar
com clareza a agdo e a qualidade do trabalho execu-
tado pelos clubes brasileiros para que, desta maneira,
tenhamos um reconhecimento ainda maior da socie-
dade. A maior parte da formagdo esportiva ocorre nos
clubes. Queremos, a partir da avaliacdo de nosso tra-
balho quadrienal, garantir que mais clubes tambem
participem dos processos de descentralizacdo de re-
cursos para que a formacdo de atletas seja ainda mais
potencializada, essa e mais uma das metas que o CBC
tem, alcancar a todos”.

Lars Schmidt Grael
Superintendente Técnico do CBC
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IITMESA REDONDA

Resultados da politica de atletas

desenvolvida nos clubes esportivos formadores.
Coordenacao: Ricardo Avellar - Gerente de Projetos do CBC

Para finalizar o primeiro dia do Evento, foram ava-
liados por outras personalidades esportivas os Resul-
tados da Politica de Atletas Desenvolvida nos Clubes
Esportivos Formadores.

Para tanto o CBC procurou ouvir todos os atores que
participam dessa construcdo, a comegar pelos clubes
formadores e os atletas (olimpico e paralimpico) que
sdo os principais beneficiarios da Politica de Forma-
cdo. Tambeém fol importante envolver o Sistema Fe-
derativo (Confederacdes e Federacoes) representado
pela Confederacdo Brasileira de Voleibol - CBV.

Vejam os depoimentos:

il

SEMIHARiAﬂ:JHAm
AQ ESFURTI'M

"E muito importante, néo somente para o atleta para-
limpico, a necessidade de trabalhar a sua formacgdo
com integralidade, visando cuidados medicos, tera-
péuticos e ndo apendas o apolo técnico.

Foina busca de um tratamento adequado que conheci
0 esporte paralimpico, numa época em que tinhamos
mais apoio de associagdes e outras entidades. Con-
tudo, hoje, com o apoio e incentivo do CBC, isso esta
mudando, e o ultimo Edital prova isso, pois tem por ob-
jetivo remunerar equipes multidisciplinares, e o traba-
Iho que serd realizado por esses profissionais serd de
suma importancia para atletas como eu.”

Edénia Garcia
Atleta Paralimpica / Representante do CPB

"E com muita satisfacdo que participo do II Semindrio
Nacional de Formacdo Esportiva. Este evento aconte-
ce a partir de muito trabalho politico, que reconheceu
0 segmento clubistico como um dos principais eixos
do esporte de base no Brasil. A partir dai, construi-
mos uma politica de trabalho com todos do segmento
esportivo, pois apenas com todos os agentes da for-
macdo de atletas envolvidos, e possivel transformar
criancas em campeodes olimpicos e paralimpicos, e
com este resultado, evidenciaremos ainda mais 0 nos-
so segmento, tornando cada vez mais claro aos Clubes
o seu papel, e alegitima fungdo do CBC!

Ana Moser
Atleta Olimpica /Representante dos atletas do Brasil
e membro da Comissdo Tecnica do CBC

d



Avisdo das entidades de administragdo do desporto.

"Para a Confederac¢do Brasileira de Voleibol, os Clu-
bes Formadores s@o a base do esporte. E a partir do
reconhecimento do esporte de alto rendimento que os
novos datletas se interessardo por esta ou aquela mo-
dalidade. Por isso, ¢ fundamental estreitarmos os lagos
entre os Clubes e as Confederacoes Esportivas”.

Ricardo Trade “Baka”
Diretor Executivo da Confederacdo
Brasileira de Voleibol - CBV

A visdo dos clubes formadores.

‘O suporte do CBC por meio da descentralizagdo de re-
cursos é fundamental. E necessdrio que este recurso pu-
blico seja sempre bern administrado e utilizado a sanar
todas as necessidades da Formagdo de nossos atletas.
E desta maneira que procuramos trabalhar no Minas
Ténis Clube. Por isso, apresentamos uma visdo geral de
cada um dos convénios firmados com o Comité”.

Rogério Romero
Gerente de Esporte do Minas Ténis Clube - MG

"Apresentamos os principais resultados da descen-
tralizacdo de recursos do CBC. A evolucdo dos investi-
mentos, tanto no esporte olimpico quanto paralimpico,
a transparéncia na gestdo, o investimento em pessods,
bem como a prestagdo de contas aos érgaos de contro-
le, que ratificam a credibilidade que os representantes
do poder publico atribuem ao CBC”

Humberto Panzetti

Presidente da Associagcdo dos Secretdrios Municipais
de Esporte e Lazer - ASMEL, e membro da Cormissdo
Tecnica do CBC

"Este II Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva
estabelece um momento mais estratégico do que ope-
racional. Considerando o ponto de vista dos parceiros,
definiremos novas perspectivas a partir do que ja rea-
lizamos até aqui. Este é o nosso novo desafiol

Ricardo Avellar
Gerente de Projetos do CBC e Coordenador da II mesa
redonda



INDICADORES E METAS PARA
RESULTADOS DAS POLITICAS
ESPORTIVAS DE RENDIMENTO

O segundo dia do Semindrio tratou das questoes es-
trategicas do CBC. Neste sentido tivernos o privilégio de
ter a participacdo de todos os presentes na discussdo
do Plano Estrategico do CBC, seus objetivos, indicado-
res e metas.

Toda a temdtica fol orquestrada pelo Gerente de Proje-
tos Ricardo Avellar e pelo convidado do CBC, o profes-
sor José Finocchio, Mestre em engenharia pela Escola
Politécnica da USP, com MBA em finangas pela FEA-
-USP, Pos-graduado na FGV-EAESP, com certificagoes
PMP, PMI-SP, PMI-RMP Professor sobre os temas pro-
jetos, programas e portfolio nos MBA's da FIA-USP e
FGV, alem de consultor de implantacdo de PMO e Por-
tfélio em empresas lideres nos segmentos industridis e
de servicos, como Natura, Ambev, McDonald's, Roche e
Comité Olimpico do Brasil.

O CBC, buscou um dos melhores profissionais de ge-
renciamento de projetos, e ainda com experiéncia no
segmento esportivo, j& que o professor Finocchio, uti-
lizou a sua criagdo ‘Project Model Canvas', no planeja-
mento do COB para alcancar o Top Ten nas Olimpia-
das RIO 2016.

PLANO ESTRATEGICO DO CBC COM
RICARDO AVELLAR E DINAMICA
PARTICIPATIVA COM O PROFESSOR
JOSE FINOCCHIO

Alinhado as diretrizes do Ministério do Esporte, no que
se refere a politica esportiva de rendimento, somado
a missdo do CBC de fomentar a formacdo de atletas
olimpicos e paralimpicos, fol instituido pela entidade o
Plano Estratégico - Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016-
2020, o qual prevé a aplicacdo dos recursos oriundos
da Lein® 9.615/98.

O Plano Estrategico foi tragado a partir da experiéncia
vivenciada desde maio de 2014, quando o CBC pbde
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Iniciar o processo de descentralizagdo dos recursos
destinados & formagcdo de atletas olimpicos e paralim-
picos. Embora desde o inicio tenha realizado seu pla-
nejamento, tendo construido o Plano Plurianual 2013~
2016 e estabelecendo metas or¢camentdrias para o
biénio 2015-2016, somente ao final de 2015 foi possivel
redimensionar os objetivos estratégicos e as metas do
Programa de Formacdo de Atletas Olimpicos e Para-
limpicos, aluz do caminho percorrido.

Para entendermos onde estamos, fol realizada uma
pesquisa junto aos Clubes Formadores para saber se co-
nheciam o conteudo do Plano Estrategico, de forma que
pudessermn atuar com mais propriedade na rediscussdo
do Plano. Com isso, obtivemos os seguintes resultados:

1- Quem do seu Clube conhece o Plano Estratégico do

CBC para o Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016-20207?

29%

20 25 30

B Presidente | Tecnico resp. pela
captagdo recursos

. Diretoria
Outros

. Departamento

de Esportes

[l Sem resposta

B Gestor Resp. Ger.
Esportes no Clube

2 - O Clube apoia o Plano Estratégico do CBC
para o Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016-20207?

86%

40 60 80 100

. Sim

. Sem resposta




3 - Considerando as metas do seu Clube para os
proximos 4 anos, como vocé avalia os indicadores e
metas propostas no Plano Estratégico do CBC?

0%

B

14%

55%

0 10 20 30 40 S0 60

. Totalmente vidveis . Invicveis

. Parcialmente vidveis Sem resposta

[l [nsuficientes

4 - Analisando de forma mais aprofundada o

Plano Estratégico do CBC, e pensando na realidade
do Clube, gostaria de propor mudangas?

36%

S50%

0 10 20 30 40 50

B sim

Né&o . Sem resposta

Na sequéncia, alinhado quanto ao conhecimento do
Plano Estratégico do CBC, o Professor Finocchio coor-
denou uma dindmica erm que os participantes puderam
ter contato com uma relevante metodologia, o Balan-
ced Scorecard (BSC), que e aplicado por empresas pu-
blicas, privadas e érgdos governamentdis sempre corm
vistas as melhores prdticas em gestdo de desempenho,
que facilitam o acompanhamento da Estrategia.

O Instrumento também leva a criag¢do de uma rede de
desempenho que atinge todos os niveis organizacio-

DIA 25

nais, tornando-se assim uma forma dindrmica de co-
municar e estimular o comprometimento geral com a
estratégia da corporacgdo, principalmente apos a va-
lidagdo dos objetivos estrategicos por toda a comuni-
dade - no caso do semindrio, os dirigentes das dreas
esportivas dos clubes filiados e vinculados.

A ferramenta possibilita olhar para o futuro a partir
de diferentes perspectivas como pessods, Processos,
clientes e resultados. A partir disso, estabelece-se ob-
jetivos estrategicos para cada uma dessas interfaces
e, na sequéncia, patamares sdo fixados, ou seja, me-
tas numeéricas com prazos definidos para cada um dos
objetivos estabelecidos’, esclareceu o professor Jose Fi-
nocchio Jr. A metodologia foi adotada no debate sobre
o Plano Estratégico do CBC, especialmente quanto aos
objetivos estrategicos, e da construcdo de objeto e di-
retrizes do proximo edital de chamamento de projetos.
Para saber mais:

METODOLOGIA UTILIZADA:

Resultados

T
<& BSC —

J

Processos

Clientes
Internos

Pessoas

"A principal vantagem desta ferramenta para os diri-
gentes € que ela da sentido ds decisées da diretoria dos
clubes. Principalmente no que se refere a aplicacdo
dos recursos descentralizados, o BSC permite validar
com coeréncia e transparéncia aquilo que estd sendo
proposto’, comentou o professor Finocchio.
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Apds analisar e discutir erm grupo os objetivos previstos no plano estratégico do ciclo olimpico e paralimpi-
co 2016-2020, em um amplo debate os representantes dos clubes formadores, escolheram 4 objetivos que
entenderam ser mais relevantes para cada uma das dimensoes, conforme apresentado abaixo.

A partir dos resultados do debate realizado junto aos clubes, o CBC promoverd a discussdo interna para
estabelecer as metas e os indicadores que permitam o monitoramento e o alcance dos objetivos propostos.

RESULTADOS

CLIENTES

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Formar atletas olimpicos e paralimpicos (permaneceu)
Consolidar o CBC no Sisterma Nacional do Desporto (permaneceu)

Tornar ecossistema de clubes formadores maduro, competitivo e sustentavel

Crescimento da base de esporte de rendimento apoiada pelos clubes sendo no
conjunto relevante e diversa (permaneceu)

Fortalecer as atividades de formagdo esportiva nos clubes filiados ao CBC (permaneceu)

Prover os clubes com as condi¢des necessdrias para atuar com qualidade na
formagdo de atletas (permaneceu)

Oferecer treinamento cos clientes nos pProcessos € Normas PArda Acesso A0S recursos
publicos via CBC (permaneceu)

Poder Publico Federal atendido nas expectativas de distribuicdo, aplicacdo e
prestacdo de contas de recursos (alterado)

Colaboragdo harmoniosa com organizagoes do Sistema Nacional do Desporto - SND
Desenvolver os clubes - Gestdo e Tecnicamente

Mitigar processos burocrdticos / facilitar o acesso aos recursos (permaneceu)
Encurtar o ciclo de andlise para liberacdo de recursos (permaneceu)

Representar clubes - politica e tecnicamente

Estabelecer co-responsabilidade nos projetos, Planejamento-Controle-Prestagdo
de Contas

Construir Comunidade interna engajada e participativa

Desenvolver profissionais no campo de competéncia do CBC

Acumular capital intelectual sobre fomento de projetos de desenvolvimento esportivo
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PROXIMO EDITAL DE CHAMAMENTO INTERNO:
"COLOCANDO O PLANO ESTRATEGICO DO CBC EM ACAQ"

Coordenacgdo do Vice-Presidente de Formagao de Atletas, Dr. Fernando Cruz.

Resultados dos Editais Anteriores

“Balanc¢o da Execugédo e do Acompanhamento
dos Convénios Celebrados”, por Ricardo Avellar,
gerente de projetos do CBC.

93 Parcerias

115 Projetos

Edital S

— B

Além dos dados gerais sobre os recursos repassados,
foram apresentadas as principais dificuldades na exe-
cucdo dos convénios, em especial dos Editais de Com-
peticdes em funcdo da rotatividade dos Calenddrios
Oficiais das Confederacoes e Federacgoes, que deman-
daram muitas mudangas nos projetos originais. Em
func¢do disso, e considerando a relevancia das cornpe-
ticdes no processo de formagdo, tratou-se da necessi-
dade de revisar o modelo atual

Esse caminho foi trilhado a partir da decisdo dos clu-
bes de que a prioridade de investimento da politica de
formacdo no presente momento sco as competicoes.
Isso foi definido apds consulta cos clubes formado-
res por meio da pesquisa que resultou no Diagnodstico
de Clubes Filiados e Vinculados 2015, e tambem re-
ferendado no I Semindrio Nacional de Formacgdo
Esportiva realizado no mesmo cno, onde os Clubes
indicaram como prioridade a continuidade de um edi-
tal de competicoes.

Pelo exposto, conclui-se que temos hoje dados relevan-
tes que nos permitem fazer algumas reflexoes, sobre a
forma como o CBC verm desenvolvendo a sua politica de
descentralizacdo de recursos, tanto para aquisicdo de
equipamentos, como para participagdo em competicoes.

Podemos verificar que temos grandes desafios quanto a
alterndncia de cronograma das competigoes, o que traz a
luz uma oportunidade de discussdo tanto internamente,
para melhorias de processos, menos burocrdticos, e corn

Edital 2 N
Edital 3 s
Edital 4 FEETnmm.

Com base nos diagnosticos de 2015, os resultados dos
Editais 1 a 5, e das informagdes do I Semindrio Nacio-
nal de Formagdo Esportiva, ternos o seguinte balango:

-
-
-
-

. Olimpicos e
26 Convénios Paralgnpicos

30 Termos Olimpicos e
de Colaboragdao Paralimpicos

mais foco nos resultados; quanto externarente, corm os
Clubes favorecendo a cormunicacdo com Confederagoes
e Federagoes em prol de nossos atletas em formagdco.

O desafio que fica € encontrar novas possibilidades
de realizacdo de competi¢oes qualificando o trabalho
que ja vem sendo desenvolvido, e ampliando cada vez
mais a participacdo dos clubes nesse processo.

‘O objetivo ndo e olhar o passado, mas diagnosticar
as dificuldades encontradas cte aqul, para que juntos,
possamos dar passos largos para atender melhor nos-
sos Clubes e Atletas’, explica Ricardo Avellar.

PROPOSTA DO CBC PARA O EDITAL 07
E SUA RELEVANCIA NA POLITICA DE
FORMACAO DE ATLETAS, POR ARIALDO
BOSCOLO, MEMBRO DA COMISSAO
TECNICA DO CBC.

A presenca de grandes gestores esportivos nos Semi-
ndrios realizados pelo CBC e de suma importéncia,
nos debates com sugestoes e criticas, que fazem o CBC
progredir cada vez mais. Destacamos a ampliacdo da
sua estrutura fisica e de colaboradores desde o inicio
da descentralizagdo, tudo isto para atender cada vez
melhor a Politica de Formagdo de Atletas, e fortalecer
cada vez mais o segmento clubistico na formagdo de
atletas olimpicos e paralimpicos.



A proposta levantada ja no I Semindrio, fez o corpo
técnico do CBC idedalizar novas estrategias para aper-
feicoar o modelo do Edital de Competicoes, em atendi-
mento aos Clubes filiados e vinculados ao CBC.

As competicdes que jd foram realizadas, demonstram
resultados importantissimos para o esporte brasileiro,
com mais atletas participando de um numero maior de
competicoes (quantitativo), melhorando o seu ranque-
amento (qualitativo), agregando conhecimento cultu-
ral e intelectual aos beneficidrios diretos (formacéo do
individuo), e mais do que isso, promovendo a adogdo
de principios e valores que irdo contribuir ndo apenas
na formacdo de atletas, mas tambem com a formagdo
de cidaddos.

Como se viu no debate, hd consenso que a competicdo
exerce um papel fundamental na formagdo de atletas
e promove o desenvolvimento do Sistema Esportivo,
ao tempo em que articula todos os atores envolvidos
na formacgdo de atletas: Clubes, Confederacoes, Co-
mités, Técnicos e Gestores Esportivos. Sendo em nivel
nacional, poderd ainda favorecer o aprimoramento do
trabalho de formacdo que ja vern sendo desenvolvido
pelos clubes formadores, e dessa forma, obtermos re-
sultados mais efetivos.

Ainda hd muito o que se discutir sobre o novo desenho
que ira fomentar a participacdo de atletas em com-
peticoes das mais diversas modalidades olimpicas e
paralimpicas, de forma que mais subsidios serdo co-
lhidos no Congresso Brasileiro de Clubes, por ocasido
da reunido do Conselho Interclubes, onde participam
os presidentes dos Clubes formadores, e da Oficina do
proximo Edital, onde participam os dirigentes e gesto-
res esportivos.

“Entendendo que a participacdo dos atletas olimpicos
e paralimpicos em competicoes € o foco prioritdario da
politica de formagcdo, e que o modelo atual ndo aten-
deu integralmente as necessidades dos clubes forma-
dores, trabalharemos juntos para que o Edital de Cha-
mamento de Projetos n® 07 permita a continuidade da
proposta, poréem, com grande progresso operacional’,
concluiu o representante da Comissco Técnica do CBC,
Arialdo Boscolo.

SINTESE DA DISCUSSAO
SOBRE O NOVO EDITAL - PROPOSTAS

Apos a explanacdo por parte do CBC sobre as possibi-
lidades para o novo Edital, abriu-se a discussdo com
os Clubes que apresentaram algumas sugestoes:
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Que o proximo Edital 07,
seja de participacdo em competicoes.

Repensar o modelo de participag¢do
em competicoes.

Incluir os eventos de competicoes
internacionais e das ligas.

Abrir linhas de financiamento
diferentes das que jd foram executadas.

Fazer o proximo Edital com varias linhas de fi-
nanciamento (3 objetos no mesmo Edital), e o
Clube escolhe o valor e objeto que tem necessidade, ou
que seja melhor estrategicamente, exemplos:

1. Capacitacdo dos técnicos, preparadores fisicos (con-
gressos, oficinas, etc.) - criagdo de um comité cientifico.

2. Pagamento de outros profissionais envolvidos em
esportes de rendimento (nutricionista, psicologo, fisio-
logista, entre outros).

3. Dividir o Edital por faixa de valores, categorias, mo-
dalidades, etc.

Na&o usar os mesmos criterios de pontuacdo que

foram usados em editais anteriores, pelo fato de
alguns clubes j& terem atingido o limite de sua capaci-
dade de expansdo. Exemplo: Considerar qualificacdo
técnica do Clube, gestdo, resultados obtidos, etc.

Todas as sugestdes para o préoximo Edital, como tam-
bém as demais proposi¢des dos participantes para a
formalizacdo e para a execucdo dos projetos serdo de-
vidamente consideradas pela Geréncia de Projetos do
CBC ao elaborar a proposta final, bem como ao repen-
sar os modelos para as diversas fases das parcerias
celebradas de modo a facilitar todo o processo.

PARTICIPANTES

Publico Alvo:
Clubes participantes dos Editais 1 a 6,
e demuais Clubes Filiados e Vinculados.

Quem Participou:

Dirigente e/ou Gestor da drea de esporte dos clubes,

vinculada cos projetos/convénios com recursos parc
formacdo de atletas, Convidados e Equipe do CBC.

Quantitativo de Participantes:
86 pessoas.

#



AVALIAQAO DO SEMINARIO PELOS PARTICIPANTES

RESULTADO DA AVALIAQ‘AO DO Il SEMINARIO

11

21

2.2

31

41

4.2

ASSINATURA DO PROTOCOLO
DE INTENCOES ENTRE A CBC
E AABCD/ME

Qual a sua opinido sobre aim-
plementacdo de Agdes Conjuntas
para a prevengdo da Dopagem no
Esporte?

MESA REDONDA FORMAGAO
DE ATLETAS: "ONDE ESTAMOS
E PARA ONDE VAMOS?

A participacdo dos demdais atores
do Sistema Nacional do Desporto
(SND) no debate da politica de for-
macdo de atletas atendeu as suas
expectativas?

Em sua opinido, o conteudo apre-
sentado reflete a situacdo atual e as
perspectivas da politica de forma-
cdo de atletas?

DEBATE DO PLANO
ESTRATEGICO DA CBCf CICLO
OLiMPICO E PARALIMPICO
2016-2020 “REVENDO
INDICADORES E METAS"

Qual a sua opinido sobre o deba-
te do Plano Estratégico da CBCf
para o ciclo Olimpico e Paralimpico
2016-2020: "Revendo Indicadores e
Metas™?

DINAMICA PARTICIPATIVA
- CLUBES E DEMAIS
PARTICIPANTES

A metodologia utilizada motivou
sua participagdo?

Em sua opinido, a diné&mica contri-
buiu para o encaminhamento ade-
quado das propostas de mudanga?

RESPOSTA

Otimo/Bom

Regular

Ruim/
Péssimo

RESPOSTA

Sim

RESPOSTA

Otimo/Bom

Regular

Ruim/
Péssimo

RESPOSTA

Sim

Na&o

Sim

Nd&o

%

92,6%

74%

0%

%

92,6%

7.4%

100%

0%

94,3%

S, 7%

0%

98,1%

1.9%

96.2%

3.7%

O contetido apresentado reflete a opinido do
seu clube sobre a Politica de Formagdao de

80
80
40
20

Atletas coordenada pelo CBC?

19%

. Sim . Na&o

Em sua opinido, os participantes

100
80
60
40
20

atenderam as suas expectativas?

B s

B Nco

para a defini¢do do objeto do Edital 07?

100
80
60
40
20

0

Em sua opinido, o debate contribuiu

98%

2%

F

. Sim

B vco

100

Qual a sua avaliagdo geral do evento?

0% 0%

Otimo/Bom [l Regular [l Ruim/Péssimo

100
80
60
40
20

Média da aprovac¢do dos temas
abordados no Semindrio 2016

2.8%

B sim
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