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PALAVRA DO PRESIDENTE

Desde que a Confederacao Brasileira de Clubes - CBC ini-
ciou a descentralizacao dos recursos em 2014, a CBC vem
realizando diversos eventos para promover o debate em
torno da Formacao Esportiva e favorecer a participacao
dos clubes formadores nesse processo. Foram realizadas
inimeras Palestras e Oficinas sobre o tema, totalizando
centenas de pessoas capacitadas.

Mas foi na reuniao dos Presidentes dos Clubes participan-
tes dos Editais de Chamamento Interno 1 a 5, ocorrida no
12 Forum de Presidentes da CBC, realizado em setembro
no Rio de Janeiro, que surgiu a necessidade de dar con-
tinuidade ao debate, buscando qualificar cada vez
mais o processo de descentralizacao de recursos
e a formacao de atletas. Nascia ali, 0 SEMINARIO
NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA como
sendo este 0 espaco onde as discussoes sobre a Forma-
cao Esportiva e o processo de descentralizacao de recursos
iriam ocorrer. Com o tema AVALIACAO E PERSPECTIVAS
FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA CBC, o evento foi realizado nos dias 09 e 10
de dezembro, em Campinas/SP, tendo sido convidados to-
dos os Clubes participantes dos Editais 1 a 5 (Dirigente e/
ou Gestor da area de Esporte e um técnico responsavel por
projeto/convénio) e com objetivos:

Debater e avaliar o processo de descentralizacao
l dos recursos e acompanhamento de convénios,

buscando formas de simplificacao e aprimora-
mento, a partir das experiéncias vivenciadas pela CBC e
pelos clubes nos Editais ja realizados, atendendo a legisla-
¢ao de convénios no ambito do governo federal.

' Discutir as perspectivas futuras do processo de
k descentralizacao de recursos da CBC para as

modalidades olimpicas e paraolimpicas, conside-
rando os recursos disponiveis no final de 2015, e ainda a
previsao de arrecadacao anual, tomando por base os re-
sultados dos convénios ja celebrados, frente as necessi-
dades dos clubes para a formacao de atletas olimpicos e
paraolimpicos.

0 saldo foi mais do que positivo: além de enviarem suges-
toes que serviram de subsidio para os debates no evento,
foram mais de 70 pessoas participando, sendo 57 repre-
sentantes daos clubes. Esperamos ter dado mais um gran-
de passo na consolidacao da democracia e transparéncia
no processo de descentralizacao de recursos para a for-
macao de atletas no Brasil.

Estamos encaminhando este material para todo o seg-
mento clubistico para que tomem conhecimento e coma
farma de incentivar a participacao no envio de projetos e
captacao de recursos. Boa leitura!
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Podemos sempre rever procedimentos, mudar ca-
minhos.

O que ndo podemos é deixar de cumprir nossa
principal missdo - FORMAR ATLETAS OLIM-
PICOS E PARAOLIMPICOS, aplicando de for-
ma responsdvel os recursos publicos. Estamos
aqui pra isso!

Nossa proposta de avaliagio é que facamos um
estudo efetivo para que até as vésperas das Olim-
piadas do Japdo cada clube saiba o quanto terd de
recurso.

&

Garantir que tenhamos um esporte melhor: o mais
importante é aproveitarmos essa oportunidade
dada aos clubes para definirmos aquilo que serd o
proximo edital.

E uma abertura para que possamos efetivamente
colocar nossos anseios, necessidades e trabalhar-
mos depois todos juntos para vermos os recursos
disponibilizados pela CBC na formagdo de atletas.
E algo que esperamos hd muito tempo.

MARCELO VIDO

Estou muito satisfeito com o resultado deste evento
e a participagio de vocés.

A CBC entende que a participagdo leva ao com-
prometimento e sé se compromete quem participa.
Temos o compromisso de o que pode ser feito, serd
feito e o que ndo puder serd explicado o porqué.

Estou representando todos os clubes aqui presen-
tes. A experiéncia na formagdo de atletas pode ser
traduzida por uma jornada longa, transformagcdo
continua e trabalho intenso.

F
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PROPOSTAS APROVADAS PELOS GRUPOS®

TEMA 1 - PROCESSO DE
DESCENTRALIZACAO DE :
RECURSOS DA NOVA LEI PELE

FORMALIZACAO DE CONVENIOS

AVALIACAQ DOS PROJETOS/CADASTRO DAS
ENTIDADES

Nao foram apresentadas propostas.

ORCAMENTOS

Criacao de Banco de Dados, consolidado pela CBC, ba-
seado em orcamentos de fornecedores apresentados
pelos Clubes, anexando as certificacoes emitidas pelas
ENAD’s ou corpo técnico dos Clubes, com o objetivo de
utilizd-lo como parametros para pesquisa de precos na
formalizacdo dos convénios;

Otimizacao do processo de formatacao dos orcamentos
dos Projetos, e a utilizacdo do cadastro através de for-
necedores de materiais e equipamentos registrados pela
CBC. Porém para itens que nao estejam nesse cadastro,
a solicitacao mais simplificada destas cotacdes sejam
validas para este primeiro processo de formalizacdo;

Modificacao no Regulamento dos orcamentos da CBC em
face as exigéncias da Portaria Interministerial 507.

Adocao de um parametro de 30 dias anterior ao protocolo
de validade do orcamento;

O descritivo de materiais e equipamentos no projeto, os
orcamentos das empresas nao necessitam ser idénticos,
mas com caracterizacao do material. E as demais exi-
géncias ficam mantidas;

Admissao de pequenaos erros nos orcamentos, como
nome ou cargo do vendedor, que permitem sua aprova-
cao com ressalvas. Ex: Validar a identificacao do vende-
dor como suficiente;

Consideracao da validade de orcamento apés a data de
lancamento do Edital, independente do prazo de validade
apresentado, ja que no momento da aquisicao serao fei-
tos outros orcamentos e/ou apresentacdo de propostas/
licitacao;

Aceitacao de orcamentos obtidos na internet, evidente-
mente com a autenticacdo do sitio, com data e hora da
consulta.

CERTIFICACAO PELAS ENADs E ERADs

Alteracao do regulamento da CBC e extinguir a exigén-
cia da certificacao baseado na Portaria Interministerial
n° 507 (que nao prevé), na capacidade técnica operativa
dos Clubes [com o seu especialista técnico pode definir e
defender a importancia daquele equipamento/material),
na analise pelos técnicos da CBC, e na avaliacdo de um
Comité Técnico-Cientifico;

Substituicdo da exigéncia de certificacao pelas ENADs e

ERAds, por certificacdo pelo responsavel técnico, com
devida comprovacio de sua competéncia;

Certificacdo da entidade responsavel pela competicao,
apenas quando for necessario declarar que materiais e
equipamentos nao influenciam diretamente na partici-
pacao em algumas competicoes. Considerando que as
certificacdes de materiais e equipamentos nao sao de
autonomia das ENADs e ERADs.

Aceitacao de assinatura digital nas Certificacdes por
ENADs e ERADs por parte da CBC.

DILIGENCIAS:

Ampliacao do prazo entre a publicacao dos editais e a
apresentacao dos projetos, permitindo que sejam me-
lhor acabados, diminuindo necessidade de diligéncias;

Melhor especificacao das diligéncias, com avaliacoes
mais abjetivas e menos fragmentadas, dando maior re-
levancia ao mérito e ndo a execucao.

EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E

FISCALIZACAO DE CONVENIOS

COMPRAS E CONTRATACOES

N3o foram apresentadas propostas especificas. Devem
ser consideradas as propostas relativas aos orcamen-
tos indicados para a Formalizacao.

ACOMPANHAMENTO
Melhoria do relacionamento entre equipe de execucao e
proponentes/executantes, com menor formalidade;

Facilitacao dos processos de ajustes nos planos de tra-
balho, admitindo que o objeto ¢ a participacao na com-
peticdo e ndo a compra de passagem/hospedagem;

Construir junto a CBC um check-list dos documen-
tos necessarios para comprovacao das alteracdes nas
competicoes, propondo agilidade e seguranca na exe-
cucdo e prestacao de contas do convénio;

Autonomia para gestao dos orcamentos das competi-
coes, unificando valores da “competicao” (taxa, passa-
gem, diarias...] e admitindo variacdo de remanejamento
entre as competicoes que compdem o convénio, desde
que ndo extrapole o valor global do convénio.

Suspender a exigéncia de parecer juridico, uma vez do-
cumentada a alteracdo em local/data do evento, que al-
tera o plano de trabalho;

Possibilidade de abdicacao de alguma competicao, sem
prejuizo ac objeto do convénio, desde que justificado;

Conceder maior flexibilidade na execucao do projeto re-
lacionando as competi¢coes, devido as constantes alte-
racoes nos calendarios das ENADs , sempre com vistas
aos trés aspectos que nao caracterizem alteracdo no

*Tais propostas foram apresentadas pelos grupos e ainda encontram-se em analise pela diretoria da CBC
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Plano de Trabalho, preservando o valor total do convé-
nio, a saber:

o Oficialidade da competicdo, sem substitui-la,
independente do local;
o Preservacao do detalhamento quanto a com-

posicdo da delegacdo (Quantidade de atletas/comissao
técnical;

GERAL

Criar um Comité Técnico - Cientifico, com representan-
tes indicados pelos Clubes, para que sejam discutidos
e desenvolvidos procedimentos e metodologias capa-
zes de diminuir a distancia existente entre os diversos
Clubes das diferentes regioes do Pals, além de propor
melhorias no processo de desenvolvimento dos atletas
em formacao.

TEMA 2 - POSSIBILIDADES E
PERSPECTIVAS FUTURAS DE
DESCENTRALIZACAO DE
RECURSOS DA NOVA LEI PELE

OUTRAS POSSIBILIDADES DE
EXECUCAO DOS RECURSOS

Criacao de diaria que envolva hospedagem, alimenta-
cao e traslados, para custeio de participacao em com-
peticdes;

Execucao direta dos recursos pela CBC para apoiar
projetos de clubes que atendam aos requisitos legais
e regulamentares para a participacao das equipes dos
clubes em campeonatos. A CBC realizaria todos os
processos licitatorios para a contratacdo das despe-
sas de transporte, hospedagem e pagamento das ta-
xas de inscricao, e os clubes receberiam apenas parte
dos recursos, o que contribuiria para a economicidade
e transparéncia dos processos, ja que negociando para
um ndmero muito maior de atletas, poder-se-ia obter
mais descontos; Devem ser consideradas a viabilidade
logistica e a capacidade das empresas para atender em
nivel nacional;

Idem & proposta anterior também para equipamentos
de uso comum e equipamentos especificos dos Clubes;

Manter o modelo de descentralizacao de recursos pela
CBC até a realizacao das Olimpiadas de 2016, com a
possibilidade de discussao posteriormente a este even-
k@

Permanéncia do modelo utilizado pela CBC;

Elaboracdo de projetos vinculados as ENADs com o
objetivo de promover competicoes nacionais, contem-
plando atletas dos Clubes filiados no que diz respeito
as despesas de inscricao, hospedagem, alimentacao e

transporte para participacao, baseados nos seguintes
critérios:

° Beneficio restrito ao atleta do clube filiado a
CBC/Fenaclubes:.
° Levantamento do rol das modalidades olim-

picas inerentes aos Clubes filiados para definicao de
quais ENAD’s poderao vincular-se a CBC;

o Estabelecer critérios para escolha de quais
modalidades olimpicas serdo contempladas, conside-
rando os resultados dos questionarios apresentados
pelos Clubes.

PROPOSTAS PARA 0 PROXIMO EDITAL

Novo Edital ainda em 2015, ou no inicio de 2016, bem
abrangente, englobando o custeio de despesas de Pa-
gamento de RH (Equipe Técnica multidisciplinar), paga-
mento de incentivo aos atletas (por meio de bholsa nos
moldes do bolsa atleta-federal), e ainda o custeio de
despesas com competicoes do segundo semestre de
2016, contemplando um ciclo olimpico de forma a ga-
rantir o desenvolvimento de atletas durante pelo menos
4 anos;

Abertura do Edital n® 06, contemplando o apoio ao pa-
gamento de RH;

Edital especifico para Remuneracao de Equipe Técnica,
com duracdo de 4 anos, acompanhando o Ciclo Olimpico;

Edital para apoio ao Pagamento de RH para compor a
Equipe Multidisciplinar do Clube, atendendo as neces-
sidades dos atletas: fisicas, de salde, psicoldgicas, mo-
toras e fisiologicas;

Pagamento da folha de Recursos Humanos dos profis-
sionais das Comissoes Técnicas envolvidas na forma-
cdo do atleta olimpico, por meio de contratos livres de
trabalho, (técnicos, preparadores fisicos, treinadores
e supervisores técnicos) efou de terceirizacao (Equipe
multidisciplinar - fisio, nutri, psico, médicos).

Edital para contratacao e remuneracao de equipe mul-
tidisciplinar na drea esportiva e na area de gestao de
projetos;

Edital que preveja pagamento de Recursos Humanos
[especifico com custeio de equipe técnica, multidisci-
plinar e administrativa que estejam diretamente e/ou
indiretamente vinculados aos projetos de formacao da
CBC) desde que comprovem sua participacdo na forma-
cao de atletas;

Edital para remuneracao de Recursos Humanos nos
moldes acima, desde que nao substitua o edital de com-
peticoes, contemplando modalidades olimpicas e sem
limitacao de proporcao.

Edital para Custeio de participacdao em Competicdes;

Edital abrangente onde cada Clube possa determinar

suas prioridades.
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RROXIMOS PASSOS

Com este Seminario, a CBC ampliou o didlogo e firmou o
compromisso de implementar as propostas vidveis o mais
breve possivel. Considerando o carater consultivo do even-
to, cabera a diretoria, juntamente com as areas juridica e
técnica, avaliar de forma aprofundada as questdes legais
e operacionais para implementar as mudancas debatidas.
Todo o material produzide subsidiara o Planejamento Plu-

EMERSON LUIZ APEL

Clube Curitibano

“Estou sendo o porta-voz para o agradecimento pela realizagio deste Semindrio.
Essa metodologia usada hoje é bem académica, onde vocé cria o exercicio do did-
logo, do debate, da metodologia e das apresentagdes.”

rianual da CBC, gue também tomara por base o Diagnéstico
dos Clubes filiados e vinculados que esta sendo sistemati-
zado. Além disso, esperamos que em 2016 possamos avan-
car no debate técnico e no acompanhamento das acdes de-
senvolvidas pelos clubes, conhecendo cada vez mais essa
realidade plural e contribuindo de fato para o aprimara-
mento da politica de formacao esportiva.

3 Apoio

Esporte
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