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Palavra do Presidente

O presente Relatorio de Gestao retrata o trabalho realizado
pelo Comité Brasileiro de Clubes - CBC, nos anos de 2013 a
2016, periodo referente a gestao da Diretoria eleia em 2012
para o quadriénio 2013-2016. Nao por acaso, estes foram os

anos em que o CBC mais sofreu mudancas, passando por grandes transformagoes Mudou de nome,

amphou enormemente sua missao, cresceu em tamanho e prmopalmente Na representagao do

segmento clubistico no cenario esportivo nacional.

Tudo isso se deu em funcao de sua maior conquista: a insercao no Sistema Nacional do Desporto -

SND, e o recebimento de recursos de concursos de prognosticos federais, para serem investidos na

formacao de atletas olimpicos e paralimpicos nos clubes esportivos formadores, o seu maior desafio.

Para quem ndo vivenciou o processo parece simples, espedalmente quando se tem acesso as

informacoes sobre o quanto se fez pelo esporte de formagao desde 2014:

v

AN NN NN

<

7 Editais de Chamamento de Projetos (chamada publi@);

32 Clubes formadores beneficiados;

115 projetos esportivos apoiados;

39 esportes desenvolvidos (27 olimpicos e 12 paralimpicos);

33.558 atendimentos a atletas beneficiados;

705 profissionais de Equipes Técnica e Multidisciplinar viabilizados para apoiar a formacao de
atletas nas mais diversas modalidades olimpicas e paraolimpicas;

RS 145.446.719,70 milhdes investidos em esportes ofimpicos;

RS 10.186.201,02 milhdes investidos em esportes paralimpicos;

RS 120 milhdes a serem repassados ao longo do ciclo olimpico e paralimpico 2016-2020 para

a realizacao de Campeonatos Brasileiros Interclubesem parceria com as Entidades Nacionais
de Administracao das respectivas modalidades (Confederacdes);

17 oficinas de capacitacao realizadas, qualificando profissionais dos clubes para atuarem na
gestao das parcerias com o CBC, desde a elaboragao dos projetos, até a devida prestagao de
contas;
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v' 2 anos de Diagnostico evolutivo dos clubes esportivos formadores filiados e vinculados ao CBC
(anos de 2015 e 2016), obtendo dados da estrutura administrativa e esportiva;

v 2 Seminarios Nacionais de Formacao Esportiva realizados com a participagao massiva dos
clubes filiados e vinculados ao CBC, promovendo discussoes importantes sobre a politica de
formacao esportiva no pals.

Com todo esse trabalho realizado, nao se imagina que o marco para o inicio do processo se deu em
janeiro de 2014, ou seja, ha apenas 3 anos. Periodo de muita dedicagao de seus dirigentes e
colaboradores para que o sonho imaginado la atras, pudesse hoje ser mais concreto e maior do que
se podia imaginar.

Em 2017 inicia-se uma nova gestao, tempo de refletir sobre 0s erros e acertos e planejar 0s proximos
quatro anos. Tempo de registrar e rever o passado com os olhos no futuro. Para tanto, a Diretoria do
CBC entendeu necessario fazer mais do que uma simples prestagao de contas a sociedadee ao 6rgao
fiscalizador (Ministério do Esporte) referente ao Utimo ano dessa gestao, da forma como tem sido
feito nos Ultimos 3 anos (2013, 2014 e 2015).

Para este ano que coincide com o final dessa gestao, definiu-se por reunir o relato da atuacao de
todas as areas do CBC que contribuem para que a formacao de atletas nos clubes esportivos
formadores seja uma realidade, retratando a situacao atual referente ao ano de 2016, mas ao mesmo
tempo, fazendo uma sintese retrospectiva, de forma a obter-se o registro institucionalizado de todo
0 processo de descentralizacao de recursos do CBC desde seu inicio, e claro, fechando com o Balanco
Contabil e Financeiro do ano de 2016. Com isso, doaumenta-se e encerra-se a gestao 2013 - 2016,
contemplando o registro historico de todas as acoes vivenciadas, o que subsidiara a proxima gestao
nas decisoes futuras.

Ao mesmo tempo, 0 Relatério de Gestao pretende dar uma visao de conjunto a todas as atividades
desenvolvidas pelo CBC, e mais do que isso, possibilitar a reflexao desuas liderancas sobre o modelo
de gestao que se quer e que a comunidade esportivae a sociedade esperam que o CBC desenvolva.

Para tanto, cabe contextualizar o cenario esportivo atual, em especial no que diz respeito a
transparéncia e ao rigor na utilizacao dos recursos publicos, no qual insere-se a nova gestao do CBC,
eleita para o periodo de 2017 a 2020, coincidente com o atual ciclo olimpico e paralimpico recém
iniciado.

Hoje a sociedade em geral tem uma compreensao muito maior sobre uma gestao profissional no
esporte brasileiro. Isso e notavel pelos cidadaos, midia, atletas, clubes, confederacdes, sistema
confederativo e até pelo Congresso Nacional. A alteracao da Lei Pelé, sobretudo nos artigos 18 e 18-
A que delimitaram o mandato dos dirigentes em, no maximo, quatro anos com direito a uma unica
reconducao, foi um passo importante para acabar comas capitanias hereditarias do esporte no Brasil.
Isso obriga uma mudanca no modelo de governanca, com mais transparéncia, gestao participativa,
participacao dos atletas no processo decisorio. Esse € um movimento em que o Comité Brasileiro de
Clubes - CBCja participou ativamente, com a colaboracao deoutras entidades parceiras como Atletas
pelo Brasil e outros agentes, e pretende seguir participando, cada vez maiscomo protagonista.
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A populacao clama por transparéncia, gestao rigorosa com mais probidade e sem desperdicios.
Quando se trata de esporte, nao se pode apenas investir na infraestrutura sem planejar a ocupagao
sustentavel desses espacos. Isso inclui a utilizacdo racional por parte dos atletas, a selecao adequada
das modalidades que serao desenvolvidas, e o reconhecimento do papel fundamental que os clubes
exercem nessa cadeia produtiva, entre outras questdes essenciais. Ha a necessidade de se
reestruturar o pacto federativo, estabelecendo as competéncias e a forma de financiamento,
prevendo a responsabilizacao de cada um dos atoresque atuam no processo. As federacoes estaduais
brasileiras ainda ndo tém uma garantia de financiamento, a exemplo da Lei Agnelo/Piva (que remete
recursos aos Comités Olimpico e Paralimpico). E nao basta gerar a fonte de financiamento, é
necessario assegurar a transparéncia, gestao clara eobjetiva principalmente por se tratar derecursos
publicos, sejam diretos ou indiretos, de forma a dar sustentabilidade ao esporte de formacao.

Mas a situagao ja comeca a mudar. No caso da antiga Confederacao Brasileira de Clubes, criada nos
anos 1990, em 2001, ja foi reconhecida pelo Conselho Nacional do Esporte e, em 2011, reconhecida
como entidade superior do Sistema Nacional do Esporte - SND, no mesmo nivel que os Comités
Olimpico (COB) e Paralimpico (CPB), com 0s quais tem estreitado cada vez mais suas relagoes,
contribuindo para o aperfeicoamento do SND. O atual Comité Brasileiro de Clubes esta trabalhando
em seu setimo edital, o qual beneficia a formacao de atletas nos clubes que estao filiados e aptos a
receberem recursos publicos, e ainda os clubes vinalados, ampliando significativamente sua
abrangéncia, e dessa vez envolvendo as Confederacoes, em acao conjunta com o COB. Encontra-se
também em andamento, parceria com o CPB para fortalecer o desenvolvimento do paradesporto nos
clubes formadores.

Muito ainda temos a construir para aumentar a democratizacao do esporte. O processo é saudavele
o CBC participa ativamente deste debate, seja com as entidades pares (CPB e COB), no Congresso
Nacional, ou até mesmo no seu assento garantido no Conselho Nacional do Esporte. Muita coisa deve
acontecer pois 0 esporte brasileiro ainda € muito hierarquizado. O protagonista do esporte, que € 0
atleta, tem uma participacao muito limitada no processo decisorio. Ha uma necessidade grande de se
dar voz a este protagonista, e envolver cada vez mais 0s atletas na formulacao da politica de formacao
esportiva.

O papel que o CBC desempenha nesse cenario é um papel ativo, de debate, proposicao de ideias e de
leis, com muita interatividade com outras entidades do sistema desportivo. Sabe-se que 0s clubes
representam boa parte do tecido da organizagao do esporte nacional Nas Ultimas Olimpiadas, mais
de 80% dos atletas que formaram a delegacao brasileira vieram de clubes. Nosso papel € sempre
firme e ativo no Conselho Nacional do Esporte, tentando construir um esporte mais organizado no
Brasil. Estamos no fim de um ciclo esportivo relevante que comecou com 0s Jogos Sulamericanos de
2002, Jogos Panamericanos de 2007, Jogos Mundiais Militares em 2011, Copa do Mundo da FIFA em
2014 e, finalmente, 0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Este entao € um momento importante
para a discussao, para a mudanca de rumo e para seconstruir um Brasil mais sustentavel em que se
possa gerir melhor os recursos publicos em favor doesporte e também definir os papéis da iniciativa
privada e dos poderes publicos neste contexto.
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E com base nessas premissas que o CBC tem conduzido seu trabalho, apresentado de forma
detalhada nas proximas paginas. O CBC esta atento a todo este cenario e seguira atuando com
seriedade e transparéncia, para contribuir ainda mais com as mudancas que estao ocorrendo no pais,
em particular no mundo esportivo, para que 0s escassos recursos investidos no esporte de formacao,
sejam muito bem aplicados, com eficiéncia e eficaci, e facam a diferenca para os jovens atletas do
futuro.

Jair Alfredo Pereira

Presidente do CBC
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1. INFORMACOES GERAIS SOBRE 0 CBC

Com o advento da Nova Lei Pelé- NLP (Lei 9.615/98), que recebeu nova redagao ap6s asancao da Lei
12.395/11, ocorreu a maior conquista da histéria do segmento clubistico, que passou a receber o
correspondente a 0,5% de toda verba arrecadada nos Concursos de Prognosticos, sendo seu destino
Unico e exclusivo para a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos. O responsavel pelo
recebimento dos recursos e pela descentralizacao acs clubes esportivos formadores é o COMITE
BRASILEIRO DE CLUBES - CBC, até 2016 denominado Confederacao Brasileira de Clubes.

Todo esse processo mudou a historia dos clubes formadores de atletas no cenario esportivo nacional.
Além de fortalecer de forma significativa o papel que os clubes ja vinham desempenhando na
formacao de atletas olimpicos e paralimpicos, a mudanca foi tao grande que levou a entao chamada
Confederacao Brasileira de Clubes até mesmo a mudar de nome para assumir seu novo papel no
Sistema Nacional do Desporto - SND, ja que a nova lei, mais do que destinar recursos publicos ao
segmento, reconheceu os clubes esportivos formadores de atletas em um subsistema especifico,
coordenado pela entidade que 0s representa.

Desde entao a Confederacao Brasileira de Clubes foiintegrada ao SND, representando as Entidades
de Pratica Esportiva do segmento clubistico, no mesmo patamar que o Comité Olimpico do Brasil -
COB, que representa as Entidades de Administracao do Esporte Olimpico, e o Comité Paralimpico
Brasileiro - CPB, que representa as Entidades de Administracao do Esporte Paralimpico. De forma a
equiparar-se a essas entidades, inclusive no nome, a até entao Confederacao Brasileira de Clubes
também passou a intitular-se Comité, representando os clubes esportivos formadores de atletas no
subsistema do SND. Por esse motivo, no final de 2016, o0 nome do CBC foi alterado para Comité
Brasileiro de Clubes, mantendo sua sigla ja tao corhecida no mundo do esporte.

Para a gestao do CBC, a mudanca significa muito mais do que apenas um novo nome. Representa a
grande transformacao que os recursos da Nova Lei Pelé estao realizando nos clubes esportivos
formadores de atletas desde o momento em que o CBCiniciou a descentralizacao de recursos aos
clubes esportivos filiados, conforme resgate historico apresentado abaixo.

Como ja citado, foi a partir da publicacao da Lei n? 12.395 de 2011, que alterou a Lei n2 9.615 de 1993
(Lei Pelé), que 0 agora Comité Brasileiro de Clubespassou a integrar formalmente o Sistema Nacional
do Desporto, como entidade civil de natureza esportiva, representativa dos clubes esportivos
brasileiros, conforme disposto no inciso VII do paragrafo Unico do art. 13, da Lei n2 9.615, de 1988, que
passou a ser intitulada de Nova Lei Pelé - NLP. De acordo com o previsto na NLP, o CBC tornou-se
beneficiario de parte da verba arrecadada nos concursos de prognosticos, que deverao ser aplicados
obrigatoriamente na Formacao Esportiva de Atletas Olimpicos e Paralimpicos.

Com base na Nova Lei Pelé, prevé-se o repasse ao Programa de Formacao Esportiva do (BC pela
Caixa Econdmica Federal, o correspondente a 0,5% (meio por cento) de toda a verba arrecadada nos
concursos de prognosticos federais, e 0 §32 do art. 20, do Decreto ne 7.984 de 2013 que regulamenta
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a NLP, autoriza o CBC para que proceda a execucao descentralizada desses recursos aos clubes
esportivos formadores de atletas olimpicos e paralimpicos, desde que devidamente a este filiados.

A partir do Decreto ne 7.984 de 2013 o CBC procedeu com sua alteracao estatutaria para adequar
seus objetivos originais as novas responsabilidades assumidas, e publicou a regulamentacao
necessaria para iniciar o processo de descentralizacao de recursos, por meio de Instrucoes
Normativas do CBC: N2 01/2013, que institui 0 Regulmento de Descentralizacao de Recursos do CBC;
Ne 02/2013, que institui o Regulamento de Compras e Contratacoes do CBC, Ne 03/2013, que institui
0 Cadastro Geral de EPDs Filiadas ao CBC; e N2 04/2014 que instituiu o Regulamento de Critérios e
Limites para Despesas Administrativas.

Apenas com a publicacao da Portaria ME ne 01 de 201, de janeiro do mesmo ano, que dispoe sobre
os limites de utilizacao de recursos financeiros para custeio de despesas administrativas necessarias
ao cumprimento das metas pactuadas pelos Comités naaplicacao dos recursos da Lei Pelé, é que foi
finalizada a etapa de normatizacao para que o CBC pudesse inidar o processo de descentralizacao de
recursos, permitindo que passasse a atuar de fato como integrante do Sistema Nacional do Desporto.
Ainda no mesmo ano, o CBC langou seus primeiros Editais que datam de maio de 2014.

Aqui cabe ressaltar o posicionamento da gestao do (BC a respeito do lapso temporal entre o inicio
do recebimento dos recursos e os primeiros Editaisde Chamamento de Projetos. Neste meio tempo
em gue 0s tramites estavam sendo aguardados, e que o CBC nao podia iniciar o processo de repasse,
foi feito o0 que determina a Lei: 0s recursos foram devidamente aplicados em caderneta de poupanca
de forma que fossem corrigidos monetariamente.

Por ter cumprido determinacao da Lei e pela responsabilidade na administracao dos recursos
publicos, o TCU aprovou estes procedimentos e nao apontou nenhuma irregularidade em sua gestao.
Em auditoria de rotina (Relatorio TC 026.325/2015-2), o TCU aprovou os procedimentos adotados
pelo CBC para a aplicacao correta e responsavel dos recursos publicos.

Houve ainda, na sequéncia, uma analise deste mesmo Relatorio pelo plenario do TCU, originando o
Acordao 3.154/2016, que nao apenas referendou o parecer da area técnica do TCU, como concluiu no
item 36 que (..) os recursos estao sendo executados de forma planejada e responsavel pela entidade’.

Desde o inicio de seu trabalho de descentralizagao de recursos em 2014, o CBC ja comprometeu dos
recursos recebidos, mais de R$ 155 milhdes para a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos aos
clubes filiados nos Editais de 1 a 6, beneficiando mais de 33 mil atletas. Agora encontra-se em
andamento o Edital de n° 7, cujo objeto é a participacao de atletas em competicoes, e dispoe de
recursos da ordem de R$ 120 milhdes para seremdestinadas ao longo do Ciclo Olimpico/Paralimpico
2016-2020. Todos esses dados serao detalhados no decorrer deste Relatorio.

Para tanto, o CBC vem se estruturando com vistas a desempenhar sua funcao da melhor forma
possivel. Além de toda a regulamentacao interna elaborada, e de todo o trabalho desenvolvido pelas
areas fim (técnica e juridica), o CBC concentrou esforcos em varias frentes de modo a qualificar o
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trabalho das areas meio (administrativa, financeira de planejamento e controle) para alcancar os
resultados almejados na formacao de atletas, tais como:

v" Ampliacao da equipe de trabalho e do espaco da sede de Campinas;
v (riacdo da subsede em Brasilia;

v Restruturacao das areas Técnica e Juridica;

Criacdo da Comissao Técnica;

Estruturacao do departamento de Compras e Contratacoes;
Criacao de Comissao de Aquisicao;

Criacao da area de Planejamento;

Criacao da area de Auditoria e Controles Internos;

Alteracao do status da area de Tl, passando de Coordenacao para Geréncia; e

AN N N N SR

Criacao da nova identidade visual; entre muitas outras acoes.

De outra parte, enquanto dava continuidade ao processo de descentralizacao a partir da publicagao
dos Editais de Chamamento de Projetos, considerando os recursos ja disponiveis até aquele
momento, e as dificuldades iniciais dos Clubes filados para tornarem-se aptos e receber recursos
publicos, o CBC realizou diversas a¢des para planejar cada vez melhor a destinacao or¢camentaria dos
recursos da NLP e qualificar o processo de descentralizacao, inclusive investindo na capacitacao das
equipes técnicas das Entidades de Pratica Desportiva - EPDs, definicao dada aos clubes formadores
de atletas quando associam-se ao CBC.

Somado a isso, 0 CBC ampliou e capacitou sua equipe interna para melhor atender as necessidades
dos clubes formadores. Alem dos contedos ja citados, capacitou todos 0s seus tecnicos sobre o novo
Marco Regulatério da sociedade civil, norma geral que impactou nos regulamentos internos do CBC
no ano de 2016.

Todo esse trabalho qualificou as acoes internas e agestao nos clubes esportivos formadores no que
diz respeito ao processo de descentralizacao de reaursos. No entanto, ainda ha muito o que se fazer.
Embora com muita capacidade técnica e operacional na administracao de recursos, na gestao
esportiva e em especial na formacao de atletas, matéria objeto das parcerias celebradas com o CBC,
nesse periodo as EPDs aptas a captar os recursos daNLP ainda estavam se organizando internamente
para dar conta da complexidade da gestao de recursos publicos, visto que tradicionalmente utilizavam
apenas recursos proprios para investir na formacao de atletas. Raras eram as excecoes de EPDs no
setor clubistico que ja haviam captado recursos publicos ou incentivados.

Ha que se considerar ainda, que também sao poucas as entidades esportivas que ja regularizaram
suas dividas com a Unido e adequaram seus estatutos e demais normas internas as exigéncias da
NLP, em especial ao previsto nos artigos 18 e 18-A. Isso reduz ainda mais o universo de entidades de
pratica desportiva em condi¢Oes de captar e administrar recursos publicos, o que em contraponto,
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amplia as responsabilidades do CBC na viabilizacao da politica de formacao de atletas com recursos
da NLP.

Além disso tudo, ha ainda na propria identificacao dos clubes formadores, uma questao conceitual a
ser enfrentada, e que envolve a propria definicao de clubes. A classificacao dos clubes de um modo
geral, é bastante complexa, visto que nao existe uma definicao clara nem mesmo na legislacao, nem
tampouco na especificacao da Classificacao Nacional de Atividade Econdmica - CNAE, coordenada
pela Receita Federal, e que hoje indica quais entidades sao classificadas no pais como “Clubes”.

Daf a dificuldade em quantificar as entidades classificadas como “clubes”, que formam atletas. Isso €
uma questao central que permeia o proprio SND, ja que nem mesmo o Ministério do Esporte, 6rgao
formulador da politica esportiva no pais, tem hojedados concretos sobre o niumero de entidades que
formam atletas.

Embora atenta a essa questao, e consciente da necessidade de ampliar e qualificar a politica de
formacao de atletas no pals, a atuagao do CBC se daem outra perspectiva: garantir que 0s recursos
publicos destinados a formacao de atletas por lei, sejam repassados a clubes esportivos formadores
que atendam a todas as exigéncias legais previstas, e que ainda, sejam exemplos de atuacao
responsavel no desenvolvimento de atletas olimpicos e paralimpicos.

Nesse sentido, o universo a ser considerado hoje para a politica de formagao de atletas, com recursos
da NLP, sdo os clubes filiados ao CBC (EPDs) que passam por um rigoroso processo de avaliacdo
estatutaria, regimental, fiscal, e de sua infraestrutura, tanto fisica quanto de gestao, no que diz
respeito a sua organizagao para o desenvolvimento do esporte.

Desde que se iniciou 0 recebimento dos recursos publicos com a missao de descentraliza-los para
incentivar e alavancar a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos nos clubes, o CBC exige o
atendimento integral da NLP (Lei 9.615/98 - arts. 18 e 18-A) para que um clube possa ser considerado
filiado e, em consequéncia, apto a receber recursos publicos.

Para vir a celebrar parceria com o CBC, além de serfiliada, a entidade deve atender as demais normas
de convénio da Unidao, materializadas até dezembro de 2015 pelo Decreto 6.170/2007, e pela Portaria
Interministerial 507/2011, e, a partir de janeiro de 2016, também pela Lei 13.019/2014, integralmente
contempladas nos regulamentos internos do CBC, mais especificamente no Regulamento de
Descentralizacao de Recursos; e no Regulamento de Compras e Contratagoes, a partir do quaispoder-
se-a compreender melhor como se inicia o processo de descentralizacao dos recursos da NLP.
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2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DO COMITE

2. Missao, Visao e Valores: htip.//cbclubes.org.br/governanca/missao-visao-e-valores

A partir de sua introducao no Sistema Nacional do Desporto, o CBC comecou a se estruturar para
receber e administrar os recursos oriundos da NLP, e enquanto aguardava a conclusao da
normatizacao especifica por parte do Ministério do Esporte para inidar o processo de
descentralizacao dos recursos, 0 que somente ocorreria em 2014, elaborou seu Plano de Acao
Plurianual - 2013 a 2016, no qual estabeleceu sua missao e sua Visao nessa nova perspectiva:

Missao: “Trabalhar de forma constante e sistematica na representacao e na defesa dos
interesses dos clubes esportivos formadores de atletas, visando ao reconhecimento de sua
importancia na sociedade, além de criar condi¢oes favoraveis a evolugao do segmento.”

Visao: “Ser reconhecida como entidade do Sistema Naciond do Esporte que tem por finalidade
promover e aprimorar as praticas desportivas de rendimento, representando seu subsistema
especifico, pelo desenvolvimento de suas a¢des voladas ao esporte de base e na formacao de
atleta.”

Na oportunidade, definiu-se ainda o0s valores a serem perseguidos no desenvolvimento de suas acoes
no cumprimento de sua nova missao:

Valores

O fiel cumprimento dos compromissos assumidos com os clubes;

A constante melhora da qualidade;

A ética em seus relacionamentos;

A iniciativa, 0 espirito de participagao e a criatividade;

A responsabilidade publica com o apoio as agdes comunitarias, ao esporte, a saude, a
cultura e a educacao;

O elevado nivel de relacionamento com seus parceiros, clubes filiados, entidades
representativas do segmento e 6rgaos constituidos;

v O constante aprendizado como forma de geracao de conhecimentos;

ANENENENEN

<\

2.2 Competéncia Estatutaria

As responsabilidades institucionais e critérios de gestao do Comité Brasileiro de Clubes - CBC estao
objetivamente transcritos em seu Estatuto Social, oqual foi formatado em atendimento aos principios
constitucionais e daqueles estabelecidos por Lei, inclusive do Artigo 18-A da Lei 9.615/1998. O
documento estd publicado e disponivel no portal do CBC (http//cbclubes.org br/sobre-o-
cbc/estatuto-social), e entre seus artigos podem ser verificadas as diretrizes voltadas as atividades
de fomento a formacao de atletas, desde a propria definicao do Comité, e o tipo de entidade que pode
filiar-se ou vincular-se:
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Art. 22 O (BC cujo prazo de duracdo é indeterminado, tem personalidade juridica
propria e é integrado por pessoas juridicas, na qudlidade de filiadas e vinculadas,
representadas por seus presidentes/comodoros, que rdo respondem  pelas
obrigacoes contraidas pelo CBC, que, por sua vez, também nao responde pelas
obrigagoes contraidas por aquelas.

§ 19 - Poderdo ser integrados ao CBC os Clubes Esportivos Formadores de Atletas
que, constituidos juridicamente sob a forma associativa de EPD's sem fins
economicos, atendam aos seguintes requisitos cumulativamente:

a) sejam estatutariamente vocacionadas a pratica esportiva;

b) disponham de instalagdes para a pratica desportiva;

§ 29 - As pessoas juridicas que integram o CBCcomo filiadas sao FPD’s que estao
aptas a receber diretamente do CBC 0s recursos previstos no art. 56, VI/l. §10 da Le/
9.615, de 1998 e destinados a formacao de atletas dlimpicos e paralimpicos;

§ 39- As pessoas juridicas que integram o CBC como vinculadas sao FPD’s que ainda
nao estao aptas a receber diretamente do CBC 0s recrsos previstos no art. 56, Vil
§70 da Lei 9.675, de 1998 e destinados a formagdo ce atletas;

Dentre suas competéncias também previstas no Estatuto Social, da mesma forma, destaca-se
o foco na formacao esportiva:

Art. 3¢. O CBC temm como objetivo social o incentivo, a promaogdo, o aprimoramento e
0 planejamento das atividades de formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos
dentro do Subsistema especifico do Sistema Nacional do Desporto, nos termos do
Decreto n® 7984, de 2073,

Pardgrafo Unico - Ao CBC compete, para a consecucao do seu objeto sodal:

a) representar suas filiadas e vinculadas junto aos poderes publicos em todo
territério nacional, no que diz respeito a formacdo de atletas olimpicos e
paralimpicos;

b) congregar pessoas para aprendizagem profissional e de gestdo e para o
aperfeicoamento profissional das que ja atuam na farmagao de atletas olimpicos e
paralimpicos;

¢) difundir e incentivar, no segmento clubistico, a pratica de esportes olimpicos e
paralimpicos;

a) promover eventos esportivos nacionais ou regionds, com acoes voltadas ao
incentivo a formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos,
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e) amparar os legitimos interesses das filiadas e vinculadas, bem como representa-
los junto aos poderes constituidos e a quaisquer 6/gaos ou entidades de direito
publico ou privado, no gue concerne a formagao de atletas olimpicos e paralimpicos;

f) pleitear, receber, captar, gerir direta ou indiretamente verbas publicas decorrentes
ade leis de concursos de progndsticos e de leis de incentivos fiscais ao desporto para
aplicacdo em agoes e projetos de formag¢do esportiva por si. por suas filiadas ou
vinculadas,

g) prestar contas dos recursos proprios e publicos sobre a sua responsabilidade;

h) receber e julgar as contas especificas dos recursos que descentraliza, analisando e
avaliando a regularidade aas mesmas, bem como o cumprimento do objeto e o
alcance das metas e resultados previstos nos ajustes celebrados;

i) participar, por si ou como representante de suasfiliadas e vinculadas, em Conselhos

e Comissoes de qualquer natureza, sejam publicos ouprivados, desde que atetos ao
seu objetivo social:

J) apoiar a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos em todo territério nacional:

k) receber, descentralizar, controlar e prestar comtas da utilizacao de recursos
oriundos de 6rgaos e entidades estatais atraves de subvengoes legais, convénios e
beneficios gerados por normas que beneficiem o esporte.

1) expedir normas a serem observadas pelas EPD’s que Ihe sao filiadas e vinculadas;

3. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

3.1.  Objetivos Estratégicos

Antes mesmo de iniciar o repasse de recursos, em 2012 o CBC discutiu e prop0s, dentre suas
demais responsabilidades, o Plano de Acao para Formacao de Atletas, referente ao periodo 2013

2016, estabelecendo como metas:

o Estruturar e manter no CBC as necessidades de recursos humanos e patrimoniais, entre
outros, para o repasse dos recursos da Nova Lei Pele, para atender os projetos dos clubes
na formacao de atletas olimpicos e paralimpicos e suas respectivas prestacoes de contas
junto ao Ministério do Esporte, Ministério da Educacao e Tribunal de Contas da Uniao -

TCU:;

e Representar os clubes que desenvolvem o esporte de base em todo o territorio nacional;
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o Congregar pessoas para a aprendizagem profissional eaperfeicoamento dos que ja atuam
no segmento;

« Difundir e incentivar no segmento clubistico, a pratica do esporte;

e Promover e divulgar eventos nacionais ou regionaispara incentivar a formacao e a pratica
esportiva.

Com a regulamentacao da NLP, por meio do Decreto n¢7.984, assinado em 08/04/2013 e com a
publicagao da Portaria n® 001/2014 do Ministério doEsporte, ocorrida em janeiro de 2014, o CBC pode
iniciar o processo de descentralizacao dos recursos destinados a formacao de atletas olimpicos e
paralimpicos.

Embora desde o inicio tenha realizado seu planejamento, tendo construido o Plano Plurianual 2013-
2016, e estabelecidos metas para o biénio 2015 - 2016, somente ao final de 2015 foi possivel
redimensionar o0s objetivos estrategicos e as metas do Programa de Formacao de Atletas Olimpicos
e Paralimpicos, a luz do caminho percorrido.

Assim como se prop0s em 2014, ao tempo em que se estruturava para dar conta dos novos desafios,
e desenvolvia as acoes de forma a cumprir o planejamento or¢amentario relativo ao esporte olimpico,
paralimpico, escolar e universitario, no ano de 2015 o CBC priorizou a realizacao de eventos e
pesquisas junto ao segmento, e em especial junto as Entidades de Pratica Esportiva - EPDs (clubes)
ja cadastradas, ou seja, aptas a receber recursos pdblicos, com vistas a obter mais elementos sobre a
realidade do setor e assim melhor direcionar a aplicacao dos recursos.

Durante esse periodo (2014 - 2015), o CBC realizou diversos eventos para promover o debate em
torno da Formacao Esportiva e favorecer a participacao dos clubes formadores de atletas nesse
processo. Foram realizadas inUmeras Palestras e Oficinas sobre o tema, nos Congressos Brasileiros
de Clubes de 2014 e 2015, abertas a participacao dos clubes interessados; e ainda Oficinas de
Capacitacao de Gestores de Conveénios, voltadas especificamente para os clubes participantes dos
Editais de Chamamento de Projetos, que contaram coma participagao de todos os clubes cadastrados
ao CBC a epoca.

Além disso, foram realizados eventos especificos voltados ao Diagnostico dos Clubes Filiados e
Vinculados, e a discussao da politica de formacao de atletas, que o CBC se dispds a realizar em 2015,
tais como: a) Reunido dos Presidentes dos Clubes participantes dos Editais de Chamamento de
Projetos 1a 5 ocorrida no 12 Forum de Presidentes de Clubes, no Rio de Janeiro em setembro de 2015,
que teve significativa e qualificada participacao, fortalecendo ainda mais a importancia do
envolvimento dos clubes nesse processo; e b) Semindrio Nacional de Formacao Esportiva: “Avaliacao
e Perspectivas Futuras do Processo de Descentralizacaode Recursos do CBC" ocorrido em dezembro
de 2015, que sera tratado em item especifico.

As iniciativas desenvolvidas, previstas no Plano Plurianual 2013-2016, reforcaram a relevancia da
construgao coletiva no momento da integracao do CBC no Sistema Nacionaldo Desporto, e da revisao
de fluxos e procedimentos, tornando-se fundamentais para avancar e qualificar o trabalho ja
realizado na formacao de atletas olimpicos e paralimpicos até entao, e orientaram a elaboracao de
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um novo Plano Estratégico, que abrangeria o proximo dclo olimpico, considerando que o Ciclo que
estava em curso, se encerraria em setembro de 2016, data prevista para o encerramento dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Naquele momento completava-se um ano dos primeiros repasses efetuados as Entidades de Pratica
Desportiva - EPDs filiadas, e o CBC entendeu a importancia de revisar suas acoes e planejar da melhor
forma possivel e, em conjunto com os clubes formadores, a aplicacao dos recursos destinados a
formacao de atletas, com vistas a alcancar melhores resultados.

Nesse sentido, alinhado as diretrizes gerais do Ministério do Esporte, no que se refere a politica
esportiva de rendimento, e tomando por base tanto a normativa que impoe ao CBC a missao de
fomentar a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos, quanto todo 0 mais que se debateu junto
aos clubes formadores desde entao, é que foram estabelecidas as diretrizes para a construcao do
novo Plano Estratégico do CBC, o qual prevé a apli@¢ao dos recursos oriundos da Lei n® 9.615/98, na
formacao de atletas das modalidades olimpicas e paraolimpicas, em parceria com as Entidades de
Pratica Desportiva filiadas, Entidades de Administracao do Desporto - a Confederacao Brasileira de
Desporto Escolar - CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Universitario - CBDU, o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB e Comité Olimpico do Brasil - COB.

Assim foi construido o PLANO ESTRATEGICO DO CICLO OLIMPICO E PARALIMPICO 2016-2020, com
a somatoria de todos os documentos produzidos para a elaboracao doDiagnostico dos Clubes Filiados
e Vinculados, com base na realidade dos clubes formadores de atletas, e na sistematizacao das
discussoes e propostas aprovadas nos eventos realizados pelo CBC, materializando os anseios das
EPDs, e orientando as acoes a serem desenvolvidas nos proximos anos em conjunto com as
instituicoes que hoje integram o Sistema Nacional do Desporto e respondem pela formacao de atletas
olimpicos e paralimpicos.

O novo Plano Estratégico se propos a definir os proximos passos no ambito da Politica Nacional de
Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos nos Clubes Esportivos Formadores no quadriénio
2016-2020, e envolveu desde a destinagao dos recursos da NLP para o proximo ciclo olimpico e
paralimpico (tomando por base a estimativa de ingressos de recursos), a forma de execucdo desses
recursos, 0s objetivos estrategicos e as metas a serem alcancadas, conforme se verifica do documento
completo disponivel no portal do CBC. (http.//cbclubes.org br/gestao-de-recursos-da-lei-n-
9671598/ plano-estrategico)

Abaixo, 0 Mapa Estratégico do CBC que representa visualmente a estratégia para a politica de
formacao de atletas no periodo 2016-2020, com 0s objetivos estrategicos ja revisados com a
participacao dos clubes no Il Seminario Nacional de Formacao Esportiva:

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600 18
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



0 de Gestdo da Diretoria e Prestacdo de Contas.

z

ori

2016 - Relat

7 (BL | «regaes™

0202/9L0<¢ 0J1941Vd 1SS

7

oANJodsa oluaWIA|OAUBSAP ap so1afoid ap o1UawWo) a1qos [eded Jejnwndy

0QVvZION3ddV

587 op epugiadwod ap odwed ou sieuolssiiold Jaajoauasa( SV0SS3d

eanedpnied a epele8ua eulaiul apepiuNLIOd JINNSUOY

SeIU0D) 3p 0eIr1Sald - 8]011U0)) - OlUaLIe[aue|d ‘so1aloud sou apepiigesuodsal-0d 133a3qel1sy

2juawWed|uday a eanjjod - sagn|> Jejussalday CONNILNI

(na2auewlad) sosundal ap oedelaq)| eded asijeue ap 0J212 0 JeLNdU] 50553704d

(nadauew.lad) sos.undal soe ossade o Jell|iaey eded sodne.n04ng sossad0.d so 1eBnijy

21U3aLLIBIILDA] 2 0BISaN - S3QN] SO JaA[0AUBSa(

NS - 0110dsaq Op [eUOIIBN BLIRISIS 0P S803eZ|Ur3.0 W0d BSOjUoLIeL 0BSeI0ge|o)

(opeJaije)
505JnaJ ap seiuod ap oedelsald a oededjde ‘oediNguUISIP ap seAleIadxa SEU oplpuale [elapad 031|gnd Japod

(nedaueuliad)
Jd) BlA s021|gnd s0s4naJ 0se 05sa2e eJed SBWIoU @ $055930.4d SOU $81Ual|2 SOB 0JUBLUBUIBIY 13J349)0)

{nadauewad) seya|3e ap oeJew.o] eu apeplienb Woa Jenie eled SelESSaIaU Sa03IpUOI SE WO SagNPd SO JaA0I

(nadauewiad) Jg) O SOpel|l} Saqn|d SOU BAI3J0dSa 0BSELLIOS 3P SBPEPIARE SE J303|ell0

(nasauew.ad)
BSJaAIp @ 3)ueAd(ad 01UN[UOD Ou opuas saqn|d sojad epelode oluawpual ap aliodsa ap aseq ep 01UaWIISaL)

|2ABIULISNS 9 O>_”_._HmQEDu ‘0Jnpew saJopewllo] sagn|d ap eUS1SISS0d9 Jeulo|

(nadsuewlad) o1iodsaq op [eUOIDEN BWSISIS OU )g)) e JepljosUo)

(n@dauewuad) sodidwiesed & sodiduwijo seizpe JewsoS |

S0J1931VYylS3 SOAILIra0

SP13|1e ap 0RIPWIIOJ PU 8 8SEq ap 2110dsa 0P SPPP1|0A S30IE SBNS 3P 01USWIA|OAUSSSP
ojad ‘0d1ynadsa ewia1sisqns Nas opueiuasaldal ‘oluswipual ap seAlllodsap sedneld se Jelowiide

3 Janowold spepieul) Jod way snb s1u0ds3 op [eUCIBN BWBISIS 0P 9pEPNUS 0W0D BPII8YU0Ial I3s

566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750

Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600

inas/SP: R. Acai,

Camp.

19

www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Considerando que a tarefa legal, delegada pelo EstadoBrasileiro ao Comité Brasileiro de Clubes- CBC,
é a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos, este Mapa Estratégico buscou adequar a atuacao
do CBC nesta missao, tendo como referéncia o Ciclo Oimpico/Paralimpico 2016/2020, e levando em
conta as seguintes perspectivas:

Pessoas/Aprendizado: com foco na capacitagao e desenvolvimento de pessoas que
compde a forca de trabalho do CBC. E abase para realizacdo e consolidacdo do resultado
final.

Processos Internos: meios pelos quais as acoes devem ser executadas e que medidas
estratégicas devem ser tomadas para alcancar o objetivo tracado.

Clientes: Foco nos interessados mais estratégicos como clubes, Estado e SND
considerando suas realidades, demandas e expectativas.

Resultados: Apresenta o que se pretende alcancar, com a colaboracao de todos os
envolvidos, depois de atendidas todas as expectativas relacionadas as perspectivas
anteriores.

O Mapa Estratégico apresenta uma visao para gerenciar por meio de medidas e descricao do que se
quer num determinado perfodo. O modelo de Mapa Estratégico utilizado pelo CBC tem como
referéncia os autores Kaplan e Norton, fundamentado no estudo do Balanced Scorecard (BSC) e
utilizado em empresas e organizacoes esportivas, como o Comité Olimpico do Brasil - COB.

E importante ressaltar que o ciclo olimpico e paraimpico 2016-2020, a que se refere o Plano
Estratégico do CBC, representado pelo Mapa, € uma referéncia de planejamento e nao um
cronograma de acoes e datas. Serve como parametro,mas sempre com flexibilidade para mudancas,
tendo em vista que a fase de atuagao na formacao de atletas pelo CBC nao é uma preparacao direta
para participacao de atletas nos Jogos de 2020, e sim, para a formacao de atletas olimpicos e
paralimpicos, a medio e longo prazo.

Desta maneira, foi considerado o més de setembro de 2016, fim dos Jogos Olimpicos/Paralimpicos
Rio 2016, como inicio deste Ciclo e 0 més de agostode 2020, inicio dos Jogos Toquio 2020, como fim
do Ciclo.

Portanto, as a¢oes desenvolvidas ao longo dessa gestao, tomaram por base o Plano Estratégico 2013
2016. Apenas as acoes realizadas nos ultimos 4 (quatro) meses do ano de 2016 referenciaram-se no
novo Plano Estratégico do CBC, conforme podera ser verificado no detalhamento das acoes, mais
especificamente dos Editais de Chamamento de Projetos.

Ressalta-se que embora seja possivel prever a estimativa de recursos que serao transferidos
anualmente ao CBC, para a efetivacao do Plano, depende-se da confirmacao da destinagao
orcamentaria. Dessa forma, anualmente o Plano Estratégico podera ser revisto, considerando as
receitas que ingressarem, e a execucao do proprio Plano e seus resultados, ainda que preliminares.
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Assim foi feito em 2016, e com esses elementos, o CBC fara o trabalho de revisao permanente do
Plano Estratégico aqui apresentado, que por consequéncia definira nao apenas 0s novos Editais
especificamente, mas acima de tudo, as novas linhas de atuagao para prosseguir em sua grande
missao: formar atletas olimpicos e paralimpicos.

A primeira revisao foi realizada ainda em 2016, por ocasiao do Il Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, onde juntamente com os clubes formadores debateu-se 0s Objetivos Estratégicos frente
as metas estabelecidas e a realidade dos clubes, de modo a torna-los mais viaveis, e permitir o
aprofundamento das discussdes com o0s principais responsaveis pelo desenvolvimento da politica de
formacao. A versao atual ja incorporou as sugestoesdos clubes formadores. O processo de discussao
sera apresentado no item relativo ao Seminario.

32 Modelo de gestao

O CBC sempre procurou ter uma posicao de vanguarda entre as instituicoes esportivas. Esteve
sempre presente nas discussoes da politica esportiva nacional, bem como da legislacao esportiva, e
antes mesmo das mudancas na nova Lei Pelé, no que diz respeito a gestao das instituicoes, o CBC fez
alteracOes em seu estatuto para ser uma das primeiras instituicdes a adotar principios de gestao mais
transparentes e democraticas, iniciando pela alteragao da possibilidade de reeleicao da Diretoria,
passando a permitir uma Unica reeleicao, assim como foi determinado posteriormente pela Nova Lei
Pelé a todas as instituicbes esportivas que tivereminteresse na captacao de recursos publicos. Esse
é um dos exemplos de como se organizou o atual modelo de gestao do CBC, construido a partir das
mudancas introduzidas na Lei 9615/98, e baseando-se também no modelo organizacional do
Ministerio do Esporte, mais especificamente da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento,
que desempenha funcao analoga ao CBC, mas fomentando outras agdes e outras categorias de
atletas, além de basear-se na experiéncia da equipe contratada para estar afrente do processo de
descentralizacao e definir seu modelo de gestao a partirde 2014.

Parte do modelo ja esta definido no proprio Estatuto Social, no que diz respeito a constituicao da
Diretoria, eleita para mandato de quatro anos, com possibilidade de uma Unica reeleicao, e a sua
forma de tomada de decisoes:

Art. 30. A Diretoria é constituida por 03 (trés) membros elatos, sendo: presidente, vice-
presidente administrativo-financeiro e vice-presidente de formagdo de atletas.

O Conselho Fiscal, 6rgao auténomo dos demais poderes constituidos do (BC, eleito em votacao
separada e empossado nos termos do art. 15 do Estatuto Social, também com mandato de 04 (quatro)
anos, é outra instancia na gestao do CBC. O Conselho Fiscal é constituido por 03 (trés) membros
titulares e 02 (dois) membros suplentes e deve reunir-se ordinariamente e quando convocado por seu
presidente ou pelo presidente da Diretoria. No Art. 42 do Estatuto Social, estao elencadas as
competéncias do Conselho Fiscal.
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Outra importante instancia na gestao do CBC é o seuConselho Consultivo. Conforme o previsto no art.
43 do Estatuto Social, o Conselho Consultivo € um érgao executivo, de atuacao efetiva e continua de
assessoramento permanente aos Poderes eletivos do (BC, sendo constituido pelos ex-presidentes da
Diretoria do CBC, ap6s a sancao da Lei ne 12.395, de 2011, que incluiu o CBC no Sistema Nacional do
Desporto. A presidéncia do Conselho Consultivo sera exercida pelo Gltimo ex-presidente da Diretoria,
e no caso de vacancia ou licenca, por qualquer motivo, do presidente do ConselhoConsultivo, assumira
a presidéncia, o ex-presidente antecedente e assim sucessivamente.

As competéncias do Conselho Consultivo estao estabelecidas no art. 44 do Estatuto Social.

Além das competéncias das instancias deliberativas e consultivas, integram a gestao do CBC as
Superintendéncias Executiva, Técnica e Juridica, que com suas geréncias, sao responsaveis pela
execucao das acoes do CBC. Seu modelo de gestao decorre da linha adotada para a construcao de seu
Plano Estratégico, e embora hierarquizado como se \isualiza em seu Organograma (apresentado
abaixo), atua de forma descentralizada, e procura operar na busca da horizontalidade de seus
processos gerenciais, como podera ser verificado nos demais itens do Relatério apresentados na
sequéncia.

3.2.1. Organograma

Para atender as suas competéncias estatutarias, e materializar seu modelo de gestao, o CBC
organizou-se e ampliou sua estrutura organizacional, que foisendo alterada nos Gltimos trés anos de
forma a dar conta de sua nova missao, chegando em dezembro de 2016 com a seguinte distribuicao
de responsabilidades:
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4. REGULAMENTACAO INTERNA

41 Fundamentacao e Exigéncias legais para a Descentralizacao e Aplicagao dos Recursos
Publicos

O CBC é pessoa juridica de direito privado, constituida na forma de associacao civil, sem fins lucrativos,
Cuja vocagao estatutaria precipua e representar os clubes esportivos formadores de atletas.

Como ja citado, ha mais de uma década compde o Conselho Nacional do Esporte, colegiado de
assessoria ao Ministro do Esporte, o qual tem por abjetivo buscar o desenvolvimento de programas
que promovam a massificacao planejada da atividade fisica para toda a populacao, bem como a
melhoria do padrao de organizacao, gestao, qualidade e transparéncia do desporto nacional.

O legislador, atento a participacao estratégica dos clubes na formacao de atletas e do CBC em sua
atuacao de assessoramento na formulagao da politica nacional do esporte, erigiu este Comité a
condicao de integrante do Sistema Nacional de Desporto, e, ainda, determinou o fomento financeiro
a pratica desportiva dentro deste especifico segmento, com o repasse de recursos oriundos de
concurso de prognosticos.

Esta engenharia juridica, como ja historiado, somente foi possivel mediante a edicao da Lei n°
12.395/2011, que fez alteracoes na Lein2 9.615/1998, a qual versa sobre as normas gerais de desporto,
e desta forma, o CBC, assim como o Comité Olimpico Brasileiro (COB) e o Comité Paralimpico Brasileiro
(CPB), recebe recursos provenientes de concurso de prognostico.

Conforme disposto no art. 56, da Lei n° 9.615/1998, cabe 2,7 % (dois virgula sete por cento) da
arrecadacao bruta dos concursos de prognosticos e loterias federais e similares para o COB e para o
CPB, deduzido o valor do montante destinado ao prémio. Ja para o CBC é destinado um sexto dos
recursos destinados ao Ministério do Esporte a quese refere o inciso Il do art. 62, da Lei Pelé, o que
corresponde a 0,5% dos concursos de prognosticos federais.

O legislador previu, ainda, que todas estas entidades apliquem 10% (dez por cento) no desporto
escolar e 5% (cinco por cento) no desporto universitario, que devem ser programados em conjunto
com as Confederacoes de Desporto Escolar e Universitario, respectivamente. Além disto, também
deverd aplicar 15% (quinze por cento) dos recursosem atividades paradesportivas.

Os recursos sao repassados diretamente pela CEF para o subsistema, conforme disciplina o art. 20, §
29,do Decreto 7.984/2013. 0 art. 56, §10¢, da Lein® 9.615/1998, por sua vez, estabelece que 0 recurso
é destinado a formacao de atletas olimpicos e parafmpicos, e que devera observar o conjunto de
normas aplicaveis a celebracao de convénios pela Uniao.

Dentro desta perspectiva legal, a auto-regulamentacao foi o mecanismo legal estabelecido no art. 28,
do Decreto n® 7.984/2013, que possibilitou a fixacao de critério normativo transparente para nortear
a aplicacao desses recursos, verbis.

Art. 28 0 COB, o CPB e o CBC disponibilizardo, em seus sitios eletronicos o regulamento
proprio de compras e contratagoes, para fins de aplcacao direta e indireta dos recursos
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para obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagoes e locagoes, conforme o
aisposto no art. 56-A, § 29 inciso V, aa Lel n? 9.675, de 1998.

Pardgrafo unico. O regulamento a que se refere o cqout devera atender aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade eficiéncia, igualdade, e do julgamento
objetivo e dos que Ihes sdo correlatos, tendo por finalidade a sele¢do da proposta mais
vantajosa.

Nesta conformidade, quando o legislador inseriu 0 (BC no contexto do SND e determinou o fomento
financeiro a pratica desportiva dentro deste especifico segmento, com o repasse de recursos oriundos
de concurso de prognosticos, iniciou-se um amplo e complexo conjunto de atividades normativas
preparatorias para a efetiva realizacao de repassespara 0s clubes formadores de atletas olimpicos e
paralimpicos no ambito do CBC.

Embora ja citados no presente Relatorio, € importante conhecer a cronologia dos fatos para
compreender o ordenamento juridico do CBC:

- No dia 13/07/2013 foi realizada Assembleia Geral na qual foi dado conhecimento do Regulamento
de Compras e Contratacoes, aprovado pela Diretoria Executiva do CBC. Na mesma assentada, foi
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria o Regulamento de Descentralizacao de Recursos da
entidade, onde definiu-se pelo critério de descentralizacdao de recursos por chamada publica, a forma
mais democratica e transparente de selecionar projetos, como também a definicao de formacao de
atletas.

- No dia 24/07/2013 o CBC criou uma Camara Técnica, composta de entes representativos do
desporto nacional, objetivando a politica de formago de atletas olimpicos e paralimpicos,
deliberando o seguinte: 1) Publicar no DOU os regulamentos aprovados; 2) Apés a publicacao do ato
do Ministro de Esporte, onde definira os critérios e imites para despesas administrativas, elaborar e
publicar o Regulamento para estas despesas; 3) Instituir o Cadastro Geral de Clubes filiados apés a
publicagao deste Regulamentos de Critérios e Limites para Despesas Administrativas e 4) Reunir a
Camara Técnica para formatar proposta do primeiro Chamamento Interno de Projetos, ap6s o
diagnostico do Cadastro Geral de Clubes.

- No dia 06/08/2013 foram publicadas no Diario Oficid da Uniao as Instrucdes Normativas do CBC n®
01 e 02, juntamente com o0s Regulamentos de Descentralizacao de Recursos e Regulamento de
Compras e Contratacoes do CBC. No ano seguinte, em 03/01/2014, a Portaria n° 01/2014 do
Ministério do Esporte, disciplinou os critérios e imites para despesas administrativas (CBC e Clubes).

- Ap0s a devida publicacao do Regulamento de Despesas Administrativas no dia 04/04/2014, o CBC,
especificamente no més de maio de 2014, pdde iniciar o processo de descentralizacao, que resultou
na publicacdo de 6 Editais de Chamamento Interno de Projetos (Chamada Publica) e 1 Edital de
Chamamento Externo de Projetos (CBDE/CBDU)

- No que pertine ao repasse de recursos, o regulamento teve como fundamento originario o Decreto
ne 6.170/2007, que dispoe sobre as normas reltivas as transferéncias de recursos da Uniao,
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mediante convénios e contratos de repasse e a Portaria Interministerial ne 507/2011, que regula 0s
conveénios, 0s contratos de repasse e 0s termos de cooperacao celebrados pelos 6rgaos e entidades
da Administracao Publica Federal com 6rgaos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos.

- As acOes normativas para a descentralizagao de recursos foram planejadas, estudadas, efetivadas
e, posteriormente, submetidas ao crivo do Ministério do Esporte, por meio do encaminhamento do
Oficio 17.394/13, com vistas a apreciacao dos Regulamentos entao editados.

Em resposta a reiterados pedidos de analise por parte do CBC, no dia 18/03/2016, o Ministerio do
Esporte encaminhou a este Comité o Oficio, pelo qud informou o seguinte:

‘Com efeito, 0s regulamentos apresentados pelo CBC ao Ministério do Esporte, também
disponiveis no sitio eletronico da Instituicao, nada obstante contemplarem elementos
Juridicos suficientes para nortearem as descentralzagoes e aquisicoes, nao podem ser
aprovados por esta Pasta Ministerial, uma vez que rao existe previsao legal para producdo
deste ato administrativo.

E oportuno dizer, por fim, que a obrigatoriedade do CBC as regras de Convénio da Unido
Federal (art. 56, § 109 da Lei n° 9.615/1998) implica no atendimento ao novo regime juridco
das parcerias entre a administracao publica e as oganizacoes da sociedade civil,
estabelecido pela Lei ne 13.019/2074, ja vigente, que aprimorou a sistematica de conveénios,
inclusive, ja inserida na pratica administrativa de descentralizacoes desta Pasta Ministerial,
0 que sugere a atualizacao do regulamento de descerttralizacoes do CBC na qualidade de
Instituicao descentralizadora de recursos publicos pertencentes ao Ministério do Esporte
(art. 62 Lei n° 9.615/1998), para atender as regras da nova legislacdo.”

De se notar que a aplicagao das regras de convénio da Unido é acompanhada pelo o6rgao
governamental central do desporto, que é o Ministério do Esporte, cuja manifestacao foi no sentido
de que o Regulamento de Descentralizagao do CBC contempla ‘elementos juridicos suficientes para
nortearem as descentralizagoes”

Vé-se, também, que o Ministério do Esporte, em resposta ao Oficio encaminhado pelo CBC orientou
no sentido de que “g obrigatoriedade ao (BC as regras de Convénio da Uniao Federal (art. 56, § 10°,
da Lei n° 9615/1998) implica no atendimento ao novw regime juridico das parcerias entre a
administracao publica e as organizacoes da sociedade civil, estabelecido pela Lei n? 13.019/2074 "

Portanto, o CBC foi impactado pelo advento da Lein?13204/2015 que alterou a Lei 13.019/2014, que
estabeleceu um novo conjunto de regras afetas as parcerias entre a administracao publica e as
organizagoes da sociedade civil, em regime de mltua cooperacao e interesses reciprocos, que sao
veiculadas em instrumento na forma de fomento ou de colaboragao.

Dentro deste quadro, ao CBC coube, uma vez mais, agir, e, assim, no ano de 2016 deu inicio a
adequacao de seu Regulamento de Descentralizagao aos ditames da Lei n213.019/2014, prevendo, no
quanto reputado cabivel, as regras de execucao e controle da novel legislacao.

Diga-se de passagem, que 0 acerto da decisao oriunda do Ministério do Esporte, em colocar o CBC
sob a batuta da Lei n® 13.019/2014, foi confirmada pelo Tribunal de Contas da Uniao, conforme
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orientagao exarada no Acordao ne 3162/2016 - Plenario, no sentido de que “as entidades do Sistema
Nacional do Desporto devern seguir as legislagoes que tratam de repasses de recursos entre
entiagades privadas e o Poder Publico, quais sejam:a Lei 9.790/1999, para o caso de organizagoes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP), e a lei 13.019/2074 para as OS.”.

Nesta esteira, nao ha duvidas de que, atualmente, éa Lei n213.019/2014, regulamentada pelo Decreto
ne 8.726/2016, que rege a forma de aplicacao dos recursos publicos recebidos pelo CBC. Considerando
as regras deste novo marco legal, o CBC editou a INn2 03-A/2016, publicada no Diario Oficial da Uniao
ne 108, pagina 165, se¢ao 3, em 08/06/2016, ja afivelada a Lei n¢ 13.019/2014.

Ocorre, contudo, que foi no dia 23/11/2016 que a Assembleia Geral Extraordinaria decidiu que a razao
social da Instituicao passou a ser Comité Brasileiro de Clubes - CBC, com vistas a melhor adequacao
a sua natureza juridica, garantindo similaridade nominativa com as entidades pares do subsistema
(COB e CPB).

Além disto, o proprio Tribunal de Contas da Unido (TC ne. 023.922/2015-0) em auditoria dirigida a
integrantes do Sistema Nacional do Desporto também oportunizou a revisao dos Regulamentos
Internos do CBC. Diante disto, mais uma vez o CBC agiu e editou a IN n¢ 01-B, de 23/11/2016,
contemplando a nova razao social do CBC, bem como fazendo ajustes para melhor adequacao de sua
dinamica normativa.

E bom dizer que essa sucessao de Leis, nada obstante visar o aprimoramento das transferéndas
voluntarias, colocou o CBC dentro de um sistema normativo hibrido.

Isto porque todos 0s convénios em execu¢ao até o advento da Lei n? 13.019/2014, sao regidos pelas
regras de convénio até entao observadas pelas entidades de natureza privada e cujo fundamento
normativo é extraido, em regra, do Decreto n° 6.170 e da Portaria Interministerial CGU/MF/MP ne
507/2011; enquanto os editais subsequentes tém seu fundamento normativo originario na Lei n°
13.019/2014.

As regras de transicao previstas no atual Regulamento de Descentraliza¢ao sao as mesmas previstas
na Lei n° 13.019/2014, o que resulta em atos de gestao a serem praticados sob a egide de mais de
uma regra. Dentro da mesma inteligéncia, foi revisto o Regulamento de Despesas Administrativas,
para adequar-se a nova razao social e alguns melhoramentos oriundos da rotina administrativa.

O Regulamento de Filiacao do CBC também sofreu alteracdes que podem ser separadas em dois
grupos de relevancia: a) o primeiro diz respeito a sua amplitude, em que se passou a admitir a figura
da entigade vinculaaa, que sao aquelas que ainda nao detém todas os predicados legais para receber
recursos publicos, mas, a partir de sua vinculagao ao CBC podem participar nas competicoes do
Sistema Nacional do Desporto, o que possui 0 condao de universalizar, indiretamente, as politicas
publicas desportivas. Nada obstante, permanece a inteligéncia legal de que somente as entidades
filiadas que atendam todas as exigéncias legais podem receber e gerir recursos publicos; e b) o
segundo diz respeito as exigéncias inauguradas pela Le ne13.019/2014 e pelo Decreto n° 8.726/2016,
que alteraram o rol de documentos a serem exigidos para a filiagao ao CBC.

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600 27
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Enfim, € oportuno registrar que toda esta sequéncia normativa advém de um cenario de profundas
alteracoes no relacionamento entre administracao publica e as organizacoes da sociedade civil no que
diz respeito a normativo relativo as transferénciasvoluntarias, tanto é que € intitulado como umnovo
Marco normativo.

Com isso, o CBC encerrou 2016 tendo adequado toda a sua normativa interna ao novo Marco,
cumprindo integralmente a orientagao do Ministério do Esporte. Todos 0s Regulamentos acima
citados encontram-se disponiveis no portal do CBC, conforme referenciado a seguir:

4.2 Regulamentos

421 Regulamento de Filiagao: http.//cbclubes.org br/regulamentos/filiacao

422 Regulamento de Descentralizagao: /ttp.//cbclubes.org br/regulamentos/descentralizacoes-
de-recursos

423 Regulamento de Compras e Contrataces:
http.//cbclubes.org br/regulamentacao/regulamentacdo

4.2.4 Regulamento de Despesas Administrativas: http.//cbclubes.org br/regulamentos/criterios-
e-limites-para-aespesas-administrativas

Cabe esclarecer que no link referente aos Editais de Chamamento de Projetos
(http.//cbclubes.org br/chamamento-de-projetos/edital-07-inscricoes-abertas), encontram-se
disponiveis nao apenas os regulamentos vigentes, mas ainda aqueles que permanecem regendo as
parcerias celebradas a luz da normativa anterior a vigéncia da Lei n°13.019/2014.

5. PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS OLIMPICOS E PARALIMPICOS

51 O Programa

No inicio de 2014, em condicdes de iniciar o processo de descentralizacao, e em complemento ao
Plano de Acao Plurianual - 2013 a 2016, o CBC propds entao a primeira versao do Programa de
Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos de forma a orientar suas a¢oes, e avancar em relacao
ao Plano inicial, estabelecendo seu novo objetivo institucional e as metas para a formacao de atletas
a médio e longo prazo, conforme abaixo:
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Objetivo Geral:

v Incentivar as Entidades de Pratica Esportiva, filiadas ao CBC, a ampliar sua
participacao na formagao de atletas olimpicos e paralimpicos, desenvolvendo projetos
por meio dos recursos disponibilizados pela Lei n. 9.615 de 1998, institucionalizando o
importante papel que os clubes esportivos formadores historicamente vém
desempenhando na formacao de atletas, potencializando assim o desenvolvimento do
esporte brasileiro, desde a base até a exceléncia esportiva.

Metas:

v" Melhorar a infraestrutura esportiva para a formacao de atletas dos clubes esportivos
formadores;

v' Ampliar e qualificar a participacao dos clubes esportivos na formacao de atletas
olimpicos e paralimpicos na perspectiva do Sistema Nacional do Desporto;

v' Aprimorar os programas de formacao de atletas e paratletas desenvolvidos pelos
clubes esportivos formadores, ampliando o nimero de atletas beneficiados;

v’ Estruturar um programa especifico de apoio ao esporte escolar e universitario
contribuindo de forma mais efetiva para o seu desenvolvimento;

v Estimular os clubes esportivos formadores a ampliar sua atuacao no paradesporto;

v Desenvolver um programa nacional de capacitagao de gestores voltado a atuacao na
formacao de atletas nas modalidades olimpicas e paraolimpicas e na aplicagao de
recursos publicos;

v Criar uma Rede Nacional de Clubes Formadores, promovendo a troca de experiéncias
ja desenvolvidas na formagao de atletas por meio de transferéncia de tecnologias
sociais;

v Instituir um Selo Nacional “Clube Formador”™ nas modalidades olimpicas e
paraolimpicas como forma de valorizacao das iniciativas dos clubes esportivos
formadores;

v" Fomentar os programas de atletas em formacao valorizando a “camisa” dos clubes
esportivos formadores de origem, resgatando os valores de pertencimento dos socios
pelos clubes tradicionais;

v Realizar um Diagnostico Nacional sobre a participageo dos clubes esportivos na
formacao de atletas e paratletas, desde a iniciacao até a exceléncia esportiva, que
permita a atualizagao permanente por meio da criacéo de um Sistema Informatizado
Integrado.

0 PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS OLIMPICOS E PARALIMPICOS” do CBC, foi aprovado em
reunido da Diretoria realizada em 28 de abril de 2014, para apoiar 0s projetos de formacao a serem
desenvolvidos pelos clubes esportivos formadores;
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Tem por finalidade 0 apoio a Formacao de Atletas, esuas linhas de financiamento foram estabelecidas
de acordo com a destinacao de recursos previstas no Art. 21 do Decreto n¢ 7.984 de 2013,
referendadas pelo Art. 3¢ do Regulamento de Descentralizagao de Recursos do CBC, e para as quais
sao estabelecidos os Editais especificos para Chamamento de Projetos, a saber:

| - fomento, desenvolvimento e manutencao do desporto - promocao das praticas desportivas
a que se refere o art. 217 da Constituicao;

[l - formagao de recursos humanos - capacitagao, instrucao, educacao, treinamento e
habilitacao na area do desporto, por cursos, palestras, congressos, seminarios, exposicoes, e
outras formas de difusao de conhecimento, aléem de pesquisas e desenvolvimento de técnicas
e praticas técnico-cientificas ligadas ao esporte olimpico e paralimpico, em manifestacoes
desportivas previstas no art. 3¢ da Lei 9.615 de 1998;

Il - preparacao técnica, manutencao e locomogao de atletas - preparo, sustentacao e
transporte de atletas, além de: (a) aquisicao e loacao de equipamentos desportivos para
atletas, técnicos e outros profissionais, (b) servicos de profissionais de salde para atletas,
técnicos e outros profissionais, (c) alimentacao e nutricdo para atletas, técnicos e outros
profissionais, (d) moradia e hospedagem para atletas, técnicos e outros profissionais; e

IV - participacao em eventos esportivos - efetivagao do deslocamento, da alimentacao e da
acomodacao de atletas, tecnicos, pessoal de apoio e dirigentes, inclusive gastos com
premiacoes.

O “Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Pardimpicos", divide-se em trés sub-programas:

a) Modalidades Olimpicas;
b) Modalidades Paraolimpicas; e
¢) Desporto Escolar e Universitario.

Ainda como diretrizes gerais, prevé-se a destinacao orcamentaria dos recursos correspondentes ao
CBC, as entidades de pratica desportiva filiadas, para desenvolver projetos em consonancia com o
Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos, e a CBDE e CBDU para o
desenvolvimento do desporto escolar e universitario, conforme segue:

| - 50% serao destinados para as atividades esportivas - modalidades olimpicas

Il - 15% (quinze por cento) serdo destinados para atividades paradesportivas - modalidades
paraolimpicas;

Il - 10% (dez por cento) serdo destinados ao desporto escolar, em programacao definida
conjuntamente com a Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar - CBDE;

IV - 5% (cinco por cento) serdo destinados ao desporto wniversitario, em programacao definida
conjuntamente com a Confederagao Brasileira do Desporto Universitario - CBDU.

V - Até 20% poderao ser destinados as despesas administrativas relacionadas a descentrali-
zacao dos recursos acima descritos (Portaria ne 01/2014 do ME)
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Para que o Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos se materialize, 0 Regulamento
de Descentralizacao de Recursos do CBC - RDR, em seu Art. 3¢ estabelece que os recursos da NLP
serao executados em conformidade com o Plano Estratégico de Aplicacao de Recursos que sera
formulado pela Diretoria do CBC a cada ciclo olimpico, sem prejuizo de sua atualiza¢ao, quando
necessario.

Ainda conforme o RDR, os recursos da NLP serao aplicados pelo CBC de forma direta e/ou
descentralizada, mediante parceria com as EPDs filiadas, e poderao ser destinados a todos o0s
esportes que integram os Programas dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, excetuando-se o futebol
masculino, desde que aplicados unicamente na formagao de atletas.

Ja a aplicacao dos recursos correspondentes ao esporte escolar e universitario, bem como as
atividades paradesportivas observara a forma, as definicdes e os percentuais dispostos nos arts. 29
e 30 do Decreto n2. 7.984/2013, e podera ser executada em parceria com o COB, 0 CPB,a CBDU e a
CBDE, e também com as EPDs filiadas.

5.2  Cooperacao com demais entes do SND

O Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos tem nos clubes esportivos formadores
seus parceiros principais. E por meio da atuacdo dos clubes que participam dos Chamamentos de
Projetos do CBC, que aos poucos algumas barreiras historicas no meio esportivo estao sendo
superadas. Por esse motivo, todos os esfor¢os estao sendo feitos no sentido de integrar os clubes
formadores com os demais entes que compdem o SND, e assim fortalecer a politica de formacao de
atletas.

Além das realizacoes especificas junto aos clubes formadores, o CBC em 2016, atuou de forma
estratégica na aproximacao e integracao dos principais entes do SND. Efetivamente, o CBC participou
de reuniao com o Comité Olimpico do Brasil - COB sobre discussoes de acdes esportivas de medio e
longo prazo, especificamente sobre a formacgao de atletas olimpicos e o papel dos clubes junto as
Confederacoes Olimpicas.

Com o Comité Paralimpico Brasileiro - CPB, o CBC chegou a firmar Acordo de Cooperacao para apoio
aos projetos “Equipar Paralimpico” e “Clube Paralimpico”, como forma de quantificar e qualificar a
formacao de atletas no ambito dos esportes paraolimpicos.

Tais iniciativas foram a génese para discussao de um novo edital do CBC que considerasse a
necessidade de aproximacao dos entes do SND.

Ainda houve, em 2016, reuniao conjunta com a Confederacao Brasileira de Desporto Escolar - CBDE
que resultou na apresentacao de projeto para 0s campeonatos Brasileiros Escolares de Basquete e
de Volei de Praia que serao realizados em 2017 com apoio do CBC. Houve reuniao, também, com a
Confederacao Brasileira de Desporto Universitario - CBDU, para o encaminhamento de um projeto
para 0s anos de 2017 e 2018.
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Para além dos debates e parcerias estabelecidas, 0 CBC tem procurado alinhar-se aos demais entes
do SND também nas discussoes da legislacao esportiva enas demais acoes que envolvem a formacao
esportiva. Exemplo disso foi a articulacao entre o CBC, COB e CPB nas reunides da comissao de
Juristas do Senado que discutiu 0 anteprojeto de Lei Geral do Esporte; e na Camara dos Deputados,
onde tramita discussao sobre o novo Sistema Naciona do Esporte. O alinhamento dessas trés
importantes entidades nas propostas de emendas, sugestoes e linhas de pensamento tem sido
fundamental. Portanto, 2016 foi um ano efetivo para a quebra de uma imobilidade na integracao
concreta do SND, com protagonismo do CBC.

5.3  Gestdo Orcamentaria

Entre as suas atribuicdes estatutarias, o Vice-Presidente Administrativo e Financeiro apresenta o
Orcamento Anual e o Balancete da situagao econdmica e financeira do CBC a Diretoria, assim comoo
Vice-Presidente de Formacao de Atletas controla e prestacontas da utilizagao dos recursos oriundos
da Lei 9.615/1998 e Decreto 7984/2013, elaborando e também encaminhando a Diretoria o relatorio
anual de atividades desenvolvidas e a situacao econdmico-financeira desses recursos. Esses
documentos sao submetidos ainda ao Conselho Fiscal do CBC, para analise e emissao de parecer,
conforme estabelece o Estatuto.

O Titulo IV do Estatuto Social do CBC estabelece o “Regimento Econdmico e Financeiro do CBC', e
define em seus Artigos 45 a 49 o exercicio financeiro, receitas, despesas, patrimonio, as normas de
administracao financeira da entidade, assim como estabelece a gestao com transparéncia de todos
0s recursos publicos que Ihe sao repassados e demonstradosatravés das suas contas patrimoniais e
financeiras, as quais sao submetidas a auditoria externa. Apos consolidados anualmente o balanco
financeiro e patrimonial do CBC, todas as contas sao submetidas ao Conselho Fiscal para sua avaliacao
e parecer. Posteriormente, ainda no primeiro trimestre de cada ano, o Presidente da Diretoria assina
e encaminha a assembleia geral o Relatério de Gestao da Diretoria e de Prestacao de Contas do
exercicio anterior, e, ap0s a aprovagao em assembleia, sao também publicados noportal do CBC e no
Diario Oficial da Uniao; como também encaminhados a todos os clubes filiados e vinculados, 6rgaos
de controle, Ministério do Esporte e outros.

Da mesma forma, visando a perfeita gestao orcamentaria e financeira dos recursos repassados pelo
Ministerio do Esporte, o CBC mantem contas correntes especificas e realiza a distribuicao percentual
dos recursos recebidos diariamente junto a Caixa Econémica Federal, observando os percentuais de
50% para o Esporte Olimpico, 15% para o Esporte Paralimpico, 10% para o Esporte Escolar, 5% para o
Esporte Universitario e 20% para as despesas administrativas. As descentralizacoes de recursos aos
Clubes formadores de atletas e etapas posteriores, de execu¢ao e prestacao de contas, observam a
natureza dos projetos para que todas as transacoesfinanceiras sejam corretamente contabilizadas e
alocadas nessas contas, com total transparéncia e controle.

Diversos controles da distribuicao orcamentaria e aplicacoes no decorrer do Exercicio 2016 estao
devidamente demonstrados em outros topicos deste Relatério de Gestao.
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6. FORMULACAO E REVISAO DA POLITICA DE FORMACAOQ DE ATLETAS

6.1 Seminario Nacional de Formagao Esportiva

Desde que iniciou o processo de descentralizacao, 0 CBC tem investido na capacitagao de sua equipe
interna e das equipes das entidades parceiras. Muitas foram as iniciativas nos Congressos Brasileiros
de Clubes, criando as Oficinas especificas para os clubes esportivos formadores, de modo a criar a
cultura do debate democratico e da construcao coletiva. Embora tenha obtido éxito com a
participacao massiva dos clubes formadores nesses eventos, ainda assim, o CBC sentiu falta de um
espaco especifico para promover uma discussao maisaprofundada sobre as questoes que permeiam
a Politica de Formacao Esportiva.

Com essa preocupacao, e em continuidade ao debate, buscando qualificar cada vez mais o processo
de descentralizacao e a formacao de atletas, 0 CBC instituiu 0 SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO
ESPORTIVA, evento voltado especificamente para a promo¢ao do debate em torno da formacao de
atletas olimpicos e paralimpicos, com o proposito de reunir os gestores dos clubes esportivos
formadores de atletas, bem como os profissionais da area que atuam nos Departamentos de Esportes
dessas entidades.

Assim, em dezembro de 20715 foi realizado o | SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA e
teve como tema “AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PROCESSO DE DESCENTRALIZACAO
DE RECURSOS DO (CBC’, abordando questdes especificas que guardavam consonancia com as
prioridades daguele momento, tanto para os clubes quanto para o CBC, e também com a evolucao do
processo de descentralizagao de recursos. Na oportunidade o CBC completava umano dos primeiros
repasses efetuados aos clubes, e avaliar a experiéncia vivenciada para planejar melhor o futuro,
tornou-se primordial para avancar e qualificar o trabalho ja realizado na formacao de atletas
olimpicos e paraolimpicos.

Para a indicacao dos participantes, o CBC propds aos clubes a participacao do Diretor e/ou Gestor da
area de Esporte, vinculada aos projetos/convénios com recursos para formacao de atletas do CBC
que deveria vir acompanhado de um profissional da drea (técnico responsavel por projeto/convénio).
Ao todo, foram mais de 70 pessoas participando, sendo 58 representantes dos clubes.

O I Seminario teve como objetivos:

v Debater e avaliar o processo de descentralizacao dos recursos e acompanhamento de
convénios, buscando formas de simplificacao e aprimoramento, a partir das experiéncias
vivenciadas pelo CBC e pelos clubes nos Editais ja realizados, atendendo a legislacao de
convénios no ambito do governo federal.

v" Discutir as perspectivas futuras do processo de descentralizacao de recursos do CBC para as
modalidades olimpicas e paraolimpicas, considerando os recursos disponiveis até o final de
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2015, e ainda a previsao de arrecadac¢ao anual, tomando por base os resultados dos convénios
ja celebrados, frente as necessidades dos clubes para a formacao esportiva;

Como subsidio para o debate no Seminario, além do relato das discussoes iniciadas na Reuniao de
Presidentes de Clubes participantes dos Editais 1 a5 ocorrida no Forum de Presidentes que o CBC
realizou em setembro de 2015, foram consideradas as sugestoes enviadas pelos clubes, tanto para
aprimorar o processo de descentralizacao, como também para definir a concepcao dos proximos
Editais de Chamamento de Projetos e das possibilidades futuras para o processo de descentralizagao.

As contribuicOes recebidas foram sistematizadas e o CBCpropds uma Metodologia de discussao que
possibilitou que todas as criticas e sugestoes fossem do conhecimento de todos e devidamente
tratadas e debatidas pelos participantes durante o Seminario. O resultado das discussdes nos grupos
também foi debatido na plenaria de forma que todas as propostas fossem validadas por todos 0s
participantes, e assim, representassem 0s anseios dos clubes.

A luz das criticas e sugestoes dos participantes, foram debatidas questdes relativas a celebracdo e a
gestao dos convénios e, principalmente, discutida de forma democratica e participativa, a proposta
de formacao de atletas para 0s proximos anos.

O Relatério Final disponivel no portal do CBC (http.//cbclubes.org br/eventos-realizados/eventos-
realizados/14/1-seminario-nacional-formacao-esportiva), construido com a somatoria de todos 0s
documentos produzidos para a organizacao do Seminario e da sistematizacao das discussoes e
propostas aprovadas, e seus resultados contribuiram para avaliar o caminho percorrido e subsidiou
as tomadas de decisao, tanto em ambito interno no CBC, e na gestao dos projetos e convénios nos
clubes, como também e prioritariamente, na construgao do projeto de futuro, dando origem ao Plano
Estratégico do Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016 -2020.

Desde que comecou a receber os recursos da NLP, o (BC tem avancado nos debates interno e externo,
nao apenas com o segmento clubistico, mas também com outros interlocutores do Sistema Nacional
do Desporto - SND, buscando aprofundar-se na problematica da formacao de atletas no contexto
nacional.

Compreender o todo, aprender com a experiéncia de seus pares, e sobretudo, conhecer as reais
necessidades daqueles que atuam na formacao de atletas de rendimento, ouvindo 0s anseios de seus
parceiros nesse enorme desafio, sao pressupostos que o CBC considera essenciais para planejar
melhor suas acoes e redimensionar sua estratégia.

Ja tendo vivenciado novas experiéncias no processo de descentralizacao, e desenvolvido estudos
sobre a origem de formacao dos atletas, participantes dos Jogos Rio 2016 (olimpicos e paralimpicos),
0 CBC ja vivia um outro momento, onde a participacao dos clubes na formacao de atletas ganhou
forca.
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Dando continuidade a esse debate, e considerando osexcelentes resultados obtidos na realizacao do
primeiro Seminario, o CBC realizou o Il SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA, queteve
como tema a "AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DA POLITICA DE FORMACAO DE ATLETAS
OLIMPICOS E PARALIMPICOS’, e criou oportunidades para que se discutisse o processo de formacao
esportiva para aléem do processo de descentralizacao.

O Il Seminario Nacional de Formacao Esportiva, foi pensado de forma a integrar todos 0s
representantes dos Clubes Formadores de Atletas, filiados e vinculados ao Comité Brasileiro de
Clubes, com os outros atores do Segmento Esportivo Brasileiro, e teve por objetivos:

v Avaliar os resultados obtidos pelos clubes com os convénios dos Editais 1 a 5, discutindo a
metodologia de acompanhamento e avaliacao da politica atual de formacao de atletas;

v" Debater e avaliar o Plano Estratégico do CBC- Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016 - 2020 com
0s clubes esportivos e sociais formadores de atletas, priorizando a revisao dos indicadores e
metas previamente estabelecidos, a luz dos resultados da selecao do Edital 06 e as
perspectivas dos novos Editais de Chamamento Interno;

v' Discutir e definir as linhas gerais do proximo Edial de Chamamento Interno (Edital 07)
tomando por base 0s investimentos ja realizados e & principais necessidades dos clubes
formadores, considerando os recursos disponiveis at o final de 2016, e ainda a previsao de
arrecadagao anual em alinhamento com o Plano Estratégico 2016-2020;

v Debater o futuro da politica nacional de formacao de atletas pos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos 2016 com os demais integrantes do Sistema Nacional do Desporto, a partir do
levantamento de dados sobre a formacao de atletas, os resultados obtidos e o legado dos
Jogos, considerando a conjuntura politica e econdmica do pais, de modo a reavaliar 0s
investimentos e as prioridades;

Reunindo pela primeira vez os demais integrantes do Sistema Nacional do Desporto com o CBC, foi
possivel debater o futuro da politica de formacao de atletas pos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016,
a partir do levantamento de dados sobre a formacao de atletas, dos resultados obtidos e do legado
dos Jogos, considerando a conjuntura politica e econdmica do pafs, de modo a reavaliar 0s
investimentos e as prioridades do setor.

Esse desafio materializou-se na realizacao do Il Seminario, que contou com a presenca dos mais
importantes integrantes do Sistema Nacional do Desporto e com a participacao massiva dos clubes
filiados e vinculados. Participaram do evento os representantes maximos da Autoridade Brasileira de
Controle Antidopagem - ABCD, Secretaria Nacional do Esporte de Alto Rendimento - SNEAR, ambas
do Ministério do Esporte, representantes do Comité Olimpico do Brasil - COB, Comité Paralimpico
Brasileiro - CPB, da Confederacao Brasileira de Voleibol - CBV, bem como atletas e outros
representantes de Entidades voltadas ao Esporte Brasileiro, totalizando 80 participantes.

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600 35
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Com isso, apo6s dois dias repletos de informacoes e dados muito consistentes, estabeleceu-se o
networking entre 0s presentes, que evidenciaram suas experiéndas e expectativas, tornando o
evento muito participativo. O debate foi de alto nivel e atendeu integralmente as expectativas dos
participantes, como pode ser verificado no Relatério do || Seminario também disponivel no portal do
CBC. (http.//cbclubes.org br/eventos-realizados/eventos-realizados/7/ii-seminario-nacional-de-
formacao-esportiva)

Além das discussoes em torno da politica de formacao de atletas, o segundo dia do Seminario tratou
das questoes estratéegicas do CBC. Neste sentido, foi possivel a participacao de todos os presentes na
discussao do Plano Estratégico do CBC, seus objetivos, indicadores e metas.

Foi realizada uma dinamica, em que os participantes puderam ter contato com uma relevante
metodologia, 0 Balanced Scorecard (BSC), que é aplicado por empresas publicas, privadas e érgaos
governamentais sempre com vistas as melhores praticas em gestao de desempenho, que facilitam o
acompanhamento da Estratégia. O instrumento tambémleva a criagao de uma rede de desempenho
que atinge todos o0s niveis organizacionais, tornando-se assim uma forma dinamica de comunicar e
estimular o comprometimento geral com a estrategiada corporacao, principalmente ap6s a validacao
dos objetivos estratégicos por toda a comunidade - no caso do Seminario, os dirigentes das areas
esportivas dos clubes filiados e vinculados.

A metodologia foi adotada no debate sobre o Plano Estratégico do CBC, especialmente quanto aos
objetivos estratégicos, e na construcao do objeto e diretrizes do proximo edital de chamamento de
projetos.

Destacou-se também no Il Seminario, a assinatura de protocolb de intencdes entre o CBC e a
Associacao Brasileira de Controle Antidopagem - ABCD, 6rgao ligado ao Ministério do Esporte. Este
protocolo tem por objetivo disseminar a cultura antidoping entre os atletas em formacao, divulgando
0 tema entre os clubes nacionais, por meio de a¢oes conjuntas, acoes educativas e de prevencao que
visem a erradicacao da dopagem no esporte brasileiro,

Por conta desta cooperacao entre as instituicoes, a ABCD se propds a dar o suporte necessario ao
CBC para que conjuntamente atuem na realizacao de reinamentos, cursos, seminarios, conferéncias
e encontros nacionais e internacionais com o intuito de zelar pela saude futura dos atletas dos clubes,
promovendo no meio esportivo nacional os principioséticos da pratica do jogo limpo de dopagem. Os
desdobramentos da assinatura desse protocolo serao operacionalizados no ano de 2017.

Com a realizacao das duas primeiras edicoes, o Seminario Nacional de Formacao Esportiva
consolidou-se como o forum de debates da politica de formacao de atletas entre CBC e os clubes
formadores de atletas olimpicos e paralimpicos e devera ser realizado a cada ano, dando sequéncia a
avaliacao do trabalho realizado e da propria politica de formagao em curso.
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6.2 Diagndstico dos Clubes Filiados e Vinculados

O primeiro levantamento de dados realizado pelo CBCap0s passar a receber os recursos da NLP, deu-
se por ocasiao do cadastro dos clubes interessados em captar recursos publicos, iniciado em 2013,
quando foi possivel conhecer quais 0s clubes que jaatuavam com formacao de atletas e paraatletas,
as modalidades desenvolvidas, os resultados ja alcancados e a infraestrutura disponivel.

Especificamente em relacdo a formacao esportiva, osclubes passaram a preencher o “rol das
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas”, assim definidas respectivamente pelo COB ou pelo CPB,
em que o clube pretendia desenvolver projetos de formacao de atletas, conforme formulario
disponibilizado pelo CBC contendo as seguintes informagades:

a) descricao de toda a estrutura fisico-desportiva que a EPD dispde para o desenvolvimento da
respectiva modalidade;

b) relacdo das entidades de administracao do desporto as quais esteja filiada (liga, federacdo e/ou
confederacao);

¢) relacdo das competicées oficiais que tenha participado nos ultimos 3 (trés) anos e a sua respectiva
classificacgao;

d) relacdo dos atletas que tenham realizado etapas de sua formagao desportiva em suas
dependéncias e que tenham sido classificados entre os 3 (trés) primeiros em Campeonatos Mundiais,
Jogos Olimpicos ou Paralimpicos; e

e) relacdo de nomes dos profissionais que serao enwlvidos nas atividades de formacao de atletas e
suas respectivas funcoes, acompanhada da documentacao pessoal e nimero de inscricao no Conselho
Regional de Educacao Fisica - CREF, se aplicavel.

Esses dados foram considerados para a elaboracao dos primeiros Editais de Chamamento de
Projetos, onde identificou-se a caréncia de recursos para a formacao esportiva de um modo geral,
destacando-se como principais demandas: instalagcdes, equipamentos e materiais esportivos, e
recursos para participacao em competicoes.

Como os recursos disponiveis nao seriam suficientes para suprir todas as necessidades da Formagao
Esportiva, o CBC ja identificava a necessidade de se aprofundar no conhecimento da realidade do
segmento para subsidiar as decisdes quanto a priorizacao de demandas que deveriam ser previstas
no seu plano estrategico, buscando aplicar os recursos publicos da melhor forma possivel.

Decidiu-se entao pela realizacao de um DIAGNOSTICO DOS CLUBES FILIADOS E VINCULADOS ao CBC,
para definir com clareza a realidade do setor, suasdemandas e potencialidades, e assim, obter mais
elementos para estabelecer prioridades, e definir metas e indicadores para a politica de formacao de
atletas para os proximos anos. O Diagnostico entao proposto foi desenhado de forma a conhecer
melhor a realidade sobre a qual o CBC passou a atuar, com o novo olhar trazido pela perspectiva da
descentralizagao de recursos, muito mais complexa do que o trabalho que vinha sendo desenvolvido
junto ao segmento clubistico.
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Para o CBC, esta etapa passou a ser fundamental para orientar seus gestores na tomada de decisoes
e subsidiar a elaboracao de seu Plano Estrategico, entendendo que o mesmo deveria ser desenvolvido
a partir da analise criteriosa da situacao atual e das necessidades dos clubes formadores, e também
da situacao e dos interesses dos demais clubes vinculados, que nao participaram do levantamento
inicial, possibilitado pelo cadastramento.

Esse novo diagnostico iniciou-se no ano de 2015, e teve por objetivo ampliar o conhecimento da
realidade dos clubes filiados e comecar aobter dados relativos aos clubes vinculados, aprofundando
as informacoes relativas a formacao de atletas olimpicos e paralimpicos para subsidiar as futuras
decisdes do CBC quanto a descentralizacao dos recursos da Nova Lei Pelé, atendendo melhor as
necessidades e as expectativas do setor, e envolveu 3 dimensoes:

e Atendimento a Nova Lei Pelé (NLP) - Artigos 18 E 18-A;
e Interesse na Captacao de Recursos Publicos da NLP; e
e Formacao Esportiva

Para tanto foi elaborado um Formulario Especifico,compativel com a Base de Dados do CBC que esta
em desenvolvimento, e que permitira o gerenciamento dessas informacoes de forma que possam ser
atualizadas permanentemente. Na sequéncia, foi enviada correspondéncia a todos os clubes filiados
e vinculados com as orientacoes de preenchimento on-/ine, diretamente no Formulario disponivel no
Portal do CBC.

Nas orientagoes de preenchimento, destacou-se a importancia da participagao dos clubes vinculados,
independente do interesse em atuar na formacao de atletas, ou em captar recursos publicos naquele
momento. Além de abrir novas perspectivas de atuagao para os clubes envolvidos, as informagoes
seriam fundamentais para o CBC conhecer melhor a realidade do segmento, podendo assim qualificar
a tomada de decisoes em relacao a descentralizacao dos recursos.

O Diagnostico dos Clubes Filiados e Vinculados ao CBC 2015, realizado a partir do preenchimento do
Formulario especifico, permitiu além da atualiza¢ao dos dados dos Clubes que ja eram cadastrados,
a ampliacao das informacOes tanto esportivas quanto estruturais das entidades vinculadas, e
especialmente sua atuacao na formacao de atletas olimpicos e paralimpicos e seu interesse na
captacgao de recursos publicos, o que ja subsidiou aelaboracao do Plano Estratégico e dos Editais de
Chamamento de Projetos de n? 6 e n° 7 e ainda podera nortearo CBC em suas decisoes futuras, em
particular quanto a politica de formacao de atletase a necessidade de novos estudos sobre os clubes
formadores de atletas olimpicos e paralimpicos.

Participaram do primeiro levantamento realizado, 88 (oitenta e oito) clubes. Os resultados levaram a
um retrato bastante interessante dos clubes formadores, em especial sobre a infraestrutura
disponivel para a formacao de atletas e suas principais deficiéncias, e sobre as modalidades
desenvolvidas. O  Diagnostico 2015  encontra-se  disponivel no portal do CBC
(http.//cbclubes.org br/gestao-de-recursos-da-lei-n-961598/plano-estrategico)
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Por esse motivo, em 2016 o CBC decidiu tornar o levantamento anual, de forma a criar uma série
historica que permita acompanhar a evolucao da formacao de atletas olimpicos e paralimpicos pelos
clubes esportivos formadores, desde que os recursos da NLP comecaram a ser descentralizados.

Para tanto, o CBC desenvolveu um novo formulario eletronico, ligado ao seu Banco de Dados, que
permitiu disponibilizar aos clubes filiados e vincuados os dados informados em 2015 e atualiza-los
conforme as mudangas ocorrerem nos clubes formadores, ou seja, a cada ano subsequente, 0s
responsaveis pelas informacoes nos clubes poderao aproveitar as informacdes ja fornecidas e
complementa-las ou altera-las de acordo com as mudancas ocorridas nos clubes, em cada uma das
dimensoes do levantamento de dados, a exemplo de sua infraestrutura, seus equipamentos e
materiais esportivos, seu corpo técnico, modalidades desenvolvidas, entre outras.

Com isso, além de facilitar o trabalho no preenchimento do Diagnéstico, de modo a motivar os clubes
formadores a manterem a Base de Dados do CBC atualizada, sera possivel obter um retrato mais
fidedigno da realidade esportiva do segmento clubistico e assim orientar melhor as futuras decisoes
a respeito da politica de formacao de atletas.

A partir do tratamento dos dados do primeiro levantamento realizado em 2015, embora mantendo a
mesma gama de informacdes, o formulario foi reorganizado nas seguintes dimensaes:

v" Distribuicao Regional e Captacao de Recursos;
v Formacao Esportiva (instalacées e desenvolvimento de atletas)
v" Demandas de Infraestrutura e Participacao em Competicoes

Ao final de 2016 os clubes formadores receberam asorientacoes para atualizarem o Banco de Dados
ja no novo formato, sendo que as informacoes estao sendo tabuladas e analisadas, e os resultados
serdo divulgados em 2017. Embora as informagdes possam ser atualizadas em tempo real, conforme
as mudancas ocorrerem nos clubes, o CBC fara o traamento anualmente, e disponibilizara em seu
portal o Diagnostico Anual.

Com esses dados tornou-se possivel conhecer de forma mais aprofundada a infraestrutura dos clubes
formadores e principalmente o trabalho de formacao realizado e as suas necessidades de modo geral.
A pesquisa sera atualizada de forma permanente, possibilitando um diagnostico completo dos clubes
formadores que integram o CBC, podendo ser estendida aos novos clubes em processo de filiagao,
ampliando cada vez mais o Diagnostico do segmento.

Esse diagnostico somado aos resultados dos projetos em curso ou ja encerrados, fornecerao uma
gama de informacoes quantitativas e qualitativas, que subsidiarao de forma assertiva as decisoes do
CBC quanto a politica de formacao e ao processo de descentralizacao de recursos para a formagao
de atletas olimpicos e paralimpicos. Desse modo, trabalha-se para que as intervencoes futuras na
politica de formacao de atletas sejam pautadas em informacoes fidedignas e atuais, seja nos termos
das condicoes, ou das demandas dos Clubes Formadores.
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7. FILIACAO DAS ENTIDADES DE PRATICA ESPORTIVA (EPDs) ao CBC

A partir de 2014, em paralelo a criagao dos novos regulamentos do CBC, no que diz respeito a filiagao
de EPDs, iniciaram-se dois movimentos: o interno, que resultou no processo de cadastramento das
entidades “filiadas” para que se tornassem aptas areceber recursos publicos, e assim poder participar
do processo de descentralizacao dos recursos aos clubes formadores de atletas olimpicos e
paralimpicos; e o externo, que resultou na desfiliagao de clubes que nao atuavam na formagao
esportiva, e ainda no ingresso de novos clubes comvocagao na formacao esportiva.

O cadastro inicial foi estabelecido pela Instrucao Normativa 03 (IN 03/201 e suas alteracoes) que
disp6s sobre a instituicdo do Cadastro Geral de Entidade de Pratica Desportiva - EPD (clube esportivo
formador), filiada ao CBC, conforme disposto no art 6° do Regulamento de Descentralizacdo de
Recursos do CBC, (IN 1-A /2016), que previa que a Entidade de Pratica Desportiva - EPD, filiada ao
CBC, para fins de recebimento dos recursos descentraizados previstos no §10, do art. 56, da Lei Pelé
n° 9.615, de 1998, deveria efetuar seu cadastramento no Cadastro Geral de EPDs, mantendo seu
registro e documentagao sempre atualizados.

Desde que essa regulamentacao foi aprovada em 2013, ja alterada em 2016 com base na atualizagao
da legislacao de convénios, os clubes que pretendessem filiar-se ao CBC, s6 poderiam fazé-lo
submetendo-se ao entao Regulamento Geral de Cadastro, atual Regulamento de Filiacao - IN 03 - A,
que passou a exigir, alem da experiéncia anterior na formagao esportiva, 0 atendimento integral a
Nova Lei Pelé, em especial os artigos 18 e 18-A, que passaram a demandar diversas alteracoes na
forma de gestao dos clubes, inclusive mudancas estatutarias. Com isso, passou a ser considerado
“filiado”™ o clube que além de associado ao CBC, cumprisse com todas as exigéncias do entao
Regulamento de Cadastro, e “vinculado” o clube assodado que estivesse com documentacao irregular
para buscar recursos publicos.

A inclusao da EPD no Cadastro Geral das EPDs filiadas ao CBC passou a ser requisito necessario ao
diagnostico a ser realizado pela Diretoria do CBC, destinado a analise dos critérios de Chamamento
de Projetos para descentralizacao, execucao e controle dos recursos financeiros oriundos da NLP, e
na elaboracao da politica de formacao de atletas oimpicos e paralimpicos, de acordo comas Diretrizes
do Governo Federal.

Especificamente em relagao a formacao esportiva, como ja informado, 0s clubes passaram a
preencher o “rol das modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas conforme formulario disponibilizado
pelo CBC, e ja tratado no item relativo ao Diagnostico dos Clubes Filiados e Vinculados.

Esses e outros dados foram considerados para a elaboracao dos primeiros Editais voltados aos clubes
filiados, onde identificou-se a caréncia de recursos para a formacao esportiva de um modo geral,
destacando-se como principais demandas: instalagoes, equipamentos e materiais esportivos, e
recursos para participacao em competicoes.
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Ainda em 2016, em funcao da mudanca na legislacao federal de convénios a partir da vigéncia da Lei
13.019/2014, como ja tratado no item relativo aos Regulamentos, o Regulamento de Filiagao também
foi alterado, e com isso, novas regras foram definidas a partir de entao.

Entre as alteragoes ocorridas no Regulamento de Filiacao, cabe destacar a mudanca estratégica no
processo de integracao, conforme Instru¢ao Normativa - CBC Ne 03-B, de 24 de novembro de 20716,
cujas EPDs interessadas poderao integrar-se ao CBC, na qualidade de vinculada ou de filiada.

As EPDs admitidas na condicao de vinculada sao aquelas que ainda nao estao aptas a receber
diretamente do CBC os recursos previstos no art. 56, VIII, §10 da Lei n. 9.615/98 e destinados a
formacao de atletas, sendo assegurados o direito de participacao nos eventos e competicoes
desportivas e paradesportivas promovidas direta ouindiretamente pelo CBC.

As EPDs que preencham todos os requisitos exigidos no Regulamento de Filiacao do CBC serao
integradas na condicao de 7//iaaas, podendo assim passar a receber 0s recursos previstos no art. 56,
VIII, 810 da Lei n. 9.615/98 e destinados a formacao de atletas, desde que devidamente selecionadas
em Edital de Chamamento de Projetos.

Todas as informacoes referentes ao processo de integracao ao CBC, encontram-se no portal do CBC,
em link especifico http.//cbclubes.org.br/regulamentos/filiacao. Além disso, a area responsavel pelo
cadastro presta todo o atendimento necessario as EPDs, em cada uma das fases do processo de
integracao. Esse atendimento se da por meio eletronico, telefonico e/ou presencial, alem de plantoes
nos eventos do CBC,

Os procedimentos seguintes se dao pelo recebimento, por meio de protocolo e digitalizagao, dos
documentos originais enviados pela EPD interessada ao CBC, montagem do processo de filiacao,
analise e verificacao de toda a documentacao, e atesto quanto ao cumprimento pela EPD das
exigéncias previstas no Regulamento de Filiacao.

Complementando o atendimento eletronico, as ddvidas referentes a exigéncia integral do
Regulamento de Filiacao, assim como do cumprimento as exigéncias da Lei 9.615/98 no Estatuto
Social do Clube, em especial quanto aos Art. 18 e 18-A, é feito ainda 0 atendimento por meio telefdnico,
em alguns casos, por video conferéncia, assim como presencialmente, na sede do CBC, em Campinas
- SP.

Abaixo, quadro contendo o levantamento estimado de atendimentos as entidades interessadas em
associar-se ao CBC desde que iniciou o repasse de recursos pdblicos, que como pode ser verificado,
amplia-se a cada ano de forma significativa:
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ATENDIMENTO QUANTO AO PROCESSO DE FILIACAO
ANO E-MAILS TELEFONEMAS REUNIOES
2014 37 84 21
2015 63 103 19
2016 80 147 17
TOTAL: 180 334 57

Mesmo com todas as dificuldades inerentes ao processo de alteragao estatutaria exigida pela Nova
Lei Pelé, o CBCalém de mobilizar os clubes vinculados a regularizarem sua situagao cadastral e
tornarem-se aptos a captar recursos publicos, foi capaz de trazer muitos novos clubes formadores
de atletas para integrar seu quadro.

Houve um aumento significativo de clubes esportivos formadores que passam a fazer parte da
politica de formacao de atletas, recebendo recursos publicosfederais para o desenvolvimento de seus
projetos de formacao esportiva.

Além disso, o Edital de Chamamento de Projetos ne 07, que se encontra em fase de validagao, prevé
a participacao das entidades vinculadas no processode formacao de atletas financiado pelo CBC, que
poderao participar dos campeonatos organizados pelas entidades filiadas em parceria com as
Entidades Nacionais de Administracao das modalidades olimpicas e paralimpicas, o que ampliara
sobremaneira o numero de clubes formadores beneficiados pela politica de formacao esportiva
coordenada pelo CBC.

Esse investimento, ainda que incipiente, a médio e longo prazo trara resultados importantes para o
pais, justamente onde se faz mais necessario, na base da piramide da politica de esporte de
rendimento, ampliando e qualificando a formacao deatletas olimpicos e paralimpicos.

8. GESTAO DAS PARCERIAS - DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS

8.1 Editais 1a 5 (2014 e 2015)

Conforme ja apresentado, para executar seu papel no Sistema Nacional do Desporto, o CBC atua em
parceria com seus filiados, a quem repassa 0s recursos previstos na NLP por meio da realizacao de
Editais de Chamamento de Projetos para fomentar o desporto olimpico e paralimpico, processo
iniciado em maio de 2014. A atuacao do CBC se estende ainda ao Desporto Escolar e Universitario,
em parceria com a Confederacao Brasileira de Desporto Escolar - CBDE e a Confederacao Brasileira
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de Desporto Universitario - CBDU respectivamente, o que até 2015 ocorria por meio de Editais de
Chamamento Externo de Projetos, podendo também se desenvolver em parceria com os clubes.

Para o CBC, a realizagao de Editais de Chamamento de Projetos no processo de descentralizacao é
fundamental, e possibilita entre outros beneficios:

v a democratiza¢ao do acesso aos recursos e controlesocial sobre a aplicagao dos mesmos;

v'aselecao dos melhores projetos de formacao de atletas;

v asolidarizagao de competéncias e responsabilidades;

v’ 3 exigéncia de compromisso e demonstracao de resultados pelos clubes; e

v aintegracao entre CBC, filiados e demais entidadesdo Sistema.
Para garantir todos esses pressupostos, o CBC iniciou a estruturacao de todas as areas que integram
0 processo de descentralizacao, alcancando a linha do tempo desde 0 momento da formalizagao da
parceria, da sua execucao, passando pelo acompanhamento e fiscalizagao, até chegar a analise da
prestacao de contas, o que demandou novos investimentos, inclusive a criacao da sub sede de Brasflia,
onde concentram-se hoje no mercado de trabalho, profissionais com a expertise necessaria para
atuar na gestao de recursos publicos.

Dessa forma o CBC se organizou para iniciar a descentralizacao de recursos por meio dos Editais de
Chamamento de Projetos. Apresenta-se a seguir o historico e o balanco da realizacao decada um dos
Editais publicados entre 2014 e 2015, até aquele momento, intitulados Chamamento Interno de
Projetos.

a) Editais de Chamamento Interno de Projetos 01e 02

Os Editais de Chamamento Interno 01 e 02 foram aprovados em reuniao da Diretoria do CBC,
realizada em 28 de abril de 2014, tendo por objeto, respectivamente:

e Edital 01: "Aquisicao e instalacao de equipamentos e materiais esportivos voltados a
formacao de atletas nas modalidades olimpicas”

e FEdital 02: "Aquisicao e instalacao de equipamentose materiais esportivos voltados a
formacao de atletas nas modalidades paraolimpicas”

Ambos se enquadraram na linha de financiamento Ill - preparacao técnica, manutencao e locomocao
de atletas, alinea (a) aquisicao e locacdo de equipamentos desportivos para atletas, técnicos e outros
profissionais de modalidades olimpicas, prevista no Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e
Paralimpicos,

Considerando a disponibilidade orcamentaria e o cadastro dos clubes filiados a época, definiu-se o
valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)para o subprograma Modalidades Olimpicas a ser
descentralizado por meio do primeiro chamamento interno de projetos na forma definida no
Regulamento de Descentralizacao de Recursos do CBC, estabelecendo o limite minimo de RS
100.000,00 (cem mil reais) e maximo de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por convénio, a
serem celebrados com recursos oriundos da NLP e do Decreto ne 7.984/2013, disponiveis naquele
momento, em conta corrente especifica;
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Para o subprograma Modalidades Paraolimpicas definiu-se o valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhoes
de reais) a ser descentralizado por meio do segundo chamamento interno de projetos da mesma
forma, também disponiveis em conta corrente especifica, estabelecendo o limite minimo de RS
100.000,00 (cem mil reais) e maximo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por convénio.

A destinagao orcamentaria dos Editais 01e 02 atendeu aos percentuais previstos na Lein? 9.615/1998
e no Art. 30 do Decreto n° 7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde ha a definicao dos limites
minimos para o paradesporto (15%, no minimo); para o desporto escolar; e para o desporto
universitario; e a partir dos quais definiu-se que do total dos recursos recebidos, 50%, seriam
destinados para as modalidades olimpicas, conforme estabelecido no Programa de Formacao de
Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBC.

Os Editais 01 e 02 foram langados no Congresso Brasieiro de Clubes - Regiao Sul, em 29 de maio de
2014, e publicados no Diario Oficial da Unidgo em 05 de junho de 2014, atendendo ao seguinte
Cronograma:

ETAPAS

PRAZOS

| - APTIDAO

de 28/05 a10/07/2014

a) Solicitacao de inscricao da proponente no Cadastro Geral de
EPDs filiadas ao CBC, e/ou atualizacao do cadastro ja realizado,
com a entrega de toda a documentagao pertinente.

ate 20/06/2014

b) Divulgacao das entidades aptas no portal de internet do CBC

ate 30/06/2014

¢) Prazo para interposicao de recursos sobre as EPDs nao aptas.

até 4/07/2014

d) Publicacdo da lista final de entidades aptas

10/07//2014

Il - HABILITACAO E CLASSIFICACAO

de 11/07 a 31/10/2014

a) Envio ou protocolizacdo do projeto pelo proponente para
analise pelo CBC.

de 11/07 a 28/07/2014

b) Publicacdo do resultado da habilitacdo e da ordem de
classificagao das propostas habilitadas.

20/10/2014

C) Prazo para interposicao de recursos sobre as propostas nao
habilitadas ou sobre a ordem de classificacao dos projetos.

de 21/10 a 24/10/2014

d) Publicacdo da decisdao de acolhimento ou rejeicao dos
recursos interpostos acerca da nao habilitacao ou da ordem de
classificacao de projetos.

30/10/2014

e) Publicacdo da lista final de projetos habilitados e de sua
ordem de classificacao.

31/10/2014
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Ill - SELECAO de 31/10 a 04/11/2014

a) Andlise dos projetos classificados frente a disponibilidade
orcamentaria do Edital de 31/11a 04/11/2014

b) Publicacdo da lista de projetos selecionados
04/11/2014

c)Prazo final para homologacao e publicacdo do resultado final
da selecao de projetos no portal de internet do CBC 04/11/2014

Nesse processo, 37 entidades requisitaram seu Cadastro no CBC para participar dos Editais 01 e 02,
sendo que apenas 29 cumpriram 0s requisitos iniciais, e destas, 23 entidades apresentaram projetos,
totalizando 33, j& que nao havia limite de nUmero de projetos por clube (4 EPDs apresentaram mais
de um projeto, sendo que duas destas apresentaram 3 projetos) e cujo valor aproximado foi de RS 37
milhoes.

Entre as 23 entidades pré-selecionadas, 18 concluiram a etapa de aptidao, fi@ndo em condicoes de
participar da etapa de habilitacao. Dos 33 projetos apresentados (foram habilitados 26 projetos, 24
de modalidades olimpicas e apenas 02 de modalidades paraolimpicas, que somados, totalizaram 30,
2 milhoes.

Em novembro de 2014 foi publicada a lista final de projetos selecionados, sendo 24 projetos para o
Edital 01 - Modalidades Olimpicas e 02 projetos para o Edital 02 - Modalidades Paraolimpicas. No
caso das modalidades olimpicas, o total de projetos aproximou-se do valor destinado, ficando em
torno de RS 23 milhdes. Ja em relacao as modalidades paraolimpicas o valor de projetos ficou muito
aquém do valor destinado, totalizando apenas RS 2604 mil, tendo em vista que os clubes esportivos
que ainda nao tém tradicao na formacao de paraatletas, como se verifica abaixo:

EDITAIS 01 E 02/2014

Total de Projetos 31 Olimpicos RS 36.493.431,97
_ 33 projetos RS 36.764.102,93
Recebidos 02 Paralimpicos RS 270.670,93
i 24 projetos RS 23.419.159,73
Classificados 02 Paralimpicos RS 263.000,93**

‘Os recursos financeiros destinados ao Fdital de Chamamento Interno de Projetos n° 071 eram de RS
20.000.000.00. No entanto, dada a alta procura e aqualidade dos projetos, foram destinados RS 23.156.158,80
(vinte e trés milhoes, cento e cinquenta e seis mi. cento e cinguenta e oito reais e oitenta centavos),
considerando a ampliacdo da dotacao orgamentaria autorizada pela Diretoria do CBC.
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“Os recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n® 02 eram de RS
6.000.000,00 (seis milhoes de reais). No entanto, nem 5% do total destinado foi utilizado, restandopouco mais
de RS 5.700,000.00 (cinco milhoes e setecentos milrears).

A partir daquele momento deu-se inicio ao processo de formalizacao dos convéniosdos Editais 01 e
02, e até dezembro de 2015, obtivemos 0s seguintes resultados:

EDITAL INTERNO 01 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS - OLIMPICO

Valor Destinado:

R$ 23.156.158,80*

Projetos Recebidos 31 RS 36.493.431,97
Valor Comprometido (Projetos Classificados) 22 RS 23.156.158,80
Conveénios Celebrados 21 RS 22.144.974,95

Projetos Classificados

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de

R$ 0,00

CONVENIOS CELEBRADOS

Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Circulo Militar do Parana RS 587.164,50

2 Club Athlético Paulistano _ Projeto 013 RS 1.984.764,17
3 Club Athlético Paulistano - Projeto 027 RS 794.011,44

4 Clube Curitibano RS 1.605.140,64
5 Clube de Regatas do Flamengo - Projeto 012 RS 1.612.439,08
6 Clube de Regatas do Flamengo - Projeto 025 RS 1.997.718,00
7 Clube de Regatas do Flamengo - Projeto 026 RS 1.749.358,00
8 Clube Esperia RS 950.508,48
9 Clube Jao RS 341.364,25
10 Clube Paineiras do Morumby RS 1.305.431,24
1 Grémio Nautico Uniao RS 973.129,49
12 Mackenzie Esporte Clube RS 219.680,40
13 Minas Ténis Clube - Projeto 002 RS 626.493,00
14 Minas Ténis Clube - Projeto 022 RS 1.373.879,77
15 Minas Ténis Clube - Projeto 023 RS 667.249,77
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16 Santa Mdnica Clube de Campo RS 798.752,62

17 Sociedade Thalia - Projeto 030 RS 443.837,20
18 Sociedade Thalia - Projeto 031 RS 280.490,00
19 Sogipa R$ 1.783.000,40
20 Tijuca Ténis Clube RS 848.551,55

21 Veleiros do Sul Associacao Nautica Desportiva RS 1.202.010,95
TOTAL RS 22.144.974,95

* 0 valor inicialmente divulgado do Edital 01 era de R$20 milhdes, ampliado posteriormente por decisao da
Diretoria, passando a contemplar o valor total dos projetos classificados.

EDITAL INTERNO 02 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS - PARALIMPICO

Valor Destinado: RS 6.000.000,00

Projetos Recebidos 2 RS 270.670,93
Valor Comprometido

2 RS 263.000,93
(Projetos Classificados)
Convénios Celebrados 2 RS 260.464,91

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor

RS 5.736.999,07
de Projetos Classificados ?

CONVENIOS CELEBRADOS

Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Sociedade Thalia 029 RS 155.052,38

2 Tijuca Ténis Clube RS 105.412,53

TOTAL RS 260.464,91

b) Editais de Chamamento Interno de Projetos 03 e 04

Considerando o papel que 0 CBC passou a ocupar comointegrante do Sistema Nacional do Desporto,
além de fomentar a formacao esportiva de atletas ofimpicos e paralimpicos, assumiu a tarefa de
formular programas e estratégias de estruturacao efortalecimento desse Sistema, e assim, contribuir
de forma mais efetiva com o desenvolvimento do esporte no pais.

Cientes da importancia dos clubes no processo de formacao, e da caréncia de recursos para
movimentar a base do Sistema, haja vista que o investimento do governo federal naquele momento
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estava totalmente voltado a preparacao dos atletas que ja se encontravam no topo da piramide, ou
seja, aqueles que estavam representando o pafs nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, a
Comissao Técnica do CBC, analisando o cenario a época, entendeu ser fundamental apoiar os clubes
a ampliar a sua participagao nas competicoes esportivas que integram o calendario oficial das
entidades de administracao do desporto, seja olimpico ou paralimpico, complementando o
investimento inicial em equipamentos e materiais esportivos.

Dessa forma, ao apoiar a participacao de atletas e/ou equipes de atletas, representantes dos clubes
formadores, nas competicoes esportivas oficiais dasmodalidades olimpicas e paraolimpicas, em nivel
regional, estadual e nacional, o CBC revitalizou o sistema, a0 tempo em que, a medio e longo prazo,
propiciara a deteccao e o desenvolvimento de novos talentos esportivos.

Ao nos debrucarmos sobre a producao de conhecimento na area do esporte, especialmente sobre a
manifestacao prevista na Lei n® 9.615/1998, como o desporto de rendimento, onde se insere o
processo de formacao esportiva, desde a iniciacao ate a exceléncia, a importancia das competicoes
ganha forca, como nas palavras do mestre Manoel Tubino que define Competicao Esportivacomo “o
elemento essencial das praticas esportivas, que pode ocorrer contra adversarios ou atraves de
enfrentamentos de desafios’ (Tubino, Garrido e Tubino, 2006, p. 37 in Tubino 2010), e que é a mola
propulsora da organizacao dos sistemas olimpico e paralimpico, onde estao estabelecidas as regras
para cada modalidade esportiva e estao presentes 0s principios e valores do olimpismo, dentre 0s
quais se destaca o Fair Play, compreendido como o espirito do esporte na vida ena sociedade, e que
tem total consonancia com a vivéncia esportiva promovida pelos clubes formadores.

Ainda segundo Tubino (2010), “a perspectiva sistémi@ para o Esporte brasileiro deverd estar
invariavelmente conectada com o contexto, acompanhando suas mudancas periodicas.” E é nessa
perspectiva que o CBC tem pensado sua forma de atuacao no Sistema Nacional do Desporto, agindo
em politicas estruturantes que contribuam para o desenvolvimento integral do mesmo, ao tempo em
que nao se perca de vista a necessidade permanente de revisao de nossas acoes, de forma a
acompanhar as mudancas implementadas, seja na legislacao que ampara o Sistema, seja em funcao
de sua propria evolucao.

Nessa linha foi construida a proposta dos novos Editais de Chamamento Interno de Projetos 03 e 04
que foram aprovados em reunido da Diretoria do CBC, ocorrida em 26/08/2014, tendo por objeto,
respectivamente:

e FEdital n° 03 - modalidades olimpicas: “Participacao em competicoes esportivas estaduais,
regionais e/ou nacionais, ou ainda em competicoes internacionais quando realizadas no Brasil,
organizadas por Entidade Nacional de Administracao do Desporto filiada ao Comité Olimpico
Brasileiro - COB, ou por Entidade Regional de Administracdo do Desporto a ela filiada da(s)
respectiva(s) modalidade(s), em conformidade com as diretrizes contidas no Programa
Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBC” e

e Edital n? 04 - modalidades paraolimpicas: “Participacao em competicoes esportivas estaduais,
regionais, e ou nacionais, organizadas pelo Comité Paralimpico Brasileiro - CPB ou Entidades
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de Administracao do Desporto a ele filiadas, ou ainda em competicoes internacionais

organizadas pelo CPB ou por Entidades de Administracao do Desporto que componham o

Sistema Paralimpico dirigido pelo IPC da (s) respectiva(s) modalidade(s), em conformidade
com as diretrizes contidas no Programa Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do

CBC.

Ambos enquadraram-se em linha de financiamento atendidas pelo Programa de Formacao de Atletas

Olimpicos e Paralimpicos, de forma mais abrangente na Linha | - fomento, desenvolvimento e

manutencao do desporto - promocao das praticas desportivas a que se refere o art. 217 da
Constituicao, conforme inciso | do Art. 21 do Decreto ne 7.984 de 2013, mais especificamente na
manifestacao desporto de rendimento, tendo em vista que a participacao de atletas em competi¢ao
contribui de forma significativa para o seu desenvolvimento;

Além dessa linha macro de financiamento, cada um dos Editais enquadrou-se ainda, de forma mais
especifica, em outras linhas de financiamento do Programa, a saber:

Edital Ne 03: Linha IV - Participacao em eventos esportivos - efetivacao do
deslocamento, da alimentacao e da acomodacao de atletas, técnicos, pessoal de apoio
e dirigentes, inclusive gastos com premiacoes, conforme inciso IV do Art. 21 do Decreto
ne 7.984 de 2013;

Edital N¢ 04: Linha IV - Participacao em eventos esportivos - efetivacao do
deslocamento, da alimentacao e da acomodacao de atletas, técnicos, pessoal de apoio
e dirigentes, inclusive gastos com premiacoes, conforme inciso IV do Art. 21 do Decreto
ne 7.984 de 2013, e Linha Ill - preparacao técnica, manutencao e locomocao de atletas
- (a) aquisicao e locacao de equipamentos desportivos para atletas, técnicos e outros
profissionais;0 enquadramento dos Editais nestas linhas de financiamento esta
diretamente ligado a abrangéncia dos mesmos, em item especifico, onde sao definidas
as despesas elegiveis para 0s projetos apresentados pelas EPDs proponentes. Para
ambos os editais, cujo Unico diferencial € o niveldas competicoes, ja que para o Edital
04 admitiu-se a competicao de nivel internacional, as despesaselegiveis sao idénticas,
conforme se depreende do item 6.5, a saber:

a) transporte;
b) hospedagem;

d) alimentacao;

e) uniformes especificos para a participagao na(s) competicao(des);
e) taxas especificas para a participacao na(s) competicao(oes);

Ainda em relacao ao item relacionado a abrangéncia, cabe citar um Unico diferencial entre os dois
editais, haja vista que as despesas acima elencadas sao relacionadas a participacao de atletas,
técnicos, pessoal de apoio e chefes de delegacao, para ambos oseditais. No entanto, no caso do Edital
04, além de referir-se a paraatletas no lugar de atletas, foi incluida a figura do atleta-guia,
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indispensavel para garantir a participacao de paraatletas em competicoes de algumas modalidades
paraolimpicas.

Ja a diferenciacao entre as linhas de financiamento, onde se identifica maior amplitude no Edital 04,
justificou-se justamente pela sua abrangéncia, também registrada no Edital, notadamente no item
6.8., onde além dos itens de despesa previstos para as modalidades olimpicas e paraolimpicas, foram
incluidas como despesas elegiveis para o convénio nocaso especifico das modalidades paraoclimpicas,
equipamentos que 0s paraatletas necessitassem para viabilizar sua participacao na competicao, tais
como:

a) cadeira de rodas individual e prépria da modalidade;

b) proteses diversas, desde que permitidas de acordo com regulamento da
competicao;

C) outros equipamentos de uso pessoal.

Conforme previsto no Edital ne 04/2014, a solicitacao de equipamentos de uso pessoal necessarios
para garantir a participacao dos paraatletas nas competicoes deveria ser devidamente justificada
pelo proponente, e certificada pelo Comité Paralimpico Brasileiro - CPB, ou por Entidade de
Administracao do Desporto a ele filiada.

Ressalvadas as diferencas entre os dois Editais, cabe apresentar a descricao orcamentaria para sua
viabilizacao. Registre-se que na mesma reuniao da Diretoria do CBC, na qual foram aprovados os
objetos, definiu-se o valor de R$ 57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais) a serem
descentralizados por meio do Edital de Chamamento Interno de Projetos n¢ 03/2014 para as
modalidades olimpicas, e de RS 17.000.000,00 (dezesete milhdes de reais), a serem
descentralizados por meio do Edital de Chamamento Interno de Projetos n2 04/2014 para as
modalidades paraolimpicas na forma definida no Regulmento de Descentralizacao de Recursos do
CBC, estabelecendo os limites minimos de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por convénio, a serem
beneficiados com recursos oriundos da Lei 9.615/1998 e do Decreto 7.984/2013;

Os recursos orcamentarios acima previstos encontravam-se disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Olimpico e para o Esporte Paralimpico,
respectivamente, com saldo datado de 31/07/2014.

Também cabe ressaltar que essa destinacao atendeu aos percentuais previstos na Lei 9.615/1998 e
no Decreto 7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde s definiu que 50% dos recursos serao
destinados para as atividades esportivas - modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serao
destinados para as atividades paradesportivas - modalidades paraolimpicas;

Inicialmente nao se previu limites maximos para os projetos dos Editais 03 e 04, mas considerando a
necessidade de se fixar limites minimo e maximo do valor anud de percepcao individual dos recursos
previstos na Lei 9.615 pelas EPDs filiadas ao CBC, por Resolucao da Diretoria, em 18 de outubro de
2014 o CBC estabeleceu que esses limites corresponderiam a somatoria dos limites minimos e
maximos estabelecidos nos Editais publicados a cada exercicio; Com isso, foi necessario estabelecer
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limites maximos para os projetos dos Editais 03 e 04, que passou a ser de R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais).

Um diferencial em relacao aos Editais 01 e 02 foi que para os Editas 03 e 04, o CBC estabeleceu o
limite de um projeto por clube. Considerando que o0 objeto de ambos previa a participagao em
competicoes, 0s projetos poderiam englobar diversas competicoes de diferentes modalidades, de
acordo com a sua tradicao na formacao esportiva. O Unico limitador passou a ser portanto, o valor
maximo dos projetos.

Ao publicar esses Editais o CBC previu o comprometimento de quase todos 0s recursos disponiveis
para o Desporto Olimpico e Paralimpico, recebidos até julho de 2014, contribuindo assim para a
efetivacao da politica de formacao de atletas olimpicos e paralimpicos de forma transparente e eficaz;

A destinacao orcamentaria atendeu aos percentuais previstos na Lei 9.615/1998 e no Decreto
7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde, como ja tratado, esta previsto que 50% dos recursos serao
destinados para as atividades esportivas - modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serao
destinados para as atividades paradesportivas - modalidades paraolimpicas conforme estabelecido
no Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paraimpicos do CBC.

Os Editais 03 e 04 foram publicados no Diario Oficial da Uniao em 28 de agosto de 2014, e lancados
no Congresso Brasileiro de Clubes - Regiao Nordeste/Norte, em 29 de agosto de 2014, atendendo ao
seguinte Cronograma:

ETAPAS PRAZOS

| - APTIDAO De 29/08 a12/11/2014
a) Divulgacao da relacdo das EPDs aptas, que ja cumpriram todas as | Até 12/09/2014
exigéncias do Cadastro Geral de EPDs

b) Prazo para as EPDs aptas enviarem oficio manifestando interesse em | Até 26/09/2014
participar do Edital

) Solicitacdo de inscricdo da proponente no Cadastro Geral de EPDs | Até 30/09/2014
filiadas ao CBC, e/ou atualizacao do cadastro ja realizado, com a entrega

de toda a documentacao pertinente.

d) Divulgacao das entidades aptas no portal de internet do CBC Até 24/10/2014

e) Prazo para interposicao de recursos sobre as EPDs nao aptas.

De 27 a 31/10/2014

f) Publicacao da lista final de entidades aptas

12/11/2014

Il - HABILITACAO

De 13/11a 06/02/2015

g) Envio ou protocolizacao do projeto pelo proponente para analise pelo
CBC.

De 13/11a30/11/2014

h) Publicacdo do resultado da habilitacao dos projetos

16/01/2015

i) Prazo parainterposicdo de recursos sobre aspropostas nao habilitadas

19 @ 23/01/2015
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j) Publicacao da decisdo de acolhimento ou rejeicao dos recursos | 05/02/2015
interpostos acerca da nao habilitacao
k) Publicacao da lista final de entidades habilitadas 06/02/2015

Il - CLASSIFICACAO

De 07/02 a 25/02/2015

) Prazo para classificacdo dos projetos habilitados pela Comissao | Até 24/02/2015
Técnica, com base nos critérios previstos no item 12.1.2
m) Publicacao da ordem de classificacao dos projetos. Até 25/02/2015

Il - SELECAO

De 25/02 a 27/02/2015

n) Andlise dos projetos classificados frente a disponibilidade
orcamentaria do Edital

De 25 a 26/02/2015

0) Publicacdo da lista de projetos selecionados

27/02/2015

p) Prazo final para homologacao/publicacao do resuttado final da selecao
de projetos no portal de internet do CBC

27/02/2015

Em resposta aos Editais de Chamamento Interno de Projetos 03, inscreveram-se 18 clubes,
totalizando 18 projetos que alcancaram o valor aproximado de RS 26,8 milhdes. Apo6s a primeira
avaliacao, foram habilitados 15 projetos, que somaram aproximadamente 24 milhoes.

Ja do Edital 04, participaram apenas 04 clubes, cujos projetos somaram pouco mais de RS 2 milhdes.
Embora o valor ja tivesse ficado muito abaixo do valor destinado ao Edital, ap6s a avaliacao dos
projetos, esse numero ainda foi reduzido, sendo queapenas dois deles foram habilitados. O valor final

de projetos classificados ficou em RS 550 mil.

Em 25 de fevereiro de 2015 foi publicada a lista final de projetos classificados, conforme o cronograma

proposto. A publicacao ja considerou todos 0s projets selecionados, haja vista que 0 montante de

recursos solicitados nao alcancou o valor destinado aos Editais,

EDITAIS 03 E 04/2014

Total de 18 Olimpicos RS 26.839.534,61

Projetos 22 projetos RS 28.868.510,50
Recebidos: 4 Paralimpicos RS 2.028.975,89

Total de 15 Olimpicos RS 24.049.758,66

Projetos 17 projetos RS 24.600.709,30
Classificados: 2 Paralimpicos RS 550.950,64

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600

www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br

52



7 (BC | e

2016 - Relatdrio de Gestao da Diretoria e Prestagdo de Contas.

‘Os recursos financeiros destinados ao Edital de Chamamento Interno de Projetos n° 03 eram de RS
57.000.000,00. (cinguenta e sete milhdes de reais) Considerando o limite de 2.000.000,00 (dois milhoes de
reals) por projeto e considerando que poucos clubes se encontravam aptos a receber recursos publicos, além
aas dificuldades com os Calenadrios Oficiais de Competicoes, 0s projetos ndo alcancaram o valor destinado,

apesar da grande procura pelas modalidades olimpicas.

“Os recursos financeiros destinados ao Fdital de (hamamento Interno de Projetos n® 04 eram de RS
17.000.000.00 (dezessete milhdes de reais) No entanto, apenas 3,24% do total destinado foi utiizado, restando

qguase todo o recurso.

Em marco de 2015 deu-se inicio ao processo de formalizacao dos convéniosdos Editais 03 e 04, e até

dezembro de 2015, obtivemos 0s seguintes resultados:

EDITAL INTERNO 03 - PARTICIPACAO EM COMPETICOES ESPORTIVAS - OLIMPICO

Valor Destinado:

R$ 57.000.000,00

Projetos Recebidos 18 RS 26.839.534,61
Valor Comprometido (Projetos

. 15 RS 24.049.758,66
Classificados)
Convénios Celebrados 13 RS 15.548.277,94

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor
de Projetos Classificados

R$ 32.950.241,40

CONVENIOS CELEBRADOS

Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Club Athlético Paulistano RS 950.941,70

2 Clube Curitibano RS 1.997.682,58
3 Clube de Regatas do Flamengo RS 1.769.604,80
4 Clube Paineiras do Morumby RS 1.366.194,73
5 Esporte Clube Pinheiros RS 391.376,10

6 Grémio Nautico Uniao RS 1.572.651,34
7 Mackenzie Esporte Clube RS 398.819,38

8 Minas Ténis Clube R$1.960.433,91
9 Recreio da Juventude RS 561.788,30
10 Santa Monica Clube de Campo RS 1.301.623,80
11 Sogipa RS 1.316.565,79
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12 Tijuca ténis Clube RS 1.272.213,94
13 Yacht Clube da Bahia RS 688.381,57
TOTAL RS 15.548.277,94

EDITAL INTERNO 04 - PARTICIPACAO EM COMPETICOES ESPORTIVAS - PARALIMPICO

Valor Destinado: RS 17.000.000,00
Projetos Recebidos 4 RS 2.028.975,89
Valor Comprometido

2 RS 550.950,64
(Projetos Classificados)
Convénios Celebrados 1 RS 104.997,29

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de

RS 16.449.049,36.
Projetos Classificados ?

CONVENIOS CELEBRADOS

Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Tijuca Ténis Clube RS 104.997,29
TOTAL R$ 104.997,29

a) Edital de Chamamento Interno de Projetos 05

Para a elaboracao do Edital 05, além das informacoes relativas ao cadastro das entidades filiadas, foi
possivel considerar os resultados dos Editais anteriores, na visao do CBC e das proprias EPDs, e ainda,
outros elementos sobre as demandas dos clubes para a formacao de atletas. Com base na proposicao
do Conselho de Presidentes de Clubes Formadores ocorrida em reunido realizada em 21/11/2014, e
apos ser ouvida a Comissao Técnica do CBC em reuniaorealizada em 27/03/2015, a Diretoria aprovou
o Edital para Chamamento Interno de Projetos ne. 05, em reuniao ocwrrida em 13/04/2015 dando
prosseguimento a descentralizacao dos recursos da NLP.

A proposta se fundamentou nos mesmos principios dos Editais anteriores, embasada na Lei 12.395
de 2011, que alterou a Lei 9.615 de 1998 (Lei Pelé), e teve por objeto:

Edital n° 05 - "Formacao de atletas nas modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas, por meio da
aquisicao e instalacao de equipamentos e materiais esportivos em conformidade com as diretrizes
contidas no Programa "Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos" do CBC".

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600 54
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Apesar da semelhanca com os Editais 01 e 02, a nova proposta foi sustentada no apoio as
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas no mesmo projeto, mediante incentivo aos clubes para
investirem no paradesporto.

Varios fatores justificaram a manutencao do objeto inicialmente proposto nos Editais 01 e 02, tais
como a constatagao de demanda para investimento emmateriais e equipamentos esportivos para as
modalidades olimpicas, como consta na ata de reunidgo do Conselho de Presidentes de Clubes
Formadores, realizada em 21/11/2014 que decidiu faworavelmente a ampliagao da dotacao
orcamentaria do Edital n° 01, visando o atendimento dos projetos habilitados e classificados durante
as fases do referido processo, tendo em vista 0 quantitativo superior de propostas apresentadas ao
inicialmente previsto.

A diferenca é que neste caso, 0s projetos puderam atender as modalidades olimpicas e/ou
paraolimpicas simultaneamente. Caso o clube que tivesse tradicao apenas no desporto olimpico se
propusesse a desenvolver o desporto paralimpico, como incentivo, para cada real proposto do projeto
de paradesporto, o clube receberia 50% do valor para ampliar 0s recursos a serem investidos no
desporto olimpico. Para melhor compreensdo, cita-se um exemplo:

Clube X

Projeto Olimpico: R$ 1.500.000,00

Projeto Paralimpico: R$ 1.000.000,00

Recurso extra para o Projeto Olimpico: RS 500.000,00 (50% de R$1.000.000,00)

Total a ser recebido pelo clube para modalidades ofmpicas: RS 2.000.000,00(R$1.500.000,00 +500.000,00
de incentivo)

Total Geral a ser recebido pelo clube: R$ 3.000.000,00 (2.000.000,00 Olimpico + 1.000.000,00
Paralimpico)

Varios fatores permeiam a politica do paradesportoem nivel nacional, reduzindo as possibilidades de
atuacao nos clubes formadores, como a auséncia de escolinhas de formacao de atletas paralimpicos
(em geral os paraatletas iniciam a carreira esportiva ja adultos, pela pouca oferta de oportunidades
na infancia); a falta de acessibilidade das instalacées esportivas no pais (poucos sdo os locais
integralmente adaptados, sejam prédios publicos ou privados); e ainda a dificuldade de locomocao
dos paratletas, dependendo das particularidades de suas deficiéncias (raros sdo o0s transportes
publicos adaptados para cadeirantes por exemplo, sem contar, a dificuldade de acesso de cegos e
surdos as vias publicas, em funcao da sinalizacao ndo ser adequada).

Além disso, no caso especifico, ha que se considerar que ainda nao é comum a pratica do
paradesporto nos clubes esportivos formadores, que nem possuem as condicoes de acessibilidade
necessarias a pratica esportiva (que vao além daquelas oferecidas aos associados), embora nao se
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tenha ddvida de que essa nova possibilidade, advinda da mudanca na Lei Pelé, ira significar um grande
incentivo ao desenvolvimento e a formacao de atletas paralimpicos.

A pequena demanda por recursos pode ser constatada na fragil execucao do Edital 02, tanto em
decorréncia da nao conclusao do processo de conveniamento com alguns clubes, quanto pela
pequena atuacao destes no desporto paralimpico, o que demonstrou a dificuldade no incremento da
modalidade e consequente baixa procura para o desenvolvimento de projetos. Isso tudo reforcou a
necessidade de incentivo ao desenvolvimento do paradesporto.

Com essa preocupacao, o CBC buscou fortalecer as ac¢des voltadas para o incentivo a pratica das
modalidades paraolimpicas. Uma delas foi o convite ao Sr. Andrew Parsons, presidente do Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, para realizar palestra ainda em 2014, no Congresso Brasileiro de Clubes
- Regiao Sudeste/Centro, visando a discussao de possibilidades concretas de introducao/ampliacao
da atuacao dos clubes no processo de formacao de atletas paralimpicos.

Ainda assim, os resultados foram incipientes. Haja vista os dados dos Editais 3 e 4, onde mais uma
vez o desporto paralimpico teve um numero de projetos inexpressivo, conforme ja apresentado. Dos
4 projetos apresentados, apenas 02 foram classificados:

EDITAL 04 - MODALIDADES PARAOLIMPICAS

PROJETOS VALOR R$ ESTADO
CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY 312.985,44 SAO PAULO
TIJUCA TENIS CLUBE 237.965,20 RIO DE JANEIRO

Dadas essas fragilidades, entendeu-se necessario criar novos mecanismos de incentivo aos clubes
filiados ao CBC para que tivessem condicoes de viahilizar a oferta da pratica esportiva também em
modalidades paraolimpicas. Considerando as vedacoes de repasse de recursos para a realizacao de
obras, 0 que por si sO ja onera as EPDs com as obras de acessibilidade, entendeu-se oportuno
estimular os clubes a desenvolver o paradeporto comoutros incentivos, tais como a possibilidade de
contratacao de transporte para 0s paratletas, e ainda um refor¢o proporcional eminvestimentos no
desporto olimpico, suprindo assim as caréncias da infraestrutura-esportiva, que futuramente poderia
servir tanto para o desporto olimpico quanto para o paralimpico.

Fundamentou-se, ainda, a apresentacgao da proposta relativa ao novo Editalde Chamamento Interno,
a existéncia de saldo dos recursos inicialmente investidos nos Editais de Chamamento Interno 03 e
04 (destinados para competigoes e eventos esportives), decorrentes da nao execucdo integral destes,
apesar dos esforcos do CBC na orientagao aos clubesquanto a elaboragao dos projetos, pelas razoes
ja apresentadas.
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Acerca da existéncia do saldo remanescente, a época da Reunido do Conselho de Presidentes de
Clubes Formadores, o assunto foi tratado pelo Diretor Técnico do CBC, inclusive considerando a
viabilidade da publicacao de novos Editais de Chamamento Interno, de forma a dar continuidade ao
processo de formacao dos atletas olimpicos e paralimpicos por meio de outras acoes. Apos discussao
do tema, os membros presentes do Conselho decidiram, por unanimidade, a destina¢ao do saldo para
a aquisicao de materiais e equipamentos esportivos, de forma a seguir no caminho de fortalecer a
infraestrutura esportiva.

O Edital contemplou de forma mais abrangente a Linha de Financiamento Ill - preparacao tecnica,
manutencao e locomocao de atletas - preparo, sustentacdo e transporte de atletas, além de: (a)
aquisicao e locacao de equipamentos desportivos para atletas, técnicos e outros profissionais -
atendida pelo Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos.

Além dessa linha macro de financiamento, o Edital se enquadrou, ainda, na Linha | de Financiamento
do Programa - fomento, desenvolvimento e manutencao do desporto - promocao das praticas
desportivas a que se refere 0 art. 217 da Constituicao.

O enquadramento do Edital ne 05 nestas Linhas de Financiamento estava diretamente ligado a
abrangéncia do mesmo, detalhada em item especifico, onde sao definidas as despesas elegiveis para
0s projetos apresentados pelas EPDs proponentes, conforme se depreende do item 6.1, a saber: a)
aquisicao e instalacao de equipamentos e materiais esportivos voltados a formacao de atletas nas
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas.

Ainda em relacao a abrangéncia do Edital, cabe citar um Unico diferencial entre as despesas elegiveis
para as modalidades olimpicas e paraoclimpicas, haja vista que para 0s projetos relativos as
modalidades paraolimpicas ficou estabelecida a possbilidade de contratacao de servicos de
transporte para paraatletas, objetivando mais uma ez, incentivar a pratica e ampliar o
desenvolvimento do paradesporto nas EPDs, de forma a viabilizar a locomocao dos paraatletas e a
Sua participacao no projeto de formacao;

Da mesma forma, ficou estabelecido, que a solicitacao de servico de transporte em veiculo adaptado,
necessario para garantir o deslocamento dos paraatletas deveria ser devidamente justificada pelo
proponente, de acordo com o tipo de deficiéncia dos paraatletas e das modalidades a serem
desenvolvidas, e ser certificada pelo CPB (ou por Entidade Nacional de Administracdo do Desporto a
ele filiada).

Conforme ja citado e de acordo com a Reuniao da Diretoria do CBC, 0s recursos previstos para esse
Edital referiam-se aos saldos remanescentes dos Editais 03 e 04, oriundos dos repasses realizados
pela Caixa Econdmica Federal ao CBC, em decorréncia do disposto no §10 do art. 56 da Lei 9.615/98
(Lei Pelé), sendo naquele momento: RS 32.950.241.34 (trinta e dois milhdes, novecentos e cinquenta
mil. duzentos e quarenta e um reais e trinta e quatro centavos) restantes do Edital ne 03
(disponibilizado para as modalidades olimpicas), e RS 16.449.049.36 (dezesseis milhoes e
quatrocentos e quarenta e nove mil, quarenta e nove reais e trinta e seis centavos), restantes do
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Edital ne 04, (destinado as modalidades paraolimpias), ambos considerando o valor total dos projetos
classificados, conforme Balanco de Recursos dos Editais 03 e 04.

Além disso, para as modalidades olimpicas, foi consderada ainda parte dos recursos repassados em
2015, e rendimentos das aplicacoes financeiras em conta poupanca, que somaram R$ 5.500.000,00
(cinco milhdes e quinhentos mil reais) naquele momento.

Apbs a analise da viabilizacao dos recursos e decisao da Diretoria do CBC, o montante para a abertura
do novo Edital foi especificado em RS 54.750.000,00 (cinquenta e quatro milhoes, setecentos e
cinquenta mil reais), cabendo apresentar a descricdo orcamentaria para asua viabilizacao:

e RS 38.250.000,00 (trinta e oito milhdes, duzentos e cinquenta mil reais)
restantes do Edital n¢ 03/2014, a ser descentralizado para as modalidades
olimpicas no valor de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes) - para os projetos
olimpicos + RS 8.250.000,00 (oito milhdes e duzentas e cinquenta mil rears)-
extras para os clubes que investirem no desporto paralimpico, e

e RS 16.500.00,00 (dezesseis milhoes e quinhentos mil reais) do Edital ne
04/2014, disponibilizado para as modalidades paraoimpicas.

Na forma definida no Regulamento de Descentraliza¢ao de Recursos do CBC a época, foi determinado
o limite para as propostas, sendo 0 maximo de RS 7.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)
por proposta o/impica original (sem o incentivo que poderia advir pela atuacdo no desporto
paralimpico), e RS 7.000.000,00 (um milhdo de reais)por proposta paraolimpica.

Os recursos orcamentarios acima previstos, encontravam-se disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Olimpico e para o Esporte Paralimpico. Cabe ressaltar
que essa destinacao atende aos percentuais previstos na Lei n2 9.615/1998 e no Decreto n°
7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde definiu-se que 50% dos recursos serao destinados para as
atividades esportivas - modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serao destinados para as atividades
paradesportivas - modalidades paraolimpicas.

Por fim, registra-se que, no intuito de minimizar algumas distorcoes identificadas nos projetos de
formacao de atletas participantes dos editais 01 e 02, para o Edital ne 05 foram restringidas as
aquisicoes de equipamentos, a saber:

e Para o0s equipamentos esportivos destinados ao treiramento de forca
resistida, a exemplo dos equipamentos de musculacao, e para 0s
equipamentos voltados ao registro de imagens, ou 0s relacionados a avaliacao
fisica dos atletas, foi estabelecido o limite maximo de 20% do valor total do
projeto;

e Nao seriam admitidos equipamentos de informatica;

e Para os materiais esportivos ficou estabelecido o imite maximo de 40% do
valor total do projeto. Nao seriam admitidas solicitacoes para aquisicao de
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uniformes e similares, com excecao de item que compde a vestimenta para
garantir a integridade e a seguranca do atleta, a exemplo de colete salva-vidas,
entre outros, que deveriam ser certificados pela Entidade Nacional de
Administracao do Desporto da respectiva modalidade.

Nesse processo, 36 entidades requisitaram seu Cadastro no CBC para participar dos Editais 05, cujos
projetos ficaram em torno de RS 47 milhdes. Emboranovos clubes tenham obtido o cadastro junto
ao CBC nesse periodo, em funcao da dificuldade na regularizagao fiscal, apenas 27 cumpriram todos
0S requisitos e tornaram-se habilitados a prosseguir, reduzindo o valor tota dos projetos para RS
34,8 milhoes.

Dos 27 projetos habilitados, 20 contemplaram apenasmodalidades olimpicas, e 07 propuseram acoes
integradas, sendo voltados as modalidades olimpicas e paraolimpicas, demonstrando o avanco inicial
em relacao aos Editais anteriores, passando de 03 para 07 o nimero de clubes filiados recebendo
recursos para a formacao de atletas paralimpicos.

Apo6s a avaliacao final dos projetos, e do cumprimento de todas as etapas previstas no Edital 05, em
novembro de 2015 foi publicada a lista final de prgetos selecionados, que somados, totalizaram pouco
mais de R$33 milhoes.

Considerando o diferencial da proposta, que além de fomentar a formacao de atletas, buscou
incentivar a pratica do paradesporto, embora nao setenha alcancado o valor total destinado ao Edital,
pelas dificuldades ja apresentadas, em especial aquelas relacionadas as mudancas estatutarias que
0s clubes precisam realizar para atendimento integral da NLP, e ainda as pendéncias para obtencao
da regularidade fiscal, entende-se que o Edital 05 atendeu seus objetivos, somando proximo de RS
34 milhoes entre os projetos classificados.

Em relacao as modalidades paraolimpicas, os editais anteriores nao alcancaram 10% do valor
destinado. A partir do incentivo proposto pelo CBC, nao apenas triplicou-se esse percentual, se
aproximando de 30% do valor destinado (RS 4.976.072,90), como foi possivel dobrar o nimero de
clubes atuando com o paradesporto. Isso demonstra que se buscarmos outros programas de
incentivo, ou ainda novas estratégias para a descentralizacao dos recursos, em pouco tempo sera
possivel reverter integralmente essa situagao, passando a demanda a ser muito maior do que a
disponibilidade anual de recursos para o paradesporto. O CBC tem desenvolvido estudos nesse
sentido junto aos demais integrantes do SND, e considerou esses resultados para a definicao dos
outros passos com vistas a potencializar a formacao de atletas paralimpicos.

Quanto as modalidades olimpicas, retomou-se o caminho inicial, onde o valor dos projetos se
aproximou do valor total destinado, a exemplo do Edital 01, que executou integralmente os recursos
destinados.

O Edital 05, com os convénios celebrados (RS 32.895552,42), conforme abaixo, ficou em torno de
60% de execucao em relacao ao valor destinado inicalmente. No entanto, se considerarmos o valor
de ingresso anual da NLP, previsto para as modalidades olimpicas (50% do total de ingressos), o valor
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comprometido pelo Edital 05 com os clubes esportivos formadores em 2015, extrapolou a previsao

do que pode ser destinado anualmente para esse subprograma.

MODALIDADES OLIMPICAS E PARAOLIMPICAS

EDITAL INTERNO 05 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS

Valor Total Destinado:

R$ 54.750.000,00

Valor Destinado para Modalidades Olimpicas

R$38.250.000,00

Valor destinado para Modalidades Paraolimpicas

R$16.500.000,00

Projetos Recebidos

36 | RS 46.852.265,68

Valor Comprometido (Projetos Classificados)

27 | RS 34.821.697,77

Convénios Celebrados

33 | R$ 32.895.552,42

Projetos somente Olimpicos

26 | R$ 27.919.479,52

Projetos Paralimpicos ™

7 |R$4.976.072,90

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de Projetos Classificados

R$ 19.928.302.33

CONVENIOS CELEBRADOS

Ne |CLUBES

VALOR TOTAL REPASSADO

1 Circulo Militar do Parana

RS 230.206,12

2 | Club Atlético Paulistano

RS 1.450.018,83

3 | Clube Curitibano

RS 1.173.064,11

4 | Clube de Campo de Piracicaba

RS 223.953,60

5 | Clube de Regatas do Flamengo

RS 1.360.256,19

6 | Clube dos Jangadeiros

RS 1.484.301,63

7 | Clube Duque de Caxias **

RS 1.962.485,03

8 | Clube Esperia **

RS 1.924.233,35

9 | Clube Internacional de Regatas

RS 481.258,21
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10 | Clube Paineiras do Morumby RS 156.400,00
11 | Esporte Clube Pinheiros R$1.440.388,71
12 | Grémio Nautico Uniao ** RS 2.684.148,86
13 | Instituto Mangueira do Futuro RS 1.498.533,26
14 | Mackenzie Esporte Clube RS 1.030.400,94
15 | Minas Ténis Clube RS 412.368,03
16 | Recreio da Juventude RS 1.490.991,64
17 | Santa Mdnica Clube de Campo RS 1.480.629,55
18 | Sociedade de Ginastica de Porto Alegre - SOGIPA RS 1.498.056,29
19 | Sociedade Morgenau R$162.788,74
20 | Tijuca Ténis Clube ™ RS 1.075.338,49
21 | Veleiros do Sul Associacao Nautica Desportiva RS 1.067.008,04
22 | Yacht Clube da Bahia RS 1.488.877,44
23 | Sport Club Corinthians Paulista** RS 1.407.958,60
24 | Fluminense Football Club* RS 2.375.310,06
25 | Clube de Regatas Vasco da Gama*™” RS 2.898.670,71
26 | Associacao Esportiva SiderUrgica de Tubardo - AEST RS 437.905,99
TOTAL RS 32.895.552 42

** Clubes com Projetos de Modalidades Olimpicas e Paraolimpicas

b) Edital de Chamamento Externo de Projetos 01

Dando prosseguimento a descentralizacao dos recursos da Nova Lei Pelé, foi elaborado o primeiro
Edital de Chamamento Externo do CBC, voltado aos parceiros do Sistema que nao sao considerados
entidades filiadas, mas por forca de Lei, recebem recursos do CBC. O Edital foi aprovado em reuniao
da Diretoria do CBC realizada em 25 de agosto de 201, ap6s ser ouvida a Comissao Técnica do CBC,
que de acordo com o Regulamento de Descentralizacao de Recursos do CBC, tem por atribuicao
destinar 10% (dez por cento) do total dos recursos recebidos em virtude do que dispde o §10 do art.
56 da Lei n° 9.615/98 ao Desporto Escolar, assim como 5% (cinco por cento) dos mesmos recursos
para o Desporto Universitario, respectivamente a Confederacao Brasileira de Desporto Escolar -
CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Universitario - CBDU:

A importancia das competicoes para o fortalecimento do Sistema Nacional do Desporto, a luz do
Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBC foi discutida pela Comissao
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Técnica em reunido realizada no dia 08 de agosto de 2014, momento em que se definiu o objeto do
Edital:

e Edital ne 01 - Chamamento a CBDE e a CBDU para que apresentem projetos
objetivando a realizacao de suas principais competicdoes nacionais, bem como a
documentacgao pertinente para a utilizagao dos recursos previstos no art. 29 do
Decreto n? 7.984, de 2013, especialmente nas formas prescritas no §1° do art. 37 da
Instrucao Normativa N¢ 01, de 2013 e suas alteracoes, que institui o0 Regulamento de
Descentralizacao de Recursos do CBC.

Nesse contexto, em atendimento ao art. 29 do Decreto ne 7.984 de 2013, do total dos recursos
correspondentes ao CBC - 10% (dez por cento) serao destinados ao desporto escolar e 5% (cinco por
cento) ao desporto universitario - em programacao definida conjuntamente com a Confederacao
Brasileira de Desporto Escolar - CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Universitario - CBDU,
respectivamente, e deste valor, ao menos 50% (cinquenta por cento) serdo efetivamente empregados
nas principais competicoes nacionais realizadas diretamente pelas referidas Confederacoes.

A (CBDE e (CBDU sao consideradas entidades maximas do esporte escolar e universitario,
respectivamente, com a finalidade de promover a integracdo de criancas, adolescentes (CBDE) e
jovens (CBDU) através da pratica esportiva. Ambas operam na promocao e direcao de competicées
nacionais e internacionais, em suas areas de atuacao.

Ainda de acordo com o §3° do Decreto, considerando que o CBC pode gerir, diretamente e em
conjunto com a CBDE ou a CBDU, ou de forma descentralizada, por meio de ajuste, 0s percentuais ora
estabelecidos; a época o CBC optou pela realizagao do Chamamento Externo de Projetos, a fim de
exercer maior controle na avaliacao da regularidade das entidades beneficiadas no que tange ao
cumprimento da Nova Lei Pelé e demais exigéncias fiscais, bem como na aplicacao dos recursos.

Apesar de a legislacao prever o repasse direto dos recursos a CBDE e a CBDU e o regulamento de
descentralizacao definir que o procedimento deve ocorrer por meio de Termo de Cooperacao, ainda
assim, naguele momento, o CBC entendeu como pertinente a realizacao do Chamamento Externo de
Projetos. Além disso, optou por subdividi-lo em 02 fases (Aptidao da Entidade e Apresentacdo do
Projeto).

A Fase de Aptidao da Entidade se referiu a entrega da documentagao comprobatoria das
proponentes, considerando que estas nao passam pelo Regulamento de Cadastro do CBC, pois nao
sao afiliadas. Ja a Fase de Apresentacao do Projeto, subsequente a aprovacao na fase anterior,
englobou a analise do Projeto e Plano de Trabalho, e documentos afins, com vistas a aprovacao do
Termo de Cooperacao.

Cabe registrar que o objeto definido se enquadrou nalinha de financiamento atendida pelo Programa
de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos, de forma mais abrangente na Linha | - fomento,
desenvolvimento e manutencao do desporto - promocao das praticas desportivas a que se refere o
art. 217 da Constituicao, conforme inciso | do Art. 21 do Decreto n¢ 7.984 de 2013, e mais
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especificamente na Linha IV - participacao em eventos esportivos, tendo o alcance pretendido
(deslocamento, alimentacao e acomodacao de atletas, técnicos, pessoal de apoio e dirigentes,
inclusive gastos com premiacoes).

O enquadramento do Edital nestas linhas de financiamento esta diretamente ligado a abrangéncia do
mesmo, especificada no subitem 7.1. do certame, onde sao definidas as despesas elegiveis para 0s
projetos apresentados pela CBDE e CBDU. Neste caso, as despesas elegiveis sao todas as comprase
contratacOes justificadamente necessarias para a realizacao de suas principais competicoes
nacionais.

No que tange a descricao orcamentaria, faz-se necessario registrar que na mesma reuniao da
Diretoria do CBC, realizada em 08/08/2014, foi aprovado o objeto e a destinacao dos recursos
recebidos até 31/07/2014, com base nos percentuais estabelecidos na legislacao vigente.

Desta forma, considerando o percentual estabelecido para a CBDE de 10% (dez por cento), na data
informada verificou-se o saldo de RS 15.454.413,55 (quinze milhdes, quatrocentos e cinquenta e
quatro mil, quatrocentos e treze reais e cinquentae cinco centavos), e para a CBDU, 5% (cinco por
cento), o valor aproximado de RS 7.727.206,89 (setemilhdes, setecentos e vinte e sete mil, duzentos
e seis reais e oitenta e nove centavos).

Do montante, 50% (cinquenta por cento) seriam destinados a realizacao das principais competicoes
nacionais pelas referidas Confederacoes; descentralizados por meio do Edital de Chamamento
Externo de Projetos ne 01/2014, na forma definida no Regulamento de Descentralizacao de Recursos
do CBC.

Os recursos orcamentarios previstos encontravam-se disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Escolare para o Esporte Universitario, respectivamente,
com saldo datado de 31/07/2014. Para facilitar a divulgacao, os numeros foram arredondados.

O Edital de Chamamento Externo 01 foi divulgado em 26 de setembro de 2014, e teve um cronograma
diferenciado, considerando que nao haveria disputa entre entidades para serem selecionadas, e sim,
a exigéncia do cumprimento das condigdes estabelecidas por cada uma delas. Dessa forma, as
entidades tiveram o periodo inicial para enviar a documentacao relativa ao cadastro e nesse periodo
foram identificadas as dificuldades iniciais em relagao a CBDE e CBDU, que levaram praticamente seis
meses para cumprirem as exigéncias do Cadastro e tornarem-se aptas a receber os recursos da NLP.

Em fevereiro de 2015 foi publicado o resultado da fase de aptidao, a partir do qual comecava a contar
0 prazo para apresentacao de projetos, que era de 30 dias, a contar do 15¢ dia ap6s a publica¢ao do
resultado quanto a aptidao. Cabe registrar que a CBDE permaneceu com a aptidao condicionada,
sendo que o cadastro era condicao paraa celebracao do Termo de Cooperacao.

O prazo para apresentacao de projetos iniciou-se em 24/02/2015 com previsao de encerramento em
26/03/2015. Novamente as entidades tiveram dificuldades em concluir seus projetos, sendo
necessaria a prorrogacao de prazos por mais de uma vez.
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Embora tenham apresentado 0s projetos na sequéncia, até o final de 2015, nenhuma das
Confederacoes havia conseguido concluir o atendimento das diligéncias emanadas pela area técnica,
nao tendo sido possivel celebrar os Termos de Cooperacao.

Considerando que 0s projetos apresentados previam arealizagao de competicoes em 2015 e 2016, e
ate aguele momento nao tinham iniciados, seria necessario o ajuste nos Planos de Trabalho, o que
praticamente demandaria a apresentacao de novos projetos. Como essa situacao se manteve no ano
de 2016, com o agravante que a CBDU entrou com processo na esfera judicial contra o CBC por nao
ter repassado os recursos referentes ao Desporto Universitario, o CBC decidiu pelo encerramento do
Edital, dadas as dificuldades das instituicoes parceiras.

A obrigatoriedade de repasse de 50% dos recursos destinados ao Desporto Escolar e Universitario a
CBDE e a CBDU respectivamente, conforme definido no Regulamento de Descentralizacao do CBC,
fez com que o CBC passasse a buscar outras estratégias para a execu¢ao desses recursos, uma delas
no ambito do Desporto Escolar, a possibilidade de estabelecer pareceria com o COB para apoiar as
olimpiadas escolares.

Além do percentual minimo que deve ser repassado diretamente as Confederacoes, o CBC também
incluiu em seu Plano Estratégico o repasse dos 50% restantes e pretende investir em acoes de
mobilizacao desse segmento para que 0s recursos na NLP passem a beneficiar o desporto escolar e
universitario a tempo de contribuir com a formacao de atletas nesses niveis para 0 proximo ciclo
olimpico e paralimpico.

8.1.2 Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios (2014 e 2015) - Editais 1a 5:

As atividades no ambito da Geréncia de Projetos englobam a gestao das parcerias firmadas entre o
Comité Brasileiro de Clubes - CBC e as Entidades de Pratica Desportivas a ele filiadas, desde o ato da
formalizacao, perpassando pelo acompanhamento e fiscalizagao, até a prestacao de contas.

Do ponto de vista da gestao publica, a area de acompanhamento é responsavel por garantir 0s atos
praticados e a plena execucao do objeto, conforme as normas especificadas na legislacao vigente e
as obrigacoes dispostas nos respectivos Termos.

Assim, a Coordenacao de Acompanhamento e Fiscalizag@o - CAF compete a adocao e implementacao
de medidas que garantam a adequada execucao fisico-financeira dos projetos pactuados, mediante
0 monitoramento e controle da implementacao/desenvolvimento das agoes, metas e etapas que 0S
integram, em consonancia aos Regulamentos e Normativos do CBC, com a finalidade do pleno
desenvolvimento do Programa de Formagao de Atletas.

Segundo disposto no art. 24, §2° do Regulamento de Descentralizagao de Recursos (IN-CBC ne 01, de
05/08/2013):

€22 Ato proprio da Diretoria do CBC poderd dispor sobre procedimentos internos para
0 acompanhamento e fiscalizagdo aa execu¢do dos cormvénios”

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 64
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Nesse contexto, varias medidas foram adotadas pelo CBC para a estruturacao da area a época da
formalizacao dos convénios, firmados no ambito dos Editais 01a 05, destacando-se a decisao quanto
a avaliacao dos aspectos financeiros das parcerias concomitantemente ao cumprimento do objeto,
por meio da antecipacao da prestacao de contas findl.

Para tanto, foi necessaria a integracao das areas envolvidas, cabendo a Coordenacao de Prestacao
de Contas avaliar a execugao financeira das parcerias, por meio da utilizacao de formularios
especificos (liquidacdo e conciliacdo bancéria), no intuito de subsidiar a Coordenacdo de
Acompanhamento nas decisoes relativas a execucao do objeto.

Ja a Coordenagao de Acompanhamento e Fiscalizagao possui como principais atribuicoes:

v Enviar orientacoes e esclarecimentos as EPDs sobre a gestao dos recursos descentralizados
e cumprimento do objeto;

v Analisar e, se for 0 caso, aprovar as propostas de alteracao das parcerias e do respectivo
Plano de Trabalho;

v" Acompanhar o Cronograma de Execucao das parcerias;
Analisar Pleitos Diversos;

v Prorrogar de oficio a vigéncia das parcerias, quando der causa ao atraso na liberacao dos
recursos, limitada a prorrogacao ao exato periodo do atraso verificado;

v Realizar a supervisao e fiscalizacao das parcerias, por meio das visitas /17 /loco;
Instruir e manter organizados 0s autos dos processos;

v Expedir documentos diversos, tais como Oficios, Pareceres, Despachos e Notas Técnicas,
dentre outros;

Acompanhar os processos de aquisicao/contratacao;

Comunicar as EPDs sobre quaisquer irregularidades decorrentes do uso dos recursos publicos
ou outras pendéncias de ordem técnica ou legal;

v Suspender a liberacao de recursos ou da Ordem de Inicio concedida, fixando prazo pertinente
para saneamento ou apresentacao de informacoes e esclarecimentos.

No periodo entre 2014 e 2015, o Comité Brasileiro de Clubes formalizou 63 convénios, relativos aos
Editais 1a 5 no montante de R$ 70.954.267,51, conforme tabela abaixo:

Edital Objeto Ne Convénios Valor total

Aquisicao de materiais e equipamentos -
1 21 RS 22.684.445,68"

modalidades olimpicas.
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Aquisicao de materiais e equipamentos -

2 . P 2 RS 260.464,91
modalidades paraolimpicas.
Realizacao de competicoes - modalidades

3 A 13 RS 15.548.277,94
olimpicas.
Realizacao de competicoes - modalidades

4 - 1 RS 104.997,29
paraolimpicas.
Aquisicao de materiais e equipamentos -

5 ) A A 26 RS 32.895.552,42
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Total Geral 63 RS 70.954.267,51

"0 valor descrito difere do valor inicial dos convénios celebrados pelo Edital 01, em funcao dos Termos aditivos
celebrados, que totalizam RS 539.470,73.

Até 2015, houve autorizagao do CBC para a suplementacao de recursos de 04 convénios, no valor
total de RS 539.470,73 (Edital 01) bem como para afteracao de Planos de Trabalho, em decorréncia
da constatacao de saldo de recursos provenientes deeconomia dos processos de aquisicao, execucao
parcial de etapas e/ou saldo de rendimentos.

Importa registrar que dos 26 convénios firmados para execucao do Edital 5, 04 foram celebrados em
2016, no montante de RS 7.119.845,36.

Dessa forma, o valor total das parcerias firmadas para o Edital 5 € R$ 32.895.502,42 e, para os Editas
1a 5 R$ 70.954.217,51, conforme tabela a seguir:

Edital Objeto Ne¢ Convénios Valor total

Aquisicao de materiais e equipamentos -

5 (20715) . - - 22 RS 25.775.657,06
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Aquisicao de materiais e equipamentos -

5 (2016) _ A . 04 RS 7.119.845.36
modalidades olimpicas e paraolimpicas.
Total Edital 5 26 RS 32.895.502,42
Total Editais1a 4 37 RS 38.058.765,09
Total Geral Editais1a 5 63 RS 70.954 267,51

A suplementacao de recursos no ciclo anual de 2016 ocorreu para 02 convénios, no valor total de RS
3.002.768,91 e houve a alteracao de 38 Planos de Trabalho, em decorréncia da constatacao de saldo
de recursos provenientes de economia dos processos de aquisicao, execucao parcial de etapas e/ou
saldo de rendimentos.
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A Sistematica de Acompanhamento implementada abrangeu os seguintes procedimentos:

Bens
adquiridos

Resultados

Offcios,
Pareceres e
Decises

Vistoria

Dessa forma, para o acompanhamento e fiscalizacao das parcerias firmadas no ambito dos referidos
editais, foram implantados instrumentos utilizados pela area responsavel, a exemplo de formularios
e planilhas de controle:

e Oficio de Orientacoes Iniciais, contendo as informag0es gerais sobre a execucao dos
conveénios:

v Editais1a5
v Editais3e4
e Documentacao Complementar ao Oficio de Orientagdes Iniciais:
v Editais1e?
v Editais3e4
e (Check List para saneamento processual

e Ficha de Acompanhamento Operacional, contendo todos os dados e informacoes constantes
nos autos;

e (Controle de Beneficiados:;
e (Controle das Aquisicoes;
e Planilha de Controle de Recebimento de Processos;

e Relatdrio de Visita.
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No que tange ao acompanhamento /77 /oco, no periodo informado foram realizadas 49 visitas, relativas
aos Editais 1a 5, conforme planilha especifica.

Registre-se que, em conformidade a Emenda n° 03, de 27/08/2014, referente aos Editais 3 e 4, que
passou a integrar os calendarios de eventos para ociclo anual de 2016, as 13 parcerias firmadas para
execucao do objeto previsto nos referidos editais expiraram até 31/12/2016:

‘Item 4.4, alinea ‘g’ Comprovacao de que a (s) competicdo (6es), propostas integra (m)
0 calenddrio de eventos oficiais de 2015 e de 2016 da Entidade Nacional de
Administracdo do Desporto da respectiva modalidade olimpica, filiada ao Comité
Olimpico Brasileiro-COB, emitiaga pela mesma, ou por FEntidade Regional de
Administracao do Desporto a ela filiada para a (s) qual (is) o proponente estd
apresentando projeto, acompanhada do Regulamento da(s) Competicao (oes).”

Nesse sentido, para 0s Editais 1, 2 e 5, permanece sendo a mesma Sistematica de Acompanhamento.
Para as demais parcerias firmadas a partir do Editd 6, serao considerados os dispositivos detalhados
no item 8.2.2 do Edital.

Em relacao ao ndmero de parcerias vigentes, ao final de 2016, 46 projetos se encontravam em
execucao, relativos aos Editais 1, 2e 5, no montante de R$ 53.504.260,40.

Edital Objeto Ne Convénios Valor total
Aquisicao de materiais e equipamentos - modalidades
1 P 18 RS 20.348.293,07
olimpicas.
Aquisicao de materiais e equipamentos - modalidades
2 N 02 RS 260.464,91
paraolimpicas.
Aquisicao de materiais e equipamentos - modalidades
5 N I 26 RS 32.895.502,42
olimpicas e paraolimpicas.
Total Geral Editais1a 5 46 R$53.504.260,40

8.1.3 Analise de Presta¢ao de Contas de Convénios

O CBC estabeleceu uma sistematica de acompanhamento da execucao fisico-financeira que ocorre
durante toda a vigéncia das parcerias, dispondo de orientacoes a partir das suas areas correlatas,
perpassando a execucao até a prestacao de contas final, de forma a possibilitar uma gestao eficiente
do processo de transferéncia, por meio do gerenciamento, em temporeal, de cada etapa das metas
acordadas, sendo necessaria, apenas, a complementacao da documentacao remanescente na fase de
prestacao de contas.

A Coordenacao de Prestacao de Contas cabem duas responsabilidades nesse processo: a) o
acompanhamento da execucao financeira; e b) a andlise da prestacdo de contas das parecerias
celebradas.
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0 acompanhamento da execucao financeira consiste noprocessamento das conciliacoes e liquidacoes
bancarias, com vistas a avaliar a conformidade da utilizacao dos recursos em relagao as agoes
estabelecidas no Plano de Trabalho, no intuito de orientar as EPDs e adotar medidas saneadoras de
carater preventivo, alem de subsidiar a Coordenacao de Acompanhamento e Fiscalizacao nas
avaliacoes técnicas, a exemplo de alteracoes de Plano de Trabalho, prorrogacoes da vigéncia,
suplementac0es de recursos e pagamento da 2¢ parcela, e a Gestao na tomada de decisoes.

Para tanto, sao apresentados, mensalmente, pelas EPDs Formularios de liquidacao e conciliacao
bancaria com as informacodes relativas a movimentacao da conta bancaria, juntamente com copia dos
extratos bancarios do periodo, das Notas Fiscais, Faturas, Recibos, e quaisquer outros documentos
comprobatorios de despesas.

A avaliacao da movimentacao bancaria ocorre em formulario especifico, intitulado de Ficha de
Acompanhamento Operacional Financeiro - FAO. Até 2016, ja foram recebidos aproximadamente
3.936 documentos de liquidacao e conciliagao bancaria.

A consolidacao da analise de todos os elementos apresentados, inclusive o processo de aquisicao,
resulta no Relatorio Parcial de Execucao Financeira, onde sao consignadas as
pendéncias/incongruéncias, no intuito de sanea-las ainda no prazo de execucao.

Cumpre registrar que, no exercicio de 2016, foram expedidos 51 Relatorios Parciais de Execucao
Financeira, sendo apresentadas 38 respostas, que estao sendo processadas pela area.

Além do Acompanhamento financeiro, também compete a essa coordenacao realizar,
acompanhamento /n /oco, quando necessario; controle especifico dos prazos de apresentacao da
prestacao de contas e recebimento da documentacao;avaliacdo da execucao fisica (cumprimento dos
objetivos, metas e seus beneficios) e financeira e, ainda, envio das informacdes para registro no
endereco eletronico do CBC na /nternete encaminhamento dos autos para a instaura¢ao de processo
de Tomada de Contas Especial pelo 6rgao responsavel se for o caso.

No que tange a vista /n /oco, tendo em vista as peculiaridades identificadas durante a execucao, a
Coordenagao de Acompanhamento e Fiscalizacao juntamente com a Coordenacao de Prestacao de
Contas avaliam a pertinéncia de realizacao de visita da equipe de Prestacao de Contas, em carater
excepcional, com o objetivo de verificar a execucaofisico-financeira da parceria. Nesse sentido, foram
realizadas 03 visitas pela equipe de Prestacao de (ontas.

Quanto aos prazos de encerramento das parcerias e recebimento dos documentos supracitados, as
possiveis diligéncias, bem como devolucao de recursos e status das parcerias, estes sao monitorados
por meio da Planilha Geral - Controle de Prestacao de Contas,

Ainda em relacao aos prazos, cabe registrar que ao téermino da parceria € expedido Oficio de
Orientacao de Prestacao de Contas Final, indicando prazos e os principais procedimentos/acoes a
serem observados/cumpridos, a fim de auxiliar as EPDs na estrutura¢ao da documentacao relativa a
Prestacao de Contas Final.
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Nesse tema, importa ressaltar as especificidades do Regulamento de Descentralizacao de Recursos
do CBC para os Editais de Chamamento Interno de Projetos ne. 01a05, onde aplica-se 0 Regulamento
de Descentralizacao de Recursos, publicado em 05/08/2013 - IN CBC ne. 01/2013 com suas alteracoes:

Art. 25.

Pardgrafo unico. O convenente devera apresentar os relatorios de execu¢ao fisico-
financeira e a prestagdao de contas dos recursos recebidos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contatos da data do término da vigéncia prevista no convénio,
podendo esse prazo ser prorrogado por até trinta dias, caso haja anuéncia por parte
do CBC." (Grifo nosso)

No que se refere a documentacao que compoe a Prestacao de Contas Final, dentre os documentos
previstos no instrumento da parceria e no Regulamento de Descentralizacao de Recursos, constam
0s seguintes Relatorios e Declaragdes, 0s quais foram reformulados:

e Relatorio Técnico de Execucdo do Objeto do Convénig;

e Relatorio da Execucdo da Receita e Despesa;

e Relatério da Execucao Fisico-Financeira, circunstanciando o desempenho das atividades do
convénio pactuado;

e Relacdo de pagamentos efetuados no periodo de cobertura do relatorio;

e Relacdo dos bens patrimoniais duraveis adquiridos, produzidos, transformados ou construidos
com recursos transferidos;

e Relacdo dos beneficiados pela execugdo do objeto;

e Declaracao de Bens Patrimoniais;

e Declaracao de realizacao dos objetivos a que se propunha o Instrumento; e

e Termo de Guarda dos Documentos por 10 anos.

Especificamente no que diz respeito aos 13 convénios do ambito dos Editais 3 e 4/2014, cabe ressaltar
que devido a complexidade e extensao do acompanhamento da execuc@o, e visando facilitar,
qualificar e agilizar o processo de envio e analise da Prestacao de Contas foi desenvolvida uma
funcionalidade para apresentacgao das contas no Sistema de Projetos - SIPRO.

Para facilitar o preenchimento e/ou dirimir possiveis duvidas, foi elaborado Tutorial do Sistema
SIPRO, com orientacdes especificas sobre o que deve ser registrado em cada modulo e aba e, ainda,
a forma de envio dos Relatorios.

O exame da prestacao de contas é realizado em Nota Técnica visando diligenciar as EPDs a
apresentarem esclarecimentos e/ou saneamentos das pendéncias, se for o caso, a fim de subsidiar a
emissao do Parecer conclusivo.

No Parecer conclusivo serao considerados os aspectos técnico e financeiro da parceria, conforme
disposto no Instrumento de convénio:

[..] A prestacao de contas dos recursos financeiros transteridos pela Concedente e
dos rendimentos obtidos em aplicagoes do mercado financeiro consiste no
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procedimento de acompanhamento sistematico que conterd elementos que possam
verificar, sob o0s aspectos técnico e financeiro, a execu¢ao integral do objeto do

convénio e o alcance dos resultados previstos [...] (Grifo nosso).

O prazo para analise conclusiva da prestacao de contas, com fundamento no Parecer Tecnico e
Financeiro, é de 1 (um) ano, prorrogavel por igual periodo mediante justificativa, contado da data da
Sua apresentacao, conforme previsto na Instrucao Normativa - CBC N¢ 01, de 05/08/2013. Contudo,
entende-se como prudente cumprir 0 prazo determinado novo Regulamento de Descentralizacao de
Recursos - INe 01-B, de 23/11/2016:
Art. 42. 0 CBC analisara a prestacdo de contas final no prazo de até 150 (cento e
cinquenta) dias, contados da data de seu recebimento ou do cumprimento de

diligéncia por ela determinaaa, conforme estabelecido no instrumento da parceria,
prorrogavel justificadamente por jgual periodo, até o limite de 300 (trezentos) dias.”

(Grifo nosso)

O exame da prestacao de contas final pelo CBC sera formalizado nos autos dos processos de
descentralizacao, por meio de Parecer de Analise de Prestacao de Contas Final que avaliara os

resultados da parceria e a eficacia das acoes executadas.

Em relacao as parcerias que estao em processo de envio e analise da prestacao de contas, atualmente,

tém-se 0 seguinte panorama:

Exercicio Prestacao de Contas Final Quantidade
Contas Apresentadas 2
2016 . Aprovada 1
Dentro do prazo de analise —
Em analise 1

Conforme se observa do quadro acima, no exercicio de 2016 foram recebidas 2 prestacdes de contas

referentes aos convenios:

e Ne° 31/2015 firmado com o Esporte Clube Pinheiro no ambito do Edital 3, o qual teve
as contas aprovadas, tendo em vista a devolugao integral dos recursos pactuados
acrescido dos rendimentos obtidos no periodo. O ato de aprovacao foi registrado no

endereco eletronico do CBC em 19/04/2016 (Anexo XVII).

Ne 22/2015 firmado com o Clube Esperia no ambito do Edital 1, o qual encontra-se na

fase de elaboracao do parecer conclusivo.

Exercicio Prestacao de Contas Final Quantidade
5017 Contas Apresentadas 3
Dentro do prazo de analise Aprovada 0
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| Em analise 2

Contas nao apresentadas de convénios encerrados - No prazo 14

Importa mencionar que para os 17 convénios efetivamente encerrados, tém-se 0 seguinte
quantitativo por Edital:

e 03 - Edital de Chamamento n° 1/2014 - Olimpico;

e 12 - Edital de Chamamento n° 3/2014 - Olimpico;

e 01- Edital de Chamamento n¢ 4/2014 - Paralimpico; e

e 01- Edital de Chamamento ne 5/2014 - Olimpico e Paralimpico.

Vislumbra-se que até junho/2017 sejam apresentadas 25 prestacoes de contas, sendo 14 dos
conveénios efetivamente encerrados e 11 das parcerias que ainda estao sujeitas a prorrogagao de
vigéncia, conforme grafico abaixo:

Prestacoes de Contas recebidas e a receber

B &8
4
3
2 2
1 L i
0

janeiro fevereiro margo abnl maig junho

B A receber m Recebidas

Com a sistematica de analise da prestacao de contas, encerra-se o detalhamento dos Editais 1a 5,
passando agora a tratar do Edital 06, desenvolvidointegralmente no ano de 2016.

82 Edital 6

A elaboracao do Edital 06/2016, publicado em 22/06/2016, levou em consideracao o diagnostico que
0 CBC efetuou junto aos clubes filiados e vinculados, e 0s resultados obtidos nas discussdes ocorridas
no | Seminario Nacional de Formacao Esportiva, nos quais, foi registrado como a principal demanda,

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via (apital - CEP- 70040-020 - (61) 2099-2600 72
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

para ampliar e/ou qualificar o trabalho na formacao de atletas, a contratacao de recursos humanos
do esporte.

O diagnostico ja citado apresentou a situagao dos clubes vinculados e filiados, aproximando-se da sua
realidade e alem disso, o CBC efetuou um Levantamento de Demandas para o periodo de 2016- 2020,
com a finalidade de determinar a prioridade da linha de financiamento a ser seguida para o proximo
Olimpico e Paralimpico, que seria iniciado imediatamente aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016. O diagnostico inicial foi confirmado, e o levantamento de demandas indicou que a maior
necessidade dos clubes para aquele periodo, era mesmo 0 apoio para a prepara¢ao técnica de atletas.

A proposta foi construida no ambito dessas orientagdes e em consonancia com o Programa de
Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBCe sua finalidade, e trouxe como objeto o apoio
a formacao esportiva por meio da viabilizagcao de Equipe Técnica e/ou Equipe Multidisciplinar para o
Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016 - 2020.

E oportuno dizer que a formacao de atletas, por meio da viabilizacdo de Equipe Técnica e/ou Equipe
Multidisciplinar, para a transmissao de conhecimento técnico e especializado, constitui-se a origem
do aprendizado esportivo, e encontra-se dentro do planejamento do CBC, atendendo a linhade acao
estabelecida no item 5.4, do Plano Estrategico parao Ciclo Olimpico e Paralimpico - 2016/2020: 3
Preparagdo Técnica, manuten¢ao e locomog¢ao de atle@as'.

O Programa do CBC, portanto, contempla financiamentopara a preparagao técnica e para a promogao
da pratica desportiva, por meio de apoio na disponbilizacao de profissionais, visando a formacao de
atletas olimpicos e paralimpicos. Diante disto, a Diretoria do CBC definiu o objeto do Edital n° 06:
viabilizacdo de equipe técnica e multidisciplinar para os clubes filiados, em complemento aos demais
Editais que possibilitaram a aquisicao de equipamentos e materiais esportivos, e a participagao em
competicoes.

Destaca-se alguns aspectos gerais do Edital n¢ 06/2016:

- A partir do resultado do Levantamento de Demandas efetuado e o estudo técnico, foi
definida a seguinte composicdo para as equipes de Recursos Humanos:

a. Fquipe Técnica. para os esportes olimpicos e para os esportes paralimpicos, completas ou
nao.

Técnico Esportivo
Auxiliar Técnico

b. Equipe Multidisciplinar: equipes multidisciplinares para os esportes olimpicos e para o0s
esportes paralimpicos, completas ou nao.

Preparador Fisico

Fisioterapeuta
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Il. Para o planejamento or¢camentario do Edital. levou-se em consideracao um quantitativo
de profissionais para as equipes, sendo 34 voltadospara os esportes olimpicos e 10 para 0s
esportes paralimpicos. Entretanto, diante aas diferentes capacidades de formacao de atletas
aos clubes, a quantificacao e distribuicao por tipo de profissionails, a escolha ficou para os
clubes, nos limites fixados.

Il Foi elaborada também uma Tabela de Valores de Referéncia baseada em quatro
principals pardmetros. pesquisa do levantamento de demanda dos clubes, valores de
referéncia da Fundagdo Getulio Vargas - FGV, validada e utilizada pelo Ministério do Esporte,
e tabelas publicadas pelos Comité Olimpico do Brasi - COB e Comité Paralimpico Brasileiro
- (PB.

V. Para a viabilizacao das equipes citadas foram estabelecidos os seguintes critérios:
Apoio apenas para contratacoes pela CLT;

Os valores a serem repassados aos Clubes seriam para apoio relativo aos 48 (quarenta e
oito) meses efetivamente trabalhados, ja o periodo relativo as demais atividades/etapas
constantes da proposta aprovada seriam de responsabiligades da EPDs,

V. Em atendimento ao Regulamento de Descentralizacao de Recursos do CBC foram
estabelecidas 03 fases para o Edital:

a. Classificacao e Selecao (classificatoria e eliminatoria)
b. Analise Técnica (eliminatoria); e
c. Celebracao de Convénios (eliminatoria).

VI. Foi elaborada uma proposta de cronograma para o £dital que atendlia as normas vigentes
e as etapas descritas.

VIl Para subsidiar a decisao guanto aos valores propostos para o Edital sistematizou-se o
resultado de estudo, com base nas equipes propostas pelos dubes e na Tabela de Valores
de Referéncia. Cabe ressaltar que o quadro a seguir, foi preenchido com o quantitativo total
de profissionais e os valores totais permitido para o Edital, podendo esse quantitativo ser
distribuido da melhor forma para o clube:
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Valores de referéncia para 0s Recursos Humanos - 22/06/2016

VEler Valor
; Mensal Valor Maximo | Valor Maximo | Valor Maximo
- Quantid | ,. . Anual por
N Funcao ade Maximo por Funcdo em Anual por para 30 clubes | para os 4 anos
Funcdo em Clube em (RS) | Anual em (RS) em (RS)
1 | Técnico Olimpico 16 4.000,00 48.000,00 | 768.000,00 | 23.040.000,00 | 92.160.000,00
Técnico
2 | Paralimpico 4 4.000,00 48.000,00 | 192.000,00 5.760.000,00 23.040.000,00
Auxiliar ~ Técnico
3 | Olimpico 16 2.000,00 24.000,00 | 384.000,00 11.520.000,00 | 46.080.000,00
Auxiliar  Técnico
4 | Paralimpico 4 2.000,00 24.000,00 96.000,00 2.880.000,00 11.520.000,00
Preparador Fisico
5 | Olimpico 1 4.000,00 48.000,00 48.000,00 1.440.000,00 5.760.000,00
Preparador Fisico
6 | Paralimpico 1 4.000,00 48.000,00 48.000,00 1.440.000,00 5.760.000,00
Fisioterapeuta
7 | Olimpico 1 3.750,00 45.000,00 45.000,00 1.350.000,00 5.400.000,00
Fisioterapeuta
8 | Paralimpico 1 3.750,00 45.000,00 45.000,00 1.350.000,00 5.400.000,00
44 1.626.000,00 | 48.780.000,00 | 195.120.000,00
Valores maximos de referéncia para o Edital 06
Quantidad Valor Maximo por Desembolso maximo | Desembolso maximo
e Convénio anual 30 Clubes para os 4 anos
Recursos
Esportes
1 | Olimpicos 34 1.245.000,00 37.350.000,00 145.400.000,00
Recursos
Esportes
2 | Paralimpicos 10 381.000,00 11.430.000,00 45720.000,00
44 1.626.000,00 48.780.000,00 195.120.000,00

VIl a previsdo de recursos para a concretizacao abs objetivos especificos do Edital de
Chamamento de Projetos foi de RS 195.120.000.00 (canto e noventa e cinco milhoes e cento
e vinte mil reais). para o periodo de 04 (quatro) anos.

IX. O mencionado valor estd dentro dos limites dos recursos descritos nos itens 58 e
seguintes do Plano Estratégico do Ciclo Olimpico e Paralimpico 2016/2020, que estabelece,
pOr proje¢do, a previsao or¢amentaria para o quadrénio.
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Cabe explicar que foram aperfeicoados os procedimentos de apresentacao dos projetos por meio de
implantacao do Sistema de Projetos (SIPRO), sistema informatizado que permite o preenchimento on
/ine pelas EPDs, e que abrange todas as etapas do Edital, desde sua proposicao atée a emissao dos
documentos do Termo de Colaboragao. Para tanto, foram estabelecidos perfisde usuarios designados
pelo tipo de utilizagao e participacao no sistema.As senhas sao controladas pelo proprio sistema, sob
supervisao da area de Tl (tecnologia de informacao)do CBC. Para utilizagao do sistema pelos usuarios
e para facilitar a compreensao foi disponibilizado o Manual de Usuario do SIPRO.

Tratando ainda da apresentacao dos projetos, foi realizada uma Oficina de Capacitacao para os clubes,
mostrando o detalhamento de todos o0s procedimentos que envolvem o Edital e treinamento na
utilizacao do SIPRO.

Cabe registrar, também, que os critérios, pontuacoes e pesos do processo de sele¢ao foram alinhados
com o0s objetivos da preparacao técnica para a formacao de atletas, e em consonancia com o
Programa de Formacao do CBC.

Os projetos foram pontuados a partir de analise comparativa com a realidade atual, utilizando como
critério a ampliagao dos seguintes elementos: 0 nimero de atletas, o nimero de categorias, a pratica
do esporte paralimpico e o aumento de atletas femininos.

Com o Edital publicado, 35 (trinta e cinco) clubes apresentaram propostas de projetos, no entanto
apos as fases de Classificacao, Selecao, e Analise Técnica, 30 clubes tiveram seus Termos de
Colaboracao assinados, 0 que resultou nos seguintes dados:

Profissionais Situacao Proposta no Edital 06

. o Técnicos 476
Equipe Tecnica Auxiliares Técnicos 101
Total da Equipe Técnica 577
, e Fisioterapeuta 49

E Multid | —
quipe MIHdIStIpinar Preparador Fisico 79
Total da Equipe Multidisciplinar 128
Total do R.H 705

Em atencao a continuidade da execucao das politicasde formacao de atletas olimpicos e paralimpicos,
o Edital 06 permitiu nao sé a inclusao de novos prafissionais (Equipe Técnica, Equipe Multidisciplinar,
Atletas) como a manutencao dos ja existentes no clube, e mais do que isso, na diversificacao.

E por fim, com 0 aumento nas Equipes Técnicas e Muftidisplinares, como também na ampliacao dos
esportes em pratica nos clubes, houve um aumento proposto no atendimento de Atletas beneficiados
nos projetos. A somatoria dos projetos atendera até 2020, a quantidade de 15.668 atletas.

A seguir tabela com todos os clubes que apresentaram propostas:
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De acordo com a tabela é possivel verificar o valor previsto de RS 92.779.214,16. Partindo das
propostas iniciais em relacao ao valor final pactuado de RS 84.139.182,48, cabe observar que a
diferenca entre valores solicitados e aprovados se deu por ajustes no periodo de analise técnica e
financeira.

Como apresentado acima, dos 35 clubes que apresentaram propostas de projetos, 05 nao foram
viabilizados. Destes, 04 desistiram de prosseguir no processo de formalizacao por op¢ao propria, e
01foi desclassificado na fase de certificagcao. Com isso 30 clubes tiveram seus Termos de Colaboragao
assinados.

Cabe registrar que a desisténcia de alguns clubes foi motivada pelo alto valor dos encargos a serem
assumidos na contratacao dos recursos humanos, que praticamente igualam-se aos recursos
recebidos do CBC, o que significaria assumir responsabilidades financeiras de valor significativo para
0S proximos quatro anos, passivo de impacto para as proximas gestoes. Em outros casos, a
dificuldade se deu pela impossibilidade de contratacao de profissionais que cumprissem com todas
as exigéncias do Edital, a exemplo do registro no Conselho Regional de Educacao Fisica, como é 0 caso
da Vela, que assim como outros esportes, dificilmente dispoe de quadros técnicos graduados em
Educacao Fisica, visto ser modalidade que em geral os proprios atletas assumem essa funcao pela
experiéncia vivenciada na pratica, e nao pela formacao profissional.

Quanto ao aspecto financeiro, apresenta-se abaixo quadro com o valor inicial disponivel para o Edital
06 e o valor efetivado:

Recursos totais do Edital em 15/02/2017

Valor Previsto Valor Efetivado
1 Recursos Esportes Olimpicos 149.400.000,00 79.294.516,56
2 Recursos Esportes Paralimpicos 45.720.000,00 4.844.665,92
TOTAL 195.120.000,00 84.139.182,48

Portanto, foram disponibilizados para o Edital 06, para os 04 (quatro) anos de vigéncia, coincidentes
com o ciclo olimpico e paralimpico, o valor total de RS 195.120.000,00 (cento e noventa e cinco
milhdes, cento e vinte mil reais), dos quais serao repassados as Entidades selecionadas RS
84.139.182,48 (oitenta e quatro milhdes, cento e trinta e nove mil, cento e oitenta e dois reais e
guarenta e oito centavos).

Essa diferenca se deu considerando que a estimativa para disponibilizacao dos recursos levou em
consideracao a possibilidade de todos os clubes solicitarem o teto permitido para as equipes Tecnica
e Multidisciplinar, além das parcerias inviabilizadas pelos motivos ja apresentados.
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8.21 Formalizacdo de Termos de Colaboragao

Para a efetivacao do Edital 06, optou-se pela celebragao de Termo de Colaboragao, visto que o proprio
CBC elaborou o Plano de Trabalho (art. 2¢, inciso VI, da Lei 13.019 de 31 de julho de 2014), a partirdas
referéncias construidas junto aos clubes formadores.

A opcao pelo Termo de Colaboragao se justificou considerando a efetivacao da politica de formacao
do CBC junto aos Clubes, em termos das padronizacoes de objeto, custos, quantidades e resultados
esperados. Dessa forma, o CBC propds o Plano de Trabalho, onde foram estabelecidos os elementos
técnicos que nortearam as parcerias, como Beneficiarios, Indicadores de resultados, Metodologia de
Afericao e Controle, e as Metas. Todos esses elementos, de cada uma das parcerias celebradas estao
disponiveis no SIPRO, no portal do CBC (http.//cbclubes.org.br/sjpro/sipro

A opcao pelo Termo de Colaboracao demonstrou que, em comparacao aos demais editais, foi possivel
constatar que o Edital 6 foi formalizado em prazos bem mais adequados, com a emissao de menos
diligéncias, e estas quando realizadas, obedeceram as fases previstas no Edil, nao sendo necessarios
tantos retornos ao clube formador.

E importante observar que os resultados de melhorias do Edital 06 em comparacdo aos Editais
anteriores s6 foram possiveis, devido a estruturacao das areas técnicas, notadamente da Geréncia de
Projetos e suas coordenacoes, onde se destacam:

a. Estruturacao administrativa

b. Implantagao de infraestrutura adequada de trabalhona subsede Brasilia;

c. Participacao da equipe tecnica de formalizacao na daboragao do Edital;

d. Possibilidade de atuacao da equipe da area técnicaem todas as etapas do Edital;
e. (apacitacdes realizadas;

f.  Promocao de debate em torno da Formacao de Atletas,com realizacao de Encontros; Oficinas,
Forum e Seminarios com a participacao dos clubes formadores;

g. Experiéncia adquirida nos editais anteriores, seja pela equipe técnica dos clubes como pela
propria equipe do CBC;

h. O modelo de descentralizacao por meio de Termo de Colaboracao; e

i. Utilizacao do o Sistema de Projetos - SIPRO.

8.2.2 Acompanhamento e Fiscalizacdo de Termos de Colaboracao

Com o advento da Lei n¢ 13.019/14, regulamentada pelo Decreto n¢ 8.726/16, em 2016, foram
estabelecidas novas regras e procedimentos para as parcerias firmadas entre o CBC e as Entidades
de Pratica Desportiva - EPDs.
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Como resultado da publicacao da nova legislacao, o CBC trabalhou incessantemente no sentido de
rever seus normativos, destacando-se o Regulamento de Descentralizacao de Recursos, publicado
por meio da IN ne 01-B, de 23/11/2016.

Conforme disposto no art. 32 do novo RDR:

‘As acdes de monitoramento e avaliacao terao cardater preventivo e saneador,
objetivando a boa e regular gestao das parcerias, e devem ser registradas nos autos
aos processos de descentralizagdo”

Dentre as inumeras novidades constantes no referido documento, tem-se a possibilidade de
formalizagao de parcerias plurianuais, que é o casodo Edital 6 (art. 31, §1°), bem como a definicao do
Gestor da Parceria e as acdes de Monitoramento e Avaliacao (art. 14), que atuardo diretamente nas
areas de acompanhamento e fiscalizacao, e prestacao de contas.

O normativo enfatiza, ainda, no Capitulo VIII, a obrigatoriedade do cumprimento ao Principio da
Transparéncia, estabelecendo novos critérios tanto para o CBC quanto para as EPDs sobre a
publicacao de documentos nos respectivos sitios eletronicos.

Outro ponto relevante é a necessidade da implementacao de acoes corretivas preventivas, mediante
0 aprimoramento da atuacao das areas de acompanhamento e fiscalizacao, e prestacao de contas
que, conjuntamente e a qualquer momento, poderao atuar junto as parcerias, por meio da analise e
emissao de Relatorios especificos. Dentre tais medidas, verifica-se a indicacao de sugestoes e atos
relativos a adequacao do projeto, acoes suspensivas, de retencao e/ou devolucao de recursos e, ainda,
referentes as providéncias para Instauracao de Tomada de Contas Especial (art. 33).

Nao obstante, merece destaque o trabalho realizado pelo CBC no intuito de sistematizar os atos e
procedimentos referentes a gestao das parcerias, 0 que tem ocorrido por meio da criacao e
estruturagao do Sistema de Projetos - SIPRO.

Considerando que o processo de formalizagao das parcerias do Edital 6 deu-se via SIPRO, entendeu-
se como imprescindivel dar continuidade ao desenvolvimento de formularios e fluxos operacionais
dentro desse Sistema, detalhando os procedimentos aserem adotados, a partir do inicio da vigéncia
da parceria até a prestacao de contas, tanto pelas EPDs como pela Geréncia de Projetos.

Nesse sentido, buscou-se otimizar cada uma das etapas oportunizando o preenchimento eletronico
de informacoes, garantindo a seguranca dos dados inseridos, agilizando tanto o ingresso e envio das
informacoes, bem como o processo de analise dos Prgetos e Planos de Trabalho.

Ressalta-se que o objetivo principal € auxiliar as EPDs nas solidtacdes de alteracdes dos ajustes,
respostas as diligéncias, preenchimento de informacdes financeiras e realizacao de “uyploads’ de
documentos comprobatorios, bem como proporcionar, smultaneamente, ferramentas adequadas ao
CBC para a analise e decisao das propostas apresentadas.
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Considerando que o SIPRO prevé o gerenciamento integral dos projetos em todas as suas fases, para
a realizacao do acompanhamento e fiscalizacao foram contemplados Modulos especificos, que ja se
encontram disponiveis para uso pelas EPDs.

a) Modulo 1 - Identificacao

b) Modulo 2 - Projeto

¢) Médulo 3 - Informacoes Complementares
d) Modulo 4 - Acompanhamento Fisico

e) Modulo 5 - Esclarecimentos/Solicitacoes

f) Médulo 6 - Acompanhamento Financeiro

Além disso, 0s modulos 7 - Visita Técnica, 8 - Medidas de Controle e 9 - Resultados, todos de uso
interno do CBC, estao em fase de finalizacao/aprimoramento, e serao utilizados para
complementacao das informacdes e tabulacao de dados, com vistas a analise dos projetos e tomada
de decisoes.

Em dezembro de 2016 foram firmados 30 Termos de Colkboracao do Edital 6. Acrescido tal valor as
demais parcerias vigentes, relativas aos Editais 1,2 e 5, até 31/12/2016 ja apresentados, ficaram sob
a responsabilidade desta Coordenacao 76 parcerias, conformeverificado na tabela abaixo.

Edital Objeto Ne Convénios
1 Aquisicao de materiais e equipamentos - 18
modalidades olimpicas.
Aquisicao de materiais e equipamentos -
> modalidades paraolimpicas. 02
. Aquisicao de materiais e equipamentos - 26

modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Viabilizacao de  Equipe  Técnica e
Muldisciplinar

Total Geral Editais1a 6 76

Destaca-se que o valor acima indicado considerou apenas o repasse da 12 parcela dos recursos para
0s Termos de Colaboracao do Edital 6 que, por seremplurianuais, possuem vigéncia de 4 ciclos anuais,
considerando o Ciclo Olimpico 2016-2020.
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Dessa forma, considerando a estimativa dos proximosrepasses, a Coordenacao de Acompanhamento
e Fiscalizacao tera sob sua responsabilidade, ao término do periodo indicado, 30 parcerias do Edital
6, conforme tabela ilustrativa a seguir:

Edital 6 Objeto Ne¢ Convénios Valor total
10 ciclo anual R$19.976.940,72
2¢cidloanual | viabilizacso de Equipe Técnica e R$ 2108280312
30 ciclo anual | Muldisciplinar. 30 RS 21532.719,32
42 ciclo anual RS 21.539.719,32
Total Geral Editais 6 (4 ciclos anuais) RS 84.139.182,48

Quanto a Sistematica de Acompanhamento, 0 novo modelo implementado a partir do Edital 6,
pretende sistematizar toda a execugao fisico-financeira dos projetos, uma vez que as informacoes e
respectivos ajustes, tanto do Projeto quanto do Plano de Trabalho, serao realizadas via SIPRO,
conforme Modulos e Tutorial ja disponiveis.

N3o obstante, permaneceram em uso 0s procedimentos de orientacao as EPDs, bem como de
controle para a equipe técnica, conforme principais modelos listados a seguir:

e Oficio de Apresentacao das Orientacoes Basicas;
e Orientacoes Basicas para as Entidades de Pratica Desportiva - EPDs;
e Check List para saneamento processual;

e Ficha de Acompanhamento Operacional, contendo todos os dados e informagdes constantes
nos autos;

e Planilha de Controle de Recebimento de Processos.

Aléem disso, em cumprimento ao Regulamento de Descentralizacao de Recursos, novos instrumentos
de acompanhamento e fiscalizacao serao admitidos na area, a exemplo da Pesquisa de Satisfacao e
Relatério de Execucao, ambos utilizados a cada ciclo anual, com a finalidade de avaliar o
desenvolvimento do projeto e implementar medidas de controle.

Como se observa, ao longo dos anos o modelo de acompanhamento e fiscalizacao das parcerias
firmadas com este Comité tem sido aprimorado, no sentido de garantir o cumprimento da execugao
fisico-financeira das parcerias, em atendimento a legislacao e normativos vigentes, bem como as
orientacdes dos Orgaos de Controle.
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Nota-se também, o crescimento da gestao do CBC como um todo que impacta diretamente nas
atividades desenvolvidas, sendo imprescindivel a evolucao de sua sistematica de trabalho.

Nesse sentido, € possivel verificar o crescimento do nimero de projetos formalizados e destinados a
area no periodo entre 2014 e 2016, conforme o grafico comparativo da gestao de processos, abaixo:

Grafico por Ano

35
30
30
25 22
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15 12 13
10 9 |
4
5 !
a B
0 ||

2014 2015 2016

m Edital 1 mEdital 2 Edital 3 Edital4 mEdital5 mEdital6

E fato que a partir da implementacao do Sistema deProjetos - SIPRO, 0 acompanhamento das acdes
em cada projeto ocorrera cada vez mais de forma agile assertiva, beneficiando a gestao do CBC como
um todo.

8.2.3 Analise de Prestacao de Contas de Termos de Colaboracao

Para as parcerias formalizadas a partir da Lei n¢ 13.019/2014, regidas pelo Regulamento de
Descentralizacao de Recursos do CBC (IN CBC ne. 01B/2016 e suas alteragdes), tém-se as seguintes
mudancas relevantes acerca da Prestacao de Contas:

e Apresentacao de Prestacao de Contas Anual: para as parcerias com vigéncia superior a um
ano, com a finalidade de monitoramento do cumprimento das metas do objeto da parceria;

e Alteracdo do prazo para apresentacao da Prestacao de Contas Final: em até 45 (quarenta e
cinco) dias para apresentacao do Relatério de Execucdo do Objeto;

e Andlise da execucao financeira (visando estabelecer o nexo de causalidade entre areceita e a
despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento das normas pertinentes), mediante
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apresentacao de Relatorio de Execucao Financeira (parcial ou final), em caso de ocorréncia
das seguintes hipoteses:

a) verificado indicio da ndo comprovacao do alcance das metas ou de ato irregular na Prestacao
de Contas, tanto anual como final; ou

b) quando a parceria for selecionada por amostragem.

Para as parcerias firmadas a partir do ano de 2016(Edital ne 06 e subsequentes), 0 acompanhamento
também sera realizado mensalmente, mediante o registro de todas as informacoes relativas as
liquidacbes/movimentacoes bancarias diretamente no Sistema de Projetos - SIPRO, com posterior
envio da documentacao comprobatodria estabelecida.

Conforme se pode verificar, com essa sistematica é antecipada a comprovacao da execucao fisico-
financeira ao longo do periodo de vigéncia da parceria, possibilitando, quando necessario, o
realinhamento de acoes e mitigacao de problematicas. Além do mais, tal sistematica permitira a
simplificacao do processo de Prestacao de Contas Final, que demandara apenas a complementagao
de informacodes e documentacao.

Importa mencionar que a prestacao de contas sera analisada sob 0s aspectos técnicos e, quando for
0 caso, financeiro, devendo conter elementos que permitam ao Gestor da parceria avaliar o seu
andamento ou concluir que seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descri@o
pormenorizada das atividades realizadas e a comprovacao do alcance das metas e dos resultados
esperados.

Para fins de avaliacao quanto a eficacia e efetividade das acbes em execugao ou que ja foram
realizadas, 0 parecer técnico considerara:

l Descricao sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il. Analise das atividades realizadas, do cumprimento dos objetivos e metas, e dos
beneficios obtidos;

A analise do Relatorio de Execucao Financeira, ocorrera apenas quando verificado indicio da nao
comprovacao do alcance das metas ou de ato irregular na Prestacao de Contas, tanto anual como
final, ou quando a parceria for selecionada por amostragem, devendo abarcar:

|. O exame da conformidade das despesas, realizado pel verificacao das despesas
previstas e das despesas efetivamente realizadas, por item ou agrupamento de itens,
conforme aprovado no Plano de Trabalho; e

Il. A verificacao da conciliagao bancaria, por meio da afericao da correlacao entre as
despesas constantes na relacao de pagamentos e 0s debitos efetuados na conta
corrente especifica da parceria.
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O CBC analisara as prestagdes de contas nos seguintes prazos:

Prestacdo de contas anual: em até 90 (noventa) dias, contados da data de seu
recebimento, prorrogavel justificadamente por igual periodo, até o limite de 180 (cento e
oitenta) dias.

Prestacao de contas final em até 150 (cento e cinquenta) dias contados da data de seu
recebimento ou do cumprimento de diligéncia, conforme estabelecido no Instrumento da
Parceria, prorrogavel justificadamente por igual periodo, até o limite de 300 (trezentos)
dias

9. RESULTADOS

O valor médio mensal recebido dos concursos de progndsticos em 2016 foi de RS 4,9 milhdes,
perfazendo uma previsao de recebimento anual estimado de RS 60 milhoes. Cabe ressaltar que parte
do recurso recebido ja tem destinagao prevista na regulamentacao da NLP, sendo claramente definida
no Decreto 7.984/2013: 15% para o0 esporte paralimpico, 10% para o esporte escolar e 5% para o
esporte universitario, conforme ja apresentado.

Do montante recebido até 31/12/2016 (RS 171 milhdes), R$145 milhdes foram destinados para o
esporte olimpico. O saldo ainda nao utilizado (RS 25 milhées) foi comprometido com o proximo Edital
de Chamamento de Projetos ne 07, em fase de discussao e validagao junto aos clubes, lancado durante
o Congresso Brasileiro de Clubes (16 a 18/12/2016).

Nestes trés anos, o CBCrealizou seis Editais de Chamamento Interno de Projtos, onde foram
aprovados:

Projetos financiados com recursos publicos 2014-2016*
Modalidades Olimpicas 89 projetos esportivos
Modalidades Paralimpicas 26 projetos esportivos

Total 115 projetos esportivos

Com estes recursos e a politica de formacao de atletas coordenadas pelo CBChouve uma mudanca
significativa nos clubes esportivos formadores de atletas, potencializada pela aquisicao de novos e
modernos equipamentos e materiais esportivos, pela ampliagao da participacao de seus atletas em
competicoes regionais e nacionais, integrantes do Calendario das Entidades de Administracao do
Desporto (Federacoes e Confederacdes); e pela viablizacdo de equipe técnica/multidisciplinar para
qualificar o desenvolvimento dos atletas. Os resulados ja obtidos demonstram o sucesso desta
politica, que pode ser acompanhada por meio das divulgacoes periddicas “‘Formando Atletas” que o
CBCrealiza em seu portal: http.//cbclubes.org br/informacoes/noticias
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Com o total de 115 projetos esportivos financiadoscom recursos da NLP, serao realizados mais de 33
mil atendimentos a atletas em formagao nas modalidades olimpicas e paralimpicas desenvolvidas nos
clubes esportivos formadores.

Agora, em 2016, ja tendo vivenciado novas experiéncias no processo de descentralizacao, e
desenvolvido estudos sobre a origem de formacao dos atletas, participantes dos Jogos Rio 2016
(olimpicos e paralimpicos), o CBC vive um outro momento, onde a participacao dos clubes na formacao
de atletas ganhou forc¢a. Nos Jogos Olimpicos 2016, o Brasil apresentou ao mundo a maior delegacao
de atletas olimpicos de sua historia: foram 465 atletas. A participacao é significativa, nao apenas por
conta da quantidade dos atletas que representaram o pafs nos Jogos Olimpicos, mas pelo trabalho
consistente realizado nos bastidores em seu berco de formacao, os clubes. Destes 465 atletas que
integraram a delegacao brasileira nos Jogos Olimpicos Rio 2016, 390 foram formados em clubes
esportivos - 0 que representa 84% de esportistas formados por clubes, comotambém dos 19 podios
em que o0 Brasil esteve presente, 17 destes contaram com presenca de atletas de clubes formadores.

Abaixo quadro sintese dos resultados dos Editais jarealizados:

Beneficiados

Valor Olimpico Valor Paralimpico

(Atletas - Metas)

Edital 1 R$ 22,684,445.68 . RS 22,684,445.68 2372
Edital 2 | RS 260,464.91 RS 260,464.91 | 53
Edital 3 RS 15,548,277.94 R 15,548,277.94 | 4612
Edital4 | . R$ 104,997.29 R$104,99729 | 12
Editals | R$27.919,479.52 RS 4,976,072.90 RS 32,895552.42 | 5841
Edital 6 R$79.294,51656 | R$4,84466592 | R$8413918248 | 19668
Total Olimpico R%145,446,719.70
RS 155,632,920.72 33,558

Total Paralimpico RS 10,186,201.02

: 1™ | COMITE BRASILEIRO
| e CLUBES
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9.1 Esporte Olimpico

911 Recursos e Parcerias Celebradas

Resumo dos Convénios Olimpicos

Editais Valor % | Convénios
Edital 1 RS 22.684.445 68| 16% 21
Edital 3 RS 15.548.277,94 ' 1% 13
Edital 5 RS 2791947952 | 19% 26
Edital 6 RS 79.294 516,56 | 55% 30
TOTAL RS 145.446.719,70 100% 90
CONVENIOS OLIMPICOS
R$79.294.516,56
g N
_ R$22.684.445,68
M Edital 1
\ M Edital 3
/ R$15.548.277,94 M Edital 5
R$27.919.479,52 W Edital 6

9.2  Esporte Paralimpico

9.21 Recursos e Parcerias Celebradas

‘ Resumo dos Convénios Paralimpicos

S S Y1

Edital 2 260.46491 3%

Edital 4 R$ 104.99729 1% 1
Edital 5 RS 4976.07290 @ 49% 7
Edital 6 RS 4.844.66592 @ 48% 16
TOTAL RS 10.186.201,02 100% 26
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CONVENIOS PARALIMPICOS

R$260.464,91
R$4.844.665,92 R$104.997,29

MW Edital 2

M Edital 4
R$4.976.072,90 M Edital 5

M Edital 6

10. COMUNICACAO

A iniciativa, o espirito de participacao e a criatividade fazem parte dos nossos Valores, assim como
‘fortalecer continuamente a imagem e representatividade do CBC, investindo em comunicacao
mercadologica e institucional” @ um dos topicos que norteia nossa Politica.

Pensando nisso, o Departamento de Comunicacao do CBC atua em frentes diversas a fim de suprir 0s
clubes, o segmento esportivo, a imprensa, o Ministério do Esporte e nossos colaboradores de
informacdes de qualidade e que levem a reflexao sobre nossa politica de formacao de atletas,
administrando diferentes frentes de atuacao para que nossas mensagens cheguem a cada um de
nossos publicos por meios de news/etters quase diarias, avisos via SMS, noticias no portal, redes
sociais e releases para jornalistas. Tudo para garantir que o trabalho do CBC seja conhecido por todos
0s publicos.

10.1 PUblico interno

Para alinhar as informacoes e garantir que as mensagens da diretoria cheguem ao publico interno
com fidelidade, o Departamento de Comunicacao desenvolve periodicamente o informativo virtual
AconteCBC, que traz de forma leve e concisa as principais novidades das areas que compdem o CBC,
além da cobertura de temas importantes para a gestao. A ideia é criar unidade no grupo, bem como
0 sentimento de pertencimento em cada colaborador.Em paralelo, o Departamento de Comunicacao
participa ativamente da reuniao de lideres do CBC, capitaneada pelo Departamentode RH e que redne
bimestralmente todos os coordenadores e supervisores de areas, seja por meio de producao de
material visual ou na apresentacao de resultados do CBC divulgados na imprensa, informando
sistematicamente as liderancas, de modo que as informacoes cheguem a todos 0s colaboradores.
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10.2 PUblico externo

Como a Comunicacao é uma via de mao dupla, além demuniciar o segmento clubistico de informacoes
relevantes, recebemos dele também a matéria-prima para nossos comunicados. Isso porque os clubes
servem de fonte sob diversos aspectos: sao eles 0s responsaveis por revelar e formar talentos
esportivos e o contato direto da equipe de Comunicacao do CBC faz a diferenca para fomentar o
networking entre os clubes sobre boas praticas, resultados em competicoes, ideias de aplicagao de
logos em uniformes, entre muitas outras.

Este trabalho se da de diferentes formas, tanto na participacao nas oficinas de capacitacao
promovidas pelo CBC quanto na consultoria na produgo de materiais visuais, equipamentos
esportivos e uniformes adquiridos pelos clubes. A nsultoria € dada por telefone, e-mail e
presencialmente nas visitas ocasionais que os representantes da area fazem aos clubes, garantindo
sempre que 0 Selo de Formagao de Atletas ou o nome do CBC estejam divulgados corretamente,
assim como a visibilidade da marca e atuando como seus guardioes na aplicagao feita pelos clubes,
de modo a comunicar aos usuarios e a sociedade em geral, o investimento dos recursos ptblicos na
formacao de atletas.

O Departamento de Comunicacao tambéem e responsavel pelos eventos de descentralizacao de
recursos, divulgando e convidando a imprensa local e monitorando as matérias nas quais o CBC é
citado. Da mesma forma, atua no contato direto coma midia para prestar esclarecimentos sobre 0s
questionamentos apresentados sobre a atuagao do CBCde modo geral.

Ainda no trabalho de Comunicacao voltado aos clubes, é enviada uma news/etter virtual para uma
base de cerca de dois mil destinatarios com frequéncia quase que diaria com as principais noticias do
CBC ou do interesse do segmento. Recursos como SMS para avisos rapidos ou urgentes também
fazem parte deste pacote. Somente em 2016 foram enviadas mais de 245 mil mensagens ao publico
composto por presidentes, dirigentes, gestores de esporte, sindicatos, federacoes e confederacoes,
além de imprensa e as proprias equipes de comunicagao dos clubes.

O departamento também criou uma serie especifica em que conta 0s resultados da aplicacao dos
recursos via CBC nos clubes. Denominada de “Formando Atletas’, essa newsletter traz,
semanalmente, um clube diferente que ja colhe frutos com estes recursos, seja adquirindo
equipamentos e materiais esportivos ou participandode competicoes. O mesmo contedo enviado é
replicado no site do CBC, 0 que gera repercussao muito positiva entre os clubes - que realizam
networkinga partir das divulgacoes no andamento das parceria celebradas com o CBC - o que serve
como fonte de informacdes para a imprensa, assim como uma prestacao de contas endossando que
0S recursos publicos, estao chegando de forma transparente e responsavel aos atletas.

Por conta do feedbackrecebido dos presidentes, gestores de clubes e colegas de comunicagao destas

agremiacoes € que torna-se possivel fazer um trabalho dirigido as necessidades dos clubes, desde a
elaboracao de um cracha em uma oficina de capacitagao até a estratégia de comunicacao em si,
planejada com o intuito de treinar, motivar e integrar.

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasflia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (67) 2099-2600 89
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

Ja no que tange a Imprensa, os resultados do CBC seguem positivos nao apenas no aspecto
quantitativo, mas qualitativo. O trabalho de descentralizacao de recursos realizado pelo CBC e a
imagem institucional da entidade seguiram como foco de materias positivas em toda a imprensa
nacional. De cerca de 300 matérias divulgadas em 2016 sobre o CBC, 75% foram fomentadas pelo
Departamento de Comunicagao em esforcos repetitivos de contatos com jornalistas, assessorias de
comunicacao dos clubes e releases enviados.

A principal via continua sendo a divulgacao online,sendo que 86% sao mateérias digitais, 0 que mostra
a agilidade do meio e uma meédia de 1 release por més. Tudo devidamente acompanhado pela equipe
de Comunicacao do CBC, que analisa esses dados e atua majoritariamente fomentando o
relacionamento com as equipes de comunica¢ao dos clubes e do Ministério do Esporte.

10.3 Marketing de Relacionamento

Assim como trabalhamos com sonhos aspiracionais dos atletas, temos a consciéncia de que esta
grande engrenagem coordenada pelo CBC para fomentar a formacao esportiva nos clubes nao
aconteceria se nao existisse o capital humano. Porisso, o Departamento de Comunicagao reconhece
por meio de acoes de relacionamento e CRM quem operacionaliza este trabalho nos clubes. Todos 0s
dias, seja por contatos telefonicos prestando esclarecimento de ddvidas ou nas respostas de e-mail 0
Departamento de Comunicagao acompanha as agdes esportivas realizadas pelos clubes e envia
cartoes de cumprimentos pelos resultados obtidos, e ainda para clubes aniversariantes ou novos
presidentes/diretoria eleitos. Esta € uma forma de reconhecer e estimular uma relacao de
proximidade. Nestes contatos, procura-se atualizar o cadastro ativo e seguir como o principal canal
de contato da entidade com o publico, respondendo ao Fale Conosco do portal ou por telefone/e-
mail.

10.4 (Re) Branding

Exemplo disso foi a construcao da nova identidade visual do CBC, desenvolvida ao longo do ano de
2016. O proprio conceito do novo logo surgiu gragasa nova faceta de atuacao do CBC a partir de 2014,
quando passou a descentralizar os recursos oriundos da NLP. Buscou-se algo que representasse a
atividade-fim da entidade, a formacao de atletas.

O processo de (re)branding da marca caminhou a passos lentos para que fosse respeitado o tempo
de maturacao exata para o nascimento da nova identidade. Houve o tramite do processo de selecao
de agéncias que fizessem tal trabalho até a escolhada vencedora, que captou o briefingdas atividades
da entao CBC versus as expectativas para o (re) branding. Feito isso, foram realizadas algumas
tentativas e ajustes na apresentacao do material até a definicao de um logo que traduzisse por
completo a esséncia do trabalho de formacao de atletas.

O logo escolhido apresenta um atleta em seu ponto de partida, dando a largada para a realizacao de
um sonho. Sua inclinacao remete a impulso e forca. A fonte utilizada demonstra firmeza e equilibrio.
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Entre 0 "B" e 0 "C" um pequeno detalhe iconografico da bandeira do Brasil. O "C" no final juntamente
com o circulo forma uma pessoa de bragos abertos, gerando receptividade e acolhendo os atletas. As
cores escolhidas para o simbolo foram retiradas da bandeira do Brasil, reforcando nosso
posicionamento no Sistema Nacional do Desporto.

Ainda como parte da construcao da estrategia de comunicacao da nova fase da entidade, em janeiro
de 2017 deu-se o langamento do novo site do CBC no endereco www.cbclubes.org.br.

11. GESTAO DA INFORMACAO

O Departamento de Tecnologia da Informacao do CBC comecou a ser implantado em 2014, com uma
configuracao bastante basica e direcionada a resolver e atender as demandas de infraestrutura,
servicos de suporte e 0 desenvolvimento e implementacao de licencas de softwares e sistemas. O
crescimento do Departamento foi gradativo, observando e acompanhando a evolu¢ao das demandas
por parte das Areas do CBC, que atualmente conta com duas sedes, em Campinas e Brasilia.

No decorrer do periodo de 2014 a 2016 muito foi feito e implementado, como é possivel constatar em
algumas das acoes citadas abaixo:

a) Aquisicdo, instalacdo e configuragcao de computadores A/ in Onee Notebooks para 0S Novos
colaboradores;

b) Participacao direta na definicao de /ay out e infraestrutura do imovel alugado em Campinas,
assim como na sub sede criada em Brasilia;

c) Processo de adequacao do licenciamento de maquinase servidores: Microsoft, Adobe e Corel;

d) Instalacao de novos dispositivos de rede, como: Load Balance, roteadores, replicadores e
antena WiFi;

e) Instalacdo dos links de Dados e Voz (Campinas e Brasilia), os quais foram bancados com
recursos proprios do CBC até 2016;

f)  Configuracao link backup para acesso a internet na Sede em Brasilia, bancados com recursos
proprios ate 2016;

g) Instalacao de sala de video conferéncia em Brasilia, reduzindo custos e otimizando o
atendimento aos clubes formadores;

h) Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados dos servidores, com aquisicao de
novos equipamentos;

i) Expansao da capacidade de armazenamento do sistemade backup em nuvem;

j) Participacao no processo de elaboracao do novo sitee da identidade visual;

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 9
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



- .~ MITE BRASILEIRO , . ~ , . ~
7 CBL | s 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

k) Desenvolvimento do sistema SIPRO para atender ao Edital 6 e ao mddulo para prestacao de
contas dos Editais 3 e 4, bancados com recursos proprios do CBC até 2016;

) Suporte técnico ao Departamento de Contratacdes nas aquisicoes daentidade.

11.1 Reestruturacao do Departamento de Tecnologia da Informacao

Dada a ampliacao das responsabilidades do CBC na gestao de recursos e relacionamento com 0s
Clubes formadores, com a geracao de novas demandas por sistemas e controles, foi necessario
redimensionar a sua infraestrutura tecnologica para atender as questoes tecnicas, operacionais e
fornecer também informacoes aos orgaos de controle. Assim, em 2016, a diretoria decidiu criar a
Geréncia de Tecnologia da Informacao, que trara resultados positivos para o CBC a médio prazo, e
que tem como objetivos para 2017 o fortalecimento das diretrizes e processos de Tl, com manutencao
da infraestrutura existente e desenvolvimento de Sistemas, disponibilizando mais recursos e
proporcionando agilidade para o desempenho das tarefas. Sera também um exercicio de
ressignificacao da area, que se colocara como prestadora interna de servicos aos demais
departamentos e aos clubes, de modo a auxiliar o CBC no alcance de seus objetivos estratégicos.

112 Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (PDTI)

Com a reestruturacdo da Area de Tecnologia da Informacao, no final de 2016 iniciou-se a revisdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao elaborado inicialmente em 2014 e que deu subsidio o
contratacoes iniciais, sendo que a primeira revisao foi submetida a apreciacao da Diretoria do CBC
em janeiro de 2017. As novas diretivas encontram-se em desenvolvimento para implementacao, e o
PDTI completo sera construido por comité indicado pela diretoria do CBC, em conjunto com as agoes
estratégicas da Area de Planejamento.

Constituem o PDTI os conceitos de banco de dados, da plataforma de sstemas que esta em
construcao, as diretrizes e fluxos de processo. O plano atual devera ser valido para o ano de 2017,
sendo necessario sua atualizacao antes do final deste exercicio e abrangera o periodo de 2018 a 2020,
apos a aprovacao da Diretoria.

E de vital importancia ressaltar que o PDTI completo deverd ser alinhado ao planejamento geral do
CBC e as agoes estratégicas do Comité. Dessa forma, estao previstas atividades como composicao de
uma equipe multidisciplinar e a realizacao de reunides que consolidarao a formalizagao o
Planejamento 2017 para a Geréncia de Tecnologia da Informacao, garantindo o sucesso na
implantacao de sistemas e controles.
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12.  COMPRAS E CONTRATACOES

A exemplo das acoes tomadas apos a Publicacao da Portaria n.2 01 do Ministério do Esporte de
03/01/2014, quando o CBC pode, em 2014, dar sequéncia as acoes previstas em seu Plano Plurianual
e realizou a necessaria estruturacao da entidade para a execucao das atividades meio pelas quais é
responsavel, e que visam essencialmente a gestao e controle total dos processos relacionados a
descentralizacao de recursos para formacao de atletas, no decorrer de 2016 foram realizados
diversos processos de aquisicao de bens e servicos com a utilizacao dos recursos direcionados a
despesas administrativas, obedecendo o Regulamento de Compras e Contratagdes do CBC - RCC,
todos os processos devidamente registrados e apresentados nas Prestacoes de Contas trimestrais ao
Ministério do Esporte, Tribunal de Contas da Unido e Ministério da Educacao (anual).

O CBC também mantém rodizio na composicao da sua Comissao de Aquisicao, sendo indicados novos
membros para a equipe cuja atribuicao inclui, dentre outras, o recebimento das propostas e lances
nas sessdes de Pregdes Presenciais e de Cartas Convite, a analise de sua aceitabilidade e sua
classificagao, bem como a habilitacao e a adjudicacao do objeto do certame ao vencedor dos
processos de aquisicao da entidade. Entre aqueles realizados no ano de 2016, citamos alguns:

v Contratacao de nova empresa especializada na prestacao de servicos profissionais de
assessoria contabil, fiscal, trabalhista, financeira e contabiidade publica, relativos aos

exercicios de 2017 e 2018.

v Apos realizacao de estudo de mercado, foi feita a renovacao do contrato de servicos, por
intermedio de operadora ou agéncia de viagens, para cotacao, reserva e fornecimento de
passagens aéreas nacionais, hospedagem, seguro de viaggem e traslado, de forma a assegurar

ao CBC a consecucao de suas finalidades institucionais e administrativas.

v Contratacao de nova empresa para prestacao de servicos técnicos especializados de auditoria
externa independente sobre as demonstracoes contabeis e financeiras do CBC, referentes ao

exercicio social de 2016.

v Formalizacao da Contratacao de assessoria juridica externa cujp processo foi iniciado em
2015, para a prestacao de servicos advocaticios especializados na area contenciosa e de
assessoria juridica em matéria de Direito Publico,objetivando 0 assessoramento na conducdo
dos inUmeros processos de aquisicao a serem deflagrados em funcao da pretendida

reestruturacao da entidade, e para o necessario suporte juridico as entidades conveniadas.

v Contratacao de servicos técnicos especializados para a construcao do novo site institucional
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e criacao da nova identidade visual do Comité Brasileiro de Clubes - CBC.

v Realizacao de Registro de Precos para a aquisicao de suprimentos de informatica, para

atender as demandas operacionais das areas internasdo CBC.

v Contratacao, com recursos proprios do CBC, de prestacao de servicos para desenvolvimento
do Sistema SIPRO, que teve como objetivo a criacdo de Software para controle da Area
Técnica, responsavel pela formalizacao, execucao/fiscalizacao e prestacao de contas dos
projetos apresentados pelos clubes. O sistema permite que o CBC possa extrair diversas
informacoes técnicas e analiticas com mais consisténcia e precisao, além de dar agilidade as
analises dos projetos. Outras facilidades do Sistema sao mencionadas em outros topicos deste

Relatorio.

v' Contratacbes de servicos (hotéis, dudio visual, etc) para a realizacao de Oficinas e Seminarios
para treinamento e capacitacao de técnicos dos Clubes formadores dos atletas, assim como

dos técnicos do CBC.

v" Ampliacao planejada da estrutura operacional da sub sede em Brasilia, com a aquisicao de
moveis (mesas, cadeiras e gaveteiros), e de computadores all in one e notebooks para as novas

equipes.

v" Contratacao e instalagdo dos Links de Dados e Voz (Campinas e Brasilia), os quais foram
bancados com recursos proprios do CBC ate 2016, assim como o PABX virtual/digital para a

sub sede em Brasilia.

v Contratacao de empresa especializada para a prestagao de servicos de inventario patrimonial
na sede e sub sede, relacionados aos ativos imobilzados e bens intangiveis adquiridos com

recursos publicos.

v Contratacao, atualizacao e adequacao das licencas de uso de Softwares dos sistemas
utilizados (MICROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS, MICROSOFT WINDOWS SERVER
CALL (WINSVRCAL 2012 OLP NL USRCAL) MICROSOFT VI5/10 PROFESSIONAL 2013 OU
SUPERIOR, MICROSOFT SQL SERVER STANDARD 2014, ADOBE PHOTOSHOP (S6 OU
SUPERIOR, ADOBE ACROBAT DC PROFESSIONAL), entre outros.

v Contratacao de servicos e infraestrutura para a sala de videoconferéncias na sub sede,
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objetivando a reducao de custos com viagens e facilitando também a comunicacao e

interlocucao com os Clubes formadores de atletas.

Dando continuidade ao planejamento do Departamento de Recursos Humanos, em 2016 o CBC
passou a oferecer mais dois beneficios aos seus cokboradores, com a contratacao de Plano de Saude
e de Seguro de Vida em Grupo, Acidentes Pessoais e Auxilio por morte, favorecendo dessa forma a
retencao de seus talentos.

13.  CAPACITACAO

131 (Capacitagdo Interna

a) Programa de Lideres

Em 2016 foi criado e implantado o primeiro Programa de Lideres do CBC, voltado para o
desenvolvimento da lideran¢a do CBC, com encontros presenciais bimestrais com a participacao de
Supervisores e Coordenadores, tendo por objetivo desenvolver uma nova visao para liderar
eficazmente, gerando um ambiente de motivacao favoravel ao engajpmento, aumento do
desempenho dos funcionarios e consequentemente de seus resultados. Sao realizadas discussoes,
alinhamento, compartilhamento de informacoes entre 0os departamentos, suas rotinas e decisoes,
apresentacao e divulgacao mensal dos indicadores de RH e relatérios de acompanhamento.

b) Capacitacao dos Colaboradores

Iniciado em 2015, o levantamento de necessidades de capacitacao e desenvolvimento dos
funcionarios do CBC foi rediscutido em 2016 com os gestores, havendo a necessidade de adequacao
e priorizagao dos conteldos para 0s proximos 2 anos

Mediante as informacoes recebidas dos departamentos, 0 RH, estabeleceu as prioridades de acordo
com as demandas estratégicas e operacionais do CBC, foi estudado o calendario de forma que nao
houvesse sobrecarga de trabalho nos diversos departamentos em funcao da auséncia de parte dos
colaboradores para a participacao nos cursos e demais acoes de capacitacao e desenvolvimento e,
assim, com planejamento adequado, foram iniciados os primeiros treinamentos.

Dando continuidade ao Plano de Capacitacao, conforme levantamento de demandas realizado em
2016, para 0 ano de 2017 prevé-se a redefinicao do Programa de Lideres CBC, incluindo a participagao
de Gerentes, Supervisores e Coordenadores.

Com base nas necessidades identificadas, serao realizados cursos individuais (até 8 funcionarios),
acima desse numero, realizacao de Cursos “in Company”, de formaa otimizar os custos e ampliar o
numero de funcionarios capacitados, considerando que hoje o CBC conta com aproximadamente 80
colaboradores (Campinas e Brasilia).
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Para a organizagao dos departamentos, contemplando programacao de férias, sera disponibilizado
um calendario contendo a programacao Anual de Treiramentos, facilitando o acompanhamento e
gestao das liderancas do CBC.

Para cada conteldo, o local de realizacao dos treinamentos sera determinado apés estudo de
mercado e contratado por intermédio de processos deaquisicao, conforme Regulamento de Compras
e Contratacoes do CBC. Serao utilizadas as regides de Campinas e Brasilia para a implementacao do
Plano de Capacitacao e Desenvolvimento CBC 2017, tendo seu inicio programado para marco.

13.2 Capacitagao Externa

13.2.1 Congresso Brasileiro de Clubes

Com a alteracao da Legislacao, o CBC nao recebe maisos recursos do concurso prognostico intitulado
TIMEMANIA, que desde agosto de 2015 foram transferidos para a Federacao Nacional dos Clubes
Esportivos - FENACLUBES, que passou a ser responsavel pelaorganizacdo e realiza¢ao do Congresso
Brasileiro de Clubes. Cabe ressaltar que devido a essa alteracao, o Congresso Brasileiro de Clubes do
12 semestre de 2016 foi realizado pelo CBC com a sobra de recursos existentes, plano de trabalho e
conforme prestacao de contas encaminhados ao Ministério do Esporte.

13.2.1.1 Oficinas nos Congressos Brasileiros de Clubes

Desde 2014 foram realizadas oficinas dentro da programacao do Congresso Brasileiro de Clubes, para
capacitacao dos clubes, conforme abaixo:

a) 30 de Agosto de 2014
Tema 1: Elaboracao de Projetos

Tema 2: Oficinas de execucao de Convénios

b) 22 de novembro de 2014

Tema 1: Celebracao de Convénios/Regulamento de Compras e Contratacoes do CBC - Aspectos
Juridicos

Tema 2: Execucao de Convénios - Aspectos Tecnicos

c) 30 de maio de 2015
Tema 1: A importancia dos Clubes da Formacao de Atletas
Tema 2: Lancamento do Edital de Chamamento Interno de Projetos ne 05
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d) 21de novembro de 2015

Tema 1. Projetos Esportivos de Formacao de Atletas - palestra sobre o conceito de projeto; o que
deve conter um projeto; as fases de um projeto; a expectativa do CBC nos projetos encaminhados.

Tema 2: Acompanhamento da execucao dos Projetos - Sistematica de acompanhamento de projetos;
formularios de liquidacao e conciliagao bancaria; execugao do objeto do convénio.

Tema 3: Contratacao e Aquisicao - Visao Juridica dos Processos

e) 28 de maio de 2016
Tema 1: Novo regulamento de descentralizagao do CBC
Tema 2: Lancamento Edital ne 06

Tema 3: Regulamento de compras e contratacoes

f) 7 de dezembro de 2016 (Congresso FENACLUBES)

Tema: Avaliacao dos Editais anteriores e apresentacao de proposta para o Edital ne 07

13.2.2. Oficinas dos Editais de Chamamento de Projetos

Periodicamente, o CBC capacita dirigentes e gestores esportivos de todo o Brasil para que seus
respectivos clubes formadores de atletas olimpicose paraolimpicos estejam devidamente aptos para
receber recursos publicos. Nesse periodo foram realizadas Oficinas especificas para qualificar a
participacao dos clubes nos Editais de Chamamento de Projetos, conforme abaixo:

a) 13 a14 de novembro de 2014

Tema: Elaboracao de Projetos Esportivos do Programa “Formacao de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos

Clubes representados: 19

b) 12 de janeiro de 2015
Tema: Utilizacao dos recursos publicos descentralizados pelo CBC - Aspectos Normativos
Clubes representados: 17 + CBDE e CBDU

) 26 a 27 de fevereiro de 2015

Tema: Execucao de Convénios - Editais 1e 2 / Elaboracao de Orcamentos e demais orientacGes para
celebracao do convénio - Editais 3 e 4

Clubes representados: 24 + CBDE + CBDU + Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia- SP
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d) 23 a24dejunho 2015
Tema: Orientagao para elaboragao de Projetos para o edital de chamamento internon® 05
Clubes representados: 33

e) 30 dejunho a 01de julho de 2016
Tema: Apresentacao do edital de chamamento Interno ne 06 - Viabilizacao de Equipe e/ou Equipe
Multidisciplinar.

14. RECURSOS HUMANOS

141. Politicas de RH

Diante de sua estruturacao administrativa, que foisendo ampliada nos ultimos anos, o CBC criou o
Regulamento Interno de Trabalho, vinculado a sua Pditica de Recursos Humanos. Foram
estabelecidas e definidas as normas que dirigem as relacoes de trabalho entre 0os empregados e 0
CBC, integrando o contrato individual de trabalho,sendo que a acao reguladora nele contida estende-
se a todos os empregados, sem distin¢ao hierarquicae complementa os principios gerais de direitos
e deveres contidos na Constituicao Federal e na Consolidacao das Leis do Trabalho. Essa norma esta
disponivel no portal do CBC, de forma transparente,da mesma forma que seu Organograma e outras
Politicas de Recursos Humanos, como as de Gestao de Cargos e Salarios, de Férias e de Viagens.

14.1.1 Regulamento Interno de Trabalho
(http.//cbclubes.org br/downloads php?tipo=paginas&id=99)

14.1.2 Gestao de Cargos e Salarios (http.//cbclubes.org br/downloads phptipo=paginas&id=96)
1413 Gestao de Viagens (http.//cbclubes.org br/downloads.php?tipo=paginas&id=98)
14.1.4 Gestao de Férias (http.//cbclubes.org br/downloads.php?tipo=paginas&id=97)

15. CONTROLE INTERNO E CONTROLE EXTERNO

151  Atuagao da Auditoria e Controles Internos

Além da auditoria externa, contratada por processo publico de aquisicao, que realiza as analises das
demonstracdes contabeis e financeiras, procedimentos de controles internos e das atividades e
obrigacOes acessorias do departamento de Recursos Humanos do CBC, para complementar as
atividades de controle em fungao do seu crescimento, a Diretoria sentiu a necessidade de criacao de
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uma nova area para avaliar internamente as atividades e assegurar os processos do CBC, considerada
pela gestao como prioritaria.

Oportunamente, para atender esta finalidade, em abril de 2016 foi constituida a area de Auditoria e
Controles Internos. Subordinada a presidéncia, estaarea tem como finalidade, desenvolver atividades
relacionadas a questionamentos, checagem e propositura das alteracoes e/ou implementacao dos
procedimentos, tratando-se de um controle administrativo, cujo objetivo é garantir a eficacia dos
processos existentes. Além disso, possibilitara um monitoramento mais efetivo das demandas dos
6rgaos de controle, suas recomendacdes e 0 cumprimento dos prazos de resposta.

Inicialmente, para identificacao das principais fragilidades dos processos, tomou-se decisao de
mapear todas as operacoes do CBC e iniciar os trabdhos pela area técnica, pois a mesma contempla
as atividades de maior relevancia, risco e complexidade da entidade.

Tendo em vista 0s resultados esperados, 0 mapeamento dos processos das areas citadas, fornecera
subsidios para uma analise cuidadosa no que diz respeito aos seguintes direcionamentos.

v"Identificagao dos problemas operacionais, funcionas e organizacionais com gestao do
risco;

v' Otimizagao dos processos e minimizar custos através de implantagao/revisao de
procedimentos;

v' Acompanhamento no ambito de controle interno aplicagao da legislagcao direta e
indireta que envolve as operacoes;

v" Melhoria na qualidade e velocidade das informacoes para a tomada de decisoes
gerenciais.

152  Recomendacdes dos Orgaos de Controle

Em razao do disposto no art. 56, § 62, da Lei n. 9615/1998, o Comité Brasileiro de Clubes - CBC foi
inserido no contexto de fiscalizacao do Tribunal de Contas da Uniao - TCU e Controladoria Geral da
Uniao - CGU.

Em sintese, entre os exercicios de 2014 a 2016, o (BC passou por trés processos de auditorias dos
Orgaos de Controle, sendo duas do TCU - Tribunal de Contas da Unido e uma da CGU - Controladoria
Geral da Uniao. Como resultado dos trabalhos, nossos processos foram positivamente avaliados,
cabendo destacar os seguintes comentarios e recomendacoes:

15.2.1. Controladoria Geral da Unido - CGU - Relatério n2 201600208 - Auditoria realizada no
periodo de 01/01/2014 a 31/12/2015
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Conclusdes da Auditoria:
a) Plano Estratégico do CBC - Ciclo Olimpico e Paraolimpico 2016/2020 (itens 57 a 61)

‘Da analise do Plano Estratégico, verificamos que 0 mesmo apresenta os objetivos e mapa
estratégicos, indicadores e metas, demonstrativos dos projetos realizados, critérios de aplicagao de
recursos e o planejamento financeiro de arrecadagao e aplicagcao, dentre outras informagoes.

Sendo assim, concluimos que o CBC apesar de ndo estar obrigado a elaborar o plano estratégico de
aplicacao de recursos vinculado ao contrato de desempenho, realiza adeguadamente seu
planejamento e elaborou o Plano Estratégico para o Ciclo Olimpico 2016/2020, encaminhando-o ao
Ministério do Esporte.”

b) Transparéncia (62 ao 68)

“De fato, em consulta ao site do (BC, verificamos que o mesmo disponibiliza, além das informagoes
gerals sobre a entidade, os procedimentos licitatonos, extratos de contratos, regulamentos (de
aquisicoes e contratacoes, politicas de RH, dentreoutros), editais de chamamento de projetos, termos
de convénios, e o plano estratégico aa entidade.”

c) Recursos Disponiveis - Recebimento, repasse e movimentagao dos recursos (1.1.4)

‘Portanto, concluimos que os recursos recebidos nos exercicios de 2014 e 2015 foram transferidos
para as contas especificas de aplicacao para cada modalidade esportiva conforme percentuars
estabelecidos na legislacao, inclusive para despesas administrativas no percentual de 20%, sendo
para as modalidades esportivas 50%, 15%, 10% e 5%, respectivamente para as contas destinas aos
esportes olimpico, paraolimpico, escolar e universitario, ndo tendo sido observada impropriedade
nesse sentido.”

d) Descentralizagdo dos recursos e formalizagdo do instrumento de repasse (1.1.4.2)

‘A andlise da documentacdo dos projetos vigentes, comprovaque a aprovagao dos conveénios deu-
se com pleno atendimento as exigéncias legais. As informacoes apresentadas no plano de trabalho
estao de acordo com a norma vigente, observa-se que, em complemento ao plano de trabalho havia
termos de referéncia e projetos especificando as metas, etapas, orcamento detalhado, plano de
aplicacao e cronograma. A comprovagdo da regularidade fiscal dos Clubes gue firmaram convénio
foi feita por meio de documentos habers, certidoesemitidas pelos correspondentesorgaos.

Foi feito o exame dos termos dos instrumentos formalizados para o repasse dos recursos, verificado
as clausulas essenciais e obrigatorias, desta forma, considera-se que o disposto nesses termos
atende a norma legal.

Os extratos bancarios demonstram a saidada conta corrente especifica do CBC e a entrada na conta
corrente especifica da entigade beneficiaaa. Foi fato o exame dos valores e datas dos repasses dos
recursos, sendo que a movimentagao financeira observou o cronograma aprovado com a efetivacao
do crédito na conta corrente especifica.
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()

Com base nos documentos analisados, infere-se que ndo foi detectado irregularidade na aprovacao

e gcompanhamento dos projetos de descentralizacdo ge recursos.”

e) Andlise da Execugao - aplicagao direta dos recursos

‘Da analise dos processos e do regulamento de compras e contratacoes do CBC, percebe-se gue sdo
adotados procedimentos semelhantes aos adotados pela Administracao Publica no tocante as
modalidades e ao rito processual. Nesse sentido, ndo foram identificadas impropriedaces nos
Drocessos analsados.

(...)

‘Quanto aos processos de admissao, foram analisados trés processos, nos quais confirmamos as

informacoes prestadas pelo CBC ou seja, sdo_seguidos 0s métodos usualmente utilizados pela
iniciativa privada, em que o CBC seleciona seus colaboradores mediante a divujgacdo da vaga em sites
especializados, andlise técnica dos perfis disponiveis e realizagao deentrevistas.

Por fim, concluimos que ndo foram observadas impropriedades ou irregularidades nos processos de
aquisicoes e contratacoes realizados pelo CBC as quais restringem-se as despesas aaministrativas jd

que as demais despesas sao realizadas de forma descentralizada.”

f) Conclusao (I1I)

a auditoria concluiu:

(..) ‘Em face dos exames realizados, ndo foram constatadas irregularidades que necessitem a adocao

de medidas corretivas “

15.2.2. Tribunal de Contas da Unido - TCU - Relatério ne 023.922/2015-0 - SecexEducacao

Politica de Recursos Humanos - Gestdo de Viagens - POLRH/003

‘Considerando que o normativo POLRH,/003 - CBC estd suficientemente detalhado e estabelece
critérios objetivos (..) bem como considerando que no relatdrio de auditoria da Secex-PR ‘ndo consta
nenhum achado que indique problemas observados na aquisicdo de passagens com recursos aa Lei
9.615/98 por parte do (BC”
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15.2.3 Ac6rdao ne 3154/ 2016 - TCU - Plenario da Fiscalizacdo Centralizada (FOC)

Como destaque deste Acdrdao, o TCU menciona:

‘No presente caso concreto, ndo visiumbro elementos que justificassem a proposta do estuao em

questdo, haja vista que os recursos disponibilizados ao CBC, conqguanto ndo aplicados imediatamente
estdo sendo executados de forma planejada e responsavel pela entidade”

16. DESEMPENHO OPERACIONAL E INFORMACOES CONTABEIS DA
GESTAO

A seguir, apresentamos a Prestacao de Contas do Exercicio 2016 com as demonstracoes contabeis
acompanhadas do Balan¢o Financeiro e Patrimonial, os quais foram devidamente auditados por
auditoria independente, acompanhados de Parecer do Conselho Fiscal, assim como as comprovagoes
de regularidade fiscal da sede e sub sede do Comité Brasileiro de Clubes - CBC.
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PRESTACAO DE CONTAS 2016
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16.1 Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL DOS PERIODOS ENCERRADOS

EM 31/12/2016 E 31/12/2015

ATIVO / PASSIVO / PATRIMONIO LIQUIDO

Valores em reais.

DESCRICAO N.E 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO CIRCULANTE 231.754.930,74 199.287.324,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 231.600.779,95 199.133.070,90
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 5 4.165,48 4.021,48
Despesas de Periodos Futuros 6 7.542,59 5.745,65
Adiantamento de Férias 7 85.752,90 88.818,52
Caugodes e Depositos 8 56.689,82 55.667,64
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.772.871,35 1.441.144,78
Imobilizado 9 1.515.553,00 1.407.509,79
Intangivel 9 190.998,00 0,00
Outros Ativos 10 66.320,35 33.634,99
TOTAL DO ATIVO 233.527.802,09 200.728.468,97
DESCRICAO N.E 31/12/2016 31/12/2015
PASSIVO CIRCULANTE 232.269.719,14 199.433.614,96
Fornecedores de Mercadorias e Servigos 11 261.910,11 144.720,52
ObrigagOes Trabalhistas e Sociais 12 1.583.757,92 1.185.917,37
Impostos e Contribui¢cdes Retidos a Recolher 13 221.230,07 180.405,41
Agdes em Eventos para Clubes Sociais 14 0,00 1.195.982,35
Recursos Nova Lei Pelé 15 230.202.821,04 196.726.585,32
Transf. Despesas Bancarias a Recuperar 16 0,00 3,99
PATRIMONIO LIQUIDO 17 1.258.082,95 1.294.854,01
Superavit / (Déficit) Acumulado 828.252,22 485.064,73
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 466.640,15 466.601,79
Superavit / (Déficit) do Periodo -36.809,42 343.187,49
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 233.527.802,09 200.728.468,97
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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16. 2 Demonstragao do Superavit / Déficit

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/(DEFICIT) DOS PERIODOS ENCERRADOS
EM 31/12/2016 E 31/12/2015
RECURSOS PROPRIOS

Valores em reais.

DESCRICAO N.E 31/12/2016 31/12/2015
RECEITA LiQUIDA 18 673.630,00 1.381.921,64
Custo de Servigos Prestados 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 673.630,00 1.381.921,64
Despesas Administrativas 19 281.288,94 277.197,63
Despesas com Eventos e Servigos de Terceiros 20 352.797,80 588.896,62
Depreciagdes e Amortizagdes 21 119.009,59 55.086,83
Outras Despesas Operacionais 22 9.276,75 126.096,03
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO -88.743,08 334.644,53
Despesas Financeiras 23 1.857,60 2.722,94
Receitas Financeiras 24 53.791,26 11.475,65
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS -36.809,42 343.397,24
Despesas Tributarias 25 0,00 209,75
RESULTADO DAS OPERACOES CONTINUADAS -36.809,42 343.187,49
SUPERAVIT / (DEFICIT) FINAL -36.809,42 343.187,49
Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 -1.501,11
SUPERAVIT / (DEFICIT) ABRANGENTE DO PERIODO -36.809,42 341.686,38

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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16.3 Demonstragao do Fluxo de Caixa

DEMONSTRACAQO DO FLUXO DE CAIXA DOS PERIODOS ENCERRADOS

EM 31/12/2016 E 31/12/2015

Valores em reais

DESCRICAO 31/12/2016 31/12/2015
1 CaixaLiquido Gerado pelas Atividades Operacionais: 32.885.721,49 25.090.362,65
Resultado do Exercicio Lucro (Prejuizo) -36.809,42 343.187,49
(+) Depreciagbes e Amortizagdes 118.971,23 56.587,94
Resultado do Exercicio Ajustado 82.161,81 399.775,43
Aumento (Reducdo) nos Ativos Circulantes -32.582,86 -157.844,80
Impostos e Contribui¢gbes a Recuperar -144,00 -2.317,03
Despesas de Periodos Futuros -1.796,94 -1.492,45
Outros Ativos -30.641,92 -154.035,32
Aumento (Reducdo) nos Passivos Circulantes 32.836.142,54 24.848.432,02
Fornecedores 117.189,59 68.077,73
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 397.840,55 593.898,74
Impostos e Contribui¢cdes Retidos a Recolher 40.824,66 80.465,27
AgGes em Eventos para Clubes Sociais -1.195.982,35 -623.714,50
Recursos Lei Pelé 33.476.235,72 24.775.679,17
Outros Passivos -3,99 -44.473,28
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 -1.501,11
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 38,36 0,00
3 CaixaLiquido Consumido pelas Atividades de Investimento: -418.012,44 -480.400,17
Imobilizado - Aquisi¢do -418.012,44 -480.400,17
CAIXA E EQUIVALENTES GERADOS NO PERIODO (1+2+3) 32.467.709,05 24.609.962,48
(+) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 199.133.070,90 174.523.108,42
(=) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 231.600.779,95 199.133.070,90

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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16.4 Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS

PERIODOS ENCERRADOS EM 31/12/2016 E 31/12/2015

Valores em reais

RECURSOS PROPRIOS

SUPERAVIT / AJUSTE DE SUPERAVIT / .
~ . ~ . PATRIMONIO
DESCRICAO (DEFICIT) AVALIACAO (DEFICIT) DO S
ACUMULADO PATRIMONIAL PERIODO
Saldo em 31/12/2014 727.026,81 466.601,79 -240.460,97 953.167,63
Transferido de Resultado do Exercicio Anterior -240.460,97 0,00 240.460,97 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.501,11 0,00 0,00 -1.501,11
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 343.187,49 343.187,49
Saldo em 31/12/2015 485.064,73 466.601,79 343.187,49 1.294.854,01
Transferido de Resultado do Exercicio Anterior 343.187,49 0,00 -343.187,49 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 -36.809,42 -36.809,42
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0,00 38,36 0,00 38,36
Saldo em 31/12/2016 828.252,22 466.640,15 -36.809,42 1.258.082,95

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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16.5 Demonstragao do Valor Adicionado

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS ENCERRADOS

EM 31/12/2016 E 31/12/2015
RECURSOS PROPRIOS

Valores em reais

DESCRICAO WALDRIES
31/12/2016 31/12/2015

1 RECEITAS 673.630,00 1.381.921,64
1.1 Contribuig¢Ges Associativas 673.630,00 1.381.921,64

2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 643.363,49 980.672,26
2.1 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 643.363,49 856.262,38
2.2 Outros ( especificar ) Repasses 0,00 124.409,88

3 VALORADICIONADO BRUTO (1-2) 30.266,51 401.249,38
4 Deprecia¢do e amortizagdo 119.009,59 55.086,83
5 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) -88.743,08 346.162,55
6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA -53.791,26 11.475,65
6.1 Receitas financeiras -53.791,26 11.475,65

7 VALOR ADICIONADO TOTALA DISTRIBUIR(5+6) -142.534,34 357.638,20
8 DISTRIBUIGCAO DO VALOR ADICIONADO -34.951,82 357.638,20
8.1 Pessoal 0,00 4.647,68
8.1.2 Beneficios 0,00 4.647,68

8.2 Impostos, taxas e contribui¢des 0,00 2.398,96
8.2.1 Federais 0,00 584,16

8.2.2 Municipais 0,00 1.814,80

8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 1.857,60 7.404,07
8.3.1Juros 94,06 53,32

8.3.2 Aluguéis 0,00 4.758,00

8.3.3 Despesas bancarias 1.763,54 2.592,75

8.4 Remuneragao de capitais proprios -36.809,42 343.187,49
8.4.1 Superavit - (Déficit do exercicio) -36.809,42 343.187,49

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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16.6 Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Comité Brasileiro de Clubes - CBC (“Associacao’), fundada em 09 de novembro de 1990, é uma
Associacao sem fins econémicos, de natureza desportiva, social, cultural e representativa, com sede
e foro na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, e sub sede em Brasilia, Distrito Federal. O principal
objetivo da Associacao é amparar o0s legitimos interesses dos Clubes Esportivos Sociais, bem como
representa-los no planejamento das atividades do esporte de seu subsistema especifico, em todo o
territorio nacional, em cumprimento as alteragoes lancadas pela Lei 12.395 de 16 de marco de 2011,
que introduziram o CBC como integrante do Sistema Nacional do Desporto, conforme inciso VIl do
artigo 13 da Lei n® 9615 de 24 de marco de 1998, que instituiu normas gerais sobre desporto,
regulamentada pelo Decreto n® 7.984, de 8 de abril de 2013. Para a consecucao de seus objetivos, 0
Comité Brasileiro de Clubes - CBC administra recursos provenientes de contribui¢des associativas e
de verbas recebidas de entidades publicas.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Na preparacao de suas demonstracoes contabeis, a Entidade seguiu as praticas adotadas no Brasil
aplicaveis a Pequenas e Médias Empresas - PME (NBC TG 1000 e NBC TG 07), bem como com a
Interpretacao Técnica Geral - ITG 2002, aprovada pela Resolucao CFC n®1409/12 quetrata das
Entidades sem Fins Lucrativos.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Entidade na elaboracao das demonstracdes contabeis
foram as seguintes:

3.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Montantes mantidos em contas bancarias e em aplicacdes financeiras de liquidez imediata (prazo original
inferior a 90 dias). As aplicagdes financeiras representam titulos e valores mobilidrios registrados ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balan¢os enao apresentam risco de mudanca
significativa de valor.
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3.2 - Reconhecimento de Receitas

A apuracao do superavit/(déficit) é feita segundo o regime de competéncia, exceto as receitas que
sao reconhecidas quando efetivamente recebidas, por serem decorrentes de contribuicoes
associativas e de verbas recebidas de entidades publicas.

3.3 - Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicaveis, dos
correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridos.

3.4 - Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Associacao, sendo uma instituicao sem fins lucrativos, esta isenta do IRPJ e CSLL.

3.5 - Uso de Estimativas

As demonstracoes contabeis elaboradas em consonancia com as praticas contabeis requerem que a
administracao faca estimativas que podem afetar o valor de ativos e passivos divulgados na data das
demonstracoes e 0s valores de receitas e despesas reportados para o periodo auditado.

Foi feita pela administracao, a estimativa de vida Util dos bens do ativo imobilizado e para outros
ativos e passivos sao feitas, quando aplicaveis. Podem ocorrer diferencas entre os resultados reais e
0s estimados.

3.6 - Apuracao do Resultado

O reconhecimento das receitas do exercicio é feito pelo regime de caixa, enquanto que as despesas
pelo regime de competéncia. Sendo a Entidade uma Associacao, as receitas nao sao previsiveis.

3.7 - Readequacao do Plano de Contas 2015/2016

Devido a substituicao do Sistema de Contabilidade dofornecedor desses servicos para o CBC, o Plano
de Contas contabil foi readequado e alguns numeros de contas foram alterados no exercicio de 2016,
em relacao as Demonstracoes Financeiras de 2015.
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NOTA 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta representada pelo caixa propriamente dito, quando aplicavel, pelos bancos, contas de

movimento e pelas aplicacoes financeiras com resgate de até 90 dias, conforme quadro

demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2016 31/12/2015

01.1.1.01.00001| CAIXA GERAL 1.049,30 289,61
60 | CAIXA SEDE 1.049,30 289,61
01.1.1.02.00001| BANCO CTA MOV RECURSOS PROPRIOS 9.831,91 35.838,85
108 | CEF 9.831,91 35.838,85
01.1.1.03.00002| BANCOS CTA MOV RECURSOS LEI PELE 1,06 740.744,12
175 | CEF DEVOLRECURS LEI PELE 0,01 0,01

183 | CEF ESP ESCOLAR 0,01 0,01

191 | CEF ESP UNIVERSITARIO 0,01 0,01

205 | CEF ESP PARAOLIMPICO 0,01 0,01

213 | CEF ESP OLIMPICO 0,01 0,01

221 | CEF VERBA ADMINISTRATIVAS 1,01 0,00

3433 | CEF LEI PELE 0,00 740.744,07
01.1.1.04| APLIC FINANCEIRAS RECURSOS PROPRIOS 378.597,95 306.097,20
01.1.1.04.00001| APLIC FINANCEIRAS RECURSOS PROPRIOS 378.597,95 306.097,20
264 CEF CDB FLEX CONTA 378.597,95 306.097,20
01.1.1.05| APLIC FINANC RECURSOS DE TERCEIROS 231.211.299,73 196.849.328,66
01.1.1.05.00001| APLIC FINANCEIRAS RECURSOS LEI PELE 159.137.991,12 153.977.247,91
299 | CEF POUP ESPORTE ESCOLAR 26.003.263,65 17.205.396,45

302 | CEF POUP ESPORTE UNIVERSITARIO 13.001.642,76 8.602.698,90

310 | CEF POUP ESPORTE PARAOLIMPICO 32.245.102,72 22.971.045,37

329 | CEF POUP ESPORTE OLIMPICO 26.353.096,74 28.180.885,06

337 | CEF POUP VERBA ADMINISTRATIVA 24.503.732,04 21.413.674,48

345 | BB POUP ESPORTE ESCOLAR 9.500.756,53 2.347.562,84

353 | BBPOUP ESPORTE UNIVERSITARIO 4.750.378,26 1.173.781,42

361 | BBPOUP ESPORTE PARAOLIMPICO 10.478.505,46 8.058.554,27

370 | BB POUP ESPORTE OLIMPICO 0,00 32.328.523,44

388 | BBPOUP VERBA ADMINISTRATIVA 12.301.512,96 11.695.125,68
01.1.1.05.00002| VALORES COMPROMETIDOS A UTILIZAR 72.073.308,61 42.872.080,75
418 | BB POUP ESPORTE ESCOLAR 0,00 7.500.000,00

426 | BBPOUP ESPORTE OLIMPICO 0,00 16.909.290,76

442 | BB POUP ESPORTE PARAOLIMPICO 52.498,64 6.712.789,99

469 | BB POUP ESPORTE UNIVERSITARIO 0,00 3.750.000,00

3441 | DESP.ADM. RECURSOS HUMANOS BB 3.600.000,00 3.000.000,00

3450 | DESP.ADM.PARA INFRAESTRUTURA BB 3.100.000,00 5.000.000,00

9695 | BBPOUP ESPORTE OLIMPICO EDITAL6 47.503.782,59 0,00

9709 | BB POUP ESP OLIMPICO CEF EDITAL6 12.938.328,49 0,00

9717 | BBPOUP ESP PARAOLIMPICO EDITAL 6 3.720.130,68 0,00

9725 | CEF POUP ESP OLIMPICO EDITAL 3-4 1.158.568,21 0,00
01.1.1.06| APLIC FINANC RECURSOS EM EVENTOS PARA CLUBES 0,00 1.200.772,46
01.1.1.06.00001| APLIC FINANC RECURSOS EM EVENTOS PARA CLUBES 0,00 1.200.772,46
493 | CEF POUP (EVENTO) 0,00 1.200.772,46

TOTAL 231.600.779,95 199.133.070,90
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NOTA 5 - Impostos e Contribuic6es a Recuperar

Saldos compostos conforme demonstracao no quadro abaixo.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 31/12/2016 | 31/12/2015
531 | ISSQN A RECUPERAR 4.165,48 4.021,48
TOTAL 4.165,48 4.021,48
NOTA 6 - Despesas de Periodos Futuros
Saldos compostos conforme demonstracao no quadro abaixo.
DESPESAS DE PERIODOS FUTUROS 31/12/2016 31/12/2015
01.1.3.01.00001| PREMIOS DE SEGUROS A VENCER 7.089,45 5.350,79
620 | BERKLEY INTERNACIONAL DO BRASIL 4.308,18 3.730,35
639 | MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA S.A 0,00 340,83
647 | PORTO SEG CIA DE SEG GERAIS 1.414,45 1.279,61
8621 | ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS 417,32 0,00
8877 | ALFA SEGURADORA S.A 949,50 0,00
01.1.3.02.00001 | DESPESAS A APROPRIAR 453,14 394,86
671 | IOF A VENCER BERKLEY INT DO BRASIL 317,95 275,28
680 | IOF A VENCER MAPFRE VERA CRUZ SEG 0,00 25,15
698 | IOF A VENCER PORTO SEGURO CIA SEGUROS 104,39 94,43
8630 | IOF A VENCER ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS 30,80 0,00
TOTAL 7.542,59 5.745,65
NOTA 7 - Adiantamento de Férias
Saldos compostos conforme demonstragao no quadro abaixo.
COMPOSICAO DE ADIANTAMENTO DE FERIAS 31/12/2016 | 31/12/2015
582 | ADIANTAMENTO DE FERIAS 85.752,90 88.818,52
TOTAL 85.752,90 88.818,52
NOTA 8 - Cau¢des de Depbsitos
Saldos compostos conforme demonstracao no quadro abaixo.
COMPOSICAO DE CAUCOES DE DEPOSITOS 31/12/2016 | 31/12/2015
736 | SULAMERICA GAR ALUGUEL IMOVEL DA SUB-SEDE 15.416,52 15.167,64
744| SULAMERICA GAR ALUGUEL IMOVEL DA RUA ACAI, 492 4127330 40.500,00
TOTAL 56.689,82 55.667,64
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NOTA 9 - Imobilizado

O imobilizado liquido esta composto pelos bens demonstrados no quadro abaixo.

TOTAL DO IMOBILIZADO LIQUIDO 31/12/2016 31/12/2015
841/2976 | APARELHOS DE COMUNICACAQ 96,39 5.305,25
850 | CONSTRUGOES EM ANDAMENTO 17.544,53 17.544,53
868 | EDIFICACOES SEDE PROPRIA 564.191,03 575.871,02
876/3000/3069 | EQUIPAMENTOS AUDIO VISUAL 8.921,53 0,00
884/3018/3077 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 341.400,12 276.321,57
892/3026 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 34.435,64 21.150,39
906/3034/5690 | MOVEIS E UTENSILIOS 297.891,14 253.317,03
9008 | SOFTWARE 184.070,62 0,00
914 | TERRENOS 258.000,00 258.000,00
TOTAL 1.706.551,00]  1.407.509,79
NOTA 10 - Outros Ativos Nao Circulantes
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.
OUTROS ATIVOS - NAO CIRCULANTES 31/12/2016 31/12/2015
795 | PROCESSO TRABALHISTA 66.320,35 33.634,99
TOTAL 66.320,35 33.634,99
NOTA 11 - Fornecedores de Mercadorias e Servicos
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE FORNECEDORES 31/12/2016 31/12/2015
5 MAIORES FORNECEDORES 215.280,42 111.842,36
63777 | TR2 COMERCIO E SERVIGOS 0,00 45.284,80
6391 | THEROYAL PALM RESID. E TOWER LTDA 0,00 36.806,75
1178 | EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 0,00 19.542,43
6407 | RENT A HOUSE LOCAGAO E ADMINISTRAGAO 0,00 5.680,07
6502 | CONDOMINIO VIA CAPITAL CENTRO EMPRESARIAL 0,00 4.528,31
4366 | TORINO INFORMATICA LTDA 127.250,00 0,00
4110 | UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 30.512,30 0,00
2990 | GUERINO & FERNANDES TURISMO E EVENTOS 22.748,12 0,00
4326 | GIOM COMERCIO E REPRESENTACAO DE MOVEIS 20.520,00 0,00
3002 | SANCTUS PAULUS PARTICIPAGOES E ADMIN DE BENS 14.250,00 0,00
DEMAIS FORNECEDORES 46.629,69 32.878,16
TOTAL 261.910,11 144.720,52
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NOTA 12 - Obriga¢Ges Trabalhistas e Sociais

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 31/12/2016 31/12/2015

02.1.2.01.00001| OBRIGACOES TRABALHISTAS NOVA LEI PELE SEDE 640.069,07 642.114,67
1325 | SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 146.710,29 232.912,90

1333 | AUTONOMOS A PAGAR NOVA LEI PELE 81.740,89 52.290,06

1341 | FERIAS A PAGAR 411.121,04 356.911,71

1350 | 132 SALARIO A PAGAR 496,85 0,00
02.1.2.01.00002| OBRIGACOES SOCIAIS NOVA LEI PELE - SEDE 303.431,30 248.174,86
1422 | FGTS A RECOLHER SOBRE FOLHA 35.916,88 29.448,73

3107 | FGTS SOBRE FERIAS 32.889,38 28.552,61

3123 | INSS A RECOLHER SOBRE FOLHA 121.188,34 88.744,08

3131 | INSS DECIMO TERCEIRO 0,00 510,81

3140 | INSS SOBRE FERIAS 104.835,88 91.012,45

3158 | PIS FOLHA DE PAGAMENTO 4.489,62 6.337,11

5835 | PISS/FERIAS 4.111,20 3.569,07
02.1.2.01.00003| OBRIGACOES TRABALHISTAS NOVA LEI PELE SUBSEDE 417.895,57 160.029,44
3182 | SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 112.052,32 0,00

3204 | FERIAS A PAGAR 305.691,28 160.029,44

3212 | 132SALARIO A PAGAR 151,97 0,00
02.1.2.01.00004| OBRIGACOES SOCIAIS NOVA LEI PELE SUBSEDE 222.361,98 135.598,40
3247 | FGTS A RECOLHER SOBRE FOLHA 29.183,95 20.140,82

3263 | FGTS SOBRE FERIAS 24.454,98 12.802,20

3280 | INSS A RECOLHER SOBRE FOLHA 84.066,72 60.095,66

3298 | INSS DECIMO TERCEIRO 0,00 151,88

3301 | INSSSOBRE FERIAS 77.951,41 40.807,53

3310 | PIS FOLHA DE PAGAMENTO 3.647,99 0,00

5843 | PISS/FERIAS 3.056,93 1.600,31

TOTAL 1.583.757,92|  1.185.917,37
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NOTA 13 - Impostos e Contribui¢des Retidos a Recolher

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE IMPOSTOS E CONTRIB RETIDOS A RECOLHER 31/12/2016 31/12/2015
02.1.3.01.00001 | IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER SEDE - RECURSO PROPRIO 1.206,51 54,71
1635 [ ISSQN RETIDO DE TERCEIROS 1.183,31 54,71
3344 | PIS COFINS CSLL RETIDO TERCEIROS 23,20 0,00
02.1.3.02.00001 | IMP CONTRIB A RECOLHER NOVA LEI PELE SEDE 144.841,12|  175.124,70
1660 | ISSQN RETIDO DE TERCEIROS 1.423,30 2.933,18
1678 | IRRF DE TERCEIROS 76,59 16,20
1686 | PIS COFINS CSLL RETIDO TERCEIROS 55,80 50,22
1694 | IRRF SOBRE ADIANTAMENTO 24.110,50 29.649,69
1708 | IRRF SOBRE SALARIOS 72.913,63 142.475,41
1716 | IRRF SOBRE FERIAS 318,93 0,00
3352 | IRRF SOBRE AUTONOMOS 45.222,74 0,00
3468 | CONTRIBUICAO SINDICAL 719,63 0,00
02.1.3.02.00002 IMP CONTRIB A RECOLHER NOVA LEI PELE SUBSEDE 75.182,44 436,50
5894 | IRRF SOBRE ADIANTAMENTO 18.210,30 0,00
5908 | IRRF SOBRE SALARIOS 52.581,19 0,00
5916 | IRRF SOBRE FERIAS 3.973,50 0,00
5932 | CONTRIBUIGAO SINDICAL 417,45 436,50
02.1.2.02.00003 IMP E CONTRIB RET. REC TIMEMANIA 0,00 4.789,50
234 | PIS COFINS CSLL RETIDO DE TERCEIROS 0,00 4.789,50
TOTAL DO GRUPO 221.230,07 180.405,41
NOTA 14 - A¢des em Eventos para Clubes Sociais
Saldo composto conforme quadro demonstrativo abaixo.
AGOES EM EVENTOS PARA CLUBES SOCIAIS 31/12/2016 31/12/2015
ORIGEM DOS RECURSOS
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 1.195.985,35|  1.819.696,85
1805 | RECEBIDO DO MINISTERIO DO ESPORTE DE JAN A DEZ 868.401,43  1.572.376,88
1813 | RECEITAS DE APLICAGOES FINANCEIRAS DE JAN A DEZ 367.575,32 327.581,53
TOTAIS DOS RECURSOS 1.235.976,75|  3.719.655,26
APLICAGAO DOS RECURSOS NO EXERCICIO EM CURSO

2.1.5.02.00001 |DESP CONGR BRAS DE CLUBES - ETAPA REGIAO SUL 0,00 -935.017,28
2.1.5.02.00003 |DESP CONGR BRAS DE CLUBES - ETAPA SUDESTE -1.235.976,75| _ -1.316.645,82
2.1.5.02.00004 | FORUM DE PRESIDENTES DE CLUBES 0,00 -272.006,81
TOTAIS DOS RECURSOS UTILIZADOS NO PERIODO |  -1.235.976,75|  -2.523.669,91
SALDO ATUAL DOS RECURSOS 0,00  1.195.985,35
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Nota 15 - Nova Lei Pelé - Recursos para Aplicacdo em Clubes Sociais (Parte 01/07)

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo e seguintes (até 07/07).

02.1.5 RECURSOS NOVA LEI PELE 31/12/2016 31/12/2015
ORIGEM DOS RECURSOS
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 197.816.622,30 171.950.906,15
02.1.5.01 RECURSOS RECEBIDOS NO EXERCICIO + REND APLIC FINANC 243.333.878,23 93.715.244,06
02.1.5.01.00001 | CREDITO TOTAL NOVA LEI PELE 332.794.494,33 265.666.150,21
2070 | PROJETO ESPORTE ESCOLAR BB 7.843.271,63 7.843.271,63
2020 | PROJETO ESPORTE ESCOLAR CEF 21.695.655,61 15.836.839,87
1970 | POUP PROJETO ESPORTE ESCOLAR BB 2.857.484,90 2.004.291,21
1929 | POUP PROJETO ESPORTE ESCOLAR CEF 3.107.606,03 1.442.629,82
2089 PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO BB 3.921.635,82 3.921.635,82
2038 | PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO CEF 10.847.827,95 7.918.420,08
1988 | POUP PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO BB 1.428.742,45 1.002.145,61
1937 POUP PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO CEF 1.553.812,92 721.314,93
2100 | PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO BB 11.764.907,45 11.764.907,45
2054 | PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO CEF 32.543.483,29 23.755.259,73
2003 POUP PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO BB 4.286.227,33 3.006.436,81
1953 | POUP PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO CEF 4.315.189,30 2.153.988,40
2097 | PROJETO ESPORTE OLIMPICO BB 39.216.358,15 39.216.358,15
2046 PROJETO ESPORTE OLIMPICO CEF 108.478.277,19 79.184.198,56
1996 | POUP PROJETO ESPORTE OLIMPICO BB 14.287.424,45 10.021.456,06
1945 | POUP PROJETO ESPORTE OLIMPICO CEF 9.018.754,15 5.759.446,35
5940 PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA BB 15.686.543,26 15.686.543,26
2062 | PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA CEF 30.113.231,36 28.115.679,02
2011 | POUP PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA BB 5.714.969,69 4.008.582,41
1961 POUP PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA CEF 4.113.091,40 2.302.745,04
02.1.5.01.00002 | DESCENTRALIZACAO CLUBES -89.460.616,10 -59.219.486,04
2127 | CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.47 -230.206,12 -230.206,12
2135 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.43 -1.450.018,83 -1.450.018,83
2143 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.23 -947.141,32 -794.011,44
2151 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.60 -475.470,85 -475.470,85
2160 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.20 -2.055.627,59 -1.984.764,17
2178 | CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.14 -587.164,50 -587.164,50
2186 | CLUBE CURITIBANO CONV.38 -1.173.064,11 -1.173.064,11
2194 | CLUBE CURITIBANO CONV.11 -1.605.140,64 -1.605.140,64
2208 CLUBE CURITIBANO CONV.26 -1.997.682,58 -998.841,29
2224 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV. 35 -1.360.256,19 -1.360.256,19
2240 | CLUBE DOSJANGADEIROS CONV.42 -1.484.301,63 -1.484.301,63
2259 CLUBE DUQUE DE CAXIAS CONV.52 -1.962.485,03 -1.962.485,03
2267 | CLUBE ESPERIA CONV.46 -1.924.233,35 -1.924.233,35
2275 | CLUBE INTERN. REGATAS CONV.50 -481.258,21 -481.258,21
Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750

Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 116

www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



2: CBC | COM|TEELE;JBéSLr"

2016 - Relatdrio de Gestao da Diretoria e Prestagdo de Contas.

Nota 15 - Nova Lei Pelé - (Continuacdo - 02/07)

2283 | CLUBEJAO CONV.19 -341.364,25 -341.364,25
2313 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.29 -1.305.431,24 -1.305.431,24
2321 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.01 -1.612.439,08 -1.612.439,08
2330 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.10 -1.749.358,00 -1.749.358,00
2348 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.15 -1.997.718,00 -1.997.718,00
2364 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.37 -1.440.388,71 -1.440.388,71
2372 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV. 07 -973.129,49 -973.129,49
2380 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.55 -2.684.148,86 -2.684.148,86
2399 GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.32 -1.572.651,34 -786.325,67
2402 | INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO CONV.56 -1.498.533,26 -1.498.533,26
2410 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.08 -139.825,01 -219.680,40
2429 MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.45 -1.030.400,94 -1.030.400,94
2437 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.28 -305.483,79 -398.819,38
2445 | MINAS TENIS CLUBE CONV.05 -626.493,00 -626.493,00
2453 MINAS TENIS CLUBE CONV.06 -1.373.879,77 -1.373.879,77
2461 | MINAS TENIS CLUBE CONV.57 -412.368,03 -412.368,03
2470 | MINAS TENIS CLUBE CONV.09 -667.249,77 -667.249,77
2488 MINAS TENIS CLUBE CONV.17 -1.960.433,91 -1.960.433,91
2496 | CLUBE ESPERIA CONV.22 -716.079,55 -950.508,48
2500 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV. 27 -561.788,30 0,00
2518 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.33 -1.301.623,80 -1.449.564,52
2534 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV. 03 -1.783.000,40 0,00
2550 | SOCIEDADE MORGENAU CONV.49 -162.788,74 -162.788,74
2569 SOCIEDADE THALIA CONV.12 -295.464,70 -295.464,70
2577 | SOCIEDADE THALIA CONV.25 -443.837,20 -443.837,20
2585 | SOCIEDADE THALIA CONV.30 -155.052,38 -155.052,38
2593 TIJUCA TENIS CLUBE CONV.02 -848.551,55 -848.551,55
2607 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.21 -1.272.213,94 -1.272.213,94
2615 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.24 -52.498,65 -52.498,65
2623 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.41 -1.075.338,49 -1.075.338,49
2631 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.16 -105.412,53 -105.412,53
2640 | VELEIROS DO SUL ASSOC.NAUT. DESPORTIVA CONV.04 -1.502.513,68 -1.502.513,68
2658 | VELEIROS DO SUL ASSOC.NAUT. DESPORTIVA CONV.51 -1.067.008,04 -1.067.008,04
2666 YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.58 -1.488.877,44 -1.488.877,44
2674 | YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.59 -688.381,57 -344.190,79
3840 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.18 -1.769.604,80 -1.769.604,80
3859 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.44 -683.097,37 -683.097,37
3867 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.48 -1.498.056,29 -1.498.056,29
3883 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.39 -156.400,00 -156.400,00
3891 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.40 -1.480.629,55 -1.480.629,55
3905 | CLUBE DE CAMPO DE PIRACICABA CONV.54 -223.953,60 -223.953,60
7951 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV.36 -1.490.991,64 -1.771.885,79
7960 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV. 13 -798.752,62 0,00
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7978 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.34 -1.316.565,79 -2.441.283,29
8796 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA CONV.62 -2.898.670,71 0,00
8850 | SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA CONV. 63 -1.407.958,60 0,00
8885 | ASS. DESP. SIDERURGICA DE TUBARAO CONV. 53 -437.905,99 0,00
9024 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB CONV. 61 -2.375.310,06 0,00

63686 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.31 0,00 -391.376,10
9369 | MINAS TENIS CLUBE CONV.64 -1.097.670,48 0,00
9377 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB CONV. 91 -1.199.418,84 0,00
9385 | SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA CONV.84 -597.720,00 0,00
9393 | CLUBE INTERNACIONAL REGATAS CONV.73 -338.400,00 0,00
9415 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.89 -1.242.122,88 0,00
9423 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.74 -636.000,00 0,00
9431 | CLUBE DUQUE DE CAXIAS CONV.72 -955.200,00 0,00
9440 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.85 -1.031.729,88 0,00
9458 | OLYMPICO CLUB CONV.78 -405.600,00 0,00
9466 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV.79 -333.996,00 0,00
9474 | SOC. RECREATIVA MAMPITUBA CONV.83 -801.000,00 0,00
9482 YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.86 -436.430,28 0,00
9490 | SOCIEDADE MORGENAU CONV.82 -321.000,00 0,00
9504 | ASS. DESP. SIDERURGICA DE TUBARAO CONV.65 -216.000,00 0,00
9512 CLUBE CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.67 -437.244,00 0,00
9520 | INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO CONV.76 -283.500,00 0,00
9539 | CLUBE DOSJANGADEIROS CONV.71 -120.000,00 0,00
9547 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.68 -1.241.400,00 0,00
9555 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.81 -648.000,00 0,00
9563 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.75 -1.108.800,00 0,00
9571 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.80 -1.245.000,00 0,00
9580 | CLUBE CURITIBANO CONV.88 -933.726,00 0,00
9598 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.77 -309.352,80 0,00
9601 | BNB CLUB DE FORTALEZA CONV.66 -228.000,00 0,00
9610 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA CONV.87 -646.826,04 0,00
9628 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.90 -1.292.160,00 0,00
9636 | SOCIEDADE THALIA CONV.92 -112.800,00 0,00
9644 CLUBE BAHIANO DE TENIS CONV.69 -323.773,80 0,00
9652 | CLUBE ESPERIA CONV.93 -1.266.069,72 0,00
9660 | CLUBE DE CAMPO DE PIRACICABA CONV.70 -168.000,00 0,00

Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 118

www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



n‘ﬁ CBC | COMITgLTJBéér"

2016 - Relatdrio de Gestao da Diretoria e Prestagdo de Contas.

Nota 15 - Nova Lei Pelé - (Continuacdo 04/07)

02.1.5.02 DESPESAS ADMINISTRATIVAS SEDE -7.923.897,66 -8.630.041,87
02.1.5.02.00001 | SALARIOS E BENEFICIOS SEDE -5.226.181,35 -5.829.573,00
3913 DESCANSO SEMANAL REMUNERADO -25.647,93 -15.298,77
3921 | 13¢SALARIO -310.603,58 -297.020,61
3930 | FERIAS -282.536,56 -347.770,99
3956 HORAS EXTRAS -119.787,06 -146.467,85
3964 | SALARIOS E ORDENADOS -4.064.133,51 -4.399.629,63
3972 | AUXILIO A CRECHE -3.151,89 0,00
3999 VALE CESTA BASICA -38.576,81 -45.145,54
4006 | VALE REFEICAO -273.502,23 -313.360,49
4014 | VALE TRANSPORTE -1.867,69 -4.251,10
8150 SALDO DE SALARIO NA RESCISAO -60.838,05 -258.201,15
9199 | SEGURO DE VIDA DE FUNCIONARIO -2.282,34 0,00
9172 | CONVENIO MEDICO -43.253,70 -1.994,00
134 ADICIONALNOTURNO 0,00 -432,87
02.1.5.02.00002 | ENCARGOS SOCIAIS SEDE -1.395.804,07 -1.731.777,76
4057 | FGTS SOBRE 130 SALARIO -21.127,12 -7.394,34
7595 | INSS SOBRE 130 SALARIO 0,00 -76.353,05
7609 | PIS SOBRE 130 SALARIO -2.589,36 -3.003,40
7617 | EGTS SOBRE FERIAS -11.393,51 -31.374,27
7625 INSS SOBRE FERIAS -36.316,82 -70.246,65
7633 | PIS SOBRE FERIAS -1.424,21 -4.929,39
7641 | FGTS NA RESCISAO -21.640,21 -39.625,47
7650 FGTS SOBRE FOLHA DO MES -253.029,99 -316.064,19
7668 | INSS EMPRESA -843.229,65 -944.767,56
7676 | INSS TERCEIROS -173.274,56 -197.623,25
7684 PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO -31.778,64 -40.396,19
02.1.5.02.00003 | DESPESAS DE VIAGENS -641.182,37 -451.088,53
7692 | HOSPEDAGEM -60.460,80 -29.701,82
7706 | DIARIAS -111.576,00 -68.092,00
7714 | PASSAGENS -444.195,09 -303.174,87
7722 | TRANSPORTE -5.940,68 -27.540,84
7730 | TRANSLADOS -19.009,80 -16.479,00
63622 | FRETES E CARRETOS 0,00 -6.100,00
02.1.5.02.00004 | DESPESAS PREDIAIS SEDE -108.703,75 -115.422,93
4235 ALUGUEL RUA ACAI' 492 -59.961,00 -62.078,09
4243 | ENERGIA ELETRICA -20.407,84 -21.683,46
4251 | AGUA -7.314,44 -6.297,04
4260 INTERNET -5.095,48 -755,74
4278 | IPTU -5.420,14 -4.984,24
8176 | TELEFONE -10.504,85 -17.474,36
447 MANUTEN CAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 -2.150,00
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02.1.5.02.00005 DESPESAS SERVICOS ADMINISTRATIVOS -552.026,12 -502.179,65
4316 | PCMSO e PPRA -5.055,35 -6.226,97
7013 | CORREIOS -123.426,88 -87.645,28
7021 | AQUISICAO DE MATERIAL DE INFORMATICA -20.566,05 -38.208,20
7030 | BENS ATIVOS DE PEQUENO VALOR -1.538,15 -1.717,18
7048 | CONSERVACAO DE IMOVEL -11.584,39 -905,00
7056 | CURSOS E TREINAMENTOS -1.100,00 -16.330,00
7064 | COPA ELIMPEZA -9.151,02 -6.302,83
7080 HONORARIOS CONTABEIS -79.856,00 -36.794,80
7099 IMPRESSO E MATERIAL DE EXPEDIENTE -32.281,03 -1.811,37
7102 LOCACAO DE MOBILIARIOS E EQPT. -8.273,41 -64.973,63
7110 [ MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS -1.955,50 -350,00
7129 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.346,78 -26.937,49
7145 SERV DE CONSULTORIA E AUDITORIA PJ -50.620,50 -27.891,50
7153 UNIFORMES -874,21 -212,10
8117 | PUBLICACOES DE ATAS, EDITAIS E RESOLUCOES -46.225,75 -32.834,24
8125 | PUBLICAGCAO DE BALANCO -8.412,49 -5.831,04
8133 | SEGUROS -5.511,83 -2.443,41
8141 | CARTORIOS -6.876,84 -18.717,67
8192 | SEGURANCA -2.702,85 -2.812,64
8257 | TAXA DE RENOVAGAO DE ALVARA -1.451,08 0,00
8656 | ASSESSORIA JURIDICA -42.670,00 0,00
8664 | TAXI -23.380,15 0,00
8753 | TAXAS -31,13 0,00
8800 | PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA -17.000,00 -65.000,00
9032 | PROJETO AMPLICACAO SEDE -8.234,73 0,00
9288 | IDENTIDADE VISUAL -16.000,00 0,00
9679 | SERVICOS DE PATRIMONIALIZAGAO -15.900,00 0,00

524 | GASTOS COM EVENTOS 0,00 -13.234,30
531 | VIDEO INSTITUCIONAL 0,00 -45.000,00

02.1.5.03 DESPESAS ADMINISTRATIVAS SUB-SEDE -5.002.164,10 -987.652,73

02.1.5.03.00001 SALARIOS E BENEFICIOS SUB-SEDE -3.357.036,24 -576.805,44
4340 | DESCANSO SEMANAL REMUNERADO -7.286,63 -4.422,92
7170 | 132 SALARIO -245.195,98 -33.315,86
7188 | FERIAS -279.190,65 -36.012,44
7200 | HORAS EXTRAS -36.073,77 -18.327,09
7218 | SALARIOS E ORDENADOS -2.430.436,18 -353.041,66
7226 | AUXILIO A CRECHE -1.308,24 0,00
7242 | VALE CESTA BASICA -32.818,25 -6.870,42
7250 | VALE REFEICAO -233.378,17 -69.512,96
7269 | VALE TRANSPORTE -2.583,04 -765,60
8214 | SALDO DE SALARIO NA RESCISAO -39.819,14 -54.536,49
9180 | CONVENIO MEDICO -47.277,30 0,00
9202 | SEGURO DE VIDA DE FUNCIONARIO -1.668,89 0,00
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02.1.5.03.00002 | ENCARGOS SOCIAIS DE SUB-SEDE -981.267,63 -164.571,66
7285 FGTS SOBRE 130 SALARIO -15.845,81 -9.648,19
7293 INSS SOBRE 130 SALARIO -11.035,41 -416,43
7307 PIS SOBRE 130 SALARIO -7.544,58 -322,93
7315 FGTS SOBRE FERIAS -11.652,78 -1.919,51
7323 INSS SOBRE FERIAS -37.143,88 -6.118,42
7331 PIS SOBRE FERIAS -1.456,62 -244,27
7340 FGTS NA RESCISAO -103,59 -8.133,38
7358 FGTS SOBRE FOLHA DO MES -209.932,50 -30.675,91
7366 INSS EMPRESA -519.413,25 -75.061,37
7374 INSS TERCEIROS -140.859,37 -27.875,78
7382 PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO -26.279,84 -4.155,47

02.1.5.03.00003 | DESPESAS DE VIAGENS SUB-SEDE -288.349,05 0,00
7790 | HOSPEDAGEM -27.728,83 0,00
7803 | DIARIAS -38.485,00 0,00
7811 PASSAGENS -218.235,60 0,00
7820 | TRANSPORTE -1.732,32 0,00
7838 | TRANSLADOS -2.167,30 0,00

02.1.5.03.00004 DESPESAS PREDIAL SUB-SEDE -281.999,46 -144.598,72

6181 | ALUGUEL SALA 1503 -181.500,00 -94.500,00
6190 | CONDOMINIO GARAGEM -12.150,65 -4.029,20
6211 SEGURO EMPRESARIAL -384,91 -355,98
6220 | CONDOMINIO SALA 1503 -55.782,00 -35.583,51
6238 | ENERGIA ELETRICA -10.565,60 -4.877,63
7757 INTERNET -5.154,69 -2.054,58
7765 | IPTU -7.537,06 -2.985,89
8761 | ALUGUEL DE GARAGENS -8.924,55 0,00
63662 OBRAS CIVIS (CONSERVACAO E LIMPEZA) 0,00 -211,93
02.1.5.03.00005 | DESPESAS GERAIS ADMINIST. SUB-SEDE -93.511,72 -101.676,91
7412 | PCMSO E PPRA -5.315,35 -2.389,45
7420 LIMPEZA -565,35 -460,00
7439 | CORREIOS -9.375,89 -2.078,14
7447 | AQUISICAO DE MATERIAL DE INFORMATICA -8.922,77 -24.162,60
7455 | BENS ATIVOS DE PEQUENOS VALORES -3.730,33 -1.757,21
7463 | CONSERVACAO -347,44 -7.870,00
7480 | GASTOS COM COPA E COZINHA -10.402,09 -5.839,02
7501 | HONORARIOS CONTABEIS -3.960,00 0,00
7510 | IMPRESSOS E MATERIAIS DE EXPEDIENTE -6.333,80 -2.065,56
7528 | LOCACAO DE MOBILIARIOS E EQPT. -9.251,50 -18.582,72
7536 | MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS -7.160,00 -1.715,00
7544 MATERIAL DE ESCRITORIO -7.726,71 -12.258,82
8672 | TAXI -17.104,27 0,00
9156 | LINK DE TELEFONE E INTERNET -2.632,36 0,00
9164 TAXA DE FORTALECIMENTO DE SINDICATO -683,86 0,00
63652 | PLACAS E SINALIZACOES 0,00 -22.498,39
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02.1.5.04.0001 DESP.EVENTO SEMINARIO NACIONAL FORM.ESPORTIVA -14.202,80 0,00
8311 | CRIAGAO DE PGS DE COMUNICAGCAO -14.202,80 0,00
02.1.5.05.0001 DESP EVENTO MARCO REGULATORIO EDITAL 6 SUB-SEDE -49.362,29 0,00
8940 | GASTOS COM ESTADIA DE TREINAMENTO -20.550,12 0,00
9059 | GASTOS COM TREINAMENTO -28.812,17 0,00
02.1.5.06.0001 DESP EVENTO MARCO REGULATORIO EDITAL 6 SEDE -32.806,57 0,00
8974 | GASTOS COM TREINAMENTO -25.458,57 0,00
9040 | GASTOS COM ESTADIA DE TREINAMENTO -7.348,00 0,00
02.1.5.07.0001 DESP.EVENTO Il SEMINARIO NACIONAL FORM.ESPORTIVA -108.623,77 -102.384,25
9253 | FOTOGRAFO -2.290,00 -2.350,00

9261 | SERVICO DE RECEPCAO -1.142,86 -1.440,00

9270 | SERVICOS GRAFICOS -1.139,00 0,00

9296 | SERVICO DE AUDIO VISUAL -36.010,00 -58.500,00

9342 | PALESTRANTE -15.700,00 0,00

9687 | DIARIAS E REFEICOES -52.341,91 -35.394,25

63711 | CRIACAO DE PGS DE COMUNICAGAO 0,00 -4.700,00

TOTAIS DOS RECURSOS UTILIZADOS NO PERIODO -97.384.513,76 -67.849.527,91

SALDO ATUAL DOS RECURSOS 230.202.821,04 197.816.622,30

RESUMO DOS RECURSOS REPASSADOS:
APLICACAO - ESPORTES REPASSES ACUMULADOS ATE 31/12/2016, | VALORES COMPROMETIDOSATE |  sa;pos EM 31/12/2016

COM APLICACOES EM POUPANCA

31/12/2016, DOS EDITAIS 01A0 06

Esporte Olimpico 171.000.813,94
Esporte Paraolimpico 52.909.807,37
Esporte Universitdrio 17.752.019,14

Esporte Escolar

35.504.018,17

145.446.719,70

10.186.201,02

25.554.094,24

42.723.606,35

17.752.019,14

35.504.018,17

Observacoes:

1 A diferenca de

R$66.172.304,62, entre a conta

contébil

02.1.5.01.00002 -

DESCENTRALIZACOES CLUBES - que apresenta o saldo de R$89.460.616,10 em 31/12/2016
versus o total de R$155.632.920,72 (vide pagina 86) relativos aos valores comprometidos nos
Editais 01 a 06 - Projetos Olimpicos e Paralimpicos, refere-se as demais parcelas a serem
pagas em relacao aos Convénios e Termos de Colaboracao ja celebrados e detalhados neste
Relatorio de Gestao.

2. 0 saldo de R$25.554.094,24 para o Esporte Olimpico, ja se encontra comprometido com o
Edital de Chamamento de Projetos n°. 07, conforme aviso publicado no Portal do CBC em
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21/12/2016, cujos termos de parceria serao celebrados em 2017, de acordo com o cronograma
ja aprovado.

3. Do saldo de R$42.723.606,35 do Esporte Paralimpico, R$40.000.000,00 ja se encontram
comprometidos com o Edital de Chamamento de Projetos n°. 07, conforme aviso publicado no
Portal do CBC em 21/12/2016, cujos termos de parceri serao celebrados em 2017, de acordo
com o cronograma ja aprovado.

4. Devido as dificuldades das entidades responsaveis pelos Esportes Escolar e Universitario
(CBDE e CBDU), que impediu o repasse de recursos até o presente momento, foi necessario
replanejar sua aplicacao junto as respectivas entidades para descentralizagao entre 2017 a
2020, 0 que esta em curso.

5. Os gastos com despesas administrativas até 31/12/2016 foram de R$26.409.135,63,
equivalente a 16,97% dos valores comprometidos.

NOTA 16 - Transferéncias Despesas Bancarias a recuperar

Saldo composto conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE OUTROS PASSIVOS 31/12/2016 31/12/2015
5193 | TRANSF. DESPESAS BANCARIAS A RECUPERAR 0,00 3,99
TOTAL 0,00 3,99

NOTA 17 - Patriménio Liquido

O Patrimonio Liquido do Comité Brasileiro de Clubes- CBC em 31/12/2016 esta composto conforme

quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DO PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2016 31/12/2015
5304 | AJUSTE DE ELEMENTOS ATIVOS 466.640,15 466.601,79
5231 | SUPERAVIT/ (DEFICIT) ACUMULADO 828.252,22 486.565,84
111 | SUPERAVIT/ (DEFICIT) DO EXERCICIO -36.809,42 343.187,49
5240 | RECEITAS / (DESPESAS) DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 -1.501,11
TOTAL 1.258.082,95 1.294.854,01
NOTA 18 - Receita Liquida - Recursos Proprios
A receita liquida esta composta conforme quadrodemonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 31/12/2016 31/12/2015
8575 | CONTRIBUICOES RECEBIDAS DE CLUBES 673.630,00 1.381.921,64
TOTAL 673.630,00 1.381.921,64
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NOTA 19 - Despesas Administrativas - Recursos Préprios

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31/12/2016 31/12/2015
8001 | TELEFONIA 64.930,70 73.799,20
8052 | DOMINIO 240,00 0,00
8079 | INFORMATICA 16.595,62 28.884,08
8087 | ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 1.856,78 1.697,25
8109 | MANUTENCAO PREDIAL 2.045,51 12.176,41
8362 | SEGURO EMPRESARIAL 9.734,49 9.961,23
8370 | CONSERVACAO 6.387,45 4.119,49
8400 | VIAGENS 2.408,50 0,00
8419 | EVENTOS INTERNOS 29.510,50 12.850,51
8435 | BENS ATIVOS DE PEQUENOS VALORES 2.820,02 3.791,65
8443 | ALIMENTACAO 27.710,15 2.950,43
8451 | CONDUCAO, TAXI E ESTACIONAMENTO 18.244,90 13.148,58
8478 | MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 998,00 1.665,25
8494 | CARTORIO 4.096,27 8.209,22
8508 | CORREIOS E TELEGRAFOS 7.948,41 16.399,43
8516 | COPA E COZINHA 6.989,10 8.785,45
8524 | IMPRESSO E MATERIAIS DE EXPEDIENTE 16.745,68 23.889,91
8532 | MATERIAL DE ESCRITORIO 577,47 16.839,40
8540 | SEGURO 7.457,45 8.963,10
8567 | MEDICAMENTOS 369,67 158,33
8737 | HIGIENE E LIMPEZA 1.320,80 0,00
8745 | EDITAIS 2.400,00 0,00
8788 | 1SSQN 26,49 0,00
8915 | TAXAS 2.020,35 1.605,05

136 | CONTRIBUICAO PREVIDENCIA SOCIAL 0,00 584,16
8893 | ALUGUEL DE LICENCA 11.082,63 0,00
8982 | DESENVOLVIMENTO SISTEMA SIPRO 28.000,00 0,00
9016 | SISTEMA ARTIA 8.295,00 0,00
9229 | BRINDES 477,00 0,00

152 | ALUGUEL PREDIAL 0,00 1.500,00

158 | CONSERTOS E REPAROS 0,00 1.555,20

186 | TRANSPORTE DE PESSOAL 0,00 23.664,30

TOTAL 281.288,94 277.197,63
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NOTA 20 - Despesas ¢/ Eventos e Servicos de Terceiros - Recursos Préprios

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.

DESPESAS C/ EVENTOS E SERV DE TERCEIROS RECURSOS PROPRIOS 31/12/2016 31/12/2015
8486 | ALUGUEL DE MAQ E EQUIPAMENTOS 690,00 3.258,00
8559 | FRETES E CARRETOS 1.421,58 808,44
8095 | MONITORAMENTO E SEGURANCA 7.121,77 5.618,80
8044 | PASSAGENS AEREAS 51.120,18 17.337,59
8460 | PROPAGANDA E PUBLICIDADE 2.180,00 3.518,22
184 | SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS PF 0,00 950,00
8036 | SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS PJ 34.106,39 20.796,95
8028 | VIAGENS E ESTADAS 1.567,18 169.737,40
8770 | EVENTOS 58.553,96 310.252,34
8427 | SERV DE CONSULT E AUDITORIA PJ 142.456,00 1.576,00
260 | HONORARIOS CONTABEIS 0,00 17.570,00
8010 | INTERNET 53.580,74 9.264,21
6023 | AUTONOMOS 0,00 28.208,67
TOTAL 352.797,80 588.896,62
NOTA 21 - Depreciagdes e Amortizagoes
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO 31/12/2016 31/12/2015
8591 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 119.009,59 55.086,83
TOTAL 119.009,59 55.086,83
NOTA 22 - Outras Despesas Operacionais - Recursos Préprios
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2016 31/12/2015
206 | REPASSE FEDERACAO / SINDICATO 0,00 124.409,88
257 | LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 0,00 194,15
287 | UNIFORMES 0,00 191,50
299 | MARCAS E PATENTES 0,00 30,00
63623 | TAXA DE HOMOLOGAGCAO 0,00 20,00
8613 | GASTOS GERAIS 1.630,00 1.250,50
8826 | DOACAO 1.000,00 0,00
9350 | TREINAMENTO 499,00 0,00
9067 | CONFECGCAO PECA GRAFICA 6.147,75 0,00
TOTAL 9.276,75 126.096,03
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NOTA 23 - Despesas Financeiras - Recursos Proprios

Saldo composto conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE DESPESAS FINANCEIRAS 31/12/2016 31/12/2015
8389 | DESPESAS BANCARIAS 1.763,54 2.592,75
8583 | JUROS PAGOS OU INCORRIDOS 94,06 52,96
379 | MULTA POR ATRASO 0,00 76,87
TOTAL 1.857,60 2.722,58
NOTA 24 - Receitas Financeiras
Saldo composto conforme quadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2016 31/12/2015
8346 | DESCONTOS OBTIDOS 10.268,33 5.055,39
8354 | VARIACAO MONETARIA ATIVA 1.022,18 323,06
8265 | RENDIMENTO DE APLICAGAO 42.500,75 6.097,20
TOTAL 53.791,26 11.475,65
NOTA 25 - Despesas Tributarias - Recursos Préprios
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE DESPESAS TRIBUTARIAS 31/12/2016 31/12/2015
199 | TAXA LICENGA LOCALIZACAO 0,00 209,75
TOTAL 0,00 209,75

NOTA 26 - Seguros

A entidade possui as apolices abaixo demonstradas, cujas coberturas julgou-se suficiente para

protecao do seu patrimonio.

COMPOSICAO DE SEGUROS
APOLICE VENCIMENTO VALOR SEGURADO RAMO SEGURADORA
Zurich Minas Brasil Seguros
2995665-4 12/02/2017 R$2.072.000,00 | Empresarial Simplificado s/A &
Responsabilidade Civil de Berkley International do
1.001.000.000.148 15/07/2017 RS 3.000.000,00 . . .
Administradores e Diretores Brasil Seguros S.A
Porto Seguro Cia de Seguros
0118.26.71.898-1 19/10/2017 RS784.000,00 | Compreensivo Empresarial | > & &
. Mongeral Aegon Seguros e
93.202.149 31/08/2017 RS$1.761.624,99 | Seguro Vidaem Grupo . K
Previdencia S/A
Compreensivo Empresarial
01.0118.000119487 08/06/2017 RS 1.745.008,03 Brasilia Alfa Seguradora S.A
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16.7 Auditoria Externa
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Campinas/SP: R. Acal, 566 - Bairro das Palmeiras - CEP- 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 128
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



l

" MACIEL

Sao Paulo, SP, 10 de fevereiro de 2017.

AO
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
Campinas - SP

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA N° 04/2016

Servimo-nos da presente para encaminhar a V.S.s nosso relatorio
circunstanciado de auditoria 04/2016 a respeito das atividades do
Departamento de Recursos Humanos no exercicio de 2016.

Nosso exame abrangeu a avaliacdo dos procedimentos adotados no
Departamento de Recursos Humanos, por amostragem, e realizados de acordo
com as normas de auditoria, incluindo exame da documentacao comprobatoria,
na base de testes seletivos e na extenséo que julgamos necessaria segundo as
circunstancias.

Alguns aspectos que julgamos relevantes estdo expostos neste Relatério, que
€ estritamente confidencial e tem como Unica finalidade sua apreciacdo e
discussao com o destinatario, o que desautoriza e torna ilegal, nos termos do
Art. 410 do Cédigo de Processo Civil ( CPC), Lei 13.105/2015, seu uso para
qualquer outro fim.

Atenciosamente,

Q{M/\%Q)‘— /? - (2@\5@9%

MACIEL AUDITORES S/S
2CRC/RS 5.460/0-0-“S” - SP
ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
1CRC/RS 65.932/0 -7 — “S” — SP
Responsavel Técnica

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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PARTE | — ANALISES — AREA TRABALHISTA

1.1. PRONTUARIO DOS COLABORADORES

Na andlise por amostragem realizada nos prontuarios dos colaboradores, nao
foram detectadas inconformidades.

1.2. LIVRO DE INSPECAO DO TRABALHO

Constatamos a existéncia do Livro de Inspe¢do do Trabalho, em conformidade
com a Portaria 3158 de 18 de maio de 1971, do Ministério do Trabalho e
Emprego.

1.3. FOLHA DE PAGAMENTO

Na andlise efetuada na folha de pagamento da entidade, bem como nos
pagamentos efetuados aos funcionarios ndo constatamos inconformidades.

1.4. CONVENCAO COLETIVA DO TRABALHO

Constatamos que o piso salarial da categoria esta sendo aplicado corretamente
de acordo com a Convencao Coletiva de Trabalho dos funcionarios alocados
em Campinas relativa ano 2016/2017, SINDESPORTE (Sindicato dos
Empregados de Clubes Esportivos e em Federacdes, Confederagdes e
Academais Esportivas no Estado de Sao Paulo) e com a Convengéo Coletiva
de Trabalho dos funciondrios alocados em Brasilia relativa ao ano de
2016/2017, SINDCLUBES/DF (Sindicato dos Trabalhadores de Entidades
Recreativas, Assistenciais, Lazer e Desporto)

1.5.CARTAO DE PONTO

Constatamos a utilizacdo de sistema mecanico de marcacdo de ponto, em
conformidade com o art. 74 da C.L.T (Consolidacao das Leis Trabalhistas).

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.6.INSS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO

Constatamos a conformidade quanto aos recolhimentos, conforme disposto na
IN/ MPS SRP 971/ 2009, Anexo | — Tabela I.

1.7. IRRF- IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE

Constatamos a regularidade quanto as retengdes e recolhimentos referentes as
folhas de pagamento de salarios, férias e rescisées de contratos de trabalho.

1.8. FGTS — FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

Verificamos que o FGTS esta sendo recolhido, em conformidade a Legislacao
Trabalhista vigente.

1.9. PRESTADORES DE SERVICOS AUTONOMOS

Constatamos que ha utilizacdo de mao de obra de pessoa fisica e que os
pagamentos dos créditos dos prestadores, bem como os recolhimentos dos
impostos correspondentes se encontram regulares.

1.10. PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO

Constatamos que o recolhimento do PIS sobre a folha de pagamento esta em
conformidade com a legislacdo vigente

1.11. RECIBOS DE FERIAS E TRCT

Nas analises realizadas nos Recibos de Férias e Termo de Rescisbes de
Contratos de Trabalho nao foram constatados inconformidades.

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.12. VALE TRANSPORTE

Verificamos que a entidade concede Vale Transporte aos seus colaboradores
em conformidade com a Lei 7418 85 e Decreto Lei 95.247 87.

1.13. PAT PROGRAMA DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR

Constatamos que a entidade efetuou a inscrigdo no Programa de Alimentagao
do Trabalhador sob numero 1047.388.

1.14. CARTAO ALIMENTAGCAO E VALE REFEICAO

Constatamos o fornecimento do Cartdao Alimentacdo e Cesta Béasica, em
conformidade com as Convencdes Coletivas do Trabalho anos 2016/2017,
Clausula 59 e 63.( SINDESPORTE) e clausula oitava ( SINDCLUBES/DF).

1.15. CAGED

Foi entregue dentro do prazo, ndo sendo observadas inconformidades.

1.16. RAIS

Foi entregue dentro do prazo conforme recibo de entrega numero
14.920.74.241 ( relativo a Campinas ) e 15.925.98.028 ( relativo a unidade de
Brasilia) , ndo sendo observado inconformidades.

1.17. CONVENIO MEDICO
Verificamos que h& concessao de convénio médico aos funcionarios.
1.18. DIRF- DECLARAQAO DE IMPOSTO DE RENDA NA FONTE

Constatamos que a DIRF 2015 foi entregue em 26/02/16 conforme recibo
numero 29.46.61.85.99 atendendo a legislacdo tributaria. No confronto com as

5
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folhas de pagamento, ndo constatamos divergéncias quanto aos valores
informados.

1.19. CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITOS

CRF- FGTS expedida pela Caixa Economica Federal, ndo constatando
inconformidades.

CNDT expedida pelo Ministério da Justica, nao constatando inconformidades.

CND RFB expedida pela Receita Federal do Brasil, ndo constatando
inconformidades.

1.20. PPRA

A elaboragdo e implementacdo do PPRA, se encontra em conformidade a
Norma Regulamentadora numero 9 da Portaria GM — M.Tb numero 3214 78
Grupo Med Net com validade para o periodo de setembro de 2016 a setembro
de 2017 (para a sede em Campinas) e validade de outubro de 2016 a outubro
de 2017 (para a unidade de Brasilia).

1.21 PCMSO

A entidade possui 0 laudo acima mencionado, conforme exigido pela Norma
Regulamentadora numero 7, expedido pelo Grupo Med Net com validade para
o periodo de setembro de 2016 a setembro de 2017 (para a sede em
Campinas) e validade de outubro de 2016 a outubro de 2017 (para a unidade
de Brasilia).

1.22. CIPA COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES

De acordo com o item 5.6 quadro |, da Norma Regulamentadora numero 5 do
Ministério do Trabalho e enquadramento da entidade na classificagdo nacional
de atividades econdmicas CNAE, a entidade ndo esta obrigada a constituicao
de CIPA, o que ocorre somente acima de 300 empregados.

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.23. PPP — PERFIL PROFISSIOGRAFICO PREVIDENCIARIO

Constatamos que a entidade elabora o PPP-Perfil Profissiografico
Previdenciario, em conformidade com a Lei 8.213, artigo 58, paragrafo 4°, do
INSS.

7
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Nossos trabalhos foram planejados e executados de forma a obter suporte para
certificar a consisténcia e adequacao dos procedimentos de controles interno
adotados no Departamento de Recursos Humanos no exercicio de 2016,
cumprimento de normas e procedimentos internos, formalidade e eficiéncia nos
controles da documentagdo comprobatéria e foram consubstanciados nas
Normas Brasileiras de Contabilidade e legislacao trabalhista aplicavel.

O resultado do nosso trabalho demonstra que a entidade possui um adequado
gerenciamento e controle das rotinas do Departamento de Recursos Humanos.

MACIEL AUDITORES S/S
2CRC/RS 5.460/0-0- “S” - SP
ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
1CRC/RS 65.932/0 -7 — “S” — SP

Responsavel Técnica
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16.7.2 Relatério sobre Demonstracées Contabeis -
Auditores Independentes
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Conselbeiros e Administradores do
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
Campinas - SP

Opinido

Examinamos as demonstracGes contabeis do COMITE BRASILEIRO DE
CLUBES - CBC (Entidade), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segédo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes
em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Responsabilidade da administragio e da governanca pelas
demonstragdes contabeis ; ;

A administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
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Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo & responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sio aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragio das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dd auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante,

. : independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos,” bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

N\
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mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade. .

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
administragao.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracio, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Entidade a nio

~ mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragées
contabeis representam as correspondentes transacées e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos
controles internos que possam ter sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2017.

1CRC RS - 71.505/0-3
Sdcio Responsavel Técnico

DOS SANTOS
1CRC 9.628/0-2
Sécio Responsavel Técnico

Av. Paulista, 1009, sala I808 - Bela Vista - Sao Paulo/SP 140
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:: Servigos OnlLine ::

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO
CEP 01230 909 - Rua Rosa e Silva, 60 - Higiendpolis - Sdo Paulo - Brasil
Telefones: (0Oxx11) 3824-5400 (Tronco Chave) - Fax (Oxx11) 3662-0035

ALVARA DE ORGANIZACAO CONTABIL
N° Certidao: 2016/074319

Nome MACIEL AUDITORES S/S
Nome Fantasia GRUPO MACIEL
CRC No. 2RS005460/0-0 'T' SP
Endereco AV PAULISTA, 1009 - SALA 1808 - BELA VISTA

¢ 01311100 SAO PAULO SP

TITULAR / SOCIOS / RESPONSAVEIS TECNICOS
CONTABILISTA(S)
1 CARLA ADRIANA HENNING (CT) 1SC025887/0-3 'S' SP SOCIO
2 CLAUDIO ROGERIO DE OLIVEIRA (CT) 1RS052507/0-5'S' SP SOCIO
3 ROGER MACIEL DE OLIVEIRA (CT) 1RS071505/0-3 'S' SP SOCIO GESTOR
4 ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO (CT) 1RS065932/0-7 'S' SP SOCIO
FILIAIS
NADA CONSTA

Emitida em: 18/10/2016 - 09:56:54

Registrado em:
Certiddo valida até:

02/12/2011
31/03/2017

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo penal Brasileiro, sujeitando o(a) autor(a) a

respectiva agdo penal

A VERACIDADE DA INFORMACAO PODERA SER VERIFICADA NO SITE : http://www.crcsp.org.br

NO° Controle: 4203.0885.7980.3054

https://online.crcsp.org.br/registrados/registro/certidao_organizacao_contabil/certidao_org_contabil.aspx?nreg=0570890900550550600590610557&nt=0590. ..
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO

https://online.crcsp.org.br/comum/fiscalizacao/certidao/modelo _2012....

CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO CERTIFICA que a
organizacdo contabil identificada no presente documento encontra-se em situacdo REGULAR neste
Regional, apto ao exercicio da atividade contabil nesta data, de acordo com as suas prerrogativas
profissionais, conforme estabelecido no art. 25 e 26 do Decreto-Lei n.© 9.295/46.

Informamos que a presente certiddo ndo quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que,
posteriormente, venham a ser apurados contra o titular deste registro, bem como ndo atesta a
regularidade dos trabalhos técnicos elaborados pelo profissional da Contabilidade.

>
CFC
[~

-t
CRCS!

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO
Certiddo n°: 2017/010050

Nome: MACIEL AUDITORES S/S

Registro: RS-005460/0-0 T SP CPF/CNPJ: 13.098.174/0001-80

Validade: 02/05/2017

Finalidade: Licitagdes e Concorréncia

Titular / Socios / Responsaveis Técnicos

Registro

15C025887/0-3 'S' SP
1RS059628/0-2 'S' SP
1RS065932/0-7 'S' SP
1RS071505/0-3 'S' SP

Nome Cat. Responsabilidade
Carla Adriana Henning CT Socio

Luciano Gomes dos Santos CT Socio

Rosangela Pereira Peixoto CT Socio

Roger Maciel de Oliveira CT Socio Gestor

Confirme a veracidade deste documento no site www.crcsp.org.br, acessando a opgao
Consulta de Veracidade -> CertidGes, mediante o nimero de controle a seguir:

Controle: 6641.8552.4280.0456

142

01/02/2017 08:28



> L~ MITE BRASILEIRO , . - . . -
A7 CBC| e 2016 - Relatorio de Gestao ada Diretoria e Presta¢ao de Contas.

16.8. Parecer do Conselho Fiscal
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> B,f' COMITE BRASILEIRO
Ve, “ e CLUBES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Recebemos e analisamos o Relatdrio da Diretoria — Exercicio 2016, juntamente com o Relatdrio
da Auditoria Independente, bem como o Balango Financeiro e Patrimonial anual de 01 de janeiro

de 2016 a 31 de dezembro de 2016 do Comité Brasileiro de Clubes — CBC.

Nosso exame foi efetuado de acordo com as normas contdbeis, verificagdo por teste de

documentos e discussdo com os diretores do Comité Brasileiro de Clubes — CBC.

Em nossa opinido, o Balanco Financeiro e Patrimonial do periodo de 01 de janeiro de 2016 a 31
de dezembro de 2016, representa adequadamente a posi¢do contdbil, econdmica e financeira

do Comité Brasileiro de Clubes — CBC.

Campinas, 09 de margo de 2017.

| A

N

ello Armani

\
Eduardo R@o\ﬁﬁonellbde Moraes

Membro Titular
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17. REGULARIDADE FISCAL

17.1 Regularidade Fiscal - Sede
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Tribunal Regional Federal da 3* Regido: Visualizar Certidao Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32. REGIAO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO
N° 2017.0000066658

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletronicos armazenados no SIAPRO - Sistema de
Acompanhamento e Informacdes Processuais e Ple - Processo Judicial Eletronico, exclusivamente
neste Tribunal Regional Federal da 32 Regido (Segundo Grau), com sede em Sdo Paulo/Capital e
jurisdicdo nos Estados de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul, verificamos NAO CONSTAR
processo(s) e/ou procedimento(s) distribuido(s) neste Tribunal Regional Federal da Terceira
Regido, até esta data e hora, em nome de COMITE BRASILEIRO DE CLUBES, inscrito(a) no
CPF/CNPJ n°© 00.172.849/0001-42. CERTIFICAMOS, MAIS, que a pesquisa abrange todo o banco
de dados do Tribunal, desde 30/03/1989, data de sua instalagdo. NADA MAIS. O referido é verdade
e damos fé. Dada e passada nesta capital do Estado de S&o Paulo, aos 9 (nove) dias do més de
fevereiro de 2017, as 11:51.

Observacoes:

a) Certidao expedida gratuitamente;

b) Ndo estando disponiveis no Sistema Informatizado do TRF 32 Regido os dados de identificagdo a
que se refere o paragrafo Unico do art. 2° da Lei n. 11.971, de 6 de julho de 2009, no caso de
apontamento de registro de processo (acdo penal) na presente certiddo, o interessado devera
dirigir-se ao 6rgao em que o processo se encontra atualmente, para a complementacdo daqueles
dados, em sendo necessario;

c) O nome da pessoa pesquisada e o respectivo niumero de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) foram inseridos na certiddo pelo
proprio interessado, no ato da solicitacdo, sendo de sua inteira responsabilidade a exatiddo deles
com os dados constantes na cédula de seu CPF ou CNPJ;

d) Esta certiddo somente tera validade se houver inteira correspondéncia entre o nome do
solicitante e o respectivo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) nela grafados e os dados (nome e numero) impressos na
cédula do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
e) Para efeito da conferéncia da validade desta certiddo, caberd ao destinatario do documento
confrontar os dados constantes na cédula do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do solicitante com aqueles impressos na certiddo;

f) A autenticidade desta certiddo devera ser verificada por qualquer interessado no enderego
http://www.trf3.jus.br, até 60 dias contados da data de sua expedicdo, mesmo prazo de validade
da certiddao; para tal verificacdo foi gerado o cdédigo de seguranca 2cld37ad e90ebe62
d4c8710e 9c06f379 a36d2650;

g) Esta certiddo ndo inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;

h) Certiddes a respeito do(s) processo(s) e/ou procedimento(s) constante(s) da presente certidao
deverdo ser solicitadas pessoalmente no respectivo juiz natural de 1.° ou 2.° grau, ou junto ao
Tribunal Superior em que estiver.

Tribunal Regional Federal 3@ Regido / Secretaria Judiciaria
Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, Sao Paulo/SP
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 00.172.849/0001-42
Certiddo n°: 124367472/2017
Expedigdo: 09/02/2017, &s 11:57:48
Validade: 07/08/2017 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se que COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

00.172.849/0001-42, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacgdo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedicao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério PGblico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 00.172.849

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridical/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados ¢é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n° 14189891 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 09/02/2017 11:59:30 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br 148
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CAIXA

CAIXA ECONGMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00172849/0001-42
Razdo Social: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES

Nome Fantasia:CBC-
Endereco: R ACAI 566 / JARDIM DAS PALMEIRA / CAMPINAS / SP / 13092-587

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 09/02/2017 a 10/03/2017

Certificagdo Namero: 2017020901062079792594

Informacgao obtida em 09/02/2017, as 12:04:32.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO 3
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUCOES CiVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E
DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS CRIMINAIS ADJUNTOS

N°da Certiddo 20170000325915

CERTIFICO , revendo os registros de distribuicdo, a partir de 25 de abril de 1967, até a
presente data, que contra: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES , ou vinculado ao CNPJ de
namero 00.172.849/0001-42,

NADA CONSTA nalustica Federal de 10 Grau, Secdo Judiciaria de Sao Paulo.

Observacgoes:

a) Certidao requerida pela Internet, expedida com base nas Ordens de Servigo n° 03/2009 DF e
04/2011 DF;

b) A conferéncia dos dados pessoais da pessoa pesquisada é de responsabilidade do solicitante
da Certidado, devendo a titularidade do CPF/CNPJ ser conferida pelo interessado e destinatario;
c) A autenticidade desta Certiddo devera ser verificada por qualquer interessado no endereco
www.jfsp.jus.br , até 60 dias da liberacdo, através do cédigo de seguranca: 61682WaalHFP
X8MSMX FBPBKRGZ68TTQ40

d) Esta Certiddo abrange o Estado de Sao Paulo.

e) Nado foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos equiparados e 0s processos
sigilosos.

f) Esta Certiddo ndo abrange os processos em tramitacdo no Sistema Eletronico Ple.

S&o Paulo, 09 de fevereiro de 2017 as 11h47min.

Nucleo de Apoio Judiciario
nuaj@trf3.jus.br - (11) 3225.8666
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Prefeitura Municipal de Campinas
Secretaria Municipal de Finangas

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS DE QUALQUER
ORIGEM

Razao Social: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

A Prefeitura Municipal de Campinas, por meio da Secretaria Municipal de Finangas, CERTIFICA, para fins de direito,
que até a presente data a pessoa juridica acima identificada possui débitos suspensos de qualquer origem tributdria ou ndo
tributdria perante a Fazenda Publica Municipal, registrados no Sistema de Informagdes Municipais - SIM, relativo aos imdveis
e inscrigdes mobilidrias vinculadas ao CNPJ supracitado.

Ndo estdo incluidos nesta certiddo, eventuais débitos referentes aos itens abaixo:

1. De responsabilidade da pessoa juridica, em virtude de processos de fusdo, cisdo, incorporacdo ou transformacao;
2. Relativos a imdveis cujo cadastro ndo tenha sido atualizado junto a municipalidade, nos termos da legislagao
aplicavel;

3. Relativos ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, estando o contribuinte sob o regime do Simples
Nacional, os quais devem ser verificados junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB.

Considerando que os débitos identificados estdo com a exigibilidade suspensa, este documento tem o mesmo efeito de
CERTIDAO NEGATIVA, nos termos dos artigos 151 e 206 da Lei n 2 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional,
respectivamente.

Fica ressalvado o direito da Fazenda Publica Municipal de exigir valores relativos a créditos tributarios ou ndo
tributarios de responsabilidade do sujeito passivo, acima identificado, que porventura venham a ser lancados e/ou
constituidos, e/ou a ele atribuidos em func¢do de higienizacdo cadastral, como contribuinte ou como responsavel, nos termos
da legislagcdo aplicdvel, ainda que relativos a periodo abrangido por esta certiddo.

A Secretaria Municipal de Finangas ressalta que a atualizagdo cadastral junto aos Sistemas Informatizados da
municipalidade, de imdveis e da prdpria pessoa juridica, é de inteira responsabilidade do sujeito passivo, sujeitando-se as
penalidades legais quando cabiveis, conforme legislagdo aplicavel.

A Secretaria Municipal de Financas disponibiliza esta certiddo via internet nos termos do Decreto n2 18.978 de 14 de
janeiro de 2016 e das Instrucdes Normativas SMF n2 001/2011 de 04 de margo de 2011 e SMF n2 08/2014 de 19 de Novembro
de 2014, cuja autenticidade pode ser confirmada no endereco eletronico: https://certidoes-web.campinas.sp.gov.br

DADOS DA CERTIDAO
Data de emissdo: 09/02/2017 - 12:00:22
Validade: 10/04/2017
Assinatura eletronica: 000780.931320.170209
Endereco IP: 189.69.40.247
Taxa de certidao: GRATUITA
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES -CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Intermet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1,751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:58:22 do dia 08/02/2017 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 07/08/2017.

Cadigo de controle da certidao: 675E.8FB0.1756.BFC5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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N° 641823

e
PODER JUDICIARIO y
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO

CERTIDAO DE DISTRIBUIGAO PARA FINS GERAIS
PROCESSOS ORIGINARIOS CIVEIS E CRIMINAIS

CERTIFICAMOS, apds pesquisa nos registros eletronicos de distribuicdo de
acoOes e execugodes Civeis e Criminais mantidos no Tribunal Regional Federal da 12
Regiao, que

NADA CONSTA

contra CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES nem contra o CNPJ:
00.172.849/0001-42.

Observacgoes:

a)o parametro de pesquisa para confeccdo desta certiddo levou em conta
apenas e tdo somente processos e procedimentos de competéncia originaria
do Tribunal e que estejam em tramitacdo, excluidos os processos em grau
de recurso. Poderdo, também, ser excluidos processos sigilosos cuja
divulgacgdo possa frustrar eventuais investigacdes;

b)também estdo excluidos da pesquisa os processos que tramitam no sistema
PJe, nas classes de mandado de seguranca (individual e coletivo) e acdes
monitdrias (em 1° grau de jurisdicdo) e nas classes de mandado de seguranca
(individual e coletivo, ambos civeis), agravos de instrumento originarios de
processos que tramitam no PJe), suspensao de seguranca (em 2° grau de
jurisdicdo) além das apelagGes em processos que também tramitaram no Ple
no 19 grau. (Resolugdo PRESI 22, de 27/11/2014);

c) a autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido (www.trfl.jus.br), informando-se o nimero
de controle acima descrito.

Certiddo Emitida em: 09/02/2017 as 11:52 (hora e data de Brasilia).
Ultima atualizagdo dos bancos de dados: 09/02/2017, 11h52min.
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32. REGIAO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO
N° 2017.0000066660

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletronicos armazenados no SIAPRO - Sistema de
Acompanhamento e Informacdes Processuais e Ple - Processo Judicial Eletronico, exclusivamente
neste Tribunal Regional Federal da 32 Regido (Segundo Grau), com sede em Sdo Paulo/Capital e
jurisdicdo nos Estados de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul, verificamos NAO CONSTAR
processo(s) e/ou procedimento(s) distribuido(s) neste Tribunal Regional Federal da Terceira
Regido, até esta data e hora, em nome de COMITE BRASILEIRO DE CLUBES, inscrito(a) no
CPF/CNPJ n°© 00.172.849/0002-23. CERTIFICAMOS, MAIS, que a pesquisa abrange todo o banco
de dados do Tribunal, desde 30/03/1989, data de sua instalagdo. NADA MAIS. O referido é verdade
e damos fé. Dada e passada nesta capital do Estado de S&o Paulo, aos 9 (nove) dias do més de
fevereiro de 2017, as 11:52.

Observacoes:

a) Certidao expedida gratuitamente;

b) Ndo estando disponiveis no Sistema Informatizado do TRF 32 Regido os dados de identificagdo a
que se refere o paragrafo Unico do art. 2° da Lei n. 11.971, de 6 de julho de 2009, no caso de
apontamento de registro de processo (acdo penal) na presente certiddo, o interessado devera
dirigir-se ao 6rgao em que o processo se encontra atualmente, para a complementacdo daqueles
dados, em sendo necessario;

c) O nome da pessoa pesquisada e o respectivo niumero de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) foram inseridos na certiddo pelo
proprio interessado, no ato da solicitacdo, sendo de sua inteira responsabilidade a exatiddo deles
com os dados constantes na cédula de seu CPF ou CNPJ;

d) Esta certiddo somente tera validade se houver inteira correspondéncia entre o nome do
solicitante e o respectivo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) nela grafados e os dados (nome e numero) impressos na
cédula do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
e) Para efeito da conferéncia da validade desta certiddo, caberd ao destinatario do documento
confrontar os dados constantes na cédula do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do solicitante com aqueles impressos na certiddo;

f) A autenticidade desta certiddo devera ser verificada por qualquer interessado no enderego
http://www.trf3.jus.br, até 60 dias contados da data de sua expedicdo, mesmo prazo de validade
da certiddo; para tal verificacdo foi gerado o codigo de seguranca d6e807da 23218516
59ec6bbd fcb60e85 d49fc199;

g) Esta certiddo ndo inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;

h) Certiddes a respeito do(s) processo(s) e/ou procedimento(s) constante(s) da presente certidao
deverdo ser solicitadas pessoalmente no respectivo juiz natural de 1.° ou 2.° grau, ou junto ao
Tribunal Superior em que estiver.

Tribunal Regional Federal 3@ Regido / Secretaria Judiciaria
Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, Sao Paulo/SP
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 00.172.849/0002-23
Certiddo n°: 124367538/2017
Expedigdo: 09/02/2017, &s 11:58:32
Validade: 07/08/2017 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se que COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

00.172.849/0002-23, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacgdo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedicao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério PGblico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES -CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Intermet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1,751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:58:22 do dia 08/02/2017 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 07/08/2017.

Cadigo de controle da certidao: 675E.8FB0.1756.BFC5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CAIXA

CAIXA ECONGMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00172849/0002-23
Razdo Social: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES
Endereco: SBN QDA 02 BL F SL 1403 / ASA NORTE / BRASILIA / DF / 70040-020

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 09/02/2017 a 10/03/2017

Certificagdo Namero: 2017020901062079792594

Informacgao obtida em 09/02/2017, as 12:05:34.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO 3
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUCOES CiVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E
DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS CRIMINAIS ADJUNTOS

N°da Certiddo 20170000325941

CERTIFICO , revendo os registros de distribuicdo, a partir de 25 de abril de 1967, até a
presente data, que contra: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES , ou vinculado ao CNPJ de
namero 00.172.849/0002-23,

NADA CONSTA nalustica Federal de 10 Grau, Secdo Judiciaria de Sao Paulo.

Observacgoes:

a) Certidao requerida pela Internet, expedida com base nas Ordens de Servigo n° 03/2009 DF e
04/2011 DF;

b) A conferéncia dos dados pessoais da pessoa pesquisada é de responsabilidade do solicitante
da Certidado, devendo a titularidade do CPF/CNPJ ser conferida pelo interessado e destinatario;
c) A autenticidade desta Certiddo devera ser verificada por qualquer interessado no endereco
www.jfsp.jus.br , até 60 dias da liberacado, através do cédigo de seguranga: HBh4IMEVFCUT
hKKWZW 417F42249GAYTaU

d) Esta Certiddo abrange o Estado de Sao Paulo.

e) Nado foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos equiparados e 0s processos
sigilosos.

f) Esta Certiddo ndo abrange os processos em tramitacdo no Sistema Eletronico Ple.

S&o Paulo, 09 de fevereiro de 2017 as 11h49min.

Nucleo de Apoio Judiciario
nuaj@trf3.jus.br - (11) 3225.8666
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N° 641838

e
PODER JUDICIARIO y
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO

CERTIDAO DE DISTRIBUIGAO PARA FINS GERAIS
PROCESSOS ORIGINARIOS CIVEIS E CRIMINAIS

CERTIFICAMOS, apds pesquisa nos registros eletronicos de distribuicdo de
acoOes e execugodes Civeis e Criminais mantidos no Tribunal Regional Federal da 12
Regiao, que

NADA CONSTA

contra CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES nem contra o CNPJ:
00.172.849/0002-23.

Observacgoes:

a)o parametro de pesquisa para confeccdo desta certiddo levou em conta
apenas e tdo somente processos e procedimentos de competéncia originaria
do Tribunal e que estejam em tramitacdo, excluidos os processos em grau
de recurso. Poderdo, também, ser excluidos processos sigilosos cuja
divulgacgdo possa frustrar eventuais investigacdes;

b)também estdo excluidos da pesquisa os processos que tramitam no sistema
PJe, nas classes de mandado de seguranca (individual e coletivo) e acdes
monitdrias (em 1° grau de jurisdicdo) e nas classes de mandado de seguranca
(individual e coletivo, ambos civeis), agravos de instrumento originarios de
processos que tramitam no PJe), suspensao de seguranca (em 2° grau de
jurisdicdo) além das apelagGes em processos que também tramitaram no Ple
no 19 grau. (Resolugdo PRESI 22, de 27/11/2014);

c) a autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido (www.trfl.jus.br), informando-se o nimero
de controle acima descrito.

Certiddo Emitida em: 09/02/2017 as 11:53 (hora e data de Brasilia).
Ultima atualizagdo dos bancos de dados: 09/02/2017, 11h53min.
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i DISTRITO FEDERAL
;-" SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
ﬂL SUBSECRETARIA DA RECEITA
_— o r —

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

CERTIDAO N° : 051-00.181.282/2017

NOME : CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES

ENDERECO : SBN QD. 02 N° 70 BL. F SL. 1503, GAR.: VAGAS 100,101,102,103
CIDADE : ASA NORTE

CPF :

CNPJ :00.172.849/0002-23

CF/DF : 0773886400201 - ATIVA

FINALIDADE : JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data nao constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive
os relativos a Divida Ativa, para o contribuinte acima.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer
tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certidao expedida conforme Decreto Distrital n®23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.

Vilida até 10 de Maio de 2017.

Brasilia, 09 de Fevereiro de 2017.

Certidao emitida via internet as 12:03:34 e deve ser validada no endereco
www.fazenda.df.gov.br
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