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PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

Assunto: Reforma e Consolidacao do Estatuto Social do Comité Brasileiro de Clubes.

Foi encaminhada ao Conselho Consultivo do Comité Brasileiro de Clubes — CBC,
para analise e emissao do parecer prévio exigido pelo Estatuto Social, a proposta aprovada pela
Diretoria para alteracao e consolidacao do Estatuto Social da entidade, compreendendo
modificacOes no art. 19, caput e 8§ 22 e 4°; art. 29, caput, § 19, § 2¢, incisos | a IV, e §§ 3¢, 59, 69, 7°
e 89 art. 3¢, 8§ 12, 22 e 49; art. 49, caput e 8 19; art. 52, caput; art. 69, incisos IV, Ve VI e §§ 22 e 3¢;
art. 79, incisos l e VII; art. 82,8 12; art. 99, inciso | e 88 1¢, 22 e 39; art. 10, 88 12 e 49; art. 11, § 49; art.
12,819, incisos | a IV, e 8§ 22 e 3¢; art. 15, inciso |l e § 29; art. 16, inciso Il; art. 17, paragrafo Unico;
art. 19, inciso 1V; art. 20, §§ 12 e 2¢; art. 22, caput; art. 23, paragrafo Unico; art. 25, caput e §§ 5¢,
62 e 89; art. 26, caput e § 1¢, incisos | a IV; art. 27, caput; art. 28, inciso 1V; art. 31, caput; art. 33,
inciso |, alineas “a” e “f", inciso VI, alinea “b", inciso XlI e §§ 2° e 3¢; art. 34, incisos Xl e XII; art. 35,
caput, inciso |, alinea “a”, e paragrafo Unico; art. 36, caput e paragrafo Unico; art. 37, incisos |, Il e
Il e §19; art. 38, caput; art. 39, caput; art. 43, incisos IX, X, Xl e XIl; art. 44, caput; art. 45, incisos
IV, VI, VII, Vil e IX e 819; art. 46, inciso IIl; art. 48, 88 12 e 29; art. 50, inciso II; art. 53, 8 1¢, inciso 1V;
§ 32 e 8§ 49; art. 54, caput; art. 55, § 22; e art. 58, caput, além dos ajustes formais correlatos

constantes da minuta consolidada.

A proposta decorre da necessidade de atualizacao do normativo institucional do
CBC em face das disposicdes da Lei n214.597, de 14 de junho de 2023 (Lei Geral do Esporte), bem
como das alteracdes promovidas pela Lei n? 14.790, de 2023, na Lei n® 13.756, de 2018,
especialmente quanto a ampliacao das fontes de financiamento do esporte brasileiro, mediante
a destinacao ao CBC de receitas oriundas da exploracao comercial das apostas de quota fixa. A
revisao estatutaria também se fundamenta na evolucao institucional experimentada pela
organizacao desde a Ultima consolidagao do Estatuto Social, no aperfeicoamento de seus
mecanismos de governanca, na consolidacao de suas diretrizes estratégicas e no continuo

desenvolvimento do Programa de Formacao de Atletas — PFA.

Nos termos dos arts. 19, inciso |, 33, inciso IX, 45, inciso Ill, e 47, inciso 1V, do
Estatuto Social vigente, compete a Assembleia Geral deliberar sobre a reforma estatutaria

mediante proposta da Diretoria, precedida de parecer favoravel do Conselho Consultivo. Verifica-
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se, portanto, que o procedimento foi regularmente instaurado pela Diretoria, que aprovou a
proposta de alteracao e consolidacao do Estatuto Social e deliberou pela convocagao de
Assembleia Geral Extraordinaria para o dia 01 de agosto de 2026, observando-se as etapas
preparatorias, a elaboracao da minuta consolidada, a emissao do presente parecer e 0s prazos

estatutarios aplicaveis.

No plano institucional, a revisao promove relevante atualizacao do Estatuto Social
ao adequa-lo a estrutura instituida pela Lei Geral do Esporte. Nesse contexto, o CBC passou a ser
expressamente reconhecido como integrante do Sistema Nacional do Esporte — Sinesp e como
entidade que, juntamente com os Clubes Esportivos Formadores de Atletas que integram sua
base institucional, constitui o subsistema esportivo do movimento clubistico, competindo-lhe o
planejamento das atividades desse subsistema, na forma de sua autorregulacao. A alteragao
substitui as referéncias ao antigo Sistema Nacional do Desporto — SND e fortalece o alinhamento
do Estatuto a atual organizagao sistémica do esporte brasileiro, conferindo maior precisao ao

papel institucional desempenhado pelo CBC.

A adequacao ao novo marco legal também alcanca a terminologia utilizada para
designar as organizagdes que atuam no esporte. A Lei Geral do Esporte deixou de estruturar o
Sistema Nacional do Esporte a partir da tradicional categoria geral das “Entidades de Pratica
Desportiva” e passou a adotar, de maneira predominante, a expressao “organizagoes esportivas’,
inclusive para abranger aquelas que se dedicam diretamente a pratica esportiva sem administrar
determinada modalidade. A atualizagao estatutaria substitui, assim, referéncias vinculadas ao
regime juridico anterior por terminologia mais compativel com a Lei Geral do Esporte, sem alterar
a natureza associativa dos Clubes nem sua condicao de organizacdes voltadas a pratica e a

formacao esportivas.

Propde-se também incorporar ao Estatuto Social o Centro de Estudos Clubisticos
como unidade institucional permanente, mantida pelo CBC em sua sede, na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, destinada a producao, preservacao e difusao do conhecimento, da memoria
institucional e das boas praticas relacionadas ao desenvolvimento de atletas, a governanca
esportiva, ao fortalecimento dos Clubes e a capacitagao, formacao e treinamento de gestores de
Clubes sociais. A previsao confere status estatutario a uma estrutura estrategica da entidade,
consolidando sua vocacao para a producao de conhecimento, o desenvolvimento institucional e

a difusao de boas praticas em beneficio do movimento clubistico nacional.
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No que se refere a base associativa, a proposta reorganiza as categorias de
integracao, passando o Estatuto Social a reconhecer expressamente os Clubes vinculados
primarios, vinculados plenos, filiados primarios e filiados plenos. A alteracao incorpora ao
Estatuto Social evolu¢ao ja implementada no plano infraestatutario, permitindo distinguir, na
fase inicial de integracao, os Clubes monoesportivos dos multiesportivos, ao mesmo tempo em
que preserva aos Regulamentos e as Resolucdes da Diretoria a disciplina dos requisitos,
pressupostos de integracao e ascensao, bem como dos beneficios inerentes a cada categoria. A
solucao preserva as diretrizes fundamentais em nivel estatutario, conferindo maior flexibilidade
para a evolucao do modelo institucional sem necessidade de sucessivas reformas do Estatuto

Social.

Como consequéncia dessa reorganizagao, promove-se a correspondente
adequacao da disciplina do Estatuto Social. A antiga categoria estatutaria de Clubes vinculados
passa a refletir sua subdivisao em vinculados primarios e vinculados plenos, adequando-se, em
decorréncia, a ponderacao dos votos e a identificacao das cédulas eleitorais as quatro categorias
de integracao atualmente reconhecidas pelo CBC, sem alteracao da sistematica eleitoral da
entidade. Estabelece-se, ainda, periodo minimo de 12 (doze) meses ininterruptos de regularidade
quanto a contribuicao associativa para que os Clubes vinculados adquiram o direito de voto,
fortalecendo o vinculo associativo necessario ao exercicio dessa prerrogativa mediante critério

objetivo, geral e impessoal.

Ainda no ambito da organizacao institucional, a proposta autoriza a instituicao de
sistema proprio de certificagdo de Clubes como Centros de Exceléncia, destinado ao
reconhecimento e a classificacdo da capacidade instalada das organizacbes para o
desenvolvimento da formacao esportiva, permitindo que a certificacao seja utilizada como
critério para implementacao de politicas institucionais, concessao de apoio financeiro e ado¢ao
de mecanismos de inducao ao desenvolvimento esportivo. Trata-se de importante instrumento
de estimulo a qualificacao da estrutura esportiva dos Clubes e de fortalecimento da politica

institucional do CBC voltada ao aperfeicoamento permanente da formacao esportiva.

Propde-se também autorizar expressamente que o CBC institua mecanismos de
aproximacao destinados a Clubes ainda nao integrantes de seu quadro associativo,
compreendendo ac¢des de orientagao, capacitacao e apoio voltadas a sua preparacao para futura

integracao ao CBC. A previsao fornece fundamento estatutario para politicas institucionais de
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ampliacao da base esportiva nacional e de universalizacao da formacao de atletas, permitindo

que organizacdes ainda nao associadas sejam alcancadas por iniciativas preparatorias

desenvolvidas no ambito do PFA, conforme disciplinado em Resolucao da Diretoria.

Quanto as fontes de financiamento, a proposta atualiza o Estatuto Social para
refletir a evolu¢ao promovida na Lei n2 13.756, de 2018, pela Lei n® 14.790, de 2023, esclarecendo
que 0s recursos provenientes na mencionada lei abrangem as denominadas apostas de quota
fixa (Bets). A alteracdo possui natureza eminentemente atualizadora e busca harmonizar o
Estatuto com a legislacao vigente, refletindo as novas fontes legalmente destinadas ao CBC, sem
qualquer modificacao quanto ao regime juridico, a natureza dos recursos recebidos ou aos

deveres de governanga, transparéncia, controle e prestacao de contas inerentes a sua aplicacao.

O tratamento estatutario do PFA também é aperfeicoado mediante a atualizacao
das referéncias aos seus eixos estruturantes. A proposta substitui a antiga referéncia ao apoio
para viabilizacao de recursos humanos para o esporte pela nomenclatura atualmente adotada
para o eixo de Equipes Tecnicas Multidisciplinares — ETM e incorpora, de forma expressa, o eixo
de Formacao de Recursos Humanos, refletindo a evolu¢ao do Programa, que passou a contar
com quatro eixos estruturantes. Com isso, o Estatuto Social passa a reproduzir com maior
precisao a estrutura atualmente adotada pelo PFA, contemplando o apoio a participagao em
Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®, a aquisicao de materiais e equipamentos
esportivos, a viabilizacao de equipes técnicas multidisciplinares e as acdes de formacao e
capacitacao de recursos humanos. A alteracao aperfeicoa a técnica legislativa do Estatuto ao
alinha-lo integralmente a organizacao vigente do Programa, preservando a execu¢ao de seus
beneficios conforme as categorias de integracao e as disposi¢oes estatutarias, regulamentares e

das Resolucoes da Diretoria.

No contexto da reorganizacao institucional do CBC, a revisao estatutaria promove
aperfeicoamentos voltados ao fortalecimento de seu modelo de governanca e a adequagao do
Estatuto Social as exigéncias introduzidas pela Lei Geral do Esporte. Promove-se, nesse sentido,
a profissionalizacao da administracao executiva e sua compatibilizacao com as diretrizes legais
relativas a participacao feminina nos cargos de direcao das organizagdes esportivas, previstas
no art. 36, inciso IX, da Lei n° 14.597, de 2023, mediante a previsao estatutaria do cargo de

Diretora-Geral. A medida harmoniza a evolucao da estrutura administrativa do CBC com o
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fortalecimento de sua governanca, preservando a segregacao de funcoes entre a conducao das

politicas esportivas e a administracao executiva da entidade.

A Diretora-Geral é atribuida a coordenacao da administracdo executiva do CBC,
compreendendo, entre outras, as areas financeira, patrimonial, administrativa, de recursos
humanos, compras e contratacoes, gestao documental, integridade, protecao de dados, eventos,

viagens corporativas e demais atividades-meio indispensaveis ao funcionamento da entidade.

O provimento do cargo de Diretora-Geral passa a ser disciplinado mediante
critérios objetivos de governanca, exigindo reputacao ilibada, qualificacao técnica reconhecida,
experiéncia comprovada em gestao e capacidade para o exercicio das atribuicdes estratégicas,
administrativas e executivas inerentes ao cargo. A designacao devera observar as diretrizes
previstas na Lei Geral do Esporte, produzindo os atos de designacao e destituicao efeitos
somente apos o referendo do Conselho Consultivo, o que fortalece os mecanismos de controle

institucional e de equilibrio entre os 6rgaos estatutarios.

No ambito do Colegiado de Direcao, promovem-se ajustes em sua composicao
quantitativa e em suas competéncias, com o objetivo de harmonizar sua atua¢ao ao novo modelo
de governanca estabelecido pelo Estatuto Social, preservando sua natureza eminentemente

técnica e seu papel qualificado na execucao do PFA.

No tocante ao Conselho Fiscal, aperfeicoa-se a técnica legislativa do Estatuto
Social ao explicitar, em seu rol de competéncias, a atribuicao de emitir parecer sobre propostas
de compra, alienacao ou gravacao de imoveis com onus real. Embora tal manifestacao ja
constituisse pressuposto para a submissao dessas matérias a Assembleia Geral, em razao das
competéncias atribuidas a Diretoria, sua previsao expressa entre as atribuicdes do proprio
Conselho Fiscal reforca a coeréncia sistémica do Estatuto Social e confere maior clareza ao
modelo de governanca institucional. O Conselho Consultivo passa a ter competéncia para
apreciar os recursos relacionados a integracao e a progressao de categoria dos Clubes,
compatibilizando essa atribuicao com sua natureza institucional. Também se amplia a
periodicidade de suas reunides ordinarias, em consonancia com a ampliagao de suas atribuicdes

e com o papel estratégico que desempenha na estrutura de governanca da entidade.
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Sao promovidos, ainda, ajustes pontuais de governanca procedimental,
consistentes na adequacao da regra de publicidade das atas assembleares, para prever sua
publicacdao sequencial durante o ano, em harmonizagao com o art. 36, inciso X, alinea “j", da Lei

ne 14.597/2023, e na previsdo de membro suplente para a Comissao de Etica.

Na oportunidade, aproveitou-se a revisao para promover, nos demais dispositivos
estatutarios, ajustes exclusivamente redacionais e de técnica legislativa, incluindo correcdes de
concordancia, regéncia, pontuacao, uniformizacao terminologica e clareza textual, sem alteragao

do conteido normativo ou dos direitos e deveres ja estabelecidos.

A proposta contempla, por fim, um conjunto de aperfeicoamentos destinados a
harmonizacao terminologica do Estatuto Social com a legislacao esportiva vigente e com a
evolucao institucional do CBC. Nesse contexto, sao atualizadas as referéncias ao antigo Sistema
Nacional do Desporto — SND, substituindo-as pelo Sistema Nacional do Esporte — Sinesp, bem
como sao adequadas expressdes relacionadas as organizacoes esportivas, as categorias de
integracao e ao movimento clubistico, conferindo uniformidade terminologica ao texto
estatutario e maior aderéncia ao vocabulario adotado pela Lei Geral do Esporte e pelos

instrumentos normativos atualmente vigentes no ambito do CBC.

Examinada em seu conjunto, a proposta nao altera a esséncia institucional do CBC
nem modifica suas finalidades estatutarias. Ao contrario, promove a atualizagao e a consolidacao
do Estatuto Social em conformidade com a evolucao do ordenamento juridico esportivo
brasileiro e com o estagio atual de desenvolvimento institucional da entidade. As alteracdes
preservam o modelo associativo construido ao longo da trajetoria do CBC, ao mesmo tempo em
que aperfeicoam sua estrutura normativa, fortalecem seus mecanismos de governanca,
conferem maior seguranca juridica a atuagao de seus 6rgaos estatutarios e consolidam, em nivel
estatutario, diretrizes e instrumentos que ja se encontram incorporados a realidade institucional

da entidade.

O conjunto das modificacdes propostas evidencia preocupacao permanente com
a modernizacao da governanca, com a profissionalizacao da gestao, com o fortalecimento do
PFA, com a consolidacao das politicas de desenvolvimento do movimento clubistico e,
principalmente, com a observancia das exigéncias estabelecidas pela Lei Geral do Esporte.

Verifica-se, ainda, que as alteracoes guardam coeréncia sistémica entre si, preservam a harmonia
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do texto estatutario e refor¢cam a capacidade institucional do CBC para cumprir sua missao

mediante atuagao organizada, transparente e alinhada as melhores praticas de governanca.

Assim, a proposta de atualizagao, alteragao e consolidagao do Estatuto Social do
Comité Brasileiro de Clubes — CBC mostra-se compativel com a legislagao vigente, especialmente
com a Lei n2 14.597, de 2023 (Lei Geral do Esporte), e com as altera¢des promovidas pela Lei ne

14.790, de 2023.

Diante do exposto, o Conselho Consultivo, embasado na analise da proposta da

Diretoria, emiti parecer favoravel a reforma e consolidagao do Estatuto Social.

Campinas, 27 de julho de 2026
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