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RESOLUGAO DA DIRETORIA N2 04-B DE 10 DE ABRIL DE 2026

Disp0e sobre a Matriz de Bonificagao do Programa de
Formacao de Atletas — PFA do Comité Brasileiro de
Clubes — CBC, com base nas dimensoes de
meritocracia esportiva, governanca institucional e
sediamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes
— CBIe.

A DIRETORIA DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES — CBC, no uso das atribuicdes que lhe sdo

conferidas pelo seu Estatuto Social; e

Considerando que o CBC é uma associacao civil sem fins lucrativos, que tem por objetivo
incentivar, promover, aprimorar, planejar e apoiar atividades de formacao de atletas na busca
do alto rendimento, destinatario de recursos provenientes do produto da arrecadacao das

loterias, na forma do seu Programa de Formagao de Atletas — PFA;

Considerando que o art. 3¢, § 49, do Estatuto Social do CBC, dispde que as “acoes necessdrias
para a consecucao dos objetivos sociais serao empreendidas pela Diretoria do CBC na forma da

legislacao vigente, deste Estatuto Social e demais regulamentos e resolucoes do CBC;

Considerando que a politica de beneficios do CBC, no ambito dos Eixos do PFA de Competicdes
(Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®), Materiais e Equipamentos Esportivos — MEE e
Equipes Técnicas Multidisciplinares — ETM, estrutura-se sobre os principios da meritocracia
esportiva, da governanca, da isonomia entre os Clubes e do sediamento de competicoes,
buscando assegurar que o desempenho técnico, a gestao responsavel e a promocao de eventos

esportivos caminhem de forma indissociavel;

Considerando que a Matriz de Bonificacao, desenvolvida no contexto do PFA, estabelece
critérios impessoais e objetivos para distribuicdo dos beneficios suportados com o0s recursos
lotéricos, em conformidade com a Lei n? 13.756/2018, garantindo a continuidade e estabilidade

dos projetos esportivos dos Clubes integrados ao CBC;
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Considerando que a responsabilidade por uma governanca sélida e por uma gestao orientada
por resultados constitui elemento essencial para a sustentabilidade, a efetividade e o impacto
positivo do Programa de Formacao de Atletas — PFA, permitindo ao CBC monitorar e induzir
acoes que promovam a eficiéncia esportiva, a transparéncia e a adequada aplicagao dos recursos
lotéricos, as dimensdes de bonificagdo — meritocracia esportiva, governanca institucional e
sediamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI® — consolidam-se como
instrumentos estruturantes desse modelo, contribuindo para o fortalecimento institucional dos

Clubes e para o desenvolvimento do esporte de alto rendimento no Brasil;

Considerando que a bonificacdao por meritocracia esportiva tem por finalidade reconhecer e
priorizar os Clubes que demonstram desempenho consistente e resultados de destaque nas
competicoes nacionais, assegurando que o0s recursos sejam direcionados aqueles que
efetivamente contribuem para a evolu¢ao do esporte de alto rendimento, em alinhamento com

0s objetivos estratégicos do PFA;

Considerando que a bonificagao por governanga institucional visa nao apenas reconhecer boas
praticas de gestao e transparéncia, mas também induzir a evolucao estrutural dos Clubes,
inclusive quanto a diversificacao de fontes de financiamento e a reducao da dependéncia
exclusiva dos recursos disponibilizados pelo CBC, fortalecendo sua sustentabilidade e

responsabilidade na execucao dos recursos;

Considerando que a bonificagao por sediamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®
constitui relevante instrumento de fomento ao esporte nacional, na medida em que valoriza a
disponibilizacao de infraestrutura esportiva adequada e a capacidade organizacional dos Clubes,
orientando-se, nesta fase de evolucao do Programa, pela priorizacao de ambientes estruturados
e aptos a exceléncia esportiva, em consondncia com a necessidade de qualificacao do

investimento e mitigacao de riscos na execuc¢ao descentralizada dos recursos;

Considerando a necessidade de conferir maior racionalidade, previsibilidade e segurancajuridica
aos ciclos de repasse de recursos, bem como aos critérios de elegibilidade e permanéncia dos
Clubes no Programa, alinhando-os a mitigacao de riscos inerentes a execucdo descentralizada,
ao fortalecimento da responsabilidade institucional das entidades e ao estimulo a sua autonomia

financeira ativa;
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Considerando que o art. 27 da Lei n®14.597, de 14 de junho de 2023, dispde que as organizacoes

esportivas, qualquer que seja sua natureza juridica ou forma de estruturacao, ainda que
integrantes do Sistema Nacional do Esporte — Sinesp, sao auténomas quanto a normatizacao
interna para realizar a autorregulacao, o autogoverno e a autoadministragao;

Considerando, por fim, a competéncia estatutaria da Diretoria do CBC para tratar das questoes
interna corporis deste Comité, na forma da autonomia constitucional das entidades esportivas,
prevista no art. 217, inciso |, da Constituicao Federal.

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Resolucao aprova a Matriz de Bonificacao do Programa de Formacao de Atletas,

aplicavel aos Clubes.

Art. 2¢ A Matriz de Bonificagao estrutura-se em trés dimensoes:

| - meritocracia esportiva;

[l - governanca institucional; e

[ll - sediamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®.

Paragrafo Unico. A Matriz contempla 4 (quatro) Eixos do PFA: Competi¢des — CBI®, Materiais e
Equipamentos Esportivos — MEE, Equipes Técnicas Multidisciplinares — ETM e Formacao de
Recursos Humanos — FRH, observadas as diretrizes de eficiéncia, sustentabilidade e

aprimoramento continuo do Programa de Formacao de Atletas — PFA.

Art. 32 A concessao de bonificagbes pelo CBC, no ambito dos Atos Convocatorios e dos

instrumentos juridicos deles decorrentes, observara o cumprimento:

| - dos critérios de meritocracia esportiva;
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Il - dos requisitos de governanca institucional e conformidade;

[l - das exigéncias regulamentares para execucdo de recursos;

IV - da capacidade orcamentaria do CBC; e

V - das diretrizes de sustentabilidade e diversificacao de fontes de financiamento do Clube.

§ 12 O eventual enquadramento do Clube como elegivel nao assegura, por si s, o recebimento
de recursos, condicionando-se sua efetivacao ao atendimento integral dos requisitos previstos

nesta Resolucao.

§ 22 Os Atos Convocatorios serao realizados, preferencialmente, em ciclos bienais, podendo o
CBC, a seu critério, estabelecer a forma de concessao e execucao dos repasses para todo o Ciclo

Olimpico ou de forma periodica a cada 2 (dois) anos.

Art. 42 As bonificacbes monetarias previstas nesta Resolucao, que serdao incorporadas aos
valores das parcerias formalizadas nos Atos Convocatoérios, nao geram direito adquirido ao
Clube, ficando sua concessao condicionada ao cumprimento integral das normas aplicaveis no
ambito do Programa de Formacao de Atletas — PFA, especialmente das disposi¢oes do art. 3°
desta Resolucao e das Resolucdes da Diretoria do CBC que tratam dos critérios de conformidade,

de governanca e de meritocracia, vigentes a época da concessao.

Art. 52 Os valores monetarios das bonificacdes nao fixados nesta Resolu¢ao serao definidos no
processo de formalizacao das parcerias conduzido pelo CBC no ano de realizacao dos Jogos

Olimpicos, observada a disponibilidade orcamentaria.

Paragrafo Gnico. As bonificacdes monetarias previstas nesta Resolu¢ao, quando for o caso,
poderao ser incorporadas aos valores das parcerias formalizadas e/ou em execu¢ao no ambito

dos Atos Convocatorios.

Art. 62 As bonificagdes previstas nesta Resolucao poderao ser destinadas, a critério exclusivo do
Clube filiado pleno, ao Eixo MEE e/ou ao Eixo ETM, devendo a opcao ser manifestada no processo
de formalizacao da(s) parceria(s) ou no seu curso, esta hipotese somente no caso de bonificacoes

supervenientes durante o ciclo.
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Paragrafo unico. Para fins de formalizacao de parceria no Eixo Equipes Técnicas
Multidisciplinares — ETM, o Clube devera destinar valor minimo para o custeio de, pelo menos, 2
(duas) fungdes vinculadas ao projeto, a serem preservadas até o final do Ciclo Olimpico, bem como
comprovar a manutencdo, com recursos proprios ou de outras fontes de, no minimo, 3 (trés)
profissionais adicionais em sua estrutura técnico-administrativa, ainda que contratados por

pessoa juridica, e nao estejam vinculados diretamente ao respectivo projeto.

CAPITULO Il
DA MATRIZ DE BONIFICACAO

Secao |

Dimensao Meritocracia Esportiva

Art. 72 A bonificacao por meritocracia esportiva sera concedida nas seguintes hipoteses e

formas:

| - no Eixo Competicoes — CBI®, para todos os Clubes filiados e vinculados plenos mediante

acréscimo de esporte ao Clube multiesportivo que:
a) figurar entre os 5 (cinco) primeiros dos rankings da competi¢ao principal;
b) figurar entre os 5 (cinco) primeiros dos rankings da categoria de base;

c) comprovar atleta em atividade, com vinculo atual, que tenha participado da Gltima edicdo dos

Jogos Olimpicos e participe do CBI® no respectivo esporte; e

d) comprovar atleta em atividade, com vinculo atual, que tenha conquistado medalha no dltimo
Campeonato Mundial ou Jogos Pan-Americanos, ou esteja contemplado no Programa Bolsa
Atleta - categoria Podio, em esporte nao coletivo, referente ao Ultimo edital publicado pelo

Ministério do Esporte, no respectivo género;

Il - no Eixo Competicoes — CBI®, para todos os Clubes filiados e vinculados, mediante acréscimo
aos quantitativos previstos no Plano de Trabalho pactuado com a Confederacao, aos atletas de

esportes nao coletivos que tenham participado da Ultima edicao dos Jogos Olimpicos,
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conquistado medalhas nos Gltimos Jogos Mundiais ou Pan-Americanos, ou sejam beneficiados

com Bolsa Atleta - categoria Padio;

lll - nos Eixos MEE e ETM, mediante acréscimo de valor Unico por medalha conquistada no
Quadro Geral de Medalhas - QGM do CBC; e

IV - nos Eixos MEE e ETM, mediante acréscimo de valor por classificagao no Quadro Geral de

Medalhas - QGM do CBC, destacadamente aos 10 (dez) Clubes primeiros colocados.
Paragrafo Unico. Os valores referenciais previstos nos incisos Ill e IV serao aprovados pelo
Colegiado de Direcao do CBC, dependendo da disponibilidade orcamentaria, e submetidos a

Diretoria, tornando-se oficiais ap0s registro na ata da respectiva reuniao diretiva.

Secao Il

Dimensao Governanca Institucional
Art. 82 A bonificagao por governanca institucional sera concedida nas seguintes formas:

| - no Eixo Competicbes — CBI®, mediante escolha de 5 (cinco) esportes/género,

independentemente de resultados, a todos os Clubes participantes multiesportivos;

Il - no Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos — MEE, exclusivamente aos Clubes filiados

primarios, mediante valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano;

lll - no Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos — MEE ou no Eixo Equipes Técnicas
Multidisciplinares — ETM, exclusivamente aos Clubes filiados plenos, mediante valor de R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais) por ano;

IV - no ambito do CBC & Clubes EXPO, nas seguintes situagoes:

a) ao Clube que adquirir estande individual, no valor correspondente ao dobro do montante

efetivamente investido; e

b) acréscimo de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por participacao com mascote do proprio Clube no

estande do evento.
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V - no Eixo Formacao de Recursos Humanos — FRH, mediante realizacao, pelo CBC, de palestra
com 1 (um) dos embaixadores do CBC na sede do Clube filiado, prioritariamente os plenos,
condicionada ao atendimento dos critérios de elegibilidade e requisitos técnicos definidos pelo
CBC.

§ 12 As bonificacbes que tratam os incisos Il e lll do caput serao concedidas mediante o
atendimento integral de requisitos objetivos de governanca, que demonstrem aderéncia na
execucao do(s) projeto(s) do Ciclo Olimpico atual, em conformidade com as normas e fluxos do
CBC e aprimoramento das estruturas técnico-administrativas, e somente quando a soma das

bonificagdes por meritocracia esportiva e por sediamento de CBI® nao alcangar seu valor.

§ 22 A afericao do atendimento aos requisitos de governanca de que trata o § 12 sera realizada
pelo CBC com base no Status de Categoria de Integracao ao CBC do Clube, vigente no periodo de

referéncia, de modo que a sua alteracao caracterizara o nao atendimento.

§ 32 O Clube que, em determinado periodo de referéncia, apresentar alteragao no Status de
Categoria de Integracao ao CBC que comprometa sua aptidao para participagao nos Atos
Convocatorios podera, a critério do CBC, permanecer no PFA sem acesso aos beneficios
monetarios, podendo, uma vez restabelecidas as condicoes de governanca e conformidade,

voltar a participar de futuros Atos Convocatorios, conforme avaliacao do CBC.

§ 42 A bonificacao de que trata o inciso 1V, alineas “a” e “b” do caput podera ser concedida, de
forma autdnoma, por cada participacao do Clube no CBC & Clubes EXPO, desde que cumpridas
todas as regras e requisitos aplicaveis, nao se configurando sua concessao como automatica,
ficando condicionada a verificacao do atendimento integral das normas vigentes, inclusive a
manutencao da situacao de regularidade e possuir projeto ativo pelo menos em um dos eixos de

descentralizagao.

Art. 92 Todos os Clubes filiados ao CBC deverao participar do CBC & Clubes EXPO, e aqueles que
nao optarem pela aquisicao de estandes individuais integrarao o Espaco Vitrine, um ambiente

coletivo com identidade visual padronizada e institucionalmente qualificada, custeado pelo CBC.
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Secao lll

Dimensao Sediamento de CBI|®

Art. 10. A bonificacao por sediamento de CBI® sera composta por duas parcelas distintas,

concedidas de acordo com 0s seguintes critérios:

| - valor fixo anual, concedido uma Unica vez ao Clube que realizar, no minimo, 1 (um) sediamento
no ano de referéncia, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), desde que o evento tenha
sido realizado em instalagdes esportivas proprias do Clube, nao sendo aplicavel a concessao de
bonificacao para sediamentos realizados em instalagdes de terceiros; e

[l - os valores relativos aos demais CBI® sediados serao definidos mediante o estabelecimento
de critérios e valores unitarios, conforme a disponibilidade orcamentaria, no processo de
formalizacao das parcerias conduzido pelo CBC no ano de realizagao dos Jogos Olimpicos.

§ 12 Sera acrescido a bonificacao total, uma Unica vez, o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), ao
Clube que, comprovadamente, tenha disponibilizado e utilizado a(s) Mascote(s) do CBC em suas
atividades institucionais, nao sendo admitida sua concessao em carater recorrente.

§ 2¢ Sera considerada uma unica bonificacao nas hipoteses de:

| - mais de uma rodada do mesmo CBI® no mesmo periodo, a exemplo das competicoes de longa

duracao que sao realizadas em multiplos locais e em rodadas sequenciadas;
[l - um CBI® com varias categorias no mesmo periodo; e
[1l - um CBI® realizado em varios dias.

Art. 11. O recebimento da bonificacao por sediamento é condicionado ao cumprimento integral
de:

| - realizacao de a¢des com pelo menos uma das mascotes do CBC;

[l - execucao do Plano de Comunicacao aprovado, contemplando ag¢oes de divulgacao da marca

do CBC, cumprido inteiramente pelo Clube no Ciclo Olimpico; e
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[ll - registro na Plataforma Comité Digital dos Clubes participantes que utilizaram o Selo de

Formacao de Atletas do CBC.
§ 12 O descumprimento de qualquer obrigacao implica perda total da bonificacao.

§ 22 0 Plano de Comunicacao devera ser apresentado em até 45 (quarenta e cinco) dias antes do

CBI® e conter, no minimo:

| - backdrop de identificacao;

Il - identificacao fisica da area de competicao; e
[l - acdes em midias digitais.

Art. 12. O Manual de Uso e Aplicacao do Selo de Formacao de Atletas do CBC disciplina a

confec¢ao de fantasias das mascotes.

Paragrafo unico. £ vedada a emissdo de voz ou sons verbais articulados pelas mascotes, salvo

autorizacao prévia por escrito do CBC.

CAPITULO IlI
DA AUTONOMIA FINANCEIRA

Art. 13. A autonomia financeira dos Clubes, caracterizada pela diversificacao de suas fontes de
financiamento e pela reducao da dependéncia de recursos do CBC, constitui critério de avaliacao
no ambito da governanca para fins de concessao de beneficios do PFA.

§ 12 Considera-se relevante o requisito de autonomia financeira quando o Clube demonstrar
captacgao de recursos provenientes das seguintes fontes, em montante igual ou superior ao valor
do repasse concedido pelo CBC no respectivo periodo de referéncia:

| - patrocinios privados;

Il - estatais ou empresas publicas;
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[l - leis de incentivo ao esporte, em ambito federal, estadual ou municipal;
IV - outras fontes publicas ou privadas devidamente comprovadas.

§ 22 A dependéncia exclusiva de recursos do CBC podera ser considerada fator limitador para fins

de concessao de beneficios.

Art. 14. A existéncia de garantidor, consistente em Liga ou Confederacao Nacional, podera ser
considerada para fins de atendimento aos requisitos de autonomia financeira do Clube, bem
como para viabilizar a concessao de beneficios no ambito do PFA, desde que formalizada no

Memorando de Entendimentos celebrado com o CBC.
§ 12 Na hipotese de garantidor, a Liga ou Confederacao assumira responsabilidade solidaria pelo
cumprimento das obrigacdes relacionadas a execu¢ao dos recursos, inclusive quanto a eventuais

inconformidades, glosas ou desvios apurados.

§ 2¢ A atuacao do garantidor podera viabilizar, dentre outros, nos termos da regulamentacao do
CBC

| - a aquisicao de materiais esportivos em valor superior aos limites ordinariamente

estabelecidos;

Il - a realocagao de bens adquiridos no ambito do PFA entre Clubes a ele vinculados, desde que

observados os interesses do Programa e mediante anuéncia do CBC; e

Il - a devolugao de recursos afetados por bloqueios judiciais, glosados pela execucao em

desconformidade e/ou utilizados em finalidade diversa do objeto pactuado.

CAPITULO IV
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 15. A aplicacao do critério de participacao definido no art. 72, inciso |, alineas “a” e “b”, que

estabelece a necessidade de estar entre os 5 (cinco) primeiros colocados no Ranking de Clubes

10
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por Esporte e por Género do CBC, sera implementada de forma progressiva, conforme o seguinte

cronograma de transicao até atingir o limite de Top 5:

| - para a definicdo dos esportes no ano de 2026: os Clubes que estiverem entre os 8 (oito)

primeiros colocados;

Il - para a definicdo dos esportes no ano de 2027: os Clubes que estiverem entre o0s 6 (seis)

primeiros colocados; e

[l - para a definicdo dos esportes no ano de 2028: os Clubes que estiverem entre os 5 (cinco)

primeiros colocados.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. A Matriz de Bonificagao aprovada constitui Anexo Unico desta Resolucao.
Art. 17. A presente Resoluc¢ao sera publicada no sitio eletrénico do CBC.

Art. 18. Esta Resolucao entra em vigor na presente data erevoga qualquer disposicao que

conflite com o seu conteudo, substituindo-se a Resolucao da Diretoria ne 04-A/2025.

Campinas/SP, 10 de abril de 2026.

Paulo Germano Maciel

Presidénte do Comité Brasileiro de Clubes

i
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ANEXO
Eixo Dimensao Critério Bonificagao Clubes Beneficiados Observacao
Mentocrgoa Top5 d_o~rank|_ng'da 1 esporte Clubes multiesportivos Conforme progressividade
Esportiva competicao principal prevista no art. 15.
Meritocracia || Top 5 do ranking da categoria 1 esporte Clubes multiesportivos Conforme progressividade

Esportiva de base prevista no art. 15.

Atleta com vinculo atual

MEIICEI participante da Gltima edicao +1 esporte Clubes multiesportivos

Sl dos Jogos Olimpicos e do CBI®
Atleta com vinculo atual com )
Meritocracia medalha Mundial/Pan ou : : Ultimo edital e/ou
. . +1 esporte Clubes multiesportivos
Esportiva Bolsa Padio campeonato

(esporte nao coletivo)

Atletas de esportes nao
coletivos
(medalha nos Jogos

Acréscimo ao

Meritocracia quantitativo do Plano de

Clubes filiados e vinculados

Sl Olimpicos, Mundiais, Pan ou ngg?elgz:;rgoa
Bolsa Podio) §
Escolha livre de
Governanca esportes/género . :
Institucional (independentemente de > esportes EllloEs MUIESporives
resultado)

12
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Eixo

Dimensao

Critério

Bonificagao

Clubes Beneficiados

Observacao

Meritocracia
Esportiva

Medalha conquistada no
QGM final do CBC

Valor Unico por medalha

Clubes filiados primarios e
plenos participantes de Ato
Convocatorio desse Eixo

Valor a ser definido
conforme disponibilidade
orcamentaria

Meritocracia
Esportiva

Destacadamente os 10
primeiros colocados no QGM
final do CBC

Valor dnico por colocacao

Clubes filiados primarios e
plenos participantes de Ato
Convocatorio desse Eixo

Valor a ser definido
conforme disponibilidade
orcamentaria

Meritocracia

Medalha conquistada no

Clubes filiados plenos

Valor a ser definido

ETM E<portiva QGM final do CBC Valor Unico por medalha participantes de Ato conforme disponibilidade
P Convocatorio desse Eixo orcamentaria
Meritocracia Destacadamente 0s 10 Clubes filiados plenos Valor a ser definido
ETM E<portiva primeiros colocados no QGM || Valor Gnico por colocacao participantes de Ato conforme disponibilidade
P final do CBC Convocatorio desse Eixo orcamentaria
Governanca : quglsul;ao cJC%eCstagld% Dobro do valor investido C||Ubes f'l'a.dc.)s prlmadno:'\e Ciclo atual ou proximo, a
Institucional individiaino & Clubes por ano plenos participantes de Ato critério do CBC
EXPO Convocatorio desse(s) Eixo(s)
Governanca Participacao com mascote do Clubes filiados primarios e Ciclo atual ou proximo. a
Instituciongal proprio Clube no estande do +R$10.000,00 plenos participantes de Ato Critério d(F)) CBC ’
CBC & Clubes EXPO Convocatorio desse(s) Eixo(s)
Clubes filiados primarios
RS 50.000,00 por ano participantes de Ato Aderéncia integral e
Governanca | Atendimento dos requisitos Convocatorio desse(s) Eixo(s) aprimoramento das
Institucional de governanca estruturas técnico-

R$ 75.000,00 por ano

Clubes filiados plenos
participantes de Ato
Convocatorio desse(s) Eixo(s)

administrativas
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Eixo Dimensao Critério Bonificagao Clubes Beneficiados Observacao
Cumprimento integral das
Sediamento Realizado uma Unica vez RS 50.000 por ser Clube pclleuntz)ispfgIrati(i(i)Saﬁ)wrtlgacﬂeOZfo (masggzgigggsno de
o . - L :
Lel s nsalacoes praaries czdlz e Convocatério desse(s) Eixo(s) || Comunicacao + registro do
Selo)
Cumprimento integral das
®
. . . V_a!or por .CBl a ser Clubes filiados plenos obrigacoes
Sediamento Demais realizados em definido ao final do ciclo, participantes de Ato (mascotes + Plano de
Lel Insilcaes prepiles B d|spop|p|l|dade Convocatério desse(s) Eixo(s) || Comunicacao + registro do
orcamentaria Selo)
Sediamento _Realllz.agao de aigoes +R$10.000,00 (pago Lluloies lizeios prlmEios & Aquisicao de fantasia(s) de
Bl obrlgatorl_as com mascotes e —— plenos pa'lr'gupantes de_ Ato —
CBC (Vicky ou Veloz) Convocatorio desse(s) Eixo(s)
- Palestra dos .
Governanca Definido no Programa . Clubes filiados, .
Institucional ||[Embaixadores CBC nos Clubes Embaixacones deiCECno prioritariamente plenos Execucdo direta pelo CBE

Clube

Paulo Germano Maciel

idénte do Comité Brasileiro de Clubes

Campinas, 10 de abril de 2026.
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