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GOVERNANCA DO PFA

EVOLUCAO 2022 - 2026 ® Transparéncia Ativa

B Processo Digital

(@~ TECNOLOGIA

Q@ \Visitas técnicas ampliadas

O CBC vem fortalecendo seus
procedimentos e ferramentas para
v

. . AN Monitoramento fisico aprimorado
monitoramento da execucao fisico-

financeira dos projetos.

= Dados integrados e maior rastreabilidade
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Governanga com
INDICADORES

Todas as camadas do PFA tém indicadores de regularidade que exigem adimpléncia total
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Visao 360° de Governang¢a no PFA

Regularidade Fiscal, Trabalhista
e Cadastral

Participacao em Capacitagoes
Técnicas

Disponibilidade dos Recursos

Eficiéncia na Gestao de Recursos
Lotéricos (Eixos MEE e ETM)

o
©
o
o

® Governanga

RD 05-B/2026

Adimpléncia

Total

o\ CBC ‘ COMITE BRASILEIRO

e CLUBES

Transparéncia Ativa
CBC & Clubes EXPO

Contrato de Adesao ao Estande
CBC & Clubes EXPO

Contribuicao Associativa
junto ao CBC

Quadro Geral de Medalhas -
QGMm
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IMPLEMENTACAO DOS INDICADORES

ATUACAO PREVENTIVA FOCO NA AUTOMAGAO
O O CBC tem buscado contatar o Clube g Pra.zos, bloqueios e status sdo o
! aplicados pela Plataforma Comité

antes do vencimento, para protegé-lo

de eventual inadimpléncia. Digital. Sem prorrogacdes por outros

meios.
MEDIDAS PROGRESSIVAS
- RD 05-B, art. 49, § 19
Bloqueio da Alteracao do Suspensao da g o
o Reclassificacao
Plataforma Status de execucao da de Cateeoria
Comité Digital Categoria parceria 8
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Medida aplicada: Alteracao de Status de Categoria

W RrAzZAO

STATUS DE

CATEGRORIA
ALTERADOS Auséncia de Regularidade Fiscal,

Trabalhista e/ou Cadastral

O 3 art. 12, 1, da RD n? 05-B/2026
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Medida aplicada: Reclassificacao de Clubes 5° CBC | Mg

W RAZOES

Auséncia de Regularidade Fiscal, Trabalhista e/ou Cadastral
art. 11, | - Indicador 1

Desconformidades no Eixo MEE 5

RECLASSIFICADOS art. 12, IV - Indicador 4

Desconformidades no Eixo MEE

1 9 + Auséncia de Regularidade Fiscal, Trabalhista e/ou Cadastral 1

art.11,1e 12,1V - Indicadores1e 4

Clubes
Sem projeto ativo
+ Sem participacao no CBC & Clubes EXPO 1
art. 11, Il - Indicador 2
Bloqueios Judiciais
art. 11, lll - Indicador 3 1

® Governanga
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' Diagndstico atual:
® Clubes com ocorréncias de governanga

07... 10... 15 ...

Sem Regularidade Fiscal, 12 Atraso 12 Atraso
Trabalhista e/ou Cadastral Contribuicao Associativa Estande CBC & Clubes EXPO 2027

no prazo de 15 dias
(20/10/2026)

® Governanga 08



EIXO MEE - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS

Governanga nas
A AQUISICOES

CBC & Clubes EXPO como oportunidade de aproximar os Clubes do mercado fornecedor

® Governanga ® Aquisicoes MEE ® Eixo ETM ® Doacao MEE 09



CBC s Clubes

CBC adequou o Cronograma de Aquisi¢coes com o evento

Cronograma Transparéncia Mais Mais Maior
Sincronizado Ativa Participantes Disputa Economicidade
Fases do Eixo MEE No evento, Conhecendo as Com maior Com z:\m;?la
alinhadas ao fornecedores demandas dos Clubes, participacdo, a ampla concorrencia, os
calendario da EXPO conhecem o PFA, os mais fornecedores concorréncia gera precos se tornam
Clubes e os recursos presentes nos Pregdes precos mais menores e a formagao
disponiveis vantajosos de atletas ganha forca

Tudo visando favorecer melhores compras com os recursos do PFA.
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ABR/2027 MAI - JUN/2027 OBIJETIVO

CBC & Clubes EXPO Pregoes Eletronicos Mais competicao
CRONOGRAMA PARA ULTIMA LISTA DO CICLO Quant. Meses Prazo Final
Junho Publicacdo da Relacdo de Materiais das Confederacoes/Ligas (CBC) 1 més 30/06/2026
Julho
EIXO MEE ) Agosto Apresentagao da Lista de Materiais e/ou Equipamentos (CLUBE) 2 e 1/2 meses 15/09/2026
8 Setembro
(o]
c ro n og ra m a Outubro Pareamento de especificacdes de materiais e equipamentos (CBC)
Novembro Andlise Técnica e Diligéncias (CBC) 3 meses 15/12/2026
d e Exec u 95 o Dezembro Emissdo dos Pareceres (CBC)
‘- _______________________________________|
Janei
aneiro Pesquisa de Mercado (CLUBE) 2e1/2 meses  28/02/2027
Fevereiro
Marco Andlise da Pesquisa de Mercado (CBC) 2 meses 30/04/2027
Aquisi¢oes Abril a
apos CBC & Maio : N
> Procedimentos de Aquisi¢ao (CLUBE 2 meses 30/06/2027
Clubes EXPO J Junho quisicéo ( ) /06/
2027 Novos Procedimentos de Aquisicao (excepcionalmente para .
R (ULt certames/itens frustrados) (CLUBE) 1 més gLiE
o
N Agosto Finalizac3o de todos os Procedimentos de Aquisicdo (CLUBE) 1 més 31/08/2027
Setembro o .
Outubro Entrega/Instalacdo de itens (CLUBE) 2 meses 31/10/2027
Novembro Finalizagdo de todos os Procedimentos de Entrega/Instalagdo de itens 1 més 30/11/2027
(CLUBE)
Dezembro Apresentagao da Prestagdo de Contas - Final (CLUBE) 1 més 31/12/2027
Janeiro
% Fevereiro
o y Andlise da Prestacio de Contas - Final (CBC) 4 meses 30/04/2028
~ argo
Abril

/N

+15 dias

Y

+30 dias

/N

+15 dias
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Desafio para as aquisicoes:

Lista 1 - Edital 12
Esporte: Vela
Exemplo de baixa participacao

5 |OtES nao receberam nenhuma

proposta

08 lotes

Velas esportivas

Receberam propostas

3 IOteS apenas de 2 empresas

Mais fornecedores interessados -> Mais propostas —> Maior potencial de economicidade

® Aquisicoes MEE 12



CBC & Clubes EXPO 2027: uma oportunidade para ampliar a concorréncia!

CAMINHOS PARA AMPLIAR A PARTICIPACAO
Aproximacao entre clubes e fornecedores para estimular maior participacao nos pregoes eletronicos

o O © O

. . . Mostrar : :
Convidar potenciais Apresentar a demanda recursos disponiveis Regras iguais para todos
forn r vento antes dos certames N s decidi
ornecedores ao e F d h (Transparéncia Ativa) Quem vence é decidido no
Aproximaco com o mercado ornec.e ores conhecem as Pagamento earantido prgga.o, conforme RMEE e
necessidades do Segmento 8 & ’ editais
Clubistico melhores precos

Ampliar a participacao de fornecedores é fundamental para fortalecer a competitividade, a economicidade e a eficiéncia das aquisicoes.

® Aquisicoes MEE 13



EIXO MEE - ETAPA DO CLUBE

Pesquisa de Mercado

~ (BC
COMITE BaASILER
« CLUBES

MANUAL DE
PESQUISA DE
MERCADO

COM FOCO NA
REALIZACAO DE

® Aquisicoes MEE

APRESENTACAO DE
ORCAMENTOS
VALIDOS

COMPATIVEIS COM O
VALOR DE MERCADO

PRAZO FINAL PARA ENVIO AO CBC

Cumprir obrigacoes
com qualidade e dentro do
prazo é ato de governanca!

ENTREGA FORA DO PRAZO PREVISTO

\ 2

Resulta em consequéncia

\ 2

VINCULADO

RD n2 05-B/2026, art. 82, § 12 e art. 15, IV
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EIXO ETM - EQUIPES TECNICAS MULTIDISCIPLINARES

Governanca do
48 QUADRO DE
PROFISSIONAIS

Para planejar o préximo ciclo do Eixo ETM

N

® Governanga ® Aquisicoes MEI; ® Eixo ETM ® Doacao MEE



EIXO ETM - EQUIPES TECNICAS MULTIDISCIPLINARES

01 Quadro atual

Quem atua hoje: funcao, esporte, carga horaria,
remuneracao e fonte de custeio

02 Mapeamento de necessidades
profissionais

Funcdes que o Clube considera relevantes para
eventual ampliacao das funcoes elegiveis no
proximo ciclo

Carater exclusivamente diagnodstico: nao representa compromisso

de inclusao de novas fung¢des ou de recursos adicionais pelo CBC.

® Governanga ® Aquisicoes MEE @ Eixo ETM ® Doacao MEE
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7~ | com PESQUISA DE PROFISSIONAIS
A CBC | oMt QUADRO ATUAL

Clubes Filiados Plenos

ITE BRASILE RO

Clube:

*Marcar "X" na(s) fonte(s) de recursos para custeio da remuneragao Outra fonte

Remuneragéo bruta Integra atualmente o Recursos proprios

mensal (R$) Eixo ETM do CBC? do Clube Hs e cha i (I3

Nome do profissional Fungdo Esporte(s)/Modalidade(s) Carga horaria semanal Tipo de vinculo

. A g MAPEAMENTO DE NECESSIDADES PROFISSIONAIS 7 | COMITE BRASLE 0
A (B | oMrmegpae EIXO ETM — PROXIMO CICLO A2 CBC || SHIses=

Clubes Filiados Plenos

Para fins de planejamento do préximo ciclo do Eixo ETM, indique as fungdes profissionais que o Clube considera relevantes para eventual ampliagdo das fungdes elegiveis, independentemente de
atualmente contar ou ndo com esses profissionais.

As informagdes possuem carater exclusivamente diagnostico e ndo representam compromisso de inclusdo de novas fungoes ou de disponibilizagdo de recursos adicionais pelo CBC.

O Clube ja conta com esse
profissional?

Fungéao profissional Quantidade estimada Esporte(s)/Modalidade(s)

Grau de prioridade Justificativa objetiva da necessidade

0 |

Dentre as fungdes indicadas, qual deveria ser considerada prioritaria pelo CBC para eventual inclusdo no Eixo ETM no préximo ciclo?

KUXXXXX

® Eixo ETM
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Acordo de Cooperacao
CBC e Ministério Publico do Trabalho - MPT

DOACAO DE ITENS ESPORTIVOS

Foto: Ubirajara Machado/MPT

g Assinado em 29/09/2026

® Aquisicoes MEE

® Governanga

® Eixo ETM

Mais um passo no fortalecimento da Governanga
do PFA:

-) destinacdo responsavel de materiais e
equipamentos esportivos gue nao mais atendam
as necessidades da formacao de atletas em nivel
de exceléncia esportiva

—» Mas que podem ser aproveitados em

atividades esportivas, educacionais, culturais
ou sociais.

® Doacdao MEE
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-l- )MPT

S =2 )4~ | COMITE BRASILEIRO
| 77 \ DE CLUBES

Levantamento para Doacao
materlals e equipamentos esportivos

Possivel destinacao social ¢ Parceria CBC e MPT
—— [ENXOMEE —

® Doagao MEE 19
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DOACAO DE ITENS PROPOSTA ILUSTRATIVA

Informagdes do Clube
Giw UAGAO

Clube Aurora Esportivo — Ficticio 00.000.000/0000-00 Rascunho

Aplicativo especifi

na I Iatao ma = S
de. de. Ne d
N°  Origem Tipo Nome do item Qe sQuls LSO Estado de conservagio Justificativa Local do item Laudos Fotos Agdes
adquirida disponivel patriménio

Inservivel & formagao de S
1 Edital 7 Banco de treinamen 3 1 DEMO-A1 atletas em nivel de 9 Sala de materiais 1 ©@ 2 Z W
a treinamento
exceléncia esportiva

Em desenvolvimento para indicacao,

2 Edital2 Equipamento  Mesa de ténis de mesa = 1 DEMO-02 Dagificacogporém supetfice cortiojde - @ 2 /7 @
passivel de manutencéo danificada treinamento

pelos Clubes, dos itens disponiveis
para doacao.

Inservivel a formagdo de
. ’ ¥ Perda de ™ P PO
3 Edital 9 Material Bola de treinamento 20

Adicionar item para doagio

orme 8 cigem € 03 dados do e

o o
quisicSo/propriac | = o erial Rede de voleibol - Orgem dolm

do Clube

Ednal | £l 2 Ednals

ednal 7 ® oo ‘Aquisiclo prégeia do Cbe

O CBC comunicara a disponibilidade O | e
e dard prazo aos Clubes
interessados.

Quantidade disponivl - Nimero de patrimonio *
2 PROPRIO-001

Estado atual de consenvacho *
Danificada, porém passivel de mansencio

Justfcatova *

Ecipamento aduirdo em 2023, com desreciaio decarrente do wo regular nos tenamentos. Necessia de manutenclo

Local onde se encontra o ftem *

opo

Laudo Tecrico Fotos atualizadas do tem *

(@ Avicive somente s equpamentos depreiados " » & Aroarfotos
pelo uso reguiar, com menos de 5 anos desde
o do tem.

B nbedenotps

Avesa st
¢ B foto-bicetn02jog

® Doacdao MEE 20
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Governanca e PFA

Estrutura e sustenta a politica
de formacao de atletas.

caminham juntas

Pilares A " = Centro de
4 Exceléncia
Qualifica as capacidades

esportivas instaladas
nos Clubes.

CBC & Clubes EXPO

Conecta as acoes do PFA,
da visibilidade aos
resultados e aproxima o
movimento clubistico da
sociedade e dos atores do
esporte nacional.

Estratégicos

Centro de Estudos

Clubisticos

Produz, preserva e
MAIS CLUBES. ) , CONHECIMENTO.
MAIS ATLETAS. difunde conhecimento PESSOAS.

UM ESPORTE MAIS FORTE. eboaspr‘éticas, RESULTADOS.



‘l O esporte tem o poder de mudar o mundo. Tem o poder
n de inspirar. Tem o poder de unir as pessoas como
FORMAGAD DE ATLETAS poucas coisas conseguem.

CB_f COMITE BRASILEIRO
- o CLUBES

N

Nelson Mandela
Laureus World Sports Awards, Monaco, 2000

superintendencia.formacao@cbclubes.org.br
Tel.: (61) 99969-0155

e Jodo Paulo Gongalves - Superintendente Executivo do CBC — Brasilia/DF
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