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Colegiado de Direcao

0O Colegiado de Direcao é o 6rgao independente que avalia, classifica e aprova o enquadramento dos
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sos de selecao lancados pelo CBC, por meio de editais internos, tendo como principal parametro o Progra-
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Este Relatorio de Gestao do exercicio de 2025
nao é apenas um compéndio de atividades e nu-
meros; é o registro de mais um ano de evolucao
e maturacao do Comité Brasileiro de Clubes e,
por consequéncia, do seu Programa de Forma-
cao de Atletas.

Ao iniciarmos a jornada do Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028, assumimos o compromisso de
nao apenas manter, mas elevar a régua da exce-
[éncia. O ano de 2025 materializou a “virada de
chave” institucional: transitamos de um modelo
de estruturacao para uma gestao pautada na
meritocracia plena, na universalizacao do acesso
e na governanca de ponta. Nas paginas a seguir,
convidamos o leitor a percorrer 0s caminhos que
nos levaram a antecipar metas estratégicas e a
fortalecer, como nunca antes, a Rede Nacional
de Clubes Formadores.

No Capitulo 1 - Retrospectiva 2025, revivemos a
cronologia de um ano intenso. Desde a posse da
Diretoria para o novo ciclo de gestao e a chega-
da de Magic Paula como Embaixadora, passando
pela realizacao histérica do Férum Nacional

e do CBC & Clubes EXPO, até as grandes vito-
rias legislativas, como a san¢ao da nova Lei de
Incentivo ao Esporte, agora permanente. Este
capitulo demonstra como a atuacao politica e
institucional do CBC garantiu seguranga juridica
e protagonismo aos Clubes brasileiros.

No Capitulo 2 - Rede Nacional de Clubes
Formadores, detalhamos como o CBC rompeu
fronteiras geograficas e desportivas. Apresen-
tamos a estratégia que nos permitiu encerrar
0 ano com a marca histérica de 1.918 Clubes
integrados, superando com trés anos de ante-
cedéncia a meta estipulada para 2028. O leitor
entendera como a inclusao de modalidades de
identidade nacional — como o Futsal, o Beach
Tennis e o Futevdlei — e a reestruturacao das
categorias de ingresso (Aspirantes e Vinculados)

Relatdrio de Gestdo 2025

democratizaram 0 acesso aos recursos e compe-
ticoes, capilarizando a formacao esportiva por
todo o Brasil.

0 Capitulo 3 - O Programa de Formacao de
Atletas mergulha no coracao finalistico de nossa
entidade. Aqui, exploramos a consolidacao dos
quatro eixos estruturantes que sustentam o
desenvolvimento de talentos. Aos ja tradicionais
eixos de Competicdes (CBI®), Materiais e Equi-
pamentos Esportivos (MEE) e Equipes Técnicas
Multidisciplinares (ETM), somamos em 2025 a
implementacao definitiva do Eixo de Formacao
de Recursos Humanos (FRH). Demonstramos
como o investimento na inteligéncia — através
de parcerias académicas com a Unicamp e capa-
citacbes continuas — completa o ciclo virtuoso
que transforma potencial em pédio.

Por fim, no Capitulo 4 - Estratégia, Governanca
e Resultados de Gestao, abrimos a “caixa preta”
da nossa administracao. Em uma era onde a
transparéncia € inegociavel, apresentamos o
novo arcaboug¢o normativo que blinda a institui-
cao e estabelece critérios objetivos de conformi-
dade e governanca para os Clubes. Detalhamos
os indicadores de desempenho que comprovam
a eficiéncia na aplicacao dos recursos lotéricos e
apresentamos a nova Matriz de Bonificacdo, que
premia nao s6 a medalha, mas a gestao integra.

Este relatdrio € um convite para compreender a
magnitude do movimento clubistico brasileiro.
Nas fichas técnicas e rankings apresentados,
cada numero representa o suor de um atleta, a
dedicacao de um técnico e a forca de um Clube.

Boa leitura.
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Ao completarmos 35 anos de historia em 2025, iniciamos o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 com
a certeza de que a “virada de chave” foi realizada com sucesso: deixamos de ser apenas uma
entidade de fomento para nos tornarmos a bussola estratégica da formagao de atletas no
Brasil junto aos Clubes.

Quando tracamos nosso Plano Estratégico, definimos metas ousadas. No entanto, a realidade
superou o planejamento. Mas os ndmeros, por si s0s, ndo contam toda a histéria. A verdadeira
conquista estd na capilaridade, na inclusdo e nos resultados esportivos. Em 2025, continuamos
a abragar a identidade nacional com modalidades que pulsam no coracdo do brasileiro, como o
Futsal, o Beach Tennis e o Futevdlei, além das modalidades esportivas olimpicas e
pan-americanas.

Sabemos que gerir recursos em um cendrio de constantes transformacgées exige firmeza.
Enfrentamos as “dguas turbulentas” da gestdo elevando a régua da nossa governanga.

A implementacao de novos indicadores de conformidade representa sim um escudo
institucional. Essa postura rigorosa em relagéo a conformidade e a transparéncia ativa
continuard a nos garantir vitorias politicas fundamentais. A aprovacéo undnime de nossas
contas pelo Conselho Nacional do Esporte (CNE) se repetiu. Hoje, o CBC é sinénimo de eficiéncia
na aplicagdo dos recursos lotéricos.

Em 2025, entendemos que para formar o atleta, precisamos formar quem o prepara.

A consolidacao do Eixo Formacdo de Recursos Humanos e a parceria histérica com a Unicamp
para a pés-graduacdo de gestores materializaram nossa crenca de que o conhecimento é a base
da exceléncia. Nao investimos apenas em quadras e equipamentos; investimos na inteligéncia
que move o esporte.

Olhando para o horizonte, nossa visao é clara. Se a primeira fase foi de estruturacdo e acesso,
a proxima sera de refinamento e exceléncia. O lancamento do “Projeto Podio’, que transformara
Clubes em Centros de Exceléncia, sinaliza nosso compromisso em lapidar os diamantes brutos
que descobrimos em nossa rede ampliada.

Nada disso seria possivel sem a confianca dos Clubes, a dedicacao de nossos colaboradores e
a parceria estratégica com as Confederacées, Ligas Nacionais, Governo Federal e até mesmo
com o Parlamento Brasileiro. Agrade¢o a cada dirigente que compreendeu que a exigéncia por
governanga é, na verdade, um passaporte para a perenidade.

Reafirmo aqui nosso compromisso: o CBC continuard sendo o porto sequro e o motor propulsor
dos Clubes brasileiros. Com gestao Séria, meritocracia e paixao pelo esporte, sequiremos
inspirando geragoes e formando os campedes de amanhd.

Um excelente novo ciclo a todos.

.r.’ __-\.. W/—/I:Q
: \ !
N )
Paulo Germano Maciel
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes
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O Inicio de um
Novo Ciclo de
Gestao:
2025-2028

Em 6 de janeiro de 2025, teve ini-
cio 0 novo ciclo de gestao do Co-
mité Brasileiro de Clubes - CBC,
referente ao periodo de 12 de ja-
neiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2028, dando continuidade ao
trabalho consolidado na gestao
anterior. A Diretoria Executiva,
eleita por aclamacao em marco
de 2024, segue composta com

o presidente Paulo Maciel, o
vice-presidente Fernando Cruz e
pelo vice-presidente administra-
tivo Edson Garcia, reforcando a
estabilidade institucional e

a coeréncia das politicas
implementadas.

A nova gestao seguira pautada
no fortalecimento do CBC, na
valorizacgao dos Clubes e atletas,
na realiza¢cao dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®,

na capacitacao de gestores e

na melhoria da infraestrutura
esportiva, com planejamento

e responsabilidade.

Gestao 2025-2028
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O fortalecimento dos colegiados
institucionais também é um dos
pilares deste novo ciclo. O Conse-
lho Consultivo permanece sob a
presidéncia de Jair Pereira, com
Arialdo Boscolo como secretario
geral. Ja o Conselho Fiscal inicia
seu novo ciclo com destaque
para a inclusao feminina em sua
composicao, representando um
importante avanco em diversida-
de e representatividade.

0 novo ciclo reafirma o compro-
misso do CBC com a transparén-
Cia, a governanca participativa

e a inovacao, consolidando a
instituicao como referéncia
nacional na formacao esportiva e
no fortalecimento dos

Clubes brasileiros.

Criacao da
categoria
Vinculado
Primario facilita a
Integracao de
Clubes
Monoesportivos

0 CBC anunciou, em 10 de ja-
neiro de 2025, a criacao da nova
categoria Vinculado Primario,
voltada especialmente para
Clubes monoesportivos que
participam dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®.
Ainiciativa tem como objetivo
ampliar a inclusao e fortalecer o
Programa de Formacao de Atle-
tas, oferecendo condicdes espe-
ciais e beneficios que facilitam a
adesao desses Clubes ao sistema
de competicoes do CBC.

A nova categoria oferece des-
contos na contribuicao associati-
va, tornando o ingresso de novos
Clubes mais acessivel e estimu-
lando o crescimento do esporte
em diferentes regides do pais,
além de garantir apoio logisti-
€O com passagens aéreas para
atletas e membros da comissao
técnica que disputarem os CBI®.
Além disso, entre as vantagens
estdo a participacao em eventos,
cursos, oficinas e seminarios
promovidos pelo CBC.

Com a criacao do Vinculado Pri-
mario, a antiga categoria “Vincu-
lado” passou a ser denominada
Vinculado Pleno, preservando
todos os direitos e deveres dos
Clubes ja filiados. Para migragao
de Vinculado Pleno para Filiado
Primario, sera necessario cum-
prir um periodo de caréncia de
180 dias, enquanto novos Clubes

Relatdrio de Gestdo 2025

que ingressarem diretamente
na nova categoria terdo caréncia
reduzida para 90 dias.

Essa atualizacao reforca o com-
promisso do CBC em promover
uma gestao esportiva moder-
na, transparente e inclusiva.

Ao ampliar o acesso de Clubes
monoesportivos ao Programa de
Formacao de Atletas, o Comité
contribui para o fortalecimento
do esporte de base, incentiva a
diversidade e assegura oportuni-
dades iguais de desenvolvimento
técnico e competitivo em todo o
territorio nacional.

VINCULADO PRIMARIO

CLUBES MONOESPORTIVOS

Passagens aéreas a
para CBI® CBI

7 - Participagao em
\ l1 - Cursos, Oficinas,

= Seminarios

Atenc ao:

0s descontos menmonados nao serao
aplicados para CBI® de longa duragao!
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https://www.cbclubes.org.br/noticias/2024-01-22/cbc-atinge-marco-historico-com-integracao-do-fortaleza-esporte-clube-milesimo#:~:text=O%20mil%C3%A9simo%20Clube%20foi%20o,CBI%C2%AE%20de%20esportes%20ol%C3%ADmpicos.
https://www.cbclubes.org.br/noticias/2024-01-16/cbc-atualiza-sua-comissao-de-etica-e-amplia-participacao-feminina
https://www.cbclubes.org.br/noticias/2025-01-06/novo-ciclo-de-gestao-no-cbc-diretoria-e-colegiados-para-o-periodo-2025-2028
https://www.cbclubes.org.br/noticias/2025-01-10/cbc-cria-categoria-vinculado-primario-com-descontos-imperdiveis-para-Clubes
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Magic Paula é anunciada como nova Embaixadora do CBC
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Refor¢ando o compromisso de
valorizar idolos inspiradores e
fortalecer a representatividade
feminina na gestao esportiva, o
CBC anunciou em 16 de janeiro
de 2025 a nomeacao de Magic
Paula como sua nova Embaixa-
dora. A parceria visa ampliar a
visibilidade do trabalho realizado
pelo Comité, contribuindo para o
engajamento de atletas e Clubes
por todo o pais.

Reconhecida internacional-
mente por sua trajetoria no
basquetebol, Magic Paula soma
importantes conquistas, entre
elas: medalha de prata nos Jogos
Olimpicos de Atlanta (1996), titu-
lo de campea mundial na Austra-
lia (1994) e multiplas medalhas
em competicoes Pan-Americanas
e Sul-Americanas. £ integrante
dos Halls da Fama do basquete-
bol feminino e da FIBA.

Ainiciativa integra o Progra-
ma de Embaixadores do CBC,
que conta com a participacao
de grandes nomes do esporte
brasileiro, como André Heller.
Lars Grael e Emanuel Rego, com
0 objetivo de difundir e fortale-
cer 0 Programa de Formacao de
Atletas. Os embaixadores atuam
como agentes de inspiracao e
disseminacao de boas praticas
junto a atletas, técnicos, pre-
paradores fisicos, dirigentes e
demais profissionais ligados aos
Clubes.

Antes de assumir o papel de
embaixadora, Paula ja contri-
buia com o CBC como membro
do Colegiado de Direcao desde
janeiro de 2023, colaborando na
analise e aprovacao de projetos
esportivos dos Clubes. Em 2024,
assumiu ainda a presidéncia da
Comissao Nacional de Atletas

(CNA), reforcando sua lideranca e
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compromisso com o desenvolvi-
mento do esporte no pais.

PLANDS DE TRABALD _ fIRE"
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Parceria CBC

e CBBT para
Realizacao dos
Campeonatos
Brasileiros
Interclubes de
Beach Tennis
2025

=

o

0 CBC e a Confederacao Bra-
sileira de Beach Tennis - CBBT
firmaram dois novos Planos

de Trabalho para a realizacao
dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® de Beach
Tennis. A iniciativa visa fortalecer
a modalidade em nivel nacional,
ampliando as oportunidades de
participacao para Clubes e atle-
tas, desde as categorias de base
até a principal.

O calendario de 2025 contem-
pla a primeira etapa do CBI®
Circuito Brasileiro de Clubes de
Beach Tennis no més de abril, na
sede do Praia Clube, em Uber-
landia (MG), com disputas em
categorias masculina e feminina
na competicdo principal. Para-
lelamente, foram programadas
competicoes de base, Sub 16 e
Sub 18, também em abril, mar-
cando o inicio de um novo ciclo
competitivo para o beach tennis
brasileiro. As demais etapas
foram sendo definidas conforme
0 avanco do calendario esportivo
e a demanda dos Clubes partici-
pantes.
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“O mundo do Beach Tennis
estd muito contente com
essa parceria com o CBC,
que abre novos caminhos
para os adeptos da modali-
dade, jogadores, treinado-
res, e principalmente para
os Clubes. Os Planos de
Trabalho s@o o pontapé ini-
cial de um grande trabalho,
a largada de um projeto
que a gente entende que é
muito grande para o Beach
Tennis e que nds vamos
tirar muitos frutos. Serdo
campeonatos fantasticos

e maravilhosos’,
disse o presidente da CBBT,
Jorge Bierrenbach.

Com essa iniciativa,0 CBCe a
CBBT estimulam a pratica espor-
tiva e a formacao de talentos,
impulsionando o crescimento do
beach tennis brasileiro, moda-
lidade categorizada no ambito
do Programa de Formacao de
Atletas como de criacao/identi-
dade nacional.
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CBC Realiza Primeiro Forum Estadual de Formacao
Esportiva de 2025 na Paraiba/PB

Fortalecimento do
Voleibol e Volei

de Praia:
Alinhamento
Estratégico com

a CBV

Dirigentes do CBC estiveram em
24 de janeiro de 2025 na sede da
Confederagao Brasileira de Volei-
bol - CBV, no Rio de Janeiro, com
o objetivo de alinhar estratégias
para fortalecer o voleibol e o
vOlei de praia em ambito nacio-
nal. Durante o encontro, foram
discutidas iniciativas de apoio as
Superligas A, B e C e as catego-
rias de base do voleibol, além de
foco no Circuito Brasileiro de V6-
lei de Praia e nas categorias para
atletas jovens da modalidade.

Uma novidade importante é
resultado da Resolucao da Dire-
toria ne 014-A/2024, aprovada
em 31 de dezembro de 2024, que
criou a categoria “Vinculado Pri-
mario”. Com isso, Clubes monoes-
portivos poderao se integrar ao
CBC com descontos significativos
na contribuicao associativa e
contar com beneficios exclusivos,
mesmo quando desenvolvem es-

portes coletivos — 0 que abre a
possibilidade de ampliar o apoio
do CBC para Clubes da Liga C no
voleibol.

A reuniao reforcou o compro-
misso matuo entre CBC e CBV

de promover o desenvolvimento
sustentavel do voleibol e do
volei de praia, buscando ampliar
0 alcance das competicdes e criar
condicOes para que os Clubes
mantenham projetos de médio e
longo prazo.

Em 29 de janeiro de 2025, a
Paraiba sediou o primeiro Forum
Estadual de Formacao Esportiva
do ano, organizado pelo Comité
Brasileiro de Clubes - CBC, com
realizacao no Garden Hotel Re-
sort, em Campina Grande, e com
0 Clube Campestre/PB como
parceiro e coanfitrido. O evento
contou com o apoio da Secreta-
ria de Juventude, Esporte e Lazer
do estado e reuniu mais de 500
participantes, entre gestores
esportivos, técnicos, atletas

e especialistas.

A cerimdnia de abertura contou
com discursos de autoridades lo-
cais, como o presidente do Clube
anfitrido, o secretario estadual
de Esporte e o vice-governador
da Paraiba, que destacaram a
relevancia do féorum para o for-
talecimento da politica esportiva
regional. Ao longo de dois dias,
0 encontro promoveu palestras
com personalidades de sucesso

no esporte brasileiro, como o
atleta olimpico George Wander-
ley, além dos embaixadores do
CBC — André Heller, Lars Grael
e Magic Paula — que compar-
tilharam suas trajetérias e
ofereceram reflexdes inspirado-
ras sobre gestao, superacao e
formacao esportiva.

Emerson Appel, gerente de Es-
portes e Relacdes Institucionais
do CBC, apresentou também os
avancos e impactos do Programa
de Formacao de Atletas, eviden-
ciando os recursos, oportunida-
des e compromissos assumidos
em prol de Clubes formadores.
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Publicacao dos Rankings de Clubes e
Quadro Geral de Medalhas - Ano | do
Ciclo Los Angeles 2028

No dia 4 de fevereiro de 2025,
o0 CBC divulgou os Rankings de
Clubes por Esporte e por Géne-
ro, juntamente com o Quadro

Geral de Medalhas (QGM) Parcial,

referentes ao Ano | do Ciclo Los
Angeles 2028, periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de
2024. 0 QGM tem como objetivo
reconhecer a performance e a
exceléncia esportiva dos Clubes
brasileiros nas diferentes mo-
dalidades, tanto nas categorias
de base quanto nas principais,
reforcando a importdncia do
desenvolvimento do esporte de
Clubes no pais.

Além de reconhecer o mérito
esportivo, os rankings e 0 QGM
possuem implica¢des estratégi-

cas para os Clubes, influenciando
0 acesso a recursos financeiros,
apoio institucional, oportunida-
des de capacitacao e participa-
¢ao em programas do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC.

Quadro Geral de 7

CBC firma

parceria para

a Realizacao do
CBI® Liga
Nacional de
Futevolei

Masculino

A B

COMITE BRASILEIRO
wCLUBES

O CBCe a Liga Nacional de
Futevolei - LNDF firmaram uma
parceria estratégica para a reali-
zagao do Campeonato Brasileiro
Interclubes - CBI® de Futevadlei
Masculino, consolidando esfor-
cos para o fortalecimento da
modalidade no pais. Essa cola-
boracao visa promover competi-
cOes estruturadas e de alto nivel,
incentivando a participacao de
Clubes de diferentes regides e
oferecendo oportunidades para
atletas desenvolverem seu po-
tencial em um ambiente compe-
titivo profissional.

A parceria entre o CBC e a LNDF
também busca ampliar a visi-
bilidade do futevadlei, criando

um circuito nacional com eta-
pas regionais e nacionais que
proporcionem integracao entre
Clubes e atletas, além de garantir
critérios técnicos e organizacio-
nais de exceléncia em todas as
etapas. Além da competicdo em
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si, a iniciativa inclui o desenvol-
vimento de gestores, técnicos e
profissionais envolvidos, pro-
movendo capacitacao continua
e aprimoramento das praticas
esportivas, fortalecendo a base
da modalidade e estimulando a
formacao de novos talentos.

0 CBC, com sua experiéncia no
apoio de competicoes Interclu-
bes, e a LNDF, com conhecimento
técnico da modalidade, unem
esfor¢os para consolidar a moda-
lidade como referéncia nacional,
reforcando o compromisso com
0 crescimento de mais este
esporte de criagcao/identidade
nacional, o desenvolvimento de
atletas de alto rendimento e a
promocao de competicdes in-
clusivas e bem estruturadas em
todo o territério nacional, forta-
lecendo 0 movimento esportivo
do pais.
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CBC Promove imersao no Esporte Clube
Pinheiros para alunos de Pés-Graduacao

Pés-Graduacgdo em Gestdodo 5°(C
Esporte em Clubes Esportivos "

Nos dias 13 e 14 de fevereiro de
2025, os alunos da Pos-Gradu-
acao em Gestao do Esporte em
Clubes Esportivos, promovida
pelo CBC em parceria com a Uni-
versidade Estadual de Campinas
- Unicamp, participaram de uma
imersao pratica no Esporte Clube
Pinheiros, em Sao Paulo/SP.

A programacao contemplou
visita as instala¢des do Clube,
incluindo o Centro Pro-Memo-
ria Hans Nobiling, o complexo
aquatico, os espacos de judd e
esgrima e a pista de atletismo.
Os participantes também acom-
panharam, no Ginasio Polies-
portivo Henrique Villaboim, a
partida entre Pinheiros e Minas
Ténis Clube - MG pela CBI® Su-

perliga Feminina, dentre outras
atividades.

Com carga horaria de 360 horas,
a Pos-Graduagao é composta por
12 médulos tematicos, como ges-
tao financeira, direito esportivo,
marketing e tecnologia, sempre
articulando teoria e pratica. Além
do Pinheiros, outros Clubes -
como Minas Ténis Clube, Praia
Clube e Flamengo - também
sediam encontros presenciais,
fortalecendo a integracao entre
ensino e vivéncia pratica.

Relatdrio de Gestdo 2025

Parceria entre CBC e CBK garante retorno dos
Campeonatos Brasileiros de Karate

PLANO

CBK

DE TRABALHO >

Em 18 de fevereiro de 2025, o
CBC e a Confederacao Brasileira
de Karaté - CBK anunciaram

o retorno dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®

de Karaté, interrompidos desde
2021. A parceria entre as duas
entidades tem como objetivo
fortalecer a modalidade, promo-
vendo competicdes em diversas
categorias e oferecendo suporte
logistico e técnico aos Clubes
participantes, garantindo que os
atletas tenham condicbes ideais
para competir em alto nivel.

O calendario de 2025 inclui as
categorias Sub 21 e Sénior, mas-
culino e feminino, além das eta-
pas classificatorias e finais para
cadetes e juniores, permitindo
ampla participacao de Clubes de
diferentes regides do pais.

O retorno do CBI® de Karaté
marca um passo significativo
para a modalidade, evidencian-
do a importancia da integracao
entre entidades esportivas para

garantir a continuidade das com-

peticoes, a melhoria da gestao

esportiva e a promocao de um
ambiente competitivo que favo-
reca o crescimento de atletas e
Clubes. Essa iniciativa contribui
para consolidar o karaté brasi-
leiro como referéncia em alto
rendimento e desenvolvimento
de talentos, reforcando a missao
do CBC de apoiar e expandir o
esporte em todo o

territério nacional.
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FORUM ESTADUAL
DE SERGIPE

Entre os dias 18 e 19 de fevereiro
de 2025, o CBC realizou o Forum
Estadual de Formacao Esportiva
em Aracaju, Sergipe, no Centro
de Convencoes AM Malls. O
evento, organizado em parceria
com a Associacao do Pessoal da
Caixa Econdmica Federal de Ser-
gipe (APCEF/SE), o Governo do
Estado de Sergipe e a Secretaria
de Estado do Esporte e Lazer,
reuniu aproximadamente 500
participantes, incluindo gesto-
res, técnicos e atletas.

Durante os dois dias de even-
to, foram abordados temas
como elaboracao de projetos
esportivos eficientes, captacao
de recursos por meio da Lei de
Incentivo ao Esporte, integracao

das politicas publicas estaduais
com as municipais e a formacao
de Clubes esportivos do pais.

O férum reforca o compromisso
do CBC com o desenvolvimento

do esporte no Brasil, oferecendo

oportunidades de capacitagao e

troca de experiéncias para todos

0s envolvidos.

152 Forum
Estadual de
Formacao
Esportiva é
realizado em
Sergipe

CBCe CBDA
definem Calen-
dario de CBI® de
Aguas Abertas
para 2025

Atemporada 2025 dos Campe-
onatos Brasileiros Interclubes

- CBI® de Aguas Abertas teve
seu calendario definido por
meio de parceria com a Confe-
deracdo Brasileira de Desportos
Aquaticos - CBDA. As entidades
confirmaram datas e locais das
competicdes, que incluiram uma
etapa principal e cinco etapas
dedicadas a categoria de base.

A etapa principal ocorreu em
novembro na base naval de
Aratu, Praia de Inema/BA, em
parceria com o Yacht Clube da
Bahia, tendo impacto direto no
ranking nacional de Clubes da
modalidade. Para a categoria de
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base, as etapas foram distribui-
das ao longo do ano em diferen-
tes regides do pais: Itajai/SC em
marco, Maceio/AL em abril, Sao
Luis/MA em maio, Fortaleza/CE
em junho e Porto Alegre/RS

em novembro.

Paulo Maciel, presidente do CBC,
destacou que a iniciativa forta-
lece Clubes, atletas e técnicos.
Diego Albuquerque, presidente
da CBDA, ressaltou que a assina-
tura dos Planos de Trabalho com
o CBC inaugura um novo capitulo
na parceria, proporcionando
beneficios crescentes aos
esportes aquaticos.

FORMALAD DE ATLETAS

BC | s
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Definicao do Calendario dos CBI®
de Badminton 2025

0 CBC e a Confederac¢ao Bra-
sileira de Badminton - CBBd
definiram o calendario oficial
dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® de Badmin-
ton para a temporada de 2025.
Essa iniciativa busca fortalecer a
modalidade em todo o territorio
nacional, promovendo a parti-
cipacao de Clubes em todas as
categorias, desde a base até a
principal, garantindo competi-
¢Oes estruturadas, padronizadas
e de alto nivel técnico.

O calendario inclui etapas regio-
nais e nacionais, possibilitando
que os Clubes planejem suas
participacdes com antecedéncia
e preparem atletas de forma
estratégica, em alinhamento
com o Programa de Formacao
de Atletas do CBC. A organizacao

conjunta com a CBBd assegura
que todos os eventos atendam

a critérios técnicos rigorosos,
promovendo competitividade,
desenvolvimento esportivo e in-
tegracao entre Clubes de diferen-
tes estados, contribuindo para o
fortalecimento do badminton no
Brasil.

A definicdo antecipada do
calendario permite aos Clubes
maior previsibilidade logistica,
técnica e financeira, facilitando a
preparacao dos atletas e garan-
tindo a participacao dos Top 10
Clubes do Ranking de Clubes por
Esporte e por Género - Principal.
Essa medida reforca a represen-
tatividade, a competitividade e a
qualidade das disputas, consoli-
dando a relevancia dos CBI® para
o0 crescimento da modalidade.

Durceri

CBC e CSB:
Fortalecendo o
Skate Nacional

7 CBC | omsmas

0 CBC firmou uma parceria com
a Confederacao Skate Brasil -
(CSB, representando um marco
importante para o fortalecimen-
to dos esportes sobre rodas no
pais, especialmente na Patinacao
Artistica e no Hoquei Tradicio-
nal. Essa colaboracao tem como
objetivo fornecer apoio técnico,
logistico e estrutural aos Clubes,
promovendo o desenvolvimento
de atletas, treinadores e gesto-
res esportivos e consolidando
um calendario nacional de
competicoes.

Com o acordo, o CBC passou a
poder apoiar a realiza¢ao dos
Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes - CBI®, oferecendo supor-
te financeiro e operacional para a
execucao dos eventos, aquisicao
de materiais esportivos e capaci-
tacao de profissionais. A parceria
é a 312 formalizada pelo CBC com
Confederacdes e Ligas nacionais,
reforcando o compromisso da
instituicao com a ampliacao e o
fortalecimento do esporte em
diferentes modalidades e regides
do Brasil.
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A Confederacao Skate Brasil,
filiada ao Comité Olimpico do
Brasil - COB e a federacao inter-
nacional World Skate, reconhece
0 acordo como um passo estraté-
gico para a expansao e profissio-
nalizacao das modalidades sobre
rodas. O objetivo é integrar,
inicialmente, pelo menos dez Clu-
bes ao CBC, requisito essencial
para viabilizar o Plano de Tra-
balho que permitira a execucao
dos CBI® e consolidara o circuito
competitivo nacional.

Segundo o presidente da CSB,
Moacyr Junior, a parceria trara
beneficios duradouros, impulsio-
nando o crescimento do esporte
e fortalecendo as bases dos Clu-
bes. Com essa iniciativa, o CBC
reafirma seu papel como pro-
tagonista no desenvolvimento
esportivo brasileiro, investindo
em estrutura, formacao

e exceléncia.
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Parceria CBC e Confederacao
Brasileira de Beach Soccer (CBSB)

0 CBC e a Confederagao de
Beach Soccer do Brasil - CBSB
firmaram, em 28 de fevereiro
de 2025, um memorando de
entendimentos com o propésito
de fortalecer o desenvolvimen-
to do beach soccer nos Clubes
brasileiros. A parceria tem como
foco principal estruturar a moda-
lidade desde a base, oferecendo
suporte técnico, institucional e
de gestao, além de fomentar o
surgimento de novos talentos e
ampliar a presenca do esporte
no ambiente clubistico.

Com o acordo, os Clubes integra-
dos ao CBC poderao contar com
beneficios que incluem melho-
rias na infraestrutura esportiva,
fornecimento de materiais e
equipamentos, além da contra-
tacao de profissionais especiali-
zados. A iniciativa também busca
alinhar o planejamento esportivo

CBC E CBSB
FIRMAM PARCERIA

dos Clubes com as diretrizes da
CBSB, garantindo um crescimen-
to sustentavel e de longo prazo
para a modalidade.

Entre as metas estabelecidas
estd a integracao de, pelo menos,
dez Clubes ao CBC, o que permi-
tiria a constru¢ao de um Plano
de Trabalho conjunto voltado
para a realizacao de edicoes do
Campeonato Brasileiro Interclu-
bes - CBI® de Beach Soccer. Essa
acao contribuira para ampliar a
visibilidade da modalidade, for-
talecer competicdes nacionais e
consolidar o Brasil como referén-
cia mundial no esporte.

0 presidente do CBC, Paulo Ma-
ciel, ressaltou que o beach soccer
faz parte da identidade esportiva
do pais e que a parceria repre-
senta um passo importante para
o fortalecimento dos Clubes. Ja

[ ]
7 (BC
-
COMITE BRASILEIRD
e CLUBES

o presidente da CBSB, Rodrigo
Royo, destacou o impacto positi-
vo do acordo, que impulsionara o
crescimento técnico e estrutural
da modalidade em todo o Brasil.

cbSb
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Forum Nacional

0 CBC & Clubes EXPO comple-
CBC s Clubes tou o cenario, com estandes

- de Clubes, entidades parceiras
e fornecedores, promovendo
networking e visibilidade

Impulsionamento do Squash Nacional:
Calendario de CBI® 2025

- institucional. Em margo de 2025, 0 CBC e por meio da qualificacao de Clu- Com essa iniciativa, 0 Campeo-
de Fo rmacao a Confederacao Brasileira de bes, técnicos e atletas. A parceria  nato Brasileiro Interclubes - CBI®
ESpOrtiva 2025 o deputado federal Julio César Com mediacao de Daniel Dias — Squa,sh - CBS oficializaram o ca- entre 0 CBC e a CBS reafirma a de Squash 2025 fortalece o

Ribeiro. a vice-presidente do COB 0 maior atleta paralimpico bra- lendario do Campeonato Brasilei-  importancia do trabalho con- movimento clubistico nacional e
e CBC & CIUbes Y, M, P ident sileiro — nas atividades do Salio ro Interclubes - CBI® de Squash junto para o avanco do esporte, contribui para o desenvolvimen-
ane flarques € seu presidente para a temporada, consolidando ampliando o alcance da modali- to continuo do esporte em todas

Olimpico, 0 evento consolidou-se
como plataforma essencial para

EXPO: Um
Marco Historico

Marco La Porta. : . . . .
mais uma parceria voltada ao dade e estimulando a descoberta  as regides do pais.

fortalecimento da modalidade no  de novos talentos.
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O CBC protagonizou um dos mo-
mentos mais marcantes de sua
historia ao realizar, entre 11e 15
de mar¢o de 2025 em Campinas/
SP, o Férum Nacional de Forma-
¢ao Esportiva 2025 em paralelo
ao CBC & Clubes EXPO. A agenda
reuniu dirigentes, especialistas,
autoridades e alguns dos maio-
res nomes do esporte brasileiro,
promovendo debates, palestras
e trocas de experiéncias entre
esportistas de todo o pais.

Durante cinco dias intensos, 0
evento contou com a presenca
de icones do esporte como Zico,
Rebeca Andrade, Isaquias Quei-
roz, Falcao, Bia Souza, Rafael
Silva “Baby”, Bernardinho, Zé
Roberto, Arthur Zanetti, Jade
Barbosa, Maurren Maggi, Caio
Bonfim e Rafaela Silva, além dos
embaixadores do CBC — André
Heller, Lars Grael, Magic Paula e
Emanuel Régo. Também marca-
ram presenca autoridades, como
o prefeito de Campinas Dario
Saadi, a senadora Leila Barros,

0O evento se destacou por sua
programacao de alto nivel:
debates estratégicos, palestras
sobre inovacao e gestao esporti-
va, painel com grandes mulheres
do esporte e cursos em parce-
ria com a Unicamp. Também
foram realizadas reunides com
confederacoes, ligas nacionais,
secretarias estaduais e munici-
pais, além do tradicional Prémio
Clube Formador e do Congresso
Brasileiro de Clubes, promovido
pela FENACLUBES.

o fortalecimento do movimento
esportivo brasileiro.

Acesse 0
Relatorio Completo:

pais. O novo calendario contem-
plou seis etapas distribuidas
entre as cidades de Ponta Grossa
(PR), Rio de Janeiro (RJ) e Belo
Horizonte (MG), com competi-
¢Oes que ocorreram entre junho
e novembro.

As etapas serao divididas entre
as categorias de base — Sub 17,
Sub 19 e Sub 23 — e a categoria
adulta profissional, permitindo
o desenvolvimento técnico e
competitivo dos atletas desde a
formacao até o alto rendimento.
Para a realizacao das etapas de
agosto e novembro, é exigida

a adesdao minima de 10 Clubes
vinculados ou filiados ao CBC,

0 que reforca 0 compromisso
institucional e a integracao entre
as entidades.

O calendario faz parte do Progra-

ma de Formacao de Atletas do
CBC, que visa promover o cres-
cimento sustentavel do esporte
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Parceria do CBC com CBAt e CBG para Realizacao dos CBI®

0 CBC assinou Planos de Tra-
balho com a Confederacao
Brasileira de Atletismo - CBAt

e a Confederacao Brasileira de
Ginastica - CBG para a realizacao
dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® em 2025.

As parcerias garantem a conti-
nuidade e o fortalecimento das
competicoes Interclubes.

No Atletismo, além dos CBI®, o
acordo com a CBAt estabeleceu
como meta integrar 100% dos
Clubes Top 10 da modalidade no
Programa de Formacao de Atle-
tas nas categorias Vinculado ou
Filiado ainda em 2025, reforcan-
do o compromisso com a base do
esporte nacional.

Ja no calendario com a CBG, fo-
ram previstas competicoes tanto
para atletas profissionais quanto
para as categorias de base. Na
Ginastica Artistica os eventos
programados sao: as etapas

do CBI® Troféu Brasil Loterias
Caixa de Ginastica Artistica Adul-

to, e do CBI® Campeonato Brasi-
leiro Loterias Caixa de Ginastica
Artistica Juvenil. Na Ginastica
Ritmica o CBI® Campeonato Bra-
sileiro Loterias Caixa de Ginastica
Ritmica Adulto Feminino, o CBI®
Campeonato Brasileiro Loterias
llona Peuker Caixa de Ginastica
Ritmica de Conjunto Feminino, o
CBI® Copa Brasil Loterias Caixa
de Conjunto de Ginastica Ritmica
Juvenil Feminino e o CBI® Cam-
peonato Brasileiro Loterias Caixa
de Ginastica Ritmica Juvenil
Feminino.

Os Planos de Trabalho com a CBG
também estabeleceram a meta
de integrar 100% dos Clubes Top
10 da modalidade no Programa
de Formacao de Atletas, nas
categorias Vinculado ou Filiado
em 2025.

Relatdrio de Gestdo 2025

Ampliacao do Calendario de Competicdes Nacionais:
Novos Planos de Trabalho

0 CBC assinou novos Planos de
Trabalho com quatro Confede-
racoes e Ligas Nacionais com o
propoésito de expandir o apoio
ao calendario de competicdes In-
terclubes nas modalidades Ténis,
Ténis de Mesa, Polo Aquatico e
Remo. Esses acordos garantirao
a realizacao de 19 Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®

ao longo de 2025, reforcando

0 compromisso do CBC com o
fortalecimento das modalidades
esportivas nacionais.

Para Ténis, estao previstas cinco
edicoes de CBI® em parceria com
a Confederacao Brasileira de
Ténis; no Ténis de Mesa, havera
quatro competicdes com 0 apoio

da Confederacao Brasileira de
Ténis de Mesa; no Remo, serao
seis etapas organizadas em
conjunto com a Confederacao
Brasileira de Remo; e no Polo
Aquatico serao realizadas quatro
etapas com a Liga Nacional de
Polo Aquatico, abrangendo cate-
gorias masculina e feminina.

Os Planos de Trabalho refor¢am
a estratégia do CBC de apoiar as
entidades parceiras com supri-
mentos técnicos, suporte logis-
tico e organizacao, fortalecendo
seu papel como agente central

na estruturacao de competicoes
nacionais sustentaveis e posi-
ciona o movimento clubistico
brasileiro como protagonista no
panorama esportivo nacional.
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0 CBC e a Confederagao Bra-
sileira de Desportos Aquaticos

- CBDA formalizaram o segundo
Plano de Trabalho para a realiza-
¢ao dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® de Natacao
em 2025, consolidando mais um
passo estratégico no fortaleci-
mento da natacdo nacional. O
plano prevé a organizacao das
competicdes nas categorias
Infantil, Juvenil, Janior e Sénior,
abrangendo tanto as edicbes de
inverno quanto de verao, além
da realizacao do tradicional
Troféu José Finkel, evento de
grande prestigio que reline os
melhores nadadores do pais.

A'iniciativa busca oferecer apoio
para os Clubes formadores,
garantindo que atletas de dife-
rentes regides tenham a oportu-
nidade de competir em alto nivel,
estimulando o desenvolvimento
técnico e competitivo desde a
base até o alto rendimento. Para
participar com os beneficios
oferecidos pelo CBC, os Clubes
interessados devem formalizar
sua inscricao dentro do prazo
estipulado, por meio do Comité
Digital, assegurando sua inclusao
no eixo dos Campeonatos Brasi-
leiros Interclubes.

Definidos com a Confederacao
Brasileira de Desportos Aquaticos -
CBDA os CBI® de Natacao 2025

PLANO DE
“TRABALHO

O plano detalha procedimentos
e orienta¢des para que os Clubes
possam organizar sua participa-
¢do, incluindo informacdes sobre
logistica, categorias, regulamen-
tos e demais aspectos operacio-
nais essenciais para 0 sucesso
das competicdes. A parceria
entre CBC e CBDA também prevé
canais de suporte e esclareci-
mento de dlvidas, garantindo
que Clubes e atletas tenham
acesso a todas as informacoes
necessarias para competir de
forma adequada.

Relatdrio de Gestdo 2025

Parceria com a Confederacao Brasileira de Futebol
Americano (CBFA) para o Desenvolvimento do

Flag Football

O CBC e a Confederacgao Bra-
sileira de Futebol Americano
-CBFA firmaram uma parceria
estratégica para fortalecer o flag

football no Brasil. Esse acordo in-

tegra a modalidade ao Programa
de Formacao de Atletas do CBC,
visando consolidar o esporte no
cenario nacional e prepara-lo
para os Jogos Olimpicos de Los
Angeles 2028.

O CBC podera oferecer apoio
financeiro direto para a reali-
zacao dos Campeonatos Bra-
sileiros Interclubes (CBI®) de

flag football. Além disso, Clubes
formadores e atletas da modali-
dade poderao solicitar materiais
e equipamentos esportivos, bem
como contratar profissionais por
meio do eixo de Equipes Técnicas

b3

Multidisciplinares do CBC, forta-
lecendo a estrutura necessaria
para o crescimento do esporte.

A CBFA e o CBC estabeleceram

a meta de integrar pelo menos
10 Clubes ao CBC nas categorias
Vinculado Primario e Pleno, e
Filiado Primario e Pleno. Essa
integracao é fundamental para
iniciar a organizacao dos CBI® de
flag football e consolidar a pre-

senca da modalidade no calenda-

rio nacional de competicoes.

Com essa colaboracdo, espera-se
fortalecer a base estrutural do
flag football no Brasil, amplian-
do o alcance, a visibilidade e 0

V/ /4

nimero de atletas envolvidos,
contribuindo para a formacao de
uma equipe nacional cada vez
mais competitiva.
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Inclusao do
Boliche no
Calendario Oficial
de CBI® 2025

Em 15 de abril de 2025, 0 CBCe
a Confederacao Brasileira de Bo-
liche - CBBOL anunciaram uma
nova parceria para a realizacao
do primeiro Campeonato Brasi-
leiro Interclubes - CBI® de Boli-
che Individual em 2025. O evento
marca um momento historico
para a modalidade, que passa a
integrar oficialmente o calenda-
rio do CBI®, ampliando o alcance
do programa e fortalecendo o
movimento clubistico nacional.

Essa iniciativa representa mais
um passo importante na amplia-
cao do numero de modalidades
apoiadas pelo CBC e demonstra
0 compromisso da instituicao em
fortalecer o esporte brasileiro,
valorizando tanto as modalida-
des olimpicas quanto as pan-a-
mericanas e emergentes.

Pos-Graduacgdo:

Relatdrio de Gestdo 2025

Lancamento de Pds-Graduacao em Treinamento Esportivo
na Infancia e Adolescéncia

Em parceria com a Sport Trai-
ning, o CBC lancou a Pos-Gradu-
acao Lato Sensu em Treinamento
Esportivo na Infancia e Adoles-
céncia, oferecida no formato
100% EAD. O curso teve inicio
em 6 de maio de 2025 e termi-
nara em 19 de maio de 2026,
totalizando 360 horas/aula
distribuidas ao longo de 12 me-
ses. As aulas ao vivo ocorrem as
tercas e quintas-feiras, das 19h
as 22h30, e sao complementadas
por gravacoes disponibilizadas
em plataforma de ensino para
consulta posterior.

Essa especializacao é voltada

a graduados em Educacao Fisica,
Fisioterapia ou areas afins,
interessados em atuar profissio-
nalmente com jovens atletas. O

conteudo programatico é inter-
disciplinar, abordando desde os
aspectos técnicos e taticos até o
fisico, psicologico e estratégico;
inclui ainda selecao de talentos,
desenvolvimento motor, apren-
dizagem motora, metodologia
cientifica e workshops tematicos.
As aulas sao coordenadas pelos
professores doutores Antonio
Carlos Gomes e Valdomiro de
Oliveira, com participacao de
especialistas tanto nacionais
quanto internacionais.

O curso faz parte do Programa
de Formacao de Atletas do CBC,
reforcando o compromisso da
entidade com a qualificacao dos
profissionais que apoiam Clubes
formadores por todo o Brasil.

Com essa iniciativa, o CBC
amplia sua atuacao institucional
em capacitacao de treinadores e
professores esportivos, inte-
grando diferentes areas do co-
nhecimento. O objetivo é elevar
a qualidade do treino esportivo
na infancia e adolescéncia em
Clubes, contribuindo para o
preparo dos jovens atletas.
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Presidente do CBC é homenageado em Brasilia
e cumpre agenda no Congresso Nacional

O presidente do CBC, Paulo Ma-
ciel, foi homenageado em Brasi-
lia pela instituicao Olympico Club
de Minas Gerais, recebendo o ti-

tulo de “Incentivador do Esporte”.

A homenagem ao presidente do
CBC simboliza o reconhecimento
publico do trabalho desenvolvi-
do pela entidade na promocao
esportiva, na integracao dos
Clubes e na formacao de atletas
no Brasil.

Durante sua estada na capital,
ele aproveitou para cumprir uma
extensa agenda institucional

no Congresso Nacional, onde
entregou o Relatorio de Gestdo
2024 do CBC a parlamentares

e participou de reunides com
deputados para tratar de pautas
relevantes ao esporte nacional.

Ao apresentar o relatério aos
congressistas, Paulo Maciel re-
forcou a importancia da transpa-
réncia institucional, da eficiéncia
na aplicacao de recursos e da
articulacao permanente com o
legislativo para garantir apoio as
politicas voltadas ao esporte.

Nas reunides com deputados, ele
defendeu pautas de interesse do

Presidente do CBC

e homenageado
em Brasilia

2‘. CBC | oM s

movimento clubistico, como a
manutencao e o aprimoramento
de mecanismos de financiamen-
to via legislacao, além de propor
ajustes regulatérios que possam
fortalecer o ecossistema esporti-
vo nacional. A atuagao combina-
da de reconhecimento institucio-
nal e interlocucdo politica refor¢a
a estratégia do CBC de atuar de
forma integrada entre Clubes,
governo e poder publico.

Conquista Internacional de Rebeca Andrade

— Prémio Laureus 2025

Membro do Colegiado de Direcao
do CBC, a ginasta multicampea
Rebeca Andrade, aos 25 anos,
entrou para a histéria do esporte
mundial ao se tornar a primeira
mulher brasileira a conquistar o
Prémio Laureus, considerado o
“Oscar do Esporte”. Ela recebeu a
estatueta na categoria “Retorno
do Ano’, reconhecimento con-
cedido a atletas que superaram
grandes desafios e retornaram
a0 auge do desempenho espor-
tivo.

Rebeca foi premiada por sua
impressionante trajetéria de
superacao apos enfrentar trés
cirurgias no joelho direito, con-
seguindo voltar as competicdes
com resultados extraordinarios
nos Jogos Olimpicos de Paris

2024, onde conquistou quatro
medalhas — ouro no solo, prata
no individual geral e no salto,
além de bronze por equipes —
tornando-se a maior medalhista
olimpica brasileira da historia.

A vitoria de Rebeca ganhou
destaque mundial! Sua conquista
nao apenas consagra seu talento
e dedicacdo, mas também refor-
ca a forca e a representatividade
feminina no esporte brasileiro.
Rebeca Andrade se consolida,
assim, como um icone de deter-
minacao, resiliéncia e inspiragao
para as novas geracoes

de atletas.

Relatdrio de Gestdo 2025
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CBC Realiza
Edicao do Forum
Estadual de
Formacao
Esportiva

em Alagoas

Em 23 de abril de 2025, Macei6/
AL sediou o Férum Estadual de
Formacao Esportiva, evento
promovido em parceria com a
Secretaria de Estado do Esporte,
Lazer e Juventude - SELAJ e 0
Clube de Regatas Brasil - CRB.

O encontro ocorreu no Centro
Cultural e de Exposicdes Ruth
Cardoso, no bairro de Jaragua,

reunindo mais de 700 participan-

tes de todos os 102 municipios
alagoanos.

A programacao do forum incluiu
palestras sobre o Programa de
Formacao de Atletas do CBC,
visando disseminar informacoes
sobre os beneficios e oportuni-
dades oferecidos aos Clubes for-

FORUM ESTADUAL

ERCI
DR
T
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madores. Além disso, houve mo-
mentos de troca de experiéncias
com embaixadores da entidade,
como Magic Paula (basquetebol),
André Heller (vdlei) e Lars Grael
(vela), medalhistas olimpicos que
compartilharam suas trajetorias
e conhecimentos com os partici-
pantes.

Entre as autoridades presentes,
destacaram-se o presidente do
CBC, Paulo Maciel; a secretaria
de Estado do Esporte, Lazer e
Juventude de Alagoas, Lydia
Pollyana; o presidente do Clube
de Regatas Brasil, Mario Mar-
roquim; e o vice-presidente do
Comité Paralimpico Brasileiro,
Yohasson Nascimento.

CBC Amplia Parceria com a CBAt e
Fecha Novos Planos de Trabalho

O CBC e a Confederacao Brasilei-
ra de Atletismo - CBAt firmaram
novos planos de trabalho para

a realizacao de quatro CBI® de
Atletismo em 2025, fortalecendo
a parceria entre as entidades e
reafirmando o compromisso com
o desenvolvimento do esporte
de base no pais. A iniciativa bus-
ca ampliar as oportunidades de
competicao para jovens atletas,
incentivar a formacao de talen-
tos e promover o intercambio
entre Clubes de diferentes regi-
0es, contribuindo para a descen-
tralizacao e democratizacao do
atletismo brasileiro.

Os campeonatos contemplam
as categorias Sub 20, Sub 18,

Sub 16 e Sub 14, compondo um
calendario diversificado que
estimula a evolucao técnica dos
participantes e oferece experi-
éncias competitivas de alto nivel.
Cada etapa representa uma
oportunidade essencial para que
os atletas vivenciem o ambiente
esportivo de forma profissional,
desenvolvendo habilidades como
disciplina, espirito de equipe e
resiliéncia. Além disso, os CBI®
de Atletismo integram o Progra-
ma de Formacao de Atletas do
CBC, que direciona recursos para
a promocao de eventos e forta-
lecimento de Clubes formadores
em todo o territério nacional.

PLANO DE
TRABALHO

prypiu)

a: SLsZiemo
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SAF firmam parceria CBJ Definem o
1" PLAND DE TRABALHO - para 2025 CBI® Taca Brasil

Junior de Judo

PLANO DE TRABALHO

Judo - CBJ 5

v

0 CBC e a Confederacao Brasilei-
ra de Tiro com Arco - CBTArco fir-
maram uma parceria estratégica
para a realizacao dos CBI® da
modalidade em 2025. O acordo
tem como objetivo fortalecer o
desenvolvimento do tiro com
arco no pais, promover a integra-
¢ao entre Clubes formadores e
ampliar a participacao de atletas
em competicdes de alto nivel.

A parceria contemplou duas
competicoes oficiais: o CBI® de
Tiro com Arco - Campeonato
Brasileiro Indoor e o CBI® de Tiro
com Arco - Campeonato Brasi-
leiro Outdoor.

Com essa iniciativa, CBC e CBTAr-
o reafirmam seu compromisso
com o crescimento sustentavel
do tiro com arco, consolidando a

modalidade no pais e contribuin-

do para a formacao de atletas
qualificados, capazes de repre-
sentar o Brasil em competicoes
nacionais e internacionais. A
realizagao dos CBI® de Tiro com
Arco em 2025 representa um
passo importante para a profis-
sionaliza¢ao da gestao esportiva
e o fortalecimento da base

do esporte.

0 CBC e a Confederacao Brasilei-
ra de Judo - CBJ firmaram, em 23
de abril de 2025, um novo Plano
de Trabalho que garantiu a reali-
zacao conjunta do Campeonato
Brasileiro Interclubes - CBI® Taca
Brasil Junior de Judé. A compe-
ticao realizada nos dias 7 e 8 de
junho, na cidade de Vila Velha,
Espirito Santo, reuniu atletas de
15 a 20 anos de Clubes de diver-
sas regioes do pais.

O objetivo principal do evento é
fortalecer a formacao esportiva
e promover o desenvolvimento
técnico dos judocas brasileiros,
oferecendo uma experiéncia
competitiva de alto nivel que
contribua para a preparagao dos
jovens para futuras competicoes
nacionais e internacionais.

Esta foi a segunda edicao do
CBI® de Judd em 2025, amplian-
do o calendario da modalidade e
consolidando a parceria estra-
tégica entre CBC e CBJ. No inicio
do ano, ambas as entidades ja
haviam promovido o CBI® Mee-
ting Nacional de Judd Sub-18 e
Sub-21, realizado em Brasilia/DF,
que contou com ampla partici-
pacao dos Clubes formadores. A
realizacao da Taga Brasil Junior
integra o Programa de Formacao
de Atletas do CBC, reforcando o
compromisso da entidade com o
alto rendimento a partir das ca-
tegorias de base e consolidando
0 papel dos Clubes como forma-
dores de talentos.
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Parceria CBC e CBHb Define
Calendario 2025 de CBI® de Handebol

O CBC e a Confederacgao Brasilei-  a Liga Nacional de Handebol.

ra de Handebol - CBHb anun- Todas as competicdes fazem
ciaram o calendario oficial dos parte do Programa de Formacao
Campeonatos Brasileiros Inter- de Atletas, sendo fundamentais
clubes - CBI® de Handebol paraa  para o desenvolvimento técnico
temporada de 2025, reforcando das modalidades e a promocao
a parceria estratégica entre as do esporte de base no Brasil.
entidades. O objetivo principal é

fortalecer o cenario do handebol

no pais, incentivando a parti-

cipacao de Clubes de todas as

regides e proporcionando expe-

riéncias de alto nivel competitivo

para atletas de diferentes faixas

etarias, contribuindo diretamen-

te para a formacao de novos

talentos e o aprimoramento

técnico das equipes.

Para 2025, cinco competicoes
foram confirmadas, abrangendo
categorias de base e a principal,
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CBCe CBBT
Ampliam Parceria
do CBI® Circuito
Brasileiro de
Beach Tennis

2025

0 CBC e a Confederagao Bra-
sileira de Beach Tennis (CBBT)
assinaram novos Planos de
Trabalho que permitiram a
realizacao de quatro etapas do
CBI® Circuito Brasileiro de Beach
Tennis em 2025. Serao contem-
pladas a 22, 32, 42 e 3 etapa final
da competicao, reforcando o
COMPromisso com o crescimento
da modalidade dentro dos Clubes
formadores.

Os torneios serao disputados por
equipes e abrangerao as cate-
gorias de base Sub-16 e Sub-18,
além da categoria principal, to-
das realizadas no mesmo local e
periodo. A 22 etapa ocorreu entre
6 e 10 de agosto no Club Athle-
tico Paulistano (SP); a 32, entre
12 e 14 de setembro no Clube
Campestre em Campina Grande
(PB); a 42, entre 3 e 5 de outubro
em Palmas (TO); e a grande final,
entre 5 e 7 de dezembro em
Porto Seguro (BA).

Esse novo acordo complementa
os Planos de Trabalho iniciais
assinados no comeco do ano,
que contemplaram a 12 etapa do
circuito, realizada em Uberlandia
(MQ). Ao final da temporada, os
resultados das etapas serao con-
solidados para compor o ranking
nacional de Clubes do CBC.

Para o presidente do CBC,

Paulo Maciel, essa expansao da
parceria com a CBBT fortalece

a institucionaliza¢ao do Beach
Tennis no ambito dos Clubes for-
madores, estruturando competi-
cOes qualificadas e promovendo
0 surgimento de novos talentos
nas diferentes regides do pais.
Ja o presidente da CBBT, Jorge
Bierrenbach, destacou que os
novos planos sao fundamentais
para consolidar o circuito nacio-
nal e impulsionar o crescimento
da modalidade em todo o Brasil.

Relatdrio de Gestdo 2025

Inicio das Obras do Centro de Estudos Clubisticos

CBC DA INIiCIO AS OBRAS DO

CENTRO DE
ESTUDOS
CLUBISTICOS

Foram iniciadas as obras de
construcao do Centro de Estudos
Clubisticos, projeto considerado
estratégico para o fortalecimen-
to e a modernizagao do movi-
mento clubistico no Brasil.

A criacao desse espa¢o marca
um importante avango na con-
solidacao de uma infraestrutura
voltada a pesquisa, a formacao
e ao desenvolvimento de boas
praticas de gestao esportiva,
reafirmando o compromisso do
CBC com a exceléncia institucio-
nal e a promocao do esporte de
base e de alto rendimento.

0 espaco devera contar com
salas de aula, auditérios e
ambientes multiuso, projetados
para sediar cursos, workshops,
seminarios e eventos institu-

CENTRO DE ESTUDOS

T e

cionais. Essa infraestrutura
permitira a integracdo entre
Clubes, pesquisadores, autori-
dades esportivas e especialistas,
fomentando debates e trocas de
experiéncias que potencializam a
inovagao e o aprimoramento da
gestao esportiva.

/
[=]3 3=

CLUBISTICOS G
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CBC Passa

a Apoiar a
Realizacao de
CBI® de Beach
Tennis 2025
também com
a CBT
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0 CBC e a Confederacao Brasilei-
ra de Ténis - CBT firmaram mais
uma parceria para realizar dois
Campeonatos Brasileiros Inter-
clubes (CBI®) de Beach Tennis,
que ocorreram em Jodo Pessoa/
PB, entre os dias 23 e 26 de
outubro de 2025, nas categorias
Sub-16, Sub-18 e profissional.

Essa cooperacao entre CBCe
(BT existe desde 2017 no Ténis
tradicional, mas com o novo
acordo ha uma expansao para o
Beach Tennis, modalidade que
tem crescido rapidamente em
popularidade no Brasil. Para a
CBT, incluir o Beach Tennis nessa
parceria representa uma nova
fase, marcada pelo fortalecimen-
to da base da modalidade, mobi-
lizacao de Clubes locais e conso-
lidacao do pais como poténcia na
areia. Ja para o CBC, a iniciativa
acompanha esse crescimento,
oferecendo aos Clubes formado-
res a chance de se destacarem
também no Beach Tennis.

Os torneios Interclubes refle-
tem uma estratégia de longo
prazo de ambas as entidades
para desenvolver modalidades
esportivas emergentes, valori-
zando o trabalho nos Clubes e
assegurando competitividade de
qualidade. A parceria demonstra
compromisso com estrutura,
com base solida de formacao e
com resultados expressivos,
seja em nivel nacional

ou internacional.

Relatdrio de Gestdo 2025

Forum Estadual de Formacao Esportiva é Realizado

no Rio de Janeiro
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Em 22 de maio de 2025, foi
realizado o Férum Estadual de
Formacao Esportiva no Rio de
Janeiro, reunindo cerca de 1100
participantes, incluindo

0000000000
0060060000000
000000000000
90C0U000e

prefeitos, gestores, dirigentes,
atletas e representantes de
todos 0s 92 municipios
fluminenses.

O evento abordou a capacitacao
e o fortalecimento da formacao
de atletas, destacando o papel
dos Clubes e do poder publico

na promogao do esporte. O tema
central foi a universalizacao da
formacao esportiva no Brasil,
com énfase no apoio dos munici-
pios e do estado ao Programa de
Formacao de Atletas do CBC.

Entre as autoridades presentes,
destacaram-se Paulo Maciel, pre-
sidente do CBC; Rafael Picciani,
secretario de Estado de Espor-
te e Lazer do Rio de Janeiro;
Guilherme Schleder, secretario
municipal de Esporte e Lazer;
Gilberto da Silveira, presidente
do Tijuca Ténis Clube - RJ; Marco
Antonio La Porta, presidente do
Comité Olimpico do Brasil - COB;
Marcelo Vido, diretor de Opera-
¢Oes do COB; e Emanuel Rego,
diretor geral do COB e embaixa-
dor do CBC.
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Reuniao

no Comiteé
Olimpico do
Brasil para
Fortalecimento
do Sistema
Esportivo
Nacional

O CBC participou, em 10 de junho
de 2025, de uma reuniao com as
principais liderancas do esporte
nacional, realizada na sede do
Comité Olimpico do Brasil - COB,
no Rio de Janeiro. O encontro
teve como objetivo fortalecer a
integracao entre as entidades
que compdem o Sistema Na-
cional do Esporte, promovendo
a cooperacao institucional e a
construcao de politicas publicas
mais articuladas e sustentaveis.

A reuniao foi conduzida pelo
presidente do COB, Marco La
Porta, e pela vice-presidente
Yane Marques, e contou com a
presenca de representantes de
instituicdes estratégicas como o
CBC, a Confederacao Brasileira
do Desporto Universitario -
CBDU, a Confederacao Brasileira
do Desporto Escolar - CBDE,

o Comité Brasileiro de Clubes

CBC E LIDERANCAS DO ESPORTE
NACIONAL SE REUNEM NO COB

COMITE i
m L
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Paralimpicos - CBCP e o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB.

O CBC foi representado por

seu presidente, Paulo Germano
Maciel, e pelo secretario-geral
do Conselho Consultivo, Arialdo
Boscolo. Durante o encontro,
foram discutidas acdes conjuntas
voltadas ao fortalecimento do
esporte brasileiro em todas as
suas etapas, desde a base até o
alto rendimento.

As liderancas destacaram a
importancia de promover o
intercambio de experiéncias,
aprimorar a gestao esportiva e
ampliar o acesso da populacao
as praticas esportivas, buscando
maior eficiéncia na aplicacao
dos recursos e resultados mais
expressivos no cenario nacional
e internacional.

CBC e Unicamp promovem Curso para Clubes

0 CBC, em parceria com a Uni-
versidade Estadual de Campinas
- Unicamp, promoveu entre os
dias 2 e 11 de junho de 2025 0
curso “Competéncias de Trei-
nadores(as) e Professores(as)
de Esporte”, realizado de forma
remota, com aulas noturnas de
segunda a quinta-feira, das 19h
as 22h. Aliniciativa teve como
principal objetivo fortalecer

o trabalho de treinadores e
professores esportivos, ofere-
cendo uma formacao voltada ao
desenvolvimento de competén-
cias essenciais como lideranca,
gestao de pessoas, comunicacao
eficaz e autoconhecimento.
Coordenado pela Professora Dre
Larissa Galatti, o curso reuniu
profissionais de diversos Clubes
do pais e combinou metodologias
ativas de ensino, como estudos
de caso, debates e workshops
praticos. Os conteldos abor-

daram temas fundamentais
para o crescimento pessoal e
profissional dos participantes,
como aprendizagem continua,
desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e aplicacao de
técnicas de lideranca dentro do
contexto esportivo.

Destinado exclusivamente aos
Clubes integrados ao CBC —
sejam Aspirantes, Vinculados ou
Filiados, a acao reforca o papel
do CBC como agente estratégico
de desenvolvimento esportivo
no pais, contribuindo para elevar
0 padrao da gestao esportiva
brasileira e fortalecendo a base
de formacao dos atletas. As-
sim, o CBC reafirma sua missao
de investir continuamente na
educacao, inovacao e exceléncia
dos profissionais do esporte
nacional.
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Participacao do CBC na Comissao
Especial sobre a Lei de Incentivo

ao Esporte

CBC e FENACLUBES

Integram Comissao Especial sobre
mudangas na Lei de Incentivo ao Esporte
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Lei de Incentivo
ao Esporte®

Em 13 de junho de 2025, o0 CBC
participou ativamente da Comis-
sao Especial destinada a debater
mudancas na Lei de Incentivo

ao Esporte. Ainiciativa buscou
revisar e atualizar os dispositivos
da legislagao vigente, com foco
em garantir maior eficiéncia,
transparéncia e acessibilidade
nos mecanismos de fomento ao
esporte, especialmente aqueles
vinculados a incentivos fiscais
gue apoiam Clubes, atletas e
projetos esportivos em todo

0 pais.

Durante as discussoes, a enti-
dade destacou a importancia de
assegurar que as alteracdes na
lei contemplem as reais neces-
sidades do movimento clubisti-
co, criando um ambiente mais
favoravel a profissionaliza¢ao da
gestao esportiva e a capacitagao
de profissionais que atuam nas

diferentes areas do esporte. O
CBC também enfatizou a neces-
sidade de maior transparéncia
na utilizacao dos recursos e na
prestacao de contas dos projetos
incentivados, garantindo a efi-
ciéncia na aplicacao dos fundos
pUblicos e privados.

A presenca do CBC nesse debate
reforcou seu compromisso insti-
tucional com o desenvolvimento
sustentavel do esporte brasileiro
e com a defesa dos interesses
dos Clubes formadores, que
desempenham papel central na
formacao de atletas.
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Forum Estadual de
Formacao Esportiva
Santa Catarina-SC

68

Em 11 de junho de 2025, acon-
teceu a 182 edicao do Forum
Estadual de Formacao Esportiva
em Sao José, Santa Catarina,
reunindo aproximadamente 400
participantes, entre medalhistas
olimpicos, dirigentes, treinadores
e gestores esportivos de diver-
sas regioes. A realiza¢ao contou
com a parceria do Elase Clube
Social e Desportivo, do Governo
do Estado de Santa Catarina e da
Fesporte/SC.

Com esta edicao, o Forum con-
cluiu sua passagem por todos
os estados das regioes Sul e
Sudeste do Brasil. Na regido Sul,
0 evento ja havia sido realizado
no Parana e no Rio Grande do
Sul, e agora em Santa Catarina.
Na regiao Sudeste, o ciclo foi
finalizado com a pendltima edi-
cao realizada no Rio de Janeiro,
consolidando a abrangéncia
nacional da iniciativa e fortale-
cendo a Rede Nacional de Clubes
Formadores.

Forum Estadual
de Formacao
Esportiva
Realizado em
Santa Catarina

Representando o CBC, estiveram
presentes o vice-presidente, Dr.
Fernando Cruz, o presidente do
Conselho Consultivo, Jair Pereira,
e o gerente de Esportes e Institu-
cional, Emerson Appel. Durante
o0 evento, foram conduzidas
discussoes sobre a importancia
da Rede Nacional de Clubes
Formadores e o papel estratéegi-
co do Programa de Formacao de
Atletas como politica publica de
alcance nacional, financiada com
recursos das loterias federais.

Relatdrio de Gestdo 2025

Ampliacao do Programa de Formacao de Atletas com
o Novo Eixo de Formacao de Recursos Humanos

0 CBC anunciou oficialmente a
ampliacao de seu Programa de
Formacao de Atletas com a cria-
¢ao de um novo eixo: Formacao
de Recursos Humanos. A inicia-
tiva visa investir ndo apenas em
atletas, mas também em profis-
sionais que atuam diretamente
na formacao esportiva, como
treinadores, gestores e demais
especialistas da area. Com essa
amplia¢ao, o CBC busca consoli-
dar uma estrutura mais completa

e integrada, capaz de sustentar
o desenvolvimento do esporte
nacional de forma continua e
qualificada.

0 novo eixo surge a partir da
experiéncia acumulada com o
sucesso do Programa de For-
macao de Atletas, que ao longo

dos anos contribuiu significativa-

mente para o avanco do esporte
de base e de alto rendimento no
Brasil. A Formacao de Recursos

Humanos amplia esse alcance

ao oferecer oportunidades de
capacitacao e aprimoramento
para os profissionais envolvidos,
promovendo o desenvolvimento
técnico, cientifico e de gestdo nas
entidades filiadas ao CBC.

Com essa expansao, o CBC
reafirma seu papel como prota-
gonista no fomento e na estru-
turacao do esporte brasileiro,
estimulando o fortalecimento

dos Clubes formadores e incen-
tivando o surgimento de novos
talentos. A iniciativa representa
mais um passo estratégico rumo
a consolidacao de um sistema es-
portivo nacional s6lido, moderno
e eficiente, voltado a formacao
integral de pessoas e ao desen-
volvimento do pais por meio

do esporte.
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PIB do Esporte
aponta impacto
economico
expressivo

dos Clubes

Em 2025, foi divulgado o rela-
tério PIB do Esporte do Brasil,
desenvolvido pelo Instituto Sou
do Esporte em parceria com

a consultoria da Ernst Young,
que apresentou dados inéditos
sobre o impacto econdmico do
setor esportivo no pais. O estudo
revelou que, em 2023, 0 esporte
movimentou R$ 183,4 bilhges, o
equivalente a 1,69% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional —
valor que supera a participacao
do setor cultural, estimada em
1,55%.
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foi o PIB dos
Esportivos
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0O levantamento também apon-
tou que o0 esporte empregou
mais de trés milhdes de pessoas
em todo o territério nacional,
demonstrando sua relevancia
como motor de desenvolvimento
econdmico e social. De acor-

do com a pesquisa, para cada
real investido diretamente em
praticas esportivas, sao gerados
RS 23,36 adicionais ao longo da
cadeia produtiva, abrangendo
setores como comércio, midia,
infraestrutura, tecnologia e
servicos.

Entre os segmentos analisados,
os Clubes esportivos se destaca-
ram com uma participacao de RS
8,081 bilhodes, 0 que correspon-
de a 4,41% do PIB do esporte e
representa um crescimento de
2,4% em relacao ao ano anterior.
O relatério ainda ressalta que
parte das atividades complemen-
tares realizadas pelos Clubes,
como programas educativos e
acoes culturais, nao foi totalmen-
te considerada na metodologia, o
que indica um impacto real pos-
sivelmente superior ao estimado.

Logo, os Clubes Esportivos

representaram

4,41%

do PIB do Esporte

Os resultados reforcam o papel dos Clubes como impulsionadores da
economia e da inclusdo social, além de fornecer subsidios importantes
para politicas publicas e investimentos privados. O estudo evidencia que
0 esporte vai além da dimensao competitiva, configurando-se como um
setor essencial para o desenvolvimento sustentavel e para o fortaleci-
mento institucional do pais.
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consolida a coesao e a forca
do movimento clubistico!
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Clubes Filiados
Firmam
Compromisso com
0 CBC & Clubes
EXPO 2026

Em 4 de julho de 2025, o CBC
divulgou a adesao dos Clubes ao
evento CBC & Clubes EXPO 2026.
Quase a totalidade dos Clubes -
tanto filiados primarios quanto
plenos - confirmou

participagao como expositores.

0 EXPO 2026 funcionara como
uma vitrine institucional estra-
tégica, onde os Clubes poderao
apresentar resultados esporti-
vos, métricas de desempenho e
as acoes desenvolvidas no am-
bito do Programa de Formacao
de Atletas. A iniciativa reforca o
Compromisso com a “transparén-
cia ativa”, um principio que o CBC
tem enfatizado como norte da
governanca no esporte.

Além de promover visibilidade
para Clubes formadores, a EXPO
sera palco de networking, marke-
ting institucional e captacao de
oportunidades junto a patroci-
nadores e parceiros estrategicos.

Ao gerar conexdes entre Clubes,
profissionais, patrocinadores e
instancias publicas, o evento visa
fortalecer o ecossistema espor-
tivo e ampliar a interlocucao
institucional.

0 EXPO 2026 esta previsto para
ocorrer de 22 a 26 de abril de
2026, em Campinas (SP), em
paralelo ao Forum Nacional de
Formacao Esportiva, reunindo o
segmento em torno de praticas
inovadoras, prestacao de contas
e dialogo estratégico para o futu-
ro do esporte brasileiro.

Relatdrio de Gestdo 2025

Aberto Processo de Selecao para Pos-Graduacao em 2026

Em 3 de julho de 2025, foi aberto
o periodo de manifestacao de
interesse para a Pos-Graduacao
em Gestao do Esporte em Clu-
bes, desenvolvida em parceria
com a Universidade Estadual de
Campinas - Unicamp. O curso é
voltado exclusivamente a profis-
sionais que exercem cargos de
gestao nos Clubes integrados ao
CBC e representa mais um passo
no compromisso da entidade
com a qualificacao e o fortaleci-
mento do movimento

clubistico nacional.

Com inicio previsto para 2026,

a pos-graduacao foi planejada
com uma carga horaria total de
360 horas e para ser oferecida
em formato hibrido, combinan-
do aulas online com encontros
presenciais realizados durante
os Campeonatos Brasileiros
Interclubes (CBI®), em diferentes
Clubes integrantes do sistema do
(CBC. Essa estrutura visa integrar
a teoria a pratica, proporcionan-
do aos participantes uma imer-
sao real no ambiente esportivo.

O programa esta organizado em
12 modulos que abrangem temas
essenciais a gestao esportiva
moderna, como Governanca,
Marketing Esportivo, Direito
Desportivo, Gestao Estratégica e
Captacao de Recursos. Serao dis-
ponibilizadas 50 vagas, sendo 45

CURSO DE i
POS-GRADUAGAO
GESTAO DO ESPORTE EM CLUBES

destinadas a Clubes integrados
ao CBC — limitadas a uma por
entidade — e as demais distri-
buidas entre o Comité Olimpico
do Brasil - COB, o Ministério

do Esporte - MEsp, a Unicamp,
o proprio CBC e um atleta em
transicao de carreira.

(TN
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Forum Estadual
de Formacao
Esportiva em
Roraima

RORAIMA
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No dia 3 de julho de 2025, o
Férum Estadual de Formacao
Esportiva foi realizado em Boa
Vista (RR), reunindo mais de 700
participantes. O evento ocorreu
no Auditorio do Centro Amazoni-
co de Fronteiras - CAF e contou
com a parceria da Associacao de
Natacao Aquatica Marinho - AS-
SONAM, das secretarias esta-
duais de Educagao e Desporto -
SEED e de Trabalho e Bem-Estar
Social - SETRABES de Roraima.

A cerimdnia de abertura contou
com a presenca de autoridades
locais, entre elas o governador
Antoénio Denarium, que desta-
cou 0 compromisso do governo
estadual com o desenvolvimen-
to esportivo e a formacao de
atletas. Também participaram o
vice-governador Edilson Damiao
Lima, o secretario de Educa-
cao e Desporto Mikael Wallas
Cunha, a secretaria do Trabalho
e Bem-Estar Social Tania Soares

e o secretario de Planejamento
Rafael Inacio de Fraia.

Representando o CBC, estiveram
o presidente Paulo Germano
Maciel e o vice-presidente admi-
nistrativo Edson Garcia, além da
representante da Confederacao
Brasileira do Desporto Univer-
sitario - CBDU, Elaine Morellato.
Também participaram os em-
baixadores do CBC, Lars Grael,
Magic Paula e André Heller,
juntamente com o gerente de
Esportes e Relagdes Institucio-
nais do CBC, Emerson Appel, e a
pesquisadora Mayara Torres Or-
donhes, do Instituto de Pesquisa
Inteligéncia Esportiva (IPIE).

A programagao contou com pa-
lestras, painéis e debates sobre
o Programa de Formacao de
Atletas, com foco na ampliacao
de oportunidades para Clubes e
entidades esportivas.

Conselho Nacional do Esporte  5* CBC |«
aprova por unanimidade a eXecucao ... g A

dos recursos do CBC em 2024 e

Aprovacao Unanime da Execucao dos Recursos do CBC

pelo Conselho Nacional do Esporte

Em 8 de julho de 2025, o Conse-
lho Nacional do Esporte - CNE
aprovou novamente por unani-
midade a execucao dos recursos
destinados ao CBC, referentes
ao exercicio de 2024. A reuniao,
realizada na sede do Ministério
do Esporte, em Brasilia, renovou
0 reconhecimento a transparén-
cia e a eficiéncia na gestao dos
recursos publicos conduzida pela
entidade. O resultado representa
a consolidagao de um modelo

de governanga que tem como
foco o fortalecimento do espor-
te nacional, especialmente por
meio do Programa de Formacao
de Atletas, que apoia Clubes
formadores em todo o territorio
brasileiro.

Durante o encontro, o vice-pre-
sidente administrativo do CBC,
Edson Garcia, celebrou a decisao
do CNE, ressaltando que a apro-
vacao unanime simboliza mais
do que um aval técnico. Segundo
ele, o resultado expressa a con-
flanca institucional conquistada
pela entidade ao longo dos anos,

refletindo o comprometimento
do CBC com a transparéncia, a
responsabilidade e a aplicacao
eficiente dos recursos provenien-
tes das loterias.

A decisao do CNE reforca a cre-
dibilidade do Comité Brasileiro
de Clubes - CBC junto aos érgaos
reguladores e a comunidade
esportiva, legitimando sua atu-
acdo como gestor dos recursos
voltados a formacao esportiva
de base.
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 OBC © FENACLUBES
apresentam halanqu
de atividades

CBC Apresenta Balanco de
Atividades em Audiéncia Publica no Congresso Nacional

Em 8 de julho de 2025, o CBC

e a FENACLUBES participaram
de uma audiéncia publica no
Congresso Nacional para apre-
sentar o balanco de suas ativida-
des. O evento foi solicitado pelo
deputado Julio César Ribeiro e
conduzido pela presidente da
Comissao de Esporte da Camara
dos Deputados, Laura Carneiro,
com o objetivo de destacar 0s
resultados e a importancia das
entidades no fortalecimento do
esporte brasileiro.

Entre os expositores estiveram
Paulo Maciel, presidente do Co-
mité Brasileiro de Clubes - CBC;
Arialdo Boscolo, Secretario-Geral
do Conselho Consultivo; e Jodao
Paulo Gongalves da Silva, supe-
rintendente executivo do CBC.

Eles apresentaram um panora-
ma detalhado sobre a trajetéria
institucional, a transparéncia na
gestao de recursos e 0s resulta-
dos alcancados com o Programa
de Formacao de Atletas, desta-

cando também as acdes de capa-

citacao de gestores e 0 impacto
social e esportivo das iniciativas
do CBC.

Durante a audiéncia, Arialdo
Boscolo enfatizou a evolucao do
programa ao longo de dez anos,
ressaltando que o nimero de
Clubes atendidos saltou de 17
para mais de 1.800 em todo o
pais, resultado de uma gestao
responsavel e eficiente. Também

foi destacado o papel estratégico

do Férum Nacional de Forma-
¢ao Esportiva, que promove o

;,,\: CBC ‘ COM'TEI:_EJ:EBES 0
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intercambio de experiéncias e
o fortalecimento das politicas
pUblicas para o esporte.

Lei de Incentivo
ao Esporte é
aprovada no
Senado com
protagonismo
dos Clubes e
liderancas
esportivas

Em uma conquista histoérica para
0 esporte nacional, o Senado
Federal aprovou, em 16 de julho,
0 Projeto de Lei Complementar
ne 234/2024. A nova legislacao
assegura a perenidade da Lei de
Incentivo ao Esporte e amplia

0 teto de deducao fiscal para
empresas de 2% para 3%, repre-
sentando um avanco crucial para
a sustentabilidade financeira dos
Clubes formadores.

O CBC exerceu protagonismo
direto nesta vitoria. O Presidente
Paulo Maciel, ao lado de direto-

res e liderancas da FENACLUBES,

esteve em Brasilia para reali-
zar articulacdes institucionais,
acompanhando ativamente a
tramita¢ao e garantindo o apoio
necessario para a aprovagao do
projeto, que obteve expressivos
74 votos favoraveis.

Senado

Relatdrio de Gestdo 2025

aprovada no
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SENADO
FEDERAL

Segundo o Presidente Paulo
Maciel, a aprovacao é um “marco
historico” que confere seguranca
juridica e projeta um aumento
significativo de investimentos
para o esporte em todo o Brasil.

A conquista foi fruto de uma mo-

bilizacao coletiva do segmento,
com destaque para a atuacao da
Senadora Leila Barros, relatora

do projeto, e do Deputado Fede-
ral Felipe Carreras, que foi decisi-
vo na Camara dos Deputados.
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Capacitacao de Presidentes de Clubes do

Conselho Interclubes

CAPACITACAO DE
PRESIDENTES DE CLUBES

b4 & | COMITE BRASILEIRO
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Em 17 de julho de 2025, o CBC
promoveu uma capacitacao
exclusiva para presidentes de
Clubes integrantes do Conselho
Interclubes - CI, realizada na sub-
sede do CBC em Brasilia. A inicia-
tiva teve como objetivo ampliar o
processo de qualificacao de diri-
gentes esportivos e atender aos
Clubes que, por motivos justifica-
dos, nao puderam participar do
Forum de Presidentes realizado
em marco, durante o Congresso
Brasileiro de Clubes.

A acdo, de carater excepcional,
foi direcionada apenas aos Clu-
bes que nao estiveram presentes
no evento anterior, seguindo as
diretrizes do Regulamento de
Formacao de Recursos Huma-

nos - RFRH. De acordo com as
normas estabelecidas, os custos
de deslocamento e hospedagem
foram de responsabilidade dos
Clubes participantes.

A capacitacao fez parte do

Eixo de Formacao de Recursos
Humanos - FRH do Programa de
Formacao de Atletas, reforcando
0 COMPromisso com o aprimora-
mento da gestao e a qualificacao
de seus dirigentes. O treinamen-
to abordou temas essenciais de
governanca, gestao estratégica
e boas praticas administrativas
aplicadas aos Clubes esportivos,
fortalecendo a integracao e o
alinhamento institucional entre
as entidades participantes.

CBC Participa do
Lancamento da
Liga Nacional de
Futevolei 2025

. \
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Em 30 de julho de 2025, o CBC
participou do evento de lan-
camento da Liga Nacional de
Futevdlei 2025, realizado na
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. A
ocasido marcou o inicio oficial do
primeiro Campeonato Brasileiro
Interclubes - CBI® de Futevdlei,
organizado em parceria entre 0
CBCe a Liga Nacional de Fute-
volei - LNDF. O evento reuniu
representantes dos 12 Clubes
participantes, dirigentes espor-
tivos, técnicos da modalidade e
membros da imprensa nacional,
com ampla cobertura e transmis-
sdo pelo canal SporTV 1, parceiro
oficial da competicao.

O presidente do CBC, Paulo
Maciel, destacou a relevancia da
parceria com a LNDF, ressaltan-
do que o futevdlei é um esporte
dindmico e que o crescimento
estruturado da modalidade
reflete a importancia estratégi-
ca do CBC no desenvolvimento
esportivo nacional. J& Jodo Luis
Moreira Abreu, presidente da
LNDF, enfatizou a contribuicao
do CBC no apoio a Clubes, atletas
e técnicos, promovendo excelén-
cia na gestao da modalidade.

O presidente do Esporte Clube
Bahia, Emerson Ferretti, mencio-
nou que o futevdlei foi a primeira
modalidade desenvolvida pelo
Clube ap6s a chegada do Grupo
City, destacando o suporte do
Comité Brasileiro de Clubes - CBC
com passagens aéreas, equipa-
mentos esportivos e

suporte logistico.
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Recebe Homenagem
em Santa Cruz do Sul/RS

242 Congresso
Gaucho de Clubes
e Homenagem em
Santa Cruz

do Sul/RS
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Entre 12 e 3 de agosto de 2025, 0
CBC participou do 24¢ Congresso
Galcho de Clubes, em Santa Cruz
do Sul/RS, promovido pelo Sin-
dicato dos Clubes Esportivos do
Rio Grande do Sul (SINCERGS). O
evento reuniu dirigentes e profis-
sionais de mais de 30 Clubes do
estado, debatendo temas como
inteligéncia artificial, sustentabi-
lidade, mudancas climaticas e o
papel dos Clubes como espacos
de convivéncia, cultura, satude e
inovacao.

0 congresso contou ainda com
relatos inspiradores, como 0s

da atleta paralimpica Ménica
Santos e de Joao Pedro Milgare-
jo, sobrevivente de um acidente
com a equipe de remo, simbolos
de superacao e inspiracao para
novas geracoes.

Durante sua visita ao Estado,

0 CBC foi homenageado pela
Camara de Vereadores de Santa
Cruz do Sul com uma Mocao de
Congratulacoes, proposta pelo

vereador e ex-atleta Serginho
Moraes, reconhecendo a contri-

buicdo da entidade para o forta-

lecimento do esporte nacional e
a gestao eficiente dos recursos
das loterias. A cerimdnia contou
com a presenca de Jair Alfredo
Pereira, ex-presidente e atual

presidente do Conselho Consulti-

vo do CBC.
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Participacao de
Atletas de Clubes
e Destaque

nos Jogos
Pan-Americanos
Junior 2025

Nos Jogos Pan-Americanos Ju-
nior de Assuncao 2025, o Brasil
se destacou com uma delegacao
de 363 atletas, dos quais 281
competiram em modalidades
integrantes do Programa de
Formacao de Atletas (PFA). Des-
ses, 271 atletas, correspondendo
a 97% da delegacao, estavam
vinculados a Clubes formadores,
evidenciando o papel central do
setor clubistico na formacao es-
portiva nacional e na preparacao
de talentos para competicoes
internacionais.

CLUBES COM MAIOR PRESENCA
NA DELEGACAO BRASILEIRA

deot demmais Clubes

ATLETAS 10 ATLETAS
B ATLETAS
SSESI)
e II@

coM
281 ATLETAS

EM MODALIDADES QUE FAZEM PARTE
DO PROGRAMA DE FORMACAQ
DE ATLETAS DO CBC

o

FORMAGAO DE ATLETAS
CB}’ | COMITE B3ASILEAD
~ = CLLIBES

Entre os Clubes com maior
presenca, destacam-se o Esporte
Clube Pinheiros (SP) com 29 atle-
tas, o Praia Clube (MG) com 26,

0 Clube de Regatas do Flamengo
(RJ) com 19, o Sesi (SP) e o Minas
Ténis Clube (MG) com 10 cada,
além do Grémio Nautico Unido
com 8 atletas. Essa participacao
expressiva reforca a importancia

Relatdrio de Gestdo 2025

TEM VINCULO

271 ATLETAS

REPRESENTAM CLUBES

estratégica dos Clubes no desen-
volvimento esportivo e no forta-
lecimento da base de formacao
de atletas de alto rendimento.

A participacao significativa de
atletas vinculados a Clubes de-
monstra a eficacia do modelo de
formacao esportiva apoiado pelo
CBC, garantindo desenvolvimen-
to continuo e exceléncia técnica,
evidenciando o movimento
clubistico como pilar do esporte
brasileiro e garantindo a forma-
cao de novos talentos para ciclos
olimpicos futuros.
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Bicampeonato

do Brasil no
Global Jam com
Atletas Formados
nos CBI®

Em agosto de 2025, a Selecao
Brasileira Masculina de Bas-
quetebol Sub-23 conquistou o
bicampeonato consecutivo do
Global Jam, torneio internacional
realizado em Toronto, Canada,
ao derrotar os Estados Unidos,
representados pela Universidade
de Georgetown, por 77 a 73.

Dos 12 atletas convocados pela
Confederacao Brasileira de
Basketball - CBB, 10 haviam sido
formados nos Campeonatos Bra-
sileiros Interclubes - CBI®, com-
peticbes promovidas em parceria
com o CBC. Entre eles estavam
Eduardo Klafke, Samis Calderon,

BRASIL CAMPEAD
DA GLOBL JAM

Daniel Onwenu, Joao Gluck, Wini
Braga, Brunao, Vitinho Brandao,
Lucas Atauri, Gabriel Landeira

e Pedro Pastre, evidenciando a
importancia da participagao nos
CBI® para a formacao de
talentos nacionais.

A conquista evidenciou 0 mo-
mento positivo do basquete
brasileiro, que nos ultimos dias
também havia celebrado vitérias
da Selecao Universitaria nos
Jogos Mundiais Universitarios e
da equipe principal na Solidarity
Cup, na China.
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202 Edicao do Forum Estadual de Formacao Esportiva

no Amapa
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Em 20 de agosto de 2025, o CBC
realizou a 202 edi¢ao do Forum
Estadual de Formacao Esportiva,
no Auditério do Sebrae, em Ma-
capa/AP. O evento reuniu cerca
de 500 participantes, incluindo
autoridades estaduais, gesto-
res esportivos, representantes
de Clubes, atletas, professores

e profissionais da area, e foi
realizado em parceria com a
Secretaria de Estado de Despor-
to e Lazer do Amapa - SEDEL/AP
e a Associacao Desportiva Panda
Fight Team.

A programacao contou com
palestras dos embaixadores

do CBC, como Lars Grael, An-
dré Heller e Magic Paula, que
compartilharam suas trajetérias,
experiéncias e aprendizados

no esporte de alto rendimento,

inspirando os participantes e
destacando a importancia da
dedicacao, disciplina e gestao
estratégica no desenvolvimento
esportivo.

O presidente do CBC, Paulo
Germano Maciel, destacou que
o Forum representou um marco
para o esporte amapaense, en-
quanto o governador Clécio Luis
ressaltou a relevancia da iniciati-
va para a politica esportiva local
e a formacao de novos talentos,
reforcando o potencial transfor-
mador do esporte no estado.
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Aprovado na Comissao do Esporte PL que destina recursos
da FENACLUBES ao CBC com foco na formacao de atletas

88

PL 2.584/25
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Projeto de Lei que
Destina Recursos
da FENACLUBES
ao CBCavanca

na Camara dos
Deputados

OF CONEDERAGAD NACIONAL DOS CLUBES

Em 2025, o CBC conquistou um
importante avanco institucional
com a aprovacao, na Comis-

sao do Esporte da Camara dos
Deputados, do Projeto de Lei

ne 2.584/2025. A iniciativa, de
autoria do deputado Julio César
Ribeiro, transfere ao CBC a ges-
tao dos recursos provenientes
das loterias de progndstico nu-
mérico, que anteriormente eram
destinados a FENACLUBES. Essa
mudanca representa um marco

para o movimento clubistico bra-

sileiro, conferindo ao CBC maior
autonomia na administragao e
aplicacao desses recursos.

A proposta manteve inalterada
a destinacao dos valores, ga-
rantindo que continuem sendo

aplicados em acdes de formacao,

capacitacao e treinamento de
gestores esportivos, sempre

sob a fiscaliza¢ao rigorosa do
Tribunal de Contas da Uniao,

em conformidade com a Lei
n®13.756/2018. O objetivo é
assegurar que 0s recursos sejam
utilizados de maneira eficiente e

voltada ao desenvolvimento do
esporte nacional, promovendo a
formacao de atletas.

O parecer da relatora, deputada
Laura Carneiro (PSD-RJ), enfati-
zou o papel estratégico do CBC
como integrante do Sistema
Nacional do Esporte (SINESP),

atuando ao lado do Comité Olim-

pico do Brasil (COB), e destacou
que a medida fortalece a gover-
nanc¢a do movimento clubistico e
aumenta a eficiéncia na utiliza-
cdo dos recursos publicos.

Apo0s a aprovacao na Comissao
do Esporte, o projeto seguiu
para tramitagao nas comissoes
de Financas e Tributacao e de

Constituicao, Justica e Cidadania,

em carater conclusivo. A expec-
tativa é que, com a aprovacao
final, o CBC amplie sua atuacao
estratégica, consolidando-se
como referéncia no fomento ao
esporte brasileiro e no fortaleci-
mento institucional dos Clubes
de todo o pais.

REUNIRO COLEGIARDO DE DIREGCAD -

DO CBC APROVA PROJETOS O0OS /)
—ATOS CONVOCATORIOS =R E12-A"

Aprovacao de
Projetos nos Atos
Convocatorios
11-Ae12-A

Em 26 de agosto de 2025, 0
Colegiado de Direcao do CBC
aprovou os projetos apresenta-
dos no ambito dos Atos Convo-
catérios ne 11-A e n2 12-A. O Ato
Convocatério ne 11-A, referente
ao Eixo Equipes Técnicas Multi-
disciplinares, aprovou cinco pro-
jetos de Clubes Filiados Plenos,
com foco na formacao de equi-
pes técnicas multidisciplinares,
voltadas ao desenvolvimento de
atletas e a profissionalizacdo do
quadro de gestores esportivos.

Ja o Ato Convocatério ne 12-A,
relativo ao Eixo Materiais e Equi-
pamentos Esportivos, aprovou
dez projetos de Clubes Filiados
Primarios e Plenos, destinados a
aquisicao de materiais e equipa-
mentos esportivos, fortalecendo
a infraestrutura dos Clubes e
garantindo condicoes adequadas
para a pratica esportiva de alto
rendimento. O resultado das
aprovacoes foi referendado pelo

presidente do CBC e publicado
nas paginas especificas de
cada edital.

Além disso, na mesma reuniao, o
Colegiado aprovou, no ambito do
Ato Convocatério n? 13, as novas
competicdes para o Calendario
dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes (CBI®) 2025, cujos
Planos de Trabalho ja foram
firmados com as confederac¢des
e ligas nacionais. Essas acoes
consolidam o compromisso do
CBC com a profissionalizacao,
organizacao e fortalecimento

do esporte nacional.
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Primeira Turma
da Pos-Graduacao

Resolucao da Diretoria n2 05/2025 eleva exigéncias
de Governanca

A Resolucao da Diretoria n®
05/2025, publicada em 28 de

Primeira turma da Pds-Graduagéo agosto de 2025, trouxe novas
~ em Gestao do Esporte encerra ciclo de g R ' R D 0 5
em G estao d (0] ; aulas presenciais no Rio de Janeiro exigéncias de governanca para
. . . Clubes filiados ao CBC, com o CBC institui novo Status
> (RC AW Y - o
ESpOrte conclui ~ (B - &9 s objetivo de fortalecer a gestdo de Integragao para Clubes.
Ciclo de Aulas = v " \ do Programa de Formacao de

Presenciais

A primeira turma da Pés-Gradu-
acao em Gestao do Esporte em
Clubes Esportivos, promovida
em parceria com a Universidade

Estadual de Campinas - Unicamp,

encerrou seu ciclo de aulas pre-
senciais com um evento no Rio
de Janeiro. O curso, voltado para
a qualificacao de profissionais
para atuarem estrategicamente
na gestao esportiva, ofereceu
uma combinacdo de teoria e
pratica, permitindo aos alunos
vivenciar de forma concreta o0s
desafios da administracao de
Clubes e entidades esportivas.

No dia 28 de agosto, os partici-
pantes tiveram a oportunidade
de visitar o Clube de Regatas

do Flamengo, conhecendo suas
instalacdes esportivas e 0 Museu
do Clube. O encontro contou

com a presenca de importantes
nomes do esporte brasileiro,
como a ginasta Jade Barbosa e
Marcus Vinicius Freire, Diretor de
Esportes Olimpicos do Flamengo.
Durante o evento, Freire minis-
trou uma aula abordando temas

como gestao esportiva, lide-
ranca, marketing e estratégias
aplicadas ao ambiente esportivo,
proporcionando aos alunos uma
visdo pratica e detalhada da
rotina de Clubes de alto desem-
penho.

A conclusao desta primeira tur-
ma representa um marco impor-
tante, reforcando o compromisso
do CBC e da Unicamp com a
exceléncia na formacao de gesto-
res esportivos, preparados para
inovar, liderar equipes e aplicar
estratégias eficientes em Clubes
de diferentes modalidades.

Atletas - PFA. Um dos principais
destaques é a criagao do “Status
de Categoria de Integracao”,
uma classificacao dinamica
registrada na Plataforma Comité
Digital, que avalia a aptidao dos
Clubes para acessar os beneficios
do PFA, independentemente da
categoria formal (Vinculado/Fi-
liado; Primario/Pleno).

Aresolucao também prevé
bloqueio automatico do acesso
a Plataforma para novos bene-
ficios em caso de pendéncias ou
inadimpléncias, sendo conside-
rado o histérico de bloqueios na
avaliacao institucional

dos Clubes.

ﬁ CBC ‘ COME;I'CELEEQE%EIF?U

CATEGORIA
X

STATUS DE INTEGRACAO

Areclassificacao de um Clube
para uma categoria inferior nao
é definitiva; é possivel retornar a
classificacao anterior mediante
regularizacao das pendéncias

e cumprimento integral das
normas. A iniciativa também va-
loriza a transparéncia ativa, com
participacao em eventos como o
(CBC & Clubes EXPO passando a
compor critérios de avaliacdo de
governanca e pontuagao merito-
cratica.

A Resolucao da Diretoria
ne 05/2025 esta disponivel na
pagina do CBC na internet.
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NOVA RESOLUCAO

DA DIRETORIA = &Pl

A Resolucao da Diretoria n®
06/2025, publicada em 28 de
agosto de 2025, redefiniu os
critérios para a pactuacao de
Planos de Trabalho com Confe-
deracoes e Ligas Nacionais no
ambito dos Campeonatos Brasi-
leiros Interclubes - CBI®, com o
objetivo de aprimorar a repre-
sentatividade, a competitividade
e a eficiéncia do Programa de
Formacao de Atletas. A medida
busca garantir que os recursos
do CBC sejam utilizados de forma
estratégica, promovendo a meri-
tocracia esportiva e incentivando
a participacao ativa dos Clubes
em competi¢Oes nacionais.

De acordo com a resolucao, a
partir do calendario de 2026,
passou a ser exigida a parti-
cipacao minima de 10 Clubes
vinculados ou filiados ao Eixo
Competicoes (CBI®) para que um
esporte possa receber apoio.
Competicoes com menos de
cinco Clubes participantes nao
terao direito ao apoio do CBC,
enquanto aquelas com participa-
¢ao entre cinco e nove Clubes po-
derdo ser apoiadas, dependendo
da disponibilidade orcamentaria,

porém sem impacto nos Rankin-
gs do CBC. Essa medida visa nao
apenas aumentar a representati-
vidade nacional das competicoes,
mas também garantir maior
densidade competitiva e forta-
lecer a estrutura organizacional
dos CBIe.

CBC redefine
critérios para
apoio aos CBI®

Apoio aos CBI® em 2026 ﬂ* “

10+ Clubes

Gt ctos (Ano Anterior)

Passagens
(Clubes)

Passagens
(Arbitragem)

Pontos no Ranking i Nao

5-9 Clubes
(Ano Anterior) (Ano Anterior)

Integral Integral

<5 Clubes

Sem Apoio

Integral Proporcional Sem Apoio

Prioridade Conforme

Orgamentéria

Aintegra da Resolucéo ne
06/2025 esta disponivel no site
do CBC, permitindo que Clubes,
confederagdes e ligas conhecam
os detalhes e orientacoes para
adequagao aos novos critérios de
apoio aos CBI®.

Disponibilidade

CBC renova Certidao de
Registro Cadastral e testa
novo sistema do Ministério
do Esporte

CBCrenova
Certidao de
Registro
Cadastral e testa
novo sistema

do Ministério

do Esporte

0 CBC obteve, em 16 de se-
tembro, a renovacao de sua
Certidao de Registro Cadastral
junto ao Ministério do Esporte,
com validade até 16 de setem-
bro de 2026. Esse documento

é essencial para que a entidade
mantenha sua habilitacao para
captar e aplicar recursos publi-
Cos, especialmente os provenien-
tes das loterias, destinados ao
desenvolvimento do esporte e a
formacao de atletas em Clubes
de todo o pais.

Além da renovacao, o CBC foi
convidado pelo Ministério do
Esporte para atuar como enti-
dade-piloto na fase de testes do
novo sistema digital de certifi-
cacao cadastral, ferramenta que
moderniza e simplifica o proces-
so de registro. O sistema permi-

GOVERNG FEDERAL

N AR e
77 CB\.
M Clines lkA

tira que toda a tramitacao seja
realizada de forma eletronica,
com o envio digital de documen-
tos obrigatorios e inclusdo de
links institucionais, eliminando
etapas manuais e reduzindo o
tempo de analise.

Representantes do Ministério do Esporte (Joseane Salmito Siténio- Diretora de
Certificagao; Victoria Rodrigues Moreira - Coordenadora-Geral de
Acompanhamento e Supervisao; e Cleyton Farias - Assessor Técnico) e do Comité
Braslleiro de Clubes (Joao Paulo Goncalves da Silva, Superintendente Executivo;
Luis Felipe Vasconcelos de Melo Cavalcanti, Gerente Juridico, Thilara Ramalho de
Santana, Coordenadora de Projetos Esportivos; Ana Priscila da Silva, Analista de
Projetos Esportivos; e Davi Morais Cunha Guimaraes, Assistente de Projetos
Esportivos) durante a execucao piloto do novo procedimenta digital de Certidao
de Registro Cadastral, realizada na subsede do CBC em Brasilia/DF.
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Forum Estadual de Formacao Esportiva é realizado no Acre

FORUM o 8

ACRE

A (BC

COMITE BR
% CLUBES

No dia 17 de setembro de 2025,
a cidade de Rio Branco (AC)
recebeu a 212 edicao do Férum
Estadual de Formacao Esporti-
va, promovido em parceria com
a Secretaria Extraordinaria de
Esporte e Lazer do Acre - SEEL e
a Associacao Desportiva Filhos
do Rei. Realizado no auditério

da Uninorte, o evento reuniu
cerca de 740 participantes, entre
gestores, técnicos, atletas e estu-
dantes, em um espaco de apren-
dizado e integrac¢ao voltado ao
fortalecimento da base esportiva
do estado.

A abertura contou com a presen-
ca do governador Gladson Came-
li, do secretario Ney Amorim, da
procuradora-geral Janete Melo,
do presidente da ASDEFIR Joao
Renato Jacome, do presidente do
CBC Paulo Maciel e do vice-pre-
sidente administrativo Edson
Garcia. O forum contou ainda
com palestras dos embaixado-
res do CBC — Lars Grael, André
Heller e Magic Paula —, além do
gerente de Esportes e Rela¢oes
Institucionais do CBC, Emerson
Appel, que abordou temas sobre
gestao, financiamento e forma-
cao de atletas.

Clubes Recebem
Capacitacao sobre
Pregao Eletronico
e Inexigibilidade

No dia 17 de setembro de 2025, o
CBC promoveu uma capacitacao
sobre Pregao Eletronico e Ine-
xigibilidade, voltada aos Clubes
parceiros do Eixo Materiais e
Equipamentos Esportivos - MEE.
Ainiciativa contou com a pre-
senca de mais de 250 participan-
tes, entre técnicos estratégicos
esportivos, gestores de compras
e representantes de cerca de 100
Clubes, além de colaboradores
do proprio CBC.

A capacitacao integra a politica
de fortalecimento da governan-
¢a das entidades esportivas e 0
objetivo estratégico “Capacitar
Comunidade CBC’", que visam
garantir a correta execucao de
recursos publicos destinados

a formacao de atletas e ao de-
senvolvimento de

projetos esportivos.

Durante o evento, conduzido
pelo especialista Dr. Ariosto

Mila Peixoto, foram abordadas
todas as etapas necessarias para
a realizacdo de aquisicoes com
recursos lotéricos, incluindo pes-
quisa orcamentaria, elaboracao

de editais de pregao eletrdnico,
conducao do certame, julgamen-
to de recursos, negociacao com
0 pregoeiro, adjudicacao, homo-
logacao e contratacdo. Também
foram detalhados os critérios
formais para enquadramento de
compras por inexigibilidade, com
exemplos praticos que permiti-
ram aos participantes compre-
ender melhor os procedimentos

legais e administrativos exigidos.
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CBC mostra
forca do
movimento
clubistico

na COB EXPO
2025

Entre os dias 24 e 28 de se-
tembro de 2025, o CBC marcou
presenca na COB EXPO 2025,
realizada em Sao Paulo. Com um
estande de 100m?, o CBC apre-
sentou sua atuagao no Progra-
ma de Formacao de Atletas e
reforcou o papel estratégico dos
Clubes na formacao e desenvol-
vimento de atletas em

nivel nacional.

Durante a feira, o CBC realizou
importantes encontros institu-
cionais, incluindo reunides com
o Comité Olimpico do Brasil para
discutir um projeto-piloto de
Centro de Exceléncia em Clubes,
em parceria com a Confederacao
Brasileira de Wrestling (CBW).
Além disso, a entidade dialogou
com confederacdes e ligas na-
cionais sobre estratégias para a
execuc¢ao qualificada dos Cam-
peonatos Brasileiros Interclubes
- CBI® em 2026.

0 evento também marcou o lan-
camento do Pacto pelo Sistema
Nacional do Esporte (Sinesp),

COB EXPO 2025

CBC mostra forga do
movimento clubistico

: (B¢ = cOOB
Ty  Ewoss

realizado em parceria com o
Instituto de Pesquisa Inteligéncia
Esportiva (IPIE/UFPR) e o COB,
com adesao de mais de 50 confe-
deracdes, comités e
universidades.

Além das atividades institucio-
nais, o estande do CBC atraiu
grande publico com ativagdes
interativas, como quiz espor-
tivo e maquina de prémios,
recebendo a visita de atletas de
renome nacional e internacional.
A participagao também ampliou
a parceria com a FENACLUBES,
reforcando a representatividade
e a forca do movimento clubisti-
co brasileiro.
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CBC lanca Calendario de Pregdes de Clubes para fortalecer
a transpareéncia e a gestao esportiva

0 CBClancou o Calendario de
Pregoes de Clubes, uma iniciativa
inovadora que reforca o com-
promisso da instituicao com a
transparéncia e a eficiéncia na
aplicacao dos recursos voltados
ao esporte. A acao faz parte do
Eixo Materiais e Equipamentos
Esportivos - MEE e integra o
Edital ne 12, referente ao Ciclo
Olimpico Los Angeles 2028. O ca-
lendario redine todos os pregdes
eletronicos conduzidos pelos
Clubes participantes, oferecendo
informacoes detalhadas sobre
datas, locais, plataformas utili-
zadas, critérios de julgamento

e Clubes responsaveis por cada
processo.

Colenddrio de Pregoes de Clubes omplio o
Transparéncia sobre os Cerlumes Realizados

pelo Segmento Clubistico

7 @BC| ™

Ainiciativa visa facilitar o plane-
jamento e a participacao de for-
necedores, além de permitir que
0 pUblico acompanhe de forma
clara e organizada todas as eta-
pas das aquisi¢des. O ambiente
digital criado pelo CBC também
disponibiliza um histérico com-
pleto dos pregdes realizados ou
cancelados, promovendo maior
controle e transparéncia.

Com o Calendario de Pregdes

de Clubes, o CBC consolida mais
um passo em direcao a profissio-
nalizacao da gestao esportiva,
estimulando boas praticas admi-
nistrativas, maior transparéncia
e eficiéncia na utilizagao dos

recursos destinados ao fortaleci-
mento dos Clubes e a formacao
de atletas em todo o pais.

Brasil

0 CBC atingiu um marco impor-
tante ao alcancar 1.800 Clubes
integrados ao seu Programa

de Formacao de Atletas - PFA,
resultado representa nao apenas
0 crescimento quantitativo da
rede, mas também o fortale-
cimento qualitativo das ac6es
voltadas a formacao esportiva
em todas as regides do pais.

A ampliacao da rede de Clubes
reflete o compromisso do CBC
em democratizar 0 acesso ao
esporte e oferecer oportunida-
des a atletas de base e de alto
rendimento, fortalecendo o
sistema esportivo de forma sus-
tentavel. A integracao de novas
instituicdes ao programa reforca
o0 papel dos Clubes como pila-
res essenciais na formacao de
talentos e na difusao dos valores
esportivos.

A marca de 1.800 Clubes simbo-
liza um avanco significativo rumo
ao ciclo olimpico de Los Angeles

CBCalcanca 1.800 Clubes integrados
e fortalece a formacao esportiva no

2028, representando o engaja-
mento de entidades de diferen-
tes portes e modalidades. Esse
resultado é fruto de planejamen-
to estratégico, transparéncia na
gestao e investimentos continu-
0s que visam tornar o Brasil refe-
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réncia em formacao esportiva. O
feito reafirma o compromisso do
CBC com a exceléncia, a inclusao
e o futuro do esporte brasileiro.

UNIVERSALIZACAO DOS CLUBES NAS
REGIOES DO BRASIL | 2025

Para As cores utilizadas neste mapa para representar as 5 regides do Brasil Maranhio
5d0 as cores dos aros olimpicos que representam os 5 continentes
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CBB celebra parceria historica com o CBC e estampa
Selo de Formacao de Atletas nas Selecoes de Base

CBB estampa Selo de Formacao
de Atletas do CBC em acao inédita nas
Selegoes de base do Basquetebol

A Confederagao Brasileira de
Basquetebol - CBB estampou
oficialmente o Selo de Formacao
de Atletas do CBC em uma ag¢ao
inédita envolvendo a selecao
brasileira feminina Sub 17 de
basquetebol, durante a disputa
do Campeonato Sul-Americano
realizado no Paraguai. A novida-
de marca a primeira vez que 0
selo é utilizado em uniformes de
uma selecao nacional, aparecen-
do nos shorts das atletas e tam-
bém nas camisas da comissao
técnica, ampliando a visibilidade
institucional do programa.

Para o presidente da CBB,
Marcelo Sousa, a iniciativa
representa um reconhecimento
ao trabalho conjunto com o CBC,
destacando o valor do esfor¢o
da entidade no apoio continuo a
modalidade e aos Clubes forma-
dores.

Com essa iniciativa, a parceria
entre CBC e CBB nado apenas
reforca a imagem do Programa
de Formacao de Atletas, mas
também demonstra o alcance

nacional e internacional da estra-

tégia de apoio a Clubes e jovens
talentos no Brasil.

CBCreforca
governanca e
integridade com
reclassificacao de
Clubes e novas
exigéncias de
conformidade

0 CBC reafirmou seu compromis-
SO COM a governanga, a integri-
dade e 0 uso responsavel dos
recursos publicos ao anunciar a
reclassificacao de 11 Clubes que
nao atenderam as normas da Re-
solu¢ao da Diretoria ne 05/2025,
de 28 de agosto. A acao tem
como objetivo assegurar que 0s
recursos lotéricos destinados

ao Programa de Formacao de
Atletas sejam aplicados con-
forme as regras de boa gestao
exigidas pelo CBC, bem como de
forma transparente conforme as
exigéncias legais e do Tribunal de
Contas da Uniao.

A medida integra o conjunto de
acoes voltadas ao fortalecimento
da governanca, da conformidade
e da integridade na execuc¢ao
dos recursos descentralizados no
ambito do Programa de Forma-
cao de Atletas - PFA.

Reclassificacao de
Categorias de Clubes

A (B | o

Acoes como esta fortalecem

a transparéncia, estimulam a
conformidade e promovem uma
gestao mais eficiente e respon-
savel dos recursos lotéricos.
Assim, o CBC reforca seu papel
de lideranca no fortalecimento
do sistema esportivo nacional e
no desenvolvimento sustentavel
do esporte brasileiro.
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Forum Estadual
de Formacao
Esportiva é
realizado

em Manaus

Em 22 de outubro de 2025, o
CBC realizou o Férum Estadu-

al de Formacao Esportiva em
Manaus - AM, reunindo cerca de
715 participantes no Centro de
Convencoes Vasco Vasques. O
evento contou com a parceria da
Secretaria de Estado do Despor-
to e Lazer do Amazonas - SEDEL
e do Arts Gym Club, demons-
trando o compromisso do CBC
em promover a descentralizacao
e o fortalecimento da formacao
esportiva em todas as regides
do pais.

A programacao destacou pa-
lestras e painéis com nomes
importantes do esporte nacional,
como os embaixadores do CBC,

Lars Grael, Magic Paula e André

Heller, que compartilharam suas
experiéncias e enfatizaram a im-
portancia da base esportiva para
o desenvolvimento de atletas de
alto rendimento. O presidente do
CBC, Paulo Germano Maciel, e o

FORUM ESTADUAL
DE FOQMA(;AO ESPORTIVA

DO AMAZONAS - AM
TSy

gerente de Esportes e Relacoes
Institucionais, Emerson Luiz
Appel, apresentaram as diretri-
zes do Programa de Formacao
de Atletas e os beneficios ofere-
cidos aos Clubes formadores.

O secretario estadual de Esporte,
Diego Ameérico, destacou a re-
levancia do férum para o forta-
lecimento das politicas publicas
voltadas ao esporte, a inclusao
social e a capacitagao

de profissionais.

O Férum Estadual de Formacao
Esportiva faz parte de uma série
de encontros realizados pelo
CBC em todo o Brasil, iniciativa
que reforca o papel do CBC como
protagonista na formacao de
atletas e na promocao de uma
gestao esportiva cada vez mais
eficiente e colaborativa.

CBC antecipa
bonificacao e
moderniza
modelo de gestao
para fortalecer
Clubes
formadores

No més de outubro, uma impor-
tante medida foi anunciada pelo
(CBC voltada ao fortalecimento
da gestao esportiva dos Clubes
formadores: a antecipacao do
pagamento da Bonificacao por
Sediamento referente aos Cam-
peonatos Brasileiros Interclu-
bes - CBI® realizados em 2024
e 2025. O pagamento, antes
previsto apenas para o final do
ciclo olimpico, serd efetuado ja
no primeiro semestre de 2026,
proporcionando maior previsibi-
lidade e seguranca financeira as
entidades esportivas.

A decisao integra o novo modelo
orcamentario do CBC, que passa
a operar com convocagoes e
repasses bianuais, otimizando

o0 planejamento financeiro e
administrativo dos Clubes. Essa
mudanca permitira que as insti-
tuigcdes contem com 0S recursos
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antecipadamente, o que facilita o
cumprimento de compromissos
operacionais, a organizac¢ao de
competicoes e a manutencao de
programas continuos de forma-
¢ao de atletas.

Além da antecipacgao da bo-
nificacao, o CBC anunciou a
criacao de uma nova Matriz de
Meritocracia e Governanca, que
substituira a atual sistematica de
bonificacdao. O novo formato tem
como objetivo reforcar critérios
de exceléncia técnica, eficiéncia
administrativa e transparéncia
na gestao, incentivando boas
praticas e valorizando os Clubes
que se destacam pela qualidade
na execucao de suas atividades
esportivas.

Otima noticia para os Clubes!

CBC antecipa pagamento da Bonificagao

por Sediamento de CBI® para o primeiro
semestre de 2026!

2-' CB(" ‘ COMITE BRASILEIRO
1 o CLUBES
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RESOLUGAO DA DIRETORIA - 07

PARA ACES§0 l ﬁENEFiI:!US DE NOVODS
CLUBES FILIADOS PRIMARIO E PLEND
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O CBC anunciou a publicacao

da Resolucao da Diretoria n¢
07/2025, que institui um periodo
minimo de caréncia para que
novos Clubes possam usufruir os
beneficios das categorias “Filiado
Primario” e “Filiado Pleno” no
ambito do seu Programa de For-
macao de Atletas (PFA).

De acordo com a nova regra,

a caréncia exigida sera de 12
meses de permanéncia continua
para a categoria Filiado Primario
e de 24 meses para a categoria
Filiado Pleno.

A norma tem efeito a partir de 12
de janeiro de 2026 — Clubes cuja
ascensao for aprovada em 2025
nao serao submetidos a esses
novos prazos.

Aresolucao visa reforcar a
governanca e a conformidade
institucional, assegurando que
os Clubes novos tenham tem-
po para se adaptar as regras,
internalizar seus processos e

demonstrar maturidade adminis-
trativa e técnica antes de receber
0s beneficios associados.

Uma exce¢ao importante: Clubes
que ja foram reclassificados e
retornam as categorias Primario
ou Pleno ficam isentos da

nova caréncia.

CBC Estabelece
Periodo de
Caréncia para
Novos Clubes
Acessarem
Beneficios do PFA

Comité Brasileiro
de Clubes (CBC)
lanca o Projeto
Podio: Clubes
Centros de
Exceléncia

No més de novembro o CBC
lancou o Projeto Podio — “Clu-
bes Centros de Exceléncia”, uma
nova iniciativa que utilizara re-
cursos provenientes das apostas
de cotas fixas (BETs) para fortale-
cer Clubes com alta governanga e
estrutura, transformando-os em
referéncias nacionais na forma-
cao de atletas. O projeto integra
as atualiza¢bes do Programa

de Formacao de Atletas (PFA) e
estabelece um cronograma para
a definicao das modalidades con-
templadas: serao selecionados
oito esportes em 2026, seis em
2027 e cinco em 2028.

A proposta prevé trés niveis de
certificacao, culminando no mais
alto deles — o de “Centro de
Exceléncia” ou “Centro de Alto
Rendimento Esportivo - Excelén-
cia”. Para alcancar esse patamar,
os Clubes deverao cumprir
critérios rigorosos de governan-
ca, infraestrutura e desempenho
técnico, além de obter chancela
da confederacao da modalidade
correspondente e contar com

o0 apoio do Comité Olimpico do
Brasil (COB).

VEM Ai 0 PROJETO

CLUBES GENTRD DE EXCELENGIA
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O objetivo central do CBC &
transformar Clubes selecionados
em polos de alto rendimento,
capazes de oferecer suporte téc-
nico qualificado, equipamentos
modernos e ambiente adequado
ao desenvolvimento de atletas
de elite, contribuindo paraa
formacao de futuros idolos do
esporte brasileiro.

0O projeto inicia com um piloto
envolvendo dois Clubes filiados
plenos, a Confederacao Brasileira
de Wrestling (CBW), 0 CBCe o
COB. A regulamentac¢ao comple-
ta sera apresentada no Férum
Nacional de Formacao Esportiva
2026, onde mais detalhes serao
divulgados.
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CBC completou 35 anos de historia em 2025
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DE DEDICAGAO AO ESPORTE BRASILEIRO

0 CBC foi fundado em 9 de
novembro de 1990 e, em 2025,
completou 35 anos reafirmando
seu propdsito de “inspirar para

o esporte e formar campedes”.
Ao longo dessas trés décadas

e meia, ele se firmou como a
entidade matriz do segmento
clubistico no Brasil — reconheci-
do pela legislacdo — e assumiu a
responsabilidade de representar
oficialmente os Clubes brasilei-
ros, planejando e implementando
politicas voltadas ao desenvolvi-
mento do esporte de rendimento
no pais.

Através do seu Programa de For-
macao de Atletas (PFA), o CBC
coordenou e apoiou acdes que
fortaleceram a chamada Rede
Nacional de Clubes Formadores,

NO DIA NACIONAL DOS CLUBES!

ﬁ c ) | COMITE BRASILEIRO
- o CLUBES
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alcancando mais de 1.800 Clubes
distribuidos por todas as regi-
0es do Brasil. Na ocasiao de sua
comemoracao, o CBC expressou
gratidao a Clubes, dirigentes,
técnicos, atletas e parceiros que,
ao longo dos anos, contribuiram
para construir a histéria e o futu-
ro do esporte nacional.

A data também coincidiu com o
Dia Nacional dos Clubes, ins-
tituido para valorizar o papel
essencial dessas instituicdes

na formacao esportiva, social e
cidada de milhdes de brasileiros.
A celebragao representou um tri-
buto a uniao, dedica¢ao e paixao
que moveram — e continuam
movendo — o movimento clubis-
tico no pais.

CBC e Unicamp fortalecem
parceria com foco na formacao
esportiva e pesquisa aplicada
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pesquisa aplicada

Em 2025, o CBC e a Unicamp
consolidaram uma parceria com
foco na formacgao esportiva,
gestao de Clubes e pesquisa
aplicada. Representantes do CBC
visitaram a universidade, onde
o reitor reforcou a importancia
de politicas integradas para o
esporte e da criacao de centros
de pesquisa e extensao voltados
ao desenvolvimento esportivo.

Durante o encontro, foram apre-
sentados resultados concretos
dessa cooperacdo: até entao,
ja haviam sido certificados 976
alunos de 422 Clubes, demons-
trando o impacto da iniciativa
na capacitacao técnica e cienti-
fica de gestores, treinadores e
demais profissionais de Clubes.
Foi encerrada a primeira turma
de pos-graduagao nessa area e
iniciada a segunda.

Também foi anunciado um pro-
grama internacional de capa-
citacdo, com mddulos tedricos
e praticos mais intercambio de
conhecimentos com outros pai-

ses — marcando uma ambicao de

CBC e Unicamp fortalecem parceria
com foco na formacao esportiva e

internacionalizacao da formacao
esportiva.

Além disso, a parceria serviu
para preparar o terreno para o
Forum Nacional de Formacao
Esportiva 2026, confirmando o
compromisso de ambas as insti-
tuicdes com a melhoria da gestao
de Clubes e o desenvolvimento
de atletas em todo o Brasil.

Relatdrio de Gestdo 2025
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Goiania sedia a
232 edicao do
Forum Estadual
de Formacao
Esportiva

FORUM

ESTADUAL
DE GOIAS - GO
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A 232 edicao do Férum Estadual
de Formacao Esportiva, foi reali-
zada em Goiania (GO), no Gina-
sio Rio Vermelho, no Centro de
Exceléncia do Esporte. O evento
foi promovido pela Secretaria

de Estado de Esporte e Lazer de
Goias, em parceria como CBCe a
Associacao Goias Vélei Pro, reu-
nindo mais de 680 participantes,
entre atletas, gestores, técnicos,
professores e representantes de
entidades esportivas.

A programacao contou com
palestras de grandes nomes do
esporte brasileiro, como Magic
Paula, Lars Grael e André Heller,
embaixadores do CBC, que
compartilharam experiéncias de
suas trajetorias e destacaram o
papel dos Clubes na formacao
de atletas e cidadaos. O evento
também contou com a presenca
de atletas do Goias Vdlei Pré,
equipe que disputa a Superliga A
masculina, o que contribuiu para
valorizar ainda mais a iniciativa.

Durante o Férum, represen-
tantes do CBC e especialistas
apresentaram temas relaciona-
dos ao Programa de Formacao
de Atletas e ao desenvolvimento
de politicas publicas para o
esporte. O encontro também
reuniu convidados de destaque,
como Dante Amaral, Secretario
Municipal de Esporte e Lazer
de Itumbiara e ex-jogador da
Selecao Brasileira de Voleibol;
Janildes Fernandes, ciclista
olimpica brasileira com trés
participacdes em Jogos Olimpi-
cos e duas medalhas em Jogos
Pan-Americanos; Vini Mendes,
voleibolista profissional goiano;
e Luciano Cabral, vice-presidente
da Federacao Internacional de
Esporte Universitario - FISU.
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Lei agora é Permanente e

7 CBC| =1t

DEINCENTIVOAD %

Ty FENACLUBES

Nova Lei de
Incentivo ao
Esporte é
sancionada e
se torna
permanente:
um Novo marco
para o esporte
no Brasil

Em novembro de 2025, o Co-
mité Brasileiro de Clubes (CBC)
comemorou a san¢ao da nova
Lei de Incentivo ao Esporte, que
transformou a politica de fomen-
to ao esporte em uma iniciativa
permanente. A sancao pelo
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva converteu o antigo marco
em definitivo como a Lei Comple-
mentar n? 222/2025.

A alteracao foi possivel gracas

a aprovacao prévia, no Con-
gresso, de mudancas na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO),
garantindo estabilidade juridica

e previsibilidade para Clubes, pa-
trocinadores e projetos esporti-
vos. Até entao, a lei valida desde
2006 tinha prazo limitado, o que
gerava incertezas para iniciativas
de médio e longo prazo. Com o
novo texto, além da permanén-
cia, foi aprovado o aumento do
limite de deducao do Imposto

de Renda para empresas de 2%
para 3%, a partir de 2028. A
expectativa era de um aumento
na captacao de recursos para
projetos esportivos e parades-
portivos, inclusive os desenvolvi-
dos por Clubes formadores.

Relatdrio de Gestdo 2025

A mudanca foi considerada um
marco histérico pelo sistema
esportivo nacional. Para o CBC,
a nova lei representou uma con-
quista coletiva, fruto da mobili-
zacao de Clubes, confederacdes,
atletas e liderancas politicas. A
partir da sancao, iniciou-se um
novo capitulo no financiamento
do esporte no Brasil — com mais
seguranca para planejamento,
expansao e profissionaliza¢ao de
atividades esportivas em todas
as regioes do pais.
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CBC e Unicamp celebram conclusao
da 12 Turma da Pds-Graduagao
em Gestao no Esporte

CBC e Unicamp
celebram
conclusao da

12 turma da
Pos-Graduacao
em Gestao

no Esporte

Juntos, CBC e Unicamp celebra-
ram a conclusao da primeira tur-
ma da pos-graduacao em Gestao
no Esporte, um marco na qualifi-
cacao de gestores do movimento
clubistico brasileiro. O encerra-
mento ocorreu com apresenta-
¢Oes dos Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC) entre os dias 27

e 28 de novembro de 2025, em
formatos hibridos (online e pre-
sencial), abordando temas como
planejamento estrategico, gestao
de pessoas, cultura de feedback,
avaliacao multidimensional e es-
tudos de caso aplicados a Clubes
de diferentes regides.

Os melhores TCC foram sele-
cionados para apresentacoes
presenciais, destacando solucoes
estratégicas para Clubes integra-
dos ao CBC. Entre os temas apre-
sentados estavam estratégias

de planejamento, estruturas de
organizac¢ao esportiva, modelos

de avaliagdo e projetos de acao
olimpica. O evento reuniu repre-
sentantes do CBC, professores
da Unicamp e convidados, refor-
cando a parceria entre academia
e esporte.

Devido ao sucesso da primeira
edicao, a segunda turma da pos-
-graduacao foi confirmada para
iniciar no primeiro semestre de
2026, com duragao ate o segun-
do semestre de 2027, combinan-
do médulos como Governancga,
Gestao Estratégica, Marketing
Esportivo e Financas, e manten-
do a metodologia hibrida

com TCC.

Nova Matriz
de Bonificacao:
resultados
esportivos e
governanca
valem bonus!

0 CBC divulgou uma nova matriz
de bonificacao que amplia os cri-
térios pelos quais Clubes integra-
dos ao programa podem receber
recursos, agora destacando nao
apenas o desempenho esportivo,
mas também praticas de gover-
nanca institucional.

Na dimensao da meritocracia
esportiva, os Clubes continuam
a receber bonificacdes baseadas
nos resultados alcancados tanto
no CBI® (Campeonatos Brasi-
leiros Interclubes) quanto em
competigoes internacionais.

A grande novidade esta na
dimensao de governanca institu-

Matriz de Bonificagao CBC:
Como seu Clube Pode se Beneficiar

& DIMENSAO 1:
MERITOCRACIA ESPORTIVA

Desempenho de Atletas em Competigbes

Bénus m Ranking nos CBI*:
Clubes Multiesporfivos no Top 5
{Principal ou Base) ganham +1 Esporte

planeitako Pugraate
9 © ©

Top8 Top & Top 5

Atletas o lo Atual

com Participortes do Lﬂlﬂo Jogos
Olimpicos, Medathistas (Mundial/
Pan-Americanal.ou Categoda Padio

do Bolsa-Atleta ganham 1 Esporte: /

+ Passagens Adneas

us por Medalhas no
Quadw GmI(CIGm
Acré
& valor adicianal
primainos c
(Elxes MEE & ETM)*

scimo de valor por medalha
clubes ﬁ.oQGMduCEC

NOVA MATRIZ DE
BONlFlCAGAU

vos e

dln
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cional, que agora concede acrés-
cimos financeiros aos Clubes que
atendem integralmente aos re-
quisitos objetivos definidos pelo
CBC. Clubes filiados primarios e
plenos podem receber valores
significativos, a serem destina-
dos a aquisicao de materiais e
equipamentos esportivos ou

ao desenvolvimento de equipes
técnicas.

Além disso, o programa prevé
bonificacées adicionais vincula-
das ao CBC & Clubes EXPO, com
retorno financeiro equivalente
ao dobro do investimento em es-
tandes e bdnus por participacao
com mascotes institucionais.

7 CBC|

PROGRAMA DE FORMAGAO
DE ATLETAS

NSAO 2!
COVERN;QNC& INSTITUCIONAL

Qualidade da Gestic

Filiados Primarios: Blinus i{;
Recebem RS 50,000, DU.n’:mu F'deu Plenos: Recebem
na Eo MEE RS 75,0 DWEF%KWMEE
ou

Bénus no CBC & Clubes EXPO:

L Aqm»;éodeimndelndlwdual
Dobra do valor imvestida como binus.

I Participagio com Mascote Proprio =

= Bbnus da RS 10,000,00
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A matriz também revisa as
bonificacbes para sediamento
de CBI®, com critérios diferen-
ciados conforme a categoria do
clube e a realizacao de atos que
envolvam mascotes, reforcando
a meritocracia, impessoalidade
e eficiéncia na distribuicao de
recursos de loterias para o
esporte nacional.

-

Sl

DIMENSAO 3:
SEDIAMENTO DE CBI®

Apoio na Realizagio de Competicoes

Bénus Fixo Anual por Sedia Bénus por Sediamentos »
!um CBI‘nnann Adicionals: Valores unitirics

Ao meno
RS 50,000,00 (inst 5) ou dedumdos a dspennemoo-\;amnm
A% 10,000,00 {mtalagﬁes & tercaires) disting3o entre instalacles

mpruos & de terceiros)

Banus Extra por Uso de Mascatas CBC:
Banus de RS 10,000,00 mw:edido urma
vez no cicle olimpico para Clubes
realizam agdes com mascotes C

&00

Condic.in Obriqﬂdliug;rca Receber:
Aghes com mascotes do
?. Encnnm Piana de Comen kgo,
% mgmmdumqumno de Formagia
na plataforma digits!

* CONFORME ISPONBSILIDADE ORCAMENTARIL:
** & PARTIR DE 2026, 05 CUBES FILLABOS PLENDS POBERAD ESCOLNER APLICAR SUAS BONIFICACOES HO EEND NEE OU W3 EIX0 T
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FEIj_lI[:l.UBES e CBC vencem
Prémio Sou do Esporte na
categoria "Mtitude Positiva"

FENACLUBES e CBC vencem Prémio Sou do Esporte na

categoria “Atitude Positiva”

A FENACLUBES, em parceria com
o0 CBC, foi premiada na categoria
“Atitude Positiva” no Prémio Sou
do Esporte, em reconhecimento
as iniciativas que promovem
impacto social e valores positivos
por meio do esporte.

A honraria foi concedida pelas
maos de Carlos Henrique Martins
Teixeira, Presidente do Minas
Ténis Clube, em reconhecimento
a realizacao do CBC & Clubes
EXPO 2025, feira que reuniu
estandes de Clubes, patrocinado-
res e fornecedores, e a estratégia
conjunta que transformou o
cenario da formacao esportiva
no pais. Durante a ceriménia,
representantes da FENACLUBES
e do CBC celebraram a conquista,
ressaltando que iniciativas como

essa reforcam o compromisso
das entidades com a promocao
de valores humanos e o papel do
esporte como ferramenta de in-
clusao e desenvolvimento social.

A premiacao também eviden-
ciou a sinergia entre instituicoes
esportivas na criacao de progra-
mas que ampliam oportunida-
des, incentivam a participacao
em atividades fisicas e valorizam
o trabalho de Clubes formadores
de atletas. A categoria “Atitude
Positiva” do Prémio Sou do Es-
porte destaca iniciativas que ge-
ram impacto real e transforma-
dor na sociedade e no ambiente
de negobcios do esporte, alinhan-
do-se perfeitamente ao legado
deixado pelo CBC & Clubes EXPO
e pela expansao do PFA.
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| | I Minas Ténis Clube ¢ homenageado
e exceléncia do esporte brasileiro ¢ 5 (B ngé'
: celebrada na 102 edicdo do Ll L et
minas Prémio Sou do Esporte

ténis clube

Minas Ténis Clube é homenageado e exceléncia do esporte
brasileiro é celebrada na 102 edicao do Prémio Sou
do Esporte

Na 102 edicao do Prémio Sou do
Esporte, 0 Minas Ténis Clube-
-MG recebeu uma homenagem
especial pelos seus 90 anos

de historia, sendo reconhecido
como uma poténcia nacional

Durante o evento, foram ressal-
tadas histérias inspiradoras de
atletas formados no Minas Ténis
Clube e o papel do clube

no desenvolvimento humano e
esportivo de diversas modalida-

em mdltiplas modalidades des, reforcando a relevancia
esportivas. Referéncia absoluta das instituicoes de base no

em gestao moderna, estrutura cenario nacional.
esportiva e formacao de jovens
talentos, o Clube simboliza o A celebracao reforcou a impor-

papel estratégico do movimento  tancia de reconhecer boas pra-
clubistico no desenvolvimento do  ticas, estimular a formacao de

esporte brasileiro e na constru- talentos olimpicos e incentivar
cao de idolos que representam o instituicdes que promovem
pais em competi¢des nacionais a cultura esportiva e cidada

e internacionais. no Brasil.

A cerimdnia reuniu liderancas
esportivas, dirigentes de Clubes,
atletas e autoridades, destacan-
do a importancia do trabalho
realizado pelo clube ao longo dos
anos. O prémio ressaltou nao
apenas os resultados competi-
tivos, mas também os impactos
sociais e comunitarios promovi-
dos pelas atividades do clube.
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Forum Estadual de Formacao Esportiva fortalece politicas

14

publicas e inspira novas geracoes no Tocantins

FORUM
ESTADUAL
DE FORMAGAO
esporTiva @

O Férum Estadual de Formacao
Esportiva, promovido pelo CBC
em Palmas (Tocantins) e apoiado
pelo Governo do Tocantins por
meio da Secretaria dos Esportes
e Juventude - Seju, em parceria
com Associacao do Pessoal da
Caixa Econdmica Federal - AP-
CEF - TO, reuniu gestores publi-
cos, atletas, medalhistas olimpi-
cos, estudantes e representantes
do esporte para debater e
fortalecer as politicas publicas de
formacao esportiva.

Realizado no auditorio do
Colégio Militar Senador Antonio
Luiz Maya, 0 evento contou com
a participacao de cerca de 350
inscritos e destacou a impor-
tancia de qualificacao, troca de
conhecimento e integragao entre
gestores e comunidades
esportivas.

Fizeram parte da cerimdnia de
abertura do evento, o Gerente
de Esportes e Relacbes Institu-
cionais do CBC, Emerson Appel,
representando o Presidente
Paulo Maciel, o Superintendente
da Seju, Raul Cayres, o Diretor de
Esportes, Julio Braga e o Presi-
dente da APCEF/TO, Jodo Batista
Soares D'Albergaria.

0 destaque do dia ficou por
conta dos embaixadores do CBC,
André Heller (Voleibol) e Magic
Paula (Basquetebol), que com-
partilharam suas trajetérias de
alto rendimento, estratégias de
desenvolvimento e visdes sobre
a formacao de talentos.

0 evento integra uma serie de
encontros estaduais que percor-
rem o pais com foco na univer-
salizacao da formacao esportiva,
alinhada ao Programa de Forma-
cao de Atletas do CBC.
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P Melhores atletas por modalidade: ~
DEZEMBRO - Atletismo: Caio Bonfim (Centro de Atletismo de Sobradinho - DF)

- Badminton: Juliana Viana (Club Athletico Paulistano - SP)

Esporte Clube Pinheiros - SP é eleito “Clube Destaque

Olimpico" na 272 ed|§éo do Premio Brasil Olimp|c0 - Basquete 3x3: Gabriela Guimaraes (Sampaio Basquete - MA)

Em uma iniciativa inédita que que um troféu, a premiacao cele-  olimpicos, consolidando-o como ) Canf)agem Velf)cidade: Jacky Godmann (Associagao de Canoagem de Itacaré - BA);
reafirma o papel vital das bra o compromisso institucional a grande referéncia do modelo Gabriel Assuncao (Clube de Regatas do Flamengo - RJ)

agremiacoes na base do esporte  do Pinheiros com a formacao de clubistico brasileiro. ] L

nacional, o Comité Olimpico do talentos de alto nivel, o desem- - Esgrima: Isabela Carvalho (Esporte Clube Pinheiros - SP)

Brasil (COB) inaugurou, na 272 penho esportivo de elite e a

edicio do Prémio Brasil Olimpi- preservacio rigorosa dos valores - Ginastica Artistica: Flavia Saraiva (Clube de Regatas do Flamengo - RJ)

Co, a categoria “Clube Destaque

Olimpico” - Ginastica de Trampolim: Camilla Gomes (Ntcleo de Ginastica Olimpica

Tatiana Figueiredo/Tijuca Ténis Clube - RJ)

Fazendo historia como o primei-
ro vencedor desta honraria em

2025, o Esporte Clube Pinheiros . ;
-SP foi condecorado por sua } " -
trajetoria de exceléncia. Mais do

- Ginastica Ritmica: Nicole Pircio (Associagao Desportiva e Recreativa Unopar - PR);

Maria Paula Caminha (Centro de Treinamento de Ginastica Olimpico e Ritmica - BA);

Eduarda Arakaki (Colégio Marista de Maceio - AL); Sofia Madeira (Instituto Capixaba Esportivo - ES);
Mariana Gongalves (Clube Agir - PR)

-Judo: Daniel Cargnin (Sogipa - RS)

Outros premios para atletas de Clubes brasileiros - Nado Artistico: Gabriela Regly (Clube de Regatas do Flamengo - RJ)

- Natac¢ao: Guilherme Caribé (Unisanta - SP)

- Atletas Destaque dos Jogos da Juventude 2025 (Masculino e Feminino):
- Davi Souza de Lima (Instituto Vicente Lenilson - MT)

- Clarisse Vallim (Clube de Regatas do Flamengo - RJ) - Remo de Praia: David Souza (Clube de Regatas do Flamengo - RJ)

- Squash: Diego Gobbi (Esporte Clube Pinheiros - SP)

- Atleta Destaque dos Jogos Pan-americanos Junior Assuncao 2025:
- Stephanie Balduccini (Unisanta - SP)

- Tiro com Arco: Marcus D’Almeida (Dispara Brasil - RJ)

- Equipe do Ano: Ginastica Ritmica

- Nicole Pircio (Associacdo Desportiva e Recreativa Unopar - PR), Maria Paula Caminha (Centro de
Treinamento de Ginastica Olimpico e Ritmica - BA), Eduarda Arakaki (Colégio Marista de Macei6 - AL),
Sofia Madeira (Instituto Capixaba Esportivo - ES) e Mariana Goncalves (Clube Agir - PR) - Triathlon: Miguel Hidalgo (Esporte Clube Pinheiros - SP)

- Tiro Esportivo: Felipe Wu (Santa Ménica Clube de Campo - SC)

. Medalha Vanderlei Cordeiro de Lima - Vela: Matheus Isaac (late Clube de Brasilia - DF)

- Equipe do Quatro SEM - Remo -Volei de Praia: Carol Solberg e Rebecca (Esporte Clube Pinheiros - SP)
- Andrei Jessé (Grémio Nautico Unido - RS), Diogo Volkmann (Grémio Nautico Unido - RS), Kayki Rocha
(Clube de Regatas do Flamengo - RJ) e Miguel Marques (Clube de Regatas do Flamengo - RJ) - Wrestling Greco-Romana: Pedro Henrique Rodrigues (Clube Campestre - PB)

116 17


https://www.cbclubes.org.br/noticias/2025-12-17/esporte-clube-pinheiros-sp-e-eleito-clube-destaque-olimpico-na-27a-edicao-do

CBC - Comité Brasileiro de Clubes

1. Retrospectiva 2025

DEZEMBRO

CBC estabeleceu
indicadores
objetivos para
fortalecer

ainda mais a
Governanca dos
Clubes Filiados,
por meio da
Resolucao da
Diretoria n? 05-A
O CBC publicou a Resolugao da
Diretoria n® 05-A/2025, que ins-
titui sete indicadores objetivos
de governanca a serem avaliados
anualmente a partir de 31de
marco de 2026, com o objetivo

de fortalecer praticas de gover-
nanca entre os Clubes filiados.

GOVERNANGA DOS CLUBES FILIADOS, POR MEIO DA

RESOLUCAO DA

DIRETORIA
N°c 05-A

A resolugao substitui a norma
anterior e estabelece critérios
claros que influenciarao nao
apenas a eficiéncia administra-
tiva dos Clubes, mas também

As avaliacbes serao realizadas
anualmente e refletidas na
Plataforma Comité Digital, com
possiveis consequéncias como
mudancas de status ou perda de
sua participagao em beneficios bonificacbes caso os requisitos
do Programa de Formacao de nao sejam atendidos integral-
Atletas (PFA) e em processos de mente.

atos convocatorios.

Os Clubes agora terao de re-
forcar estruturas operacionais,
adotar boas praticas de gover-
nanca e alinhar suas estrategias
organizacionais para atender
as exigéncias dos indicadores,
mitigando riscos e assegurando
a integridade em parcerias com
o CBC.

Indicadores de Governangca Institucional
dos Clubes no PFA

Regularidade fiscal, trabalhista e cadastral:
Apresentacao anual de certiddes obrigatdrias

2 Capacitagdes; Presenca em eventosobrigatérios

Eficiéncia na Gestdo: Cumprimento de normas e fluxos na
execucao dos recursos lotéricos (Eixos MEE e ETM)

Disponibilidade de Recursos: Devolucao tempestiva dos
recursos bloqueados judicialmente nas contas de projeto

Transparéncia Ativa: Apresentacdo dos dados do
Clube no PFA, no evento CBC & Clubes EXPO.

ﬁ Adimpléncia Contratual: Cumprimento de
- 4 «ﬁ_ﬁ‘}"

contrato de estande no CBC & Clubes EXPO.

— 7 Adimpléncia Associativa: Pagamento em dia
E‘ de contribuictes mensais ao CBC.

Relatdrio de Gestdo 2025

PLANOS DE TRABALHO ASSINADOS ESPORTES OLIMPICOS -

y %

CBC firma acordos para realizar Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI® em 2026

0 CBC anunciou acordos estrate-
gicos para a realizacao dos Cam-

peonatos Brasileiros Interclubes
- CBI® em 2026, fortalecendo o
calendario esportivo nacional.

Os acordos envolvem parcerias
com Clubes, federacbes espor-
tivas e entidades institucionais,
garantindo a organizacao das
competigcOes nacionais em

As assinaturas contemplam as seguintes entidades

diversas modalidades ao longo
do ano.

Ainiciativa busca proporcionar
maior participacao de Clubes de

todo o pais, ampliando oportuni-

dades para atletas de diferentes
niveis e promovendo a integra-
¢ao do movimento esportivo
brasileiro.

(consulte os esportes na matéria completa):

- Confederacao Brasileira de Atletismo (CBAt)

- Confederacao Brasileira de Desportos Aquaticos (CBDA)

- Confederacao Brasileira de Judo (CBJ)

- Confederacao Brasileira de Remo (CBR)

- Confederacao Brasileira de Vela (CBVela)

- Confederacao Brasileira de Voleibol (CBV)

- Confederacao Brasileira de Wrestling (CBW)

- Liga Nacional de Basquete (LNB)

Além disso, o CBC reforca a
importancia dos CBI® como fer-
ramenta de formacao, desenvol-
vimento e revela¢ao de talentos,
alinhando o calendario competi-
tivo com programas de formacao
de base e com as diretrizes do
Programa de Formacao de Atle-
tas (PFA).
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CBC anuncia novas etapas de CBI® de Beach Tennis para
2026 apos sucesso das competicoes de 2025

|
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Apbs o sucesso das etapas re-
alizadas em 2025, o CBC anun-
ciou a expansao das etapas do
Campeonato Brasileiro Interclu-
bes - CBI® de Beach Tennis para
2026, reforcando o crescimento
da modalidade no pais.

0 anuncio detalhou o calendario
de competicdes para a proxima
temporada, com diversas etapas
confirmadas em multiplos esta-
dos, promovendo ampla partici-
pacao de Clubes e atletas.

Ainiciativa visa consolidar o Bea-
ch Tennis como um dos principais
esportes de base e competitivo
dentro do movimento clubisti-
co, incentivando a formacao de
novos talentos e aumentando a
visibilidade da modalidade no
cenario nacional.

111 1 11
A8l

yach Townis

“dal 1A ]

As iniciativas fazem parte de
uma estratégia mais ampla de
fortalecimento da modalidade. A
parceria do CBC com a Confede-
racao Brasileira de Beach Tennis
- CBBT ja assegurou as seis
etapas anunciadas para Adulto

e Base.

Além disso, mais seis etapas do
CBI® de Beach Tennis estao em
processo de oficializagcao em
parceria com a Confederacao
Brasileira de Ténis - CBT — tota-
lizando 12 etapas previstas para
2026.

Com a ampliacao do calendario e
a uniao de esforcos entre o CBC
e as entidades parceiras, o Beach
Tennis segue em forte trajetoria
de crescimento no Brasil.
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Capitulo

Rede
Nacional

de Clubes
Formadores

O crescimento
da Rede Nacional
caminha em sintonia
com a maturidade
administrativa, onde a
governanca e os resultados
esportivos sdo requisitos
inegociaveis para a ascensdo
dos Clubes a gestdo dos
recursos lotéricos.

Edson Garcia,
Vice-Presidente Administrativo do CBC
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0 ano de 2025 marca o inicio do

,..nC|cIo Olimpico Los Angeles 2028.
-‘1/ INg&te contexto, o CBC reafirma
intensifica seu compromisso
"'com 0 Mapa Estratégico aprova-
~2do para o quadriénio, mantendo
como diretriz central a continui-
dade do objetivo de “Universali-
zar a Formacao de Atletas”. Esta
finalidade, ja presente na estra-
tégia da entidade, ganha nova
tracdo neste periodo, consolidan-
do o propésito de democratizar o
acesso a estrutura de formacao
esportiva em todo o
territorio nacional.

O Inicio

do Ciclo
Olimpico
2025-2028

Ao encerrar 0 ano

de 2025, a Rede
E Nacional atingiu
amarcade
1.918 Clubes
integrados.

ea <.

Este resultado

Estrategia S

de © consisténcia das

. . ~ politicas de
Universalizacao o
maturacao das
estratégias de
ampliacao do
escopo esportivo
e reestruturacao
das categorias
de ingresso.

A Ampliacao do Escopod
Esportlvo Do Ollmplco
a Identidade Nacional

A robustez da Rede Nacional em A inC| " =N |
2025 é fruto direto de decisoes

estratégicas que visaram ampliar de modali da eS
o.espe.ctro de atuacao do CBC. COmMo 0 Futsal, 0

Historicamente focado em mo-

dalidades olimpicas, o Programa BeaCh Tennis
de Formacao de Atletas passou eo Futevblei

a incorporar, a partir das nor-
mativas estabelecidas em 2024 perm itiu ao CBC
(Instrucao Normativa ne 01-H e ;

Resolucao da Diretoria n2 003- Vd llda ra

C/2024), modalidades Pan-Ame- Vocagéo de

ricanas e esportes de Criacao ou

Identidade Nacional.

centenas
de agremiacoes
regionais.

Ao reconhecer estes
esportes, a entidade trouxe para
0 sistema formal de formacao de
atletas Clubes que realizam um
trabalho de exceléncia e pos-
suem massiva adesao popular,
mas que anteriormente nao en-
contravam amparo nas politicas
de fomento ao alto rendimento.
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Evolucao Quantitativa

Reestruturacio das Categorias e Capilaridade
de Ingresso: A Inovagao Qoe;roa-tégiadecontinuidadenaexpanséo reflete-se nos indicadores

nos Aspirantes o .
;7\7 EVOLUCGAO DOS CLUBES
LS04 BENEFICIADOS | 2014 - 2025

COMITE BRASLERD
* CLLIBES

Para dar vazao a essa demanda reprimida e garantir a continuidade da expansao, o CBC aprimorou a
“‘porta de entrada” administrativa em 2025. Com base na Resolucao da Diretoria n2 01/2025, a categoria
de ingresso que havia sido segmentada em 2024 para atender a diferentes niveis de maturidade
institucional foi também aprimorada:

ASPIRANTE
PRIMARIO

Contribuintes

* 356
(19%)

ASPIRANTE A manutencao da categoria destinada aos Clubes que, ja inseridos
PLENO no sistema, buscam avancar na qualificacao cadastral.

Isentos

S e Isentos 2025

Aspirante Pleno e

Aspirante Primario 191 8
. < . , : . N @ Contribuintes
Adicionalmente, a Resolucao da Diretoria n¢ 03/2025 incentivou a diversidade da Rede ao conceder

; ) Vinculados e CLUBES
beneficios especificos aos Clubes monoesportivos, reduzindo as contribuicdes associativas para entidades Filiados
focadas em uma Unica modalidade ou género.
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A presenca de 1.918 Clubes na Rede Nacional
demonstra nao apenas volume, mas capilaridade.
O CBC alcancou municipios fora dos grandes eixos
metropolitanos, cumprindo sua missao de levar

a cultura da formacao de atletas para o interior
do Brasil através do apoio a Clubes locais.

P-ad UNIVERSALIZAGAO DOS CLUBES NAS
Lol REGIOES DO BRASIL | 2025

m Maranhao
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Amapa ([T m Ceara
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SUDESTE (D) Rio Grande do Sul
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A estratégia de universalizacao adotada pelo CBC reflete-se, de forma pragmatica, no incremento do
suporte logistico oferecido aos Clubes integrados. Observa-se que 0 aumento no nimero de Clubes bene-
ficiados guarda correlagao direta com o volume de passagens aéreas fomentadas pelo Eixo Competigdes.
Tal apoio é fundamental para viabilizar a participacao de atletas e comissoes técnicas nos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBI®, consolidando o papel do CBC no fortalecimento do esporte nacional por
meio do suporte direto aos Clubes em todo o territério brasileiro.

DE APOIO LOGISTICO

33 EVOLUCAO DE BENEFICIOS @

& I
® .
Om . bl
o
. 2021 2022

2017 2018 2019 2023 2024 2025

Crescimento anual no ndmero de passagens aéreas para atletas, membros de comiss@o técnica de Clubes e equipes de
arbitragem de Ligas e Confederacoes Nacionais (excecdo nos anos em que a pandemia da Covid-19 impediu a realizacdo de
diversas competicées).

Governanca e Conformidade
na Gestao de Recursos

A ampliagao da base de Clubes ocorre em paralelo ao rigoroso controle na aplicagdo dos Recursos Loté-
ricos. O CBC mantém a premissa de que a ascensao para categorias que permitem a gestao direta desses
recursos (Filiados Primarios e Plenos) exige a comprovacao de maturidade administrativa.

Conforme as Resolucbes da Diretoria ne 05-A/2025 e ne 07/2025, a progressao na Rede exige Compliance,
regularidade fiscal e o cumprimento de periodos de caréncia nas categorias de base. Isso assegura que 0s

Recursos Lotéricos sejam geridos apenas por entidades devidamente capacitadas e auditadas.

Conheca as categorias:




Requisitos

-

v’ Entidade Sem Fins lucrativos

v’ Cadastro simplificado junto
ao CBC

\_

Entidade Sem Fins lucrativos
Cadastro junto ao CBC
Estatuto Social

Ata de Eleicao da Diretoria

Filiacao Filiacao EAD*
Instalacdes Esportivas

Caréncia de 3 meses

S S < < < «

ASPIRANTE
PLENO

N

Entidade Sem Fins lucrativos
Cadastro junto ao CBC
Estatuto Social

Ata de Eleicao da Diretoria
Filiacao a EAD*

Instalacoes Esportivas

€ S S < < < <«

Caréncia de 6 Contribuicoes
Associativas

<

Monoesportivo até 2 géneros

VINCULADO
PRIMARIO
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Beneficios

vVVYy VvV v Vv

vV vV v vvVv Vv

Isencao de

Contribuicdo Associativa

Direito de Participacao
nos CBI®

Informacdes sobre o Programa

de Formacao de Atletas

Isencao de

Contribuicao Associativa

Direito de Participacao nos CBI®

com até 2 passagens aéreas

Informac6es sobre o Programa de

Formacao de Atletas

Participacao em Cursos e Oficinas

Participagao no Forum Nacional de

Formacao Esportiva

Possibilidade de Descontos na
contribuicao associativa

Direito de Participacao nos CBI®

Informac6es sobre o Programa de

Formacao de Atletas

Participacao em Cursos, Oficinas e

Seminarios

Participacdao no Forum Nacional de

Formacao Esportiva

Passagens aéreas para CBI®

Requisitos

SRS

Entidade Sem Fins lucrativos

Cadastro junto ao CBC

VINCULADO
PLENO

Estatuto Social

Ata de Eleicao da Diretoria
Filiacdo a EAD*
Instalacdes Esportivas

Caréncia de 6 Contribuicdes Associativas

Multiesportivo

SRS

Entidade Sem Fins lucrativos

Cadastro junto ao CBC

FILIADO
PRIMARIO

Estatuto Social

Ata de Eleicao da Diretoria

Filiacdo a EAD*

Instalacées Esportivas

Caréncia de 12 Contribuicdes Associativas

Medalha no Quadro Geral de Medalhas do CBC

Certidao emitida pelo Ministério do Esporte

SSLSSS<SSKK-S

Entidade Sem Fins lucrativos

Cadastro junto ao CBC

FILIADO
PLENO

Estatuto Social

Ata de Eleicao da Diretoria

Filiacao a EAD*

Instalacdes Esportivas em Sede Propria
Caréncia de 24 Contribuicdes Associativas
Medalha no Quadro Geral de Medalhas do CBC
Certidao emitida pelo Ministério do Esporte

Registro CNAE: 9312-3

*EAD = Entidade de Administracao do Desporto

Beneficios

vV vV VvV VY

V VvV VvV VY

V VvV VV 9V V VY

Direito de Participacao nos CBI®

Informacées sobre o Programa de

Formacao de Atletas

Participacao em Cursos, Oficinas

e Seminarios

Participacao no Forum Nacional de
Formacao Esportiva

Passagens aéreas para CBI® em

pelo menos 5 esportes

Direito de Participacao nos CBI®

Informac6es sobre o Programa de

Formacao de Atletas

Participacao em Cursos, Oficinas

e Seminarios

Participacdo no Forum Nacional de

Formacao Esportiva

Passagens aéreas para CBI® em pelo

menos 5 esportes

Recursos para Aquisi¢ao de

Materiais Esportivos

Direito de Participacao nos CBI®

Informac6es sobre o Programa de

Formacao de Atletas

Participacao em Cursos, Oficinas

e Seminarios

Participacao no Forum Nacional de

Formacao Esportiva

Passagens aéreas para CBI® em pelo

menos 5 esportes

Recursos para Aquisi¢ao de

Materiais Esportivos

Recursos para Aquisicao de

Equipamentos Esportivos

Recursos para Contratacao de

Equipe Multidisciplinar
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CATEGORIAS DE INTEGRACAO
Faca parte do CBC! Vieja como:

Bagarmunto Integral da contribulgdo ssoclativi mensal

Novas conquistas
sdo alcangadas:

Direito de
Participocdo
nos CBI®
Informagdes sobre
o Programa de
& SRR st
) Participacdo em
e N Cursos, Oficinas
e Semindrios
Sb fazen parte do Programa de Formagio Além de Integrados
A ui’ a enn'dade de Atletas. sem Integrar o quadra a0 Programa
q ) associativa do CBC. da Formagao Pagamenta integral da contribuigio asscclativa mensa Pﬂfﬂtfpﬂ;ﬂﬂ L]
fli' ganha. i Atetas. Férum Nacional de
@ compbem o guadro Formacgio Esportiva
"v*‘ associative do CBC
-- ; : A entidade multiesportiva avanga seu nivel, ;
. Isengdo de Contribuicfio Aqui a entidade consegue: ) : ) . Passoonis gares
Para fazer Assaciativa obtendo os beneficios: para CBI® em pelo
parte do CBC, menos 5 esportes
ocl ubel i fopayd Isengdo de Contribuigdo Participagdo em Direfto de Participagdo Participagdo em Cursos, T
esportivo Associativa Cursos e Oficinas nos CBI® Oficinas e Semindrios e s ﬂupd'e
deve ser Informogdes sobre :::::T: e s A . Miref:uls
sem fins e Dirito de Particpagdo  Partipagdono e Informagaessobre Particpagao o Forum e
lucrativos B e Athotas nos CBI" com até Férum Nacional s : o Programa de Farmm Nmm-ﬁefomt'spnrm
: ¢ 2 passagens aéreds de Formagdo Esportiva paga-se um pa— A de Atletas
’ et S L "
25% do valor * * * * L WWW: » ﬂﬁ eas  para cBI
Informogdes sobre s ot
o Programa de assacintiva por VINCULADO
Formagdo de Atletas espor e excedente PLEND
ASPIRANTE - f
PLENO
CLUBE MULTIESPORTIVO Possui gpenas uma medalidode? ° e 9
\‘- Sua enhidode 38 encaing agui ° ° e v f8e18A
9 0 9 CLUBE _ =
N Caréncia Medalha no Certidao
Comece poraqull ) 000 Caréncla de MONO- de 12 Quadro Geral emitida pelo
) Cadastre-se Caréncia de 3 meses 6 Contribuicdes -ESPORTIVO Contribuigses de Medalh Ministério
Saloa mals: Jurttoap CBE: Assaclativas até 2 géneros Associativas do CBC do Esporte
e e —— S S
it L A A AR S RS

Estatuto
Social

Ata de Eleicao
da Diretoria

Filiagao
a EAD"

Instalacoes

Esportivas Sun entidade estd com

esportes em nosso
TOP 10 do ranking?

S Sl e Se sim, parabéns!
Essas modalidades
campeas, gue
ultrapassarem o
minimao de 5 esportes,
ganham o direito de
participagac do CBC
sem custo adicionall

Adminiistrogde do Desporte

Baixe aqui o selo
e acesse
o manual de uso:

COMITE BRASILEIRO
o: CLUBES

7 (B

A entidade
monoesportiva
avanca seu nivel,
com os beneficios:

Isengdo de Contribuicdo
Associativa

valor mensal.
Passagens oéreas
para CBI* em pelo menos

2 esportes um desconto de 10%.

Informagdes sobre o

0 valor integral da contribuigao associativa vence
dia 25 de todo més. Se o pagamento for efetuado apds
o vencimento, incide uma multa de 10% sobre o

Realizando o pagamento até o dia 10, € aplicado

Registro CNAE:
9312-3

2@
29
L L]
e
L]

Carénciade 24
Contribuicdes
Associativas

S ATRRIVERRERVERRTEN

Instalagdes
Esportivas em
Sede Propria

Programa de Formagdo
de Atletas

Participagdo em
Cursos e Oficinas

Participagdo no

Forum Nacional
de Formagdo Esportiva

de de desconto

Conguista maxima!

Direito de Participagdo nos CBI®

Informagdes sobre o
Progroma de Formagdo de Atletas

Participagdo em Cursos,
Oficinas e Semindrios

Participagdo no Férum Nacional
de Formagdo Esportiva

Passagens aéreas para CBI®
em pelo menos 5 esportes

Recursos para Aquisicdo
de Materiais Esportivos

" Recursos para Aquisicdo
de Equipamentos Esportivos

' Recursos para Contratagtio
de Equipe Multidisciplinar

]

Diividas? E E

Fale com 0 CBC : =

diretamente 0

via Whatsapp: E
cbelubes.org.br

. o @ @chclubes
o /ComiteBrasileiroDeClubes



https://www.cbclubes.org.br
https://wa.me/5519996605477
https://www.cbclubes.org.br/formacao-de-atletas/manuais-da-marca/selo-de-formacao-de-atletas
https://sistemas.cbc-clubes.org.br/login
https://www.cbclubes.org.br/como-fazer-parte
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2. Rede Nacional de Clubes Formadores

Sinergia Estratégica:
Da Universalizacao a
Formacao de Idolos

O crescimento da Rede Nacional de Clubes Formadores nao constitui um fim em si mesmo, mas um meio
essencial para o atingimento de outros objetivos vitais constantes no Mapa Estratégico do CBC. Existe
uma relagao direta de causalidade entre a “Universalizacdo da Formacao de Atletas” e o objetivo de
“Formar atletas de alta performance e idolos”

ﬁ FORMAR ATLETAS DE ALTA PERFORMANCE E iDOLOS }7 .
] | "\‘i

[ RELACAD DIRETA ‘

| DE CAUSALIDADE FORMACAO DE ATLETAS

CB,I' COMITE BRASILEIRO
< o CLUBES

LA = B VERSALIZACAD
- DA FORMACAD

A lbgica é estatistica e qualitativa: ao ampliar a base de Clubes apoiados — e, consequentemente, 0
numero de atletas em formacao participando de competicoes de nivel nacional como os CBI® — o CBC
aumenta exponencialmente a probabilidade de deteccao e desenvolvimento de talentos excepcionais.
Uma rede mais ampla e capilarizada garante que o talento esportivo, onde quer que ele esteja no territo-
rio nacional, encontre um Clube estruturado para desenvolvé-lo.

Portanto, o trabalho realizado no ano de 2025 para expandir o nimero de Clubes é o alicerce que
sustentara o surgimento da proxima geracao de idolos do esporte nacional, fechando o ciclo virtuoso
proposto pela estratégia da entidade.



. e w L] v ] .
7 IPQ[I:V
Relatorio de Gestdo 2025 ”“
- i . - & ® ®

S e M i — i — . o -

-l“-s 1
-
EASHHY NS
= " "ﬁll

atendidas e a capilaridade do
apoiados demonstram a robustez

de um Programa desenhado para o ?ﬁ et
fortalecer todo o ecossistema
esportivo brasileiro.

Jair Alfredo Pereira,
Presidente do Conselho Consultivo
do CBC
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3. O Programa de Formacgao de Atletas

O exercicio de
2025 marcao
primeiro ano de
execucao efetiva
do Ciclo Olimpico
Los Angeles 2028.

- .rAp()s 0 planejamento estratégico

e a descentralizacao de recursos
iniciada no ano anterior, o CBC
observa a concretizacao das
acoes projetadas para fortalecer
0 Programa de Formacao

de Atletas.

A atuacao junto aos Clubes
permanece fundamentada nos
quatro eixo estruturantes -
Competicdes (CBI®), Materiais e
Equipamentos Esportivos (MEE),
Equipes Técnicas Multidisciplina-
res (ETM) e Formacdo de Recur-
sos Humanos (FRH) — garantin-
do aos Clubes a continuidade e a
estabilidade necessarias para o
desenvolvimento de seus proje-
tos esportivos.

Lrinbmaedd &%

Renata

Mantém-se, neste periodo, a
diretriz estratégica de apoio am-
pliado, contemplando nao ape-
nas as modalidades olimpicas,
mas também os esportes pan-a-
mericanos e as modalidades de
criacao/identidade nacional. Esta
abrangéncia reafirma o compro-
misso do CBC com a diversidade
e a inclusao esportiva, reconhe-
cendo a importancia cultural e
social de praticas enraizadas nos
Clubes brasileiros.

Relatdrio de Gestdo 2025

oLimMPICOS PAN-AMERICANOS CRIACAO/IDENTIDADE

NACIONAL

Q2605

\. N J

Investimentos e Execu¢ao Orcamentaria

Seguindo o Plano de Aplicacao de Recursos (PAR) e a logica de planejamento quadrienal, o CBC assegurou
a disponibilidade financeira para suportar as operacoes dos Clubes ao longo deste ciclo. O PAR garante a
sustentabilidade e a continuidade do Programa de Formacao de Atletas, ao mesmo tempo em que viabili-
za o cumprimento dos objetivos institucionais e legais.
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3. 0 Programa de Formacao de Atletas

Em complemento ao PAR, o CBC consolida sua estratégia de fomento por meio dos Editais de Empenho,

que formalizam a destinacao de recursos para suprir os Clubes ao longo de todo o Ciclo. Os primeiros edi-

tais para o Ciclo Los Angeles 2028 podem ser acessados nos links abaixo:

EDITAL N2 11, 31 de
dezembro de 2025

EDITAL N212, 31de
dezembro de 2025

EDITAL N2 13, 31de
dezembro de 2025

No presente exercicio, 0s repasses de recursos realizados, para investimento nos eixos do Programa,
alcangaram os seguintes montantes:

- Eixo MEE (Materiais e Equipamentos Esportivos): | RS 17.813.450,00
- Eixo ETM (Equipes Técnicas Multidisciplinares): ‘RS 9.425.600,00

- Eixo CBI® (Competicdes): ' RS 65.641.319,34

Estes recursos, somados ao montante repassado no final de 2024, permitiram a modernizacao das estru-
turas esportivas de 97 Clubes, o custeio de equipes técnicas multidisciplinares em 54 Clubes e a participa-
¢ao em 380 Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, impactando diretamente a qualidade da prepara-

¢do técnica dos atletas.

Parcerias com Confederacdes e Ligas Nacionais

A sinergia entre o CBC e as Confederacodes e Ligas Nacionais continua sendo um pilar essencial para a
organizacao do calendario esportivo. A colaboragao estreita com estas entidades permitiu a realizacao
de Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI® com elevado nivel técnico e ampla participacao dos
Clubes filiados.

O CBC fechou 2025 com 57 modalidades esportivas entre masculino e feminino, abrangendo 29
Confederacoes e Ligas Nacionais parceiras.

M cavela

BW

VOLEI® - -

CONTESEAGAD BRASLERS DE WRED

VOLEI @ BRAS

CONTESERACAD BRASLERS OE WREC

ENTIDADE ESPORTE

AGUAS ABERTAS

| ATLETISMO

' BADMINTON

| BASQUETEBOL

| BASQUETE 3X3

| BEACH TENNIS

| BEACH TENNIS

" BOLICHE

' ESGRIMA

| FUTEVOLEI

| FUTSAL

| FUTSAL

| FUTSAL

| GINASTICA ARTISTICA
| GINASTICA RITMICA
| HANDEBOL

" JuDé

KARATE

NADO ARTISTICO

NATACAO

POLO AQUATICO

REMO

SQUASH

TENIS

TENIS DE MESA

TIRO COMARCO

TIRO ESPORTIVO

VELA

VOLEI DE PRAIA
VOLEIBOL

J

WRESTLING
28 Modalidades

Relatdrio de Gestdo 2025

MASCULINO FEMININO
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3. 0 Programa de Formacao de Atletas

Meritocracia Esportiva: Rankings e Quadro Geral de Medalhas

O CBC ratifica a meritocracia esportiva como o principio norteador de seu Programa, utilizando instru-
mentos objetivos para mensurar a performance dos Clubes e direcionar estrategicamente os beneficios
oferecidos.

Detalhamento do Ranking de Clubes

O Ranking de Clubes por Esporte e por Género considera os resultados das principais competicoes de cada
modalidade, bem como o desempenho nas categorias de base. Esta ferramenta é fundamental para avaliar
a exceléncia esportiva e classificar os Clubes dentro do subsistema esportivo clubistico.

Ranking da Competicao Principal: Para cada esporte, a principal competicao é indicada pela Confederagao
ou Liga Nacional parceira e anuida pelo CBC. Os resultados dessas competicdes definem o posicionamento
dos Clubes no ranking.

Ranking das Categorias de Base: Para os Clubes que se dedicam a formacao de jovens talentos, mantém-
-se 0 Ranking das Categorias de Base, que considera os resultados obtidos em CBI® voltados para estas
faixas etarias.

Como novidade, a partir de 2025, a pontuacao atribuida no Ranking das Categorias de Base passa a
contemplar do 12 ao 52 colocado em cada CBI®, seguindo a seguinte escala: 20, 10, 5, 3 e 2 pontos,
respectivamente.

)

Ranking CBC Detalhamento do Resultado
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 Ranking de Clubes Competicdo do Esporte
Po— 0 Ranking de CIube€
por Esporte e por Gé-
RANKING RANKING nero foi aperfeicoado 12 Iugar
ANO| ANO I durante o Ciclo Olimpi- ESPORTE E GENERO
ESPORTE ESPORTE co Paris 2024. Ele con-
E GENERO E GENERO sidera os resultados das 20 Iugar

principais competicoes
de cada esporte, bem

! 3¢ lugar
como das categorias
s de base. Esse ranking é

CBC

RANKING
RANKING RANKING fundamental para men- 4¢ lugar
ANO Il ANO IV surar a performance
ESPORTE ESPORTE dos Clubes e direcionar
E GENERO E GENERO os beneficios dentro do 5¢ lugar

Programa de Formacao
de Atletas.

Relatdrio de Gestdo 2025

E importante destacar que nem todos 0s esportes que possuem Ranking da Competicdo Principal consoli-
daram Ranking das Categorias de Base, e vice-versa, em razao do atendimento aos critérios técnicos e de
participacao estabelecidos.

Funcionamento do Quadro Geral de Medalhas - QGM
0 QGM consolida as medalhas de ouro, prata e bronze obtidas pelos Clubes nos Rankings da Competicao

Principal e das Categorias de Base, representando uma meétrica objetiva para valorizar a meritocracia
esportiva.

Competicao Categoria

Esport
Principal de Base sporte

CBC
-
RANKING RANKING QGM

19, 29, 39, 40 ¢ 50 10, 20, 30, 49 50

Panorama por Modalidade

A fim de demonstrar a capilaridade e a efetividade do Programa de Formacao de Atletas, apresenta-se,
nas paginas a seguir, o detalhamento individualizado para cada modalidade apoiada.

Cada ficha técnica contempla os dados de investimentos consolidados nos trés eixos do Programa (CBI®,
MEE e ETM), bem como o quantitativo de Clubes beneficiados e o nimero de profissionais de Confedera-
cOes e Ligas envolvidos na operacao esportiva.
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Capitulo

Estrateégia,
Governanca
e Resultados
de Gestado

11

Em 2025, o paradigma da formacdo
esportiva evoluiu: a conquista de
resultados esportivos, embora

essencial, ja ndo é suficiente.

A sustentabilidade do sistema exige

que o éxito nas competicoes seja
alicercado pela exceléncia na
governanca dos Clubes. yy

Arialdo Boscolo,
Secretario-Geral do
Conselho Consultivo do CBC
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4. Estratégia, Governanca e Resultados de Gestao

Alinhamento Estrategico
e Governanca: A Era da
Blindagem Institucional

0 ano de 2025 inaugurou o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 com um marco decisivo de fortalecimento
institucional. A estratégia adotada pelo CBC fundamentou-se na revisao integral e na ampliacao de seu

arcabouco normativo, estabelecendo um ecossistema de conformidade robusto, desenhado para garantir

seguranca juridica, transparéncia e eficiéncia na aplicacao dos recursos voltados a formacao de atletas.

Este movimento estrutural baseou-se na edicao de um novo conjunto de atos normativos, menor e mais
objetivo que o anterior. As Instru¢cdes Normativas (INs) foram atualizadas para conferir clareza operacio-

nal aos Clubes, abrangendo desde os principios gerais até os procedimentos especificos de execucao:

-

- INSTRUCAOQ NORMATIVA - CBC N2 01 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Programa de Formacao de Atletas
— PFA do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAO NORMATIVA - CBC N2 02 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Plano de Aplicacao de Recursos
— PAR do Comité Brasileiro de Clubes, para a execucdo das agdes previstas no art. 23, caput, da Lei n2 13.756, de 12 de
dezembro de 2018.

- INSTRUCAOQ NORMATIVA - CBC N2 03 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Regulamento de Integracao de Clubes
— RIC ao Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 04 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Regulamento dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes — RCBI do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 05 DE 17 DE JUNHQ DE 2025 Aprova o Regulamento de Descentralizagao do Eixo
Materiais e Equipamentos Esportivos — RMEE do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 06 DE 17 DE JUNHQ DE 2025 Aprova o Regulamento de Descentralizagao do Eixo
Equipes Tecnicas Multidisciplinares — RETM do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 07 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Regulamento de Formagao de Recursos
Humanos — RFRH do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 08 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Regulamento de Despesas Administrativas
— RDA do Comité Brasileiro de Clubes.

- INSTRUCAQ NORMATIVA - CBC N2 09 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Aprova o Regulamento de Compras e Contratagoes
— RCC do Comité Brasileiro de Clubes.

~

Para validar estas normas e consolidar a governanca corporativa, a Diretoria editou um conjunto de
Resolucoes da Diretoria (RDs) que criaram uma verdadeira estrutura focada na legalidade, integridade e
gestao de riscos:

-

-RESOLUCAO DA DIRETORIA N2 01/2025 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Estabelece a admissao de Clubes Aspirantes ao
Programa de Formacao de Atletas do Comité Brasileiro de Clubes - CBC.

-RESOLUCAQ DA DIRETORIA N2 02/2025 DE 17 DE JUNHO DE 2025 Estabelece os esportes que compdem os Eixos de
Competicoes (Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®), MEE — Materiais e Equipamentos Esportivos, ETM — Equi-
pes Técnicas Multidisciplinares, do PFA — Programa de Formacao de Atletas do Comité Brasileiro de Clubes — CBC.

- RESOLUCAQ DA DIRETORIA N2 03/2025, DE 17 DE JUNHO DE 2025 Estabelece vantagem especial para Clubes mono-
esportivos, por meio de reducao do pagamento das contribuicdes associativas, para que estes se integrem ao Comité
Brasileiro de Clubes - CBC, na categoria de vinculado primario.

-RESOLUCAQ DA DIRETORIA N2 04-A/2025 DE 25 DE NOVEMBRO DE 2025 Dispde sobre a Matriz de Bonificacao do
Programa de Formacao de Atletas - PFA do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, com base nas dimensdes de meritocracia
esportiva, governanca institucional e sediamento de Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®.

- RESOLUCAQ DA DIRETORIA N2 05-A/2025 DE 10 DE DEZEMBRO DE 2025 Estabelece critérios de governanga e con-
formidade no ambito do Programa de Formacao de Atletas - PFA do Comité Brasileiro de Clubes - CBC.

-RESOLUCAO DA DIRETORIA N2 06/2025 DE 28 DE AGOSTO DE 2025 Estabelece critérios para pactuacao de Planos de
Trabalho com Confederagdes ou Ligas Nacionais dos Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, disciplinando o apoio
logistico com passagens aéreas e os reflexos nos Rankings de Clubes por Esporte e por Género, no ambito do PFA, a
partir do calendario de 2026.

-RESOLUCAO DA DIRETORIA N2 07/2025 DE 29 DE OUTUBRO DE 2025 Estabelece os critérios de caréncia para que 0s
Clubes possam acessar os beneficios das categorias de Filiado Primario e Filiado Pleno, no ambito do Comité Brasileiro
de Clubes — CBC, em conformidade com o Regulamento de Integracao de Clubes — RIC, com o objetivo de fortalecer a
governanca e a conformidade institucional.

~
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https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-032025-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-04-de-25-de-novembro-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-05-a2025-de-10-de-dezembro-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-062025-de-28-de-agosto-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-072025-de-29-de-outubro-de-2025
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Resultados de Gestao: Superacao
Antecipada das Metas do Ciclo
2025-2028

A Instrucao Normativa - CBC ne 01, de 17 de junho de 2025, estipulou metas focadas na democratizacao
do acesso, na exceléncia esportiva e na reducao das desigualdades regionais. O monitoramento ao final
do primeiro ano do ciclo (2025) revela um desempenho excepcional, com o cumprimento integral e, em
muitos casos, a superacao antecipada dos indicadores propostos.

As duas metas principais do Programa de Formacao de Atletas do CBC sao:

Meta 1: Aumentar o numero de Clubes integrados ao
Programa para 1.800 até 2028.

META

N

FORMAGAO DE ATLETAS
0

BCI

Esta meta foi superada com trés anos de antecedéncia. O CBC encerrou 2025 com 1.918 Clubes integrados,
um salto expressivo em relacao aos 1.278 registrados em 2024. O resultado valida a eficacia da politica de

expansao regulamentada pela IN 03/2025.

Relatério de Gestao 2025

Meta 2: Garantir um aumento de 20% no numero de Clubes
nas 5 regides do Brasil.

633

528

495
SUDESTE WgZY

[ 432
SUL 360

NORDESTE M
CENTRO-
OESTE @7

NORTE

N

FORMACAO DE ATLETAS

CBC | s
'\ |  =CLUBES

CLUBES 2025

CLUBES 2024 (realizado)

O objetivo de crescimento minimo de 20% foi largamente ultrapassado em todas as regides, consolidando
a nacionalizacao do fomento esportivo.
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Quadro de Evolucao Regional de Clubes (2024-2025):

Clubes
2024

102

225

151

440

Meta
Minima (+20%)

123

270

182

528

Clubes 2025
(Realizado)

194
359
237

633

7”7

Crescimento
Real

+90,2%

+59,6%

+57,0%

+43,9%

. _
~\& FORMACAO DE ATLETAS

CBC| =

ITE BRASILEIRG
=CLUBES

Status
da Meta

Superada
(4,5x a meta)

Superada
(3x a meta)

Superada
(2,8x a meta)

Superada
(2,2x a meta)

Superada
(1,9x a meta)

Exceléncia Operacional e Impacto do Programa
(Demais Metas)

Além da expansao da rede, o CBC definiu em seu Plano Estratégico para o Ciclo 2025/2028 outras seis
metas estratégicas vitais para a qualidade e o alcance do Programa de Formacao de Atletas. Todas com
status de cumprimento ou avanco significativo em 2025:

Meta: Resultado 2025:

Meta Cumprida.

Atender 80%
dos Clubes filiados
ao CBC,

participantes dos Atos Convocatorios
e aptos para formalizacao.

Através dos Atos Convocatorios ne 11e

n2 12, o CBC garantiu o repasse de recursos
a todos os projetos qualificados,

atingindo o indice proposto.

=l ATENDER 80% DOS CLUBES FILIADOS A0 CBC, PARTICIPANTES
=4 DOS ATOS CONVOCATORIOS E APTOS PARA FORMALIZACAO

100%

%a):-

EIXOETM

\_ 2025

~

2025 2026 /
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Meta: Resultado 2025:
Beneficiar Meta Cumprida
5.000 gestores (proporcional).

e/OU proﬁssionais Através dos Atos Convocatorios ne 11 e

n2 12, o CBC garantiu o repasse de recursos
a todos os projetos qualificados,
atingindo o indice proposto.

de Clubes em eventos de capacitacao
até 2028.

N [

BENEFICIAR 5.000 GESTORES E/OU PROFISSIONAIS
DE CLUBES EM EVENTOS DE CAPACITACAO ATE 2028

2025 2026 2027 2028
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Meta: Resultado 2025:

Meta Cumprida

Apoiar a participacao de atletas
em pelo menos

800 Campeonatos (proporcional).

ilai ® O CBC viabilizou a realizacao de
BraS”eerS |nterC| u beS 380 CBI® no periodo, mantendo a média
(CBI®) até 2028. necessaria para o cumprimento

do quadriénio.

N

=8 APOIAR A PARTICIPAGAO DE ATLETAS EM PELO MENOS 800
3 CAMPEONATOS BRASILEIROS INTERCLUBES® (CBI®) ATE 2028
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Meta: Resultado 2025:

Meta Superada.

Atingir, anualmente,
a participacao minima de

30% de mulheres

Eixo Competicoes.

O registro final apontou

38,18% de
participacao feminina,

reforcando o compromisso do CBC com o
fomento ao esporte feminino.

PR ATINGIR, ANUALMENTE, A PARTICIPACAO MiNIMA DE 30%
DE MULHERES DENTRE 0S ATLETAS APOIADOS PELO
EIX0 COMPETICOES

38,18%

2025 2026 2027 2028

Relatério de Gestao 2025

Meta:
Aumentar em

20% 0 numero de
esportes apoiados

pelo Programa até 2028.

Resultado 2025:
Meta cumprida.

Em Andamento Avancado. Apenas no
primeiro ano, houve um aumento de
16% para 27% no portfolio de esportes
em relacao a 2024, indicando que a meta
global sera atingida antes do prazo.

-

4 )
AUMENTAR EM 20% 0 NUMERO DE ESPORTES
APOIADOS PELO PROGRAMA ATE 2028

N 2025 2026 2027 2028 )
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Z" ' Identidade Nacional e Abrangéncia _/_,-r‘./

\
Meta: Resultado 2025:
Apoiar ao menos Meta Cumprida
3 eSpOrtes Foram apoiadas modalidades como
de criacio/i . . Futsal, Futevolei e Beach Tennis.
e criacao/identidade nacional por ano e :
. Além disso, a cobertura do Eixo CBI®
e 100% dos esportes praticados - )
,. atingiu a totalidade dos esportes que
por no minimo o i .
. cumprem o critério de pratica minima
10 ClUbeS |ntegrad05. por 10 Clubes.
o J
4 I

APOIAR AO MENOS 3 ESPORTES DE CRIAGAO/ IDENTIDADE NACIONAL POR ANO
E 100% DOS ESPORTES PRATICADOS POR NO MINIMO 10 CLUBES INTEGRADOS.

2025 2026 2027 2028

- J

Relatério de Gestao 2025

A Inovacao do Ciclo:
Criacao do 4¢ Eixo - Formacao de Recursos Humanos

Um dos marcos mais emblematicos do Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 foi a reestruturagao dos pilares
do Programa de Formacao de Atletas, consolidada pela Instrucao Normativa n® 01/2025, que elevou a
capacitacdo profissional ao status de eixo finalistico. Nasce, assim, o 42 Eixo do Programa de Formacao de
Atletas: Formacao de Recursos Humanos, regulamentado especificamente pela Instru¢cao Normativa n®
07/2025 (RFRH).

Diferentemente do Eixo de Equipes Técnicas Multidisciplinares (focado exclusivamente no apoio financeiro
de Equipe Técnica Multidisciplinar - IN 06/2025), o novo Eixo de Formacao de Recursos Humanos tem
como prop6sito a educacao continuada, a qualificacdo académica e o aprimoramento técnico dos gestores
e treinadores que atuam na rede de Clubes integrados.

A criagao deste eixo encontra os objetivos estratégicos de “Capacitar Comunidade CBC", “Viabilizar o
Desenvolvimento de Atletas nos Clubes” e "Apoiar os Clubes na Formac¢ao”, garantindo que o investimen-
to financeiro em equipamentos e competicoes seja acompanhado pela exceléncia do capital humano. As
acoes deste novo eixo estruturam-se em:

Capacitacao Continuada: Projeto Embaixadores:

Credenciamento de atletas

Certificacao e Meritocracia:

Realizacao de
Foruns Estaduais e Nacionais olimpicos e idolos do

0 engajamento dos
profissionais dos Clubes nas
acoes de capacitacao compoe
0s critérios de pontuagao

na Matriz de Bonificacao.

de Formacao Esportiva,
Seminarios e Cursos
de Extensao.

esporte para atuarem
como mentores.

Com a implementacao do 4¢ Eixo, o CBC fecha o ciclo virtuoso da formacao esportiva: prové instalacoes
(MEE), viabiliza competicdes (CBI®), custeia equipes (ETM) e, agora, garante a inteligéncia e o
conhecimento (Formacdo de RH) necessarios para transformar recursos em medalhas e cidadania.
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4. Estratégia, Governanca e Resultados de Gestao

Consolidacao Académica e Infraestrutura

do Conhecimento

A materialidade do 4¢ Eixo
transcende a esfera programati-
ca, sustentando-se em parcerias
académicas solidas e em uma

infraestrutura fisica permanente.

Neste contexto, a relacao com as
Universidades

Federais e Estaduais foi continu-
ada assegurando que o contetdo
formativo oferecido aos Clubes
possua rigor cientifico e exce-
|éncia pedagogica, conforme
preconiza a IN 07/2025.
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CBC DA INIiCIO AS OBRAS DO

CENTRO DE
ESTUDOS

CLUBISTICOS
7 (BC| g

Conforme detalhado no Capitulo
1 deste relatério, um dos grandes
legados de 2025 foi a conclusao
da turma de p6s-graduacao em
parceria com a Universidade Es-
tadual de Campinas - Unicamp.
A diplomacao destes gestores
representa a concretizacao do
objetivo de elevar o nivel técnico
da gestao esportiva nacional.

Simultaneamente, e também in-

tegrando as acoes estruturantes
do 4° Eixo, o CBC iniciou as obras
do Centro de Estudos Clubisti-

" CENTRO DE ESTUDOS |
CLUBISTICOS

cos. Trata-se de uma significativa
ampliacao da sede do CBC, proje-
tada para ser também polo fisico
de producao e disseminacao

do conhecimento, encontros e
debates, ou seja, uma infraestru-
tura que permitira perenidade as
acoes de capacitacao.

Forum Nacional e CBC & Clubes EXPO:
O Palco da Exceléncia e da Transparencia

A materializacao maxima das
acoes de capacitacao e gover-
nanca em 2025 ocorreu com a
realizacao do Férum Nacional
de Formacao Esportiva e do
CBC & Clubes EXPO, sediados
em Campinas/SP, entre os dias
11 e 15 de marco. Mais do que
um evento de capacitacao, esta
iniciativa consolidou-se como a

principal plataforma de dialogo,

5 DIAS
DE EVENTO

qualificagao técnica e prestacao
de contas do segmento clubistico
nacional.

Em consonancia com a Instrucao
Normativa n2 07/2025, que defi-
ne os Féruns como instrumentos
vitais para a disseminacao do
conhecimento, o evento reuniu
gestores, técnicos e dirigentes de
Clubes de todo o0 pais para uma

2,5 MIL
PESSOAS POR DIA

515 CLUBES
PARTICIPANTES

27 SECRETARIAS
ESTADUAIS DE
ESPORTE

1.131 PASSAGENS
EMITIDAS

8.380M2
DE AREA

PALESTRANTES

31 CONFEDERACOES
E LIGAS NACIONAIS

24 SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE
ESPORTES DE CAPITAIS

1.885
HOSPEDAGENS

150 HORAS
DE ATIVAGOES

18
MARCAS

EVENTOS/REUNIOES

imersao em melhores praticas de

gestao esportiva. A programagao
técnica atendeu diretamente a
meta estratégica de capacitacao
profissional, oferecendo painéis
sobre leis de incentivo, marke-
ting esportivo e gestao de alta
performance.

*  FORUM
NACIONAL DE
FORMACAOD
ESPORTIVA
2025

CBC s« Clubes

E
A

5> (BC

/77 ~

COMITE BRASILEIRO
oe CLUBES
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https://www.cbclubes.org.br/noticias/2026-01-20/forum-nacional-de-formacao-esportiva-2025-e-cbc-clubes-expo
https://www.cbclubes.org.br/noticias/2025-05-12/cbc-da-inicio-obras-do-centro-de-estudos-clubisticos-e-anuncia-que-vem-ai-o#:~:text=Com%20entusiasmo%20o%20Comit%C3%AA%20Brasileiro%20de%20Clubes,%C3%A0%20qualifica%C3%A7%C3%A3o%20da%20gest%C3%A3o%20esportiva%20no%20Brasil.

Conheca,

Na sequencia,
como ficaram
0s Rankings
de Clubes por
ESporte e por

Genero referentes
aos Campeonatos
Brasileiros
Interclubes

= CBI® de 2025.

=’ TOTALde
ﬂnﬁ Campeonatos:




o

77

CBC - Comité.Brasileiro.de Clubes, .

Quantidade de CBI®

CBI® de Aguas Abertas Feminino -
CBI® de Aguas Abertas Feminino -
CBI® de Aguas Abertas Feminino -
CBI® de Aguas Abertas Feminino -
CBI® de Aguas Abertas Feminino -

CBI® de Aguas Abertas Feminino -

CBI® de Aguas Abertas Masculino -
CBI® de Aguas Abertas Masculino -
CBI® de Aguas Abertas Masculino -
CBI® de Aguas Abertas Masculino -
CBI® de Aguas Abertas Masculino -

CBI® de Aguas Abertas Masculino -

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

12

Etapa Itajai

Etapa Maceio
Etapa Sao Luis
Etapa Fortaleza
Etapa Porto Alegre
Etapa Salvador
Etapa Itajai

Etapa Maceio
Etapa Sao Luis
Etapa Fortaleza
Etapa Porto Alegre

Etapa Salvador

Investimento em CBI®

RS 1.256.818,54

- Comissao Técnica: RS 215.574,29

- Atletas: RS 925.434,21
- Arbitros: RS 115.810,04

CBDA

S

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA

DE DESPORTOS
AQUATICOS

CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA

Quantidade de Beneficios

- Comissao Técnica: 92
- Atletas: 396
- Arbitros: 46
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AGUAS ABERTAS | 2025

Ranking Principal

172 GREMIO NAUTICO UNIAO

CLUBE CURITIBANO

LUBE DE BRASILIA

172 GREMIO NAUTICO UNIAO

YACHT CLUBE DA BAHIA

CURITIBANO

RS

PR

DF

RS

BA

PR

(2]
H W

1906
v
G >N
UNIAS
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ﬂ‘ ¥ (BC - Comité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CJ ATLETISMO

BRASIC ..
Quantidade de CBI® 10
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 18 Feminino CBAt
CBI® XLIV Troféu Brasil Loterias Caixa de Atletismo Feminino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 20 Feminino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 16 Feminino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo - SUB 23 Feminino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 18 Masculino CBAt
CBI® XLIV Troféu Brasil Loterias Caixa de Atletismo Masculino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 20 Masculino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo - SUB 23 Masculino CBAt
CBI® Loterias Caixa de Atletismo Sub 16 Masculino CBAt
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 2.928.583,41 1.339

- Comissao Técnica: RS 604.483,28 - Comissao Técnica: 262
- Atletas: RS 1.940.411,66 - Atletas: 890
- Arbitros: RS 383.688,47 - Arbitros: 187
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Ranking Principal

ESPORTE CLUBE PINHEIROS

NSE DE ATL. - ORCAMPI

ESPORTE CLUBE PINHEIROS

AS. ESP. CIDADANIA E DIGNIDADE

SP. CENTRO OLIMPICO

ASSOCIACAO DESP. CENTRO OLI

Relatoério de Gestdo 2025

171



ité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025
ZICBBd

Quantidade de CBI® 8

CBI® de Badminton - Circuito Nacional Feminino - 12 Etapa CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Feminino - 22 Etapa (CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Feminino - 32 Etapa - Top 16 (CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Feminino - 42 Etapa CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Masculino - 12 Etapa (CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Masculino - 22 Etapa (CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Masculino - 32 Etapa - Top 16 CBBd
CBI® de Badminton - Circuito Nacional Masculino - 42 Etapa (CBBd

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 1.026.383,38 470

- Comissao Técnica: RS 141.919,06 - Comissao Técnica: 63
- Atletas: RS 678.719,57 - Atletas: 311
- Arbitros: RS 205.744,75 - Arbitros: 96
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Ranking Principal

12 CLUB ATHLETICO PAU_ b

12 CLUB ATHLETICO PAU_ o

MINTON

Relatoério de Gestdo 2025

175



~ .

” CBC - Comité Brasileiro de Clubes

CBI®
CBI®
CBl®
CBI®
CBI®
CBl®
CBI®
CBI®

Quantidade de CBI® 8

de Basquete 3x3 Sub 21 Feminino
de Basquete 3x3 Adulto Feminino
de Basquete 3x3 Sub 15 Feminino
de Basquete 3x3 Sub 17 Feminino
de Basquete 3x3 Sub 21 Masculino
de Basquete 3x3 Adulto Masculino
de Basquete 3x3 Sub 15 Masculino

de Basquete 3x3 Sub 17 Masculino

Investimento em CBI®

R$ 1.049.357,68

- Comissao Técnica: RS 211.731,89
- Atletas: RS 791.189,69
- Arbitros: RS 46.436,10

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CBB
CBB
CBB
CBB
CBB
CBB
CBB
CBB

BASQUETE
BRASIL

Quantidade de Beneficios

534

- Comissao Técnica: 101
- Atletas: 406
- Arbitros: 27
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BASQUETE 3X3 | 2025

Ranking Principal

1° INSTITUTO OSVALDO DE ROSIS

CLUS -ICO PAULISTANO

ENSE FOOTBALL CLUB

1° PRAIA CLUBE

CLU -ICO PAULISTANO

E CLUBE BAHIA

1° CLUB ATHLETICO PAULISTANO

2° AS. E.PICOS / UNIMED CAMPINAS

LUBE

1° CLUB ATHLETICO PAULISTANO

CLUB.ATAS DO FLAMENGO

TO OSVALDO DE ROSIS

178
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ﬂ“ CBC - Comite Brasileiro de Clubes™s-_

Sl

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025
@me @

Quantidade de CBI® 27
CBI® - Liga de Basquete Feminino LBF
CBI® de Basquetebol Sub 19 Feminino CBB
CBI® de Basquetebol Sub 17 Feminino CBB
CBI® de Basquetebol Sub 23 Feminino - Etapa Unica CBB
CBI® de Basquetebol Sub 15 Feminino CBB
CBI® de Basquetebol - Copa Super 8 LNB
CBI® de Basquetebol - Liga Ouro LNB
CBI® de Basquetebol - Jogo das Estrelas LNB
CBI® de Basquetebol Sub 19 Masculino - Classificatoria A CBB
CBI® de Basquetebol Sub 19 Masculino - Classificatoria B CBB
CBl® de Basquetebol Sub 17 Masculino - Classificatoria A CBB
CBI® de Basquetebol Sub 17 Masculino - Classificatéria B CBB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA1 - Grupo A LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA 1 - Grupo B LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA 2.1 - Grupo A LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA 2.1 - Grupo B LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA 2.2 - Grupo A LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - ETAPA 2.2 - Grupo B LNB
CBI® de Basquetebol Sub 15 Masculino - Classificatoria A CBB
CBl® de Basquetebol Sub 15 Masculino - Classificatoria B CBB
CBI® de Basquetebol Sub 17 Masculino - Fase Final CBB

CBl® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - FASE FINAL (G8) - Série Prata LNB
CBI® de Basquetebol - Liga de Des. de Basquete - LDB - FASE FINAL (G8) - Série Ouro LNB

CBI® de Basquetebol Sub 19 Masculino - Fase Final CBB
CBI® de Basquetebol - Torneio Abertura LNB
CBI® de Basquetebol - NBB Caixa 2025/2026 LNB
CBI® de Basquetebol Sub 15 Masculino - Fase Final CBB
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Investimento em CBI®

RS 13.178.396,94

- Comissao Técnica: RS 2.570.220,71
- Atletas: R$ 9.091.892,96
- Arbitros: RS 1.516.283,27

Quantidade de Beneficios

8.279

- Comissao Técnica: 1.592
- Atletas: 5.589
- Arbitros: 1.098

BASQUETEBOL | 2025

Ranking Principal

1° SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA SESI BAUR

SAMP.RREA RRNEBOL CLUBE

SE DESPORTIVO

1° FRANCA BASQUETEBOL CLUBE

MINAS- BLEUBE

DE REGATAS DO FLAMENGO

12 CLUB ATHLETICO PAULISTANO

ESPOIBE PINHEIROS

ULO FUTEBOL CLUBE
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes
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Relatério de Gestdo 2025 ﬁ

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Cgpl
Ul N

&)
— Quantidade de CBI®
olla

Lista de CBI® - campeonatos

CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
CBBT
BT

CBT

CBT

BT
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BEACH TENNIS | 2025

Ranking Principal

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

12 PRAIA CLUBE

391

RS 849.364,00

- Comissao Técnica: RS 141.184,93 - Comissao Técnica: 67
- Atletas: RS 603.502,70 - Atletas: 272
- Arbitros: R$ 104.676,37 - Arbitros: 52 IS CLUBE SANTA CRUZ

CLUB ATETICO PAULISTANO

1° PRAIA CLUBE
CLUB AT'TICO PAULISTANO

PULHA IATE CLUBE

Ranking de Base

1° CLUB ATHLETICO PAULISTANO

PRAIA C‘E

IS CLUBE SANTA CRUZ

12 CLUB ATHLETICO PAULISTANO

PRAIA ClBE

PULHA IATE CLUBE
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA
DE ESGRIMA

Quantidade de CBI® 10
CBI® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Feminino - 12 médulo CBE
CBI® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Feminino - 22 modulo CBE
CBI® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Feminino - 32 modulo CBE
CBI® de Esgrima Adulto Individual e Equipes Feminino - 12 médulo CBE
CBI® de Esgrima Adulto Individual e Equipes Feminino - 22 médulo CBE
CBI® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Masculino - 1¢ médulo CBE
CBl® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Masculino - 22 médulo CBE
CBI® de Esgrima Sub 15, Sub 17 e Sub 20 Masculino - 3¢ médulo CBE
CBI® de Esgrima Adulto Individual e Equipes Masculino - 12 modulo CBE
CBI® de Esgrima Adulto Individual e Equipes Masculino - 22 madulo CBE
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 148.050,92 205
- Comissao Técnica: RS 23.880,68 - Comissao Técnica: 45
- Atletas: R$ 119.657,42 - Atletas: 149
- Arbitros: RS 4.512,82 - Arbitros: 11
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Ranking Principal

CLUB ATHLETICO PAULISTANO

ESPORTE CLUBE PINHEIROS

O UNIAO

GREMIO NAUTICO UNIAO

PINHEIROS

Relatoério de Gestdo 2025
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

S~

LIGA NACIONAL

() Liga Nacional de Fu_twblol L8 Quantidadede CBI° | 10 DE FUTEVOLE!

Ll S - s —f ——t * -
CBI® - Liga Nacional de Futevélei Masculino - 12 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevolei Masculino - 22 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevdlei Masculino - 32 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevélei Masculino - 42 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevolei Masculino - 52 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevdlei Masculino - 62 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevélei Masculino - 72 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevolei Masculino - 82 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevdlei Masculino - 92 e 102 Rodada LNDF
CBI® - Liga Nacional de Futevolei Masculino - 112 Rodada e Finais LNDF
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

420

RS 612.581,37

- Comissao Técnica: RS 73.379,27 - Comissao Técnica: 52
- Atletas: RS 421.307,05 - Atletas: 285
- Arbitros: RS 117.895,05 - Arbitros: 83
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FUTEVOLEI | 2025

Ranking Principal

w

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

ESPORIS .BAHIA

O SOCIAL E ESPORTIVA SADA
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CBFS LINF 2
LFF
Quantidade de CBI® 6
CBI® Liga Nacional de Futsal Masculino LNF
CBI® Liga Talentos de Futsal Masculino LNF
CBI® Liga Feminina de Futsal LFF
CBla® - Campeonato Brasileiro Interclubes Aberto de Futsal Sub 21 Masculino CBFS
CBI® Taca Brasil de Futsal Sub 17 Masculino - Fase Final CBFS
CBI® Taca Brasil de Futsal Sub 17 Masculino - Classificatoria CBFS
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios
RS 8.239.480,49 4.747
- Comissao Técnica: R$ 1.722.989,71 - Comissao Técnica: 1.019
- Atletas: R$6.390.802,82 - Atletas: 3.661

- Arbitros: RS 125.687,96 - Arbitros: 67
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FUTSAL | 2025

Ranking Principal

1¢ LEOAS DA SERRA
2¢ STEIN CASCAVEL FUTSAL

TITUTO LINCE - TABOAO MAGNUS
7¢  JARAGUA FUTSAL

2¢ SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

LANTICO ERECHIM

Ranking de Base

72 JARAGUA FUTSAL

22 (CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

ORT CLUB DO RECIFE
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

@ cec

Quantidade de CBI® 6

CBI® Troféu Brasil Loterias Caixa de Ginastica Artistica Feminino

CBl® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de Ginastica Artistica Adulto Feminino

CBI® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de Ginastica Artistica Juvenil Feminino

CBI® Troféu Brasil Loterias Caixa de Ginastica Artistica Masculino

CBl® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de Ginastica Artistica Adulto Masculino

CBI® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de Ginastica Artistica Juvenil Masculino

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 467.118,28 276

- Comissao Técnica: R$ 90.818,34 - Comissao Técnica: 55
- Atletas: RS 228.087,36 - Atletas: 130
- Arbitros: RS 148.212,58 - Arbitros: 91

CBG
CBG
CBG
CBG
CBG
CBG
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GINASTICA ARTISTICA | 2025

Ranking Principal

7¢ CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO
2° ESPORTE CLL|3E PINHEIROS

|0 NAUTICO UNIAO

Ranking de Base

72 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO
22 ESPORTE CLLISE PINHEIROS

|0 NAUTICO UNIAO




Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 4

@ cec

CBI® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de G.R. Adulto Feminino

CBI® Copa Brasil Loterias Caixa de Conjunto de G.R. Juvenil Feminino

CBI® Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de G.R. Juvenil Feminino

CBI® Campeonato Brasileiro Loterias llona Peuker Caixa de G.R. de Conjunto Feminino

Investimento em CBI®

RS 498.394,49

- Comissao Técnica: R$ 93.935,93
- Atletas: RS 264.002,92
- Arbitros: RS 140.455,64

Quantidade de Beneficios

252

- Comissao Técnica: 46
- Atletas: 134
- Arbitros: 72

CBG
CBG
CBG
CBG
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GINASTICA RITMICA | 2025

Ranking Principal

72 ASSOC. DE GINASTICA TOLEI-O RN 20
2° INSTI.(ABA ESPORTIVO - INCESIS

ITMICA - AGIR

Ranking de Base

12 AMERICA DE NATAL

2° AS. M-/HCA - ASSUMAGIR

AO CAETANO DOSUL SP
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 10
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Junior Feminino CBHb
CBI® Liga Nacional De Handebol Feminino - Fase de Grupos CBHb
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Juvenil Feminino CBHb
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Cadete Feminino CBHb
CBI® Liga Nacional De Handebol Feminino - Final Four CBHb
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Junior Masculino CBHb
CBI® Liga Nacional De Handebol Masculino - Fase de Grupos CBHb
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Cadete Masculino CBHb
CBI® Liga Nacional De Handebol Masculino - Final Four CBHb
CBI® de Handebol Campeonato Brasileiro Juvenil Masculino CBHb
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 2.356.717,66 962

- Comissao Técnica: RS 243.935,67 - Comissao Técnica: 100
- Atletas: R$ 1.913.358,43 - Atletas: 765
- Arbitros: R$ 199.423,56 - Arbitros: 97
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HANDEBOL | 2025

Ranking Principal

-l
1)

ESPORTE CLUBE PINHEIROS
CLUBE PORTIUES DO RECIFE

ACAO MARINGAENSE DE HANDEBOL

®

TAUBATE COUNTRY CLUB
CLUBE PORTLIUES BERECIFE

CAO AMIGOS DO HANDEBOL ITAJAI

Ranking de Base

w

CLUBE PORTUGUES DO RECIFE
ESPORIE CLLIE PINHEIROS

RENSE DE HANDEBOL HANDTORRES

-
10

ESPORTE CLUBE PINHEIROS
AS. CULTURAINTER. SOCIAL ESP. GUARULHOS

BOL ITAJAI
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~°
”“ CBC - Comiteé Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

DAN

Quantidade de CBI® 1 sRAsIL
CBI® Meeting Nacional de Judd Sub 18 e Sub 21 Feminino CBJ
CBI® Taga Brasil Junior de Judd Feminino CBJ
CBl® Troféu Brasil de Judé Feminino CBJ
CBI® Seletiva Nacional Cadete de Jud6 Feminino CBJ
CBI® Seletiva Nacional Junior de Judé Feminino CBJ
CBI® Meeting Nacional de Judd Sub 18 e Sub 21 Masculino CBJ
CBI® Taca Brasil Junior de Juddé Masculino CBJ
CBI® Troféu Brasil de Judd Masculino CBJ
CBI® Seletiva Nacional Cadete de Jud6 Masculino CBJ
CBI® Seletiva Nacional Junior de Judé Masculino CBJ
CBI® Grand Prix Nacional de Judd M/F CBJ
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 2.838.645,59

- Comissao Técnica: RS 432.524,90 - Comissao Técnica: 307
- Atletas: RS 2.155.189,04 - Atletas: 1.602
- Arbitros: R$ 250.931,65 - Arbitros: 218
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JUDO | 2025

Ranking Principal

7¢ CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO
2¢ ESPORTE CLUBE PINHEIROS

TUTO REACAO

1¢  ESPORTE CLUBE PINHEIROS
2¢ SOCIEDADE DE GINASTICA PORTO ALEGRE 1867

E PAINEIRAS DO MORUMBY

Ranking de Base

72 INSTITUTO REACAO
22 ESPORTE CLUBE PINHEIROS

E DE REGATAS DO FLAMENGO

12 GREMIO NAUTICO UNIAO

2¢ ESPORTE CLUBE PINHEIROS

BAURU
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CBI® -
cBI® -

CBI®

CBI® -
cBI® -
CBI® -
CBI® -
cBI® -

Quantidade de CBI® 8

Campeonato Brasileiro de Karaté -

Campeonato Brasileiro de Karaté -

- Campeonato Brasileiro de Karaté -

Campeonato Brasileiro de Karaté -
Campeonato Brasileiro de Karaté -
Campeonato Brasileiro de Karaté -
Campeonato Brasileiro de Karaté -

Campeonato Brasileiro de Karaté -

Investimento em CBI®

RS 155.789,31

Etapa Classif. 1 -
Etapa Classif. 2 -
Etapa Classif. 3 -
Etapa Classif. 4 -
Etapa Classif. 1-
Etapa Classif. 2 -
Etapa Classif. 3 -

Etapa Classif. 4 -

- Comissao Técnica: RS 15.044,66
- Atletas: RS 82.861,94
- Arbitros: RS 57.882,71

&

Todas as Idades Feminino
Todas as Idades Feminino
Todas as Idades Feminino
Todas as Idades Feminino
Todas as Idades Masculino
Todas as Idades Masculino
Todas as Idades Masculino

Todas as ldades Masculino

Quantidade de Beneficios

71

- Comissao Técnica: 7
- Atletas: 39
- Arbitros: 25

CBK
CBK
CBK
CBK
CBK
CBK
CBK
CBK
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X

CBC - Comité Brasileiro de Clubes”

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 6

CBI® Nado Artistico Sénior Feminino - Competicao Principal
CBI® Nado Artistico Junior Feminino

CBI® Nado Artistico Juvenil Feminino

CBI® Nado Artistico Sénior Masculino - Competicao Principal
CBI® Nado Artistico Junior Masculino

CBI® Nado Artistico Juvenil Masculino

Investimento em CBI®

RS 82.298,91

- Comissao Técnica: R$ 7.000,58
- Atletas: RS 44.878,68
- Arbitros: RS 30.419,65

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA

DE DESPORTOS
CBDA AQUATICOS

S

CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA
CBDA

64

Quantidade de Beneficios

- Comissao Técnica: 6
- Atletas: 41
- Arbitros: 17
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NADO ARTISTICO | 2025

Ranking de Base

7¢ CLUBE DE REGATAS DO FLAM- RJ
2° CLUBE‘S DO MORUMBY

E SAO PAULO




CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA

DE DESPORTOS
CBDA AQUATICOS

Quantidade de CBI®

CBI® Absoluto de Natacao - Troféu Maria Lenk Feminino CBDA
CBI® Absoluto de Natacao - Troféu Maria Lenk Masculino CBDA
CBI® de Natacao Junior de Inverno Feminino - Troféu Tancredo Neves CBDA
CBI® de Natacao Sénior de Inverno Feminino CBDA
CBl® de Natacao Juvenil de Inverno Feminino - Troféu Arthur Sampaio Carepa CBDA
CBl® de Natacao Infantil de Inverno Feminino - Troféu Ruben Dinard de Aradjo CBDA
CBI® de Natacao - Troféu José Finkel Feminino CBDA
CBl® de Natacao Juvenil de Verdo Feminino - Troféu Carlos Campos Sobrinho CBDA
CBl® de Natacao Infantil de Verao Feminino - Troféu Mauricio Bekenn CBDA
CBI® de Natacao Sénior de Verao Feminino - Troféu Daltely Guimaraes CBDA
CBI® de Natacao Junior de Verao Feminino - Troféu Julio de Lamare CBDA
CBl® de Natacao Junior de Inverno Masculino - Troféu Tancredo Neves CBDA
CBI® de Natacao Sénior de Inverno Masculino CBDA
CBl® de Natacao Juvenil de Inverno Masculino - Troféu Arthur Sampaio Carepa CBDA
CBl® de Natacao Infantil de Inverno Masculino - Troféu Ruben Dinard de Aradjo CBDA
CBI® de Natacao - Troféu José Finkel Masculino CBDA
CBl® de Natacao Juvenil de Verdo Masculino - Troféu Carlos Campos Sobrinho CBDA
CBl® de Natacao Infantil de Verao Masculino - Troféu Mauricio Bekenn CBDA
CBl® de Natacao Sénior de Verao Masculino - Troféeu Daltely Guimaraes CBDA
CBl® de Natacao Junior de Verao Masculino - Troféu Julio de Lamare CBDA
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 2.680.638,49 1.691

- Comissao Técnica: RS 618.763,18 - Comissao Técnica: 387
- Atletas: R$ 1.945.778,48 - Atletas: 1.239
- Arbitros: RS 116.096,83 - Arbitros: 65
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Ranking Principal

AS TENIS CLUBE

RIA - SESI VILA LEOPOLD

V. SOCIAL INDUSTRIA - SESIVILA L

Relatoério de Gestdo 2025
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7

CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 8

CBI® Brasil Open de Polo Aquatico Feminino
CBl® de Polo Aquatico Sub 20 Feminino

CBI® de Polo Aquatico Sub 18 Feminino

CBI® de Polo Aquatico Sub 16 Feminino

CBI® Brasil Open de Polo Aquatico Masculino
CBI® de Polo Aquatico Sub 20 Masculino
CBl® de Polo Aquatico Sub 18 Masculino

CBl® de Polo Aquatico Sub 16 Masculino

Investimento em CBI®

RS 632.107,49

- Comissao Técnica: RS 66.207,20
- Atletas: RS 518.731,17
- Arbitros: RS 47.169,12

PAB
PAB
PAB
PAB
PAB
PAB
PAB
PAB

BRASIL

Quantidade de Beneficios

430

- Comissao Técnica: 45
- Atletas: 354
- Arbitros: 31
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POLO AQUATICO | 2025

Ranking de Base

72 CLUB ATHLETICO PAULISTANO- EP

22 SERV. S-) 8SES| VILA LEOPOLDINASSSES

SE DESP. AQUATICOS  SP
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Quantidade de CBI® 1 0

Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025 [

CBI® Copa Norte Nordeste de Remo Feminino CBR
CBI® - de Remo Barcos Longos - Competicao Principal Feminino CBR
CBI® Copa Sul Sudeste de Remo Feminino CBR
CBI® Jovens Talentos de Remo Feminino CBR
CBI® de Remo Beach Sprint Feminino CBR
CBI® Copa Norte Nordeste de Remo Masculino CBR
CBI® - de Remo Barcos Longos - Competicao Principal Masculino CBR
CBI® Copa Sul Sudeste de Remo Masculino CBR
CBI® Jovens Talentos de Remo Masculino CBR
CBI® de Remo Beach Sprint Masculino CBR
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 691.970,43 349

- Comissao Técnica: RS 84.374,72 - Comissao Técnica: 41
- Atletas: R$ 420.059,32 - Atletas: 227
- Arbitros: R$ 187.536,39 - Arbitros: 81
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REMO | 2025

Ranking Principal

7¢ CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

TE CLUBE PINHEIROS

i

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO
BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

0 NAUTICO UNIAO

Ranking de Base

CLUBE NAUTICO FRANCISCO MARTINELLI

-l
[

CLUBE NAUTICO RIACHUELO

DE REGATAS DO FLAMENGO

E

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

DE REGATAS ALDO LUZ
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025
o430 CONFEDERACAO
' BRASILEIRA DE TENIS

Quantidade de CBI® 10

CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Feminino Etapa Itajai GA CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Feminino Etapa Brasileirao GA+ CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Feminino Etapa Caxias do Sul GA CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Feminino Etapa Curitiba GA CBT
CBI® de Ténis por Equipes Feminino CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Masculino Etapa Itajai GA CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Masculino Etapa Brasileirao GA+ CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Masculino Etapa Caxias do Sul GA CBT
CBI® de Ténis - Circuito Nacional Juvenil CBT Masculino Etapa Curitiba GA CBT
CBI® de Ténis por Equipes Masculino CBT

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 677.267,12 408

- Comissao Técnica: RS 128.525,88 - Comissao Técnica: 84
- Atletas: R$ 503.234,60 - Atletas: 285
- Arbitros: RS 45.506,64 - Arbitros: 39
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TENIS | 2025

Ranking Principal

7¢ CLUB ATHLETICO PAULISTANO
2° CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

AULO FUTEBOL CLUB

72 |ATE CLUBE DE BRASILIA

22 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

|0 NAUTICO UNIAO

L)

CNGi

Recrewo da
juventude




Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

CBTM
Quantidade de CBI® 8
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Inverno das Categorias de Base Feminino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Inverno Competicao Principal Feminino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Verao das Categorias de Base Feminino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Verao Competicao Principal Feminino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Inverno das Categorias de Base Masculino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Inverno Competicao Principal Masculino CBT™M
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Verao das Categorias de Base Masculino CBTM
CBI® de Ténis de Mesa Brasileirao de Verao Competicao Principal Masculino CBTM
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 318.359,41 291

- Comissao Técnica: RS 41.183,75 - Comissao Técnica: 34
- Atletas: RS 189.135,79 - Atletas: 158
- Arbitros: RS 88.039,87 - Arbitros: 99
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Ranking Principal

NKA SCS

RTIVA SANTO ANDRE

E TENIS DE MESA

Ranking de Base

BE DE TENIS DE MESA DE JACAREI

CIEDADE RECREATIVA MAMPITUBA

E DESPORTIVO

Relatoério de Gestdo 2025
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 6

CBI® de Tiro com Arco - 182 Campeonato Brasileiro Infanto Juvenil Feminino CBTarco
CBI® de Tiro com Arco - 512 Campeonato Brasileiro Adulto - Open Feminino CBTarco
CBI® de Tiro com Arco Indoor Feminino CBTarco
CBI® de Tiro com Arco - 182 Campeonato Brasileiro Infanto Juvenil Masculino CBTarco
CBI® de Tiro com Arco - 512 Campeonato Brasileiro Adulto - Open Masculino CBTarco
CBI® de Tiro com Arco Indoor Masculino CBTarco
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 132.179,84 120

- Comissao Técnica: R$ 5.010,71 - Comissao Técnica: 5
- Atletas: RS 86.769,89 - Atletas: 90
- Arbitros: RS 40.399,24 - Arbitros: 25
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TIRO COM ARCO | 2025

Ranking Principal

i)

DISPARA BRASIL

PAMPULHA | LUBE

LITAR DE SAO PAULO

i

DISPARA BRASIL

22 PAMPULHAI LUBE

O LA ARCHERY

Ranking de Base

i

ACAMP - AS. DOS ARQUEIROS DE CAMPINAS

DISPARA BR

*

DISPARA BRASIL
22 CIRCULO Ml DE SAO PAULO

. DOS ARQUEIROS DE CAMPINAS
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 16

CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 12 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 22 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 12 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 32 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 22 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 32 Etapa Feminino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico Final Feminino

CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola Final Feminino

CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 12 Etapa Masculino
CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 22 Etapa Masculino
CBIe de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 12 Etapa Masculino
CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola - 32 Etapa Masculino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 22 Etapa Masculino
CBI® de Tiro Esportivo Prato Olimpico - 32 Etapa Masculino
CBIle de Tiro Esportivo Prato Olimpico Final Masculino

CBI® de Tiro Esportivo Carabina e Pistola Final Masculino

Investimento em CBI®

RS 767.855,39

- Comissao Técnica: RS 57.334,70
- Atletas: RS 562.551,28
- Arbitros: RS 147.969,41

CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE
CBTE

Quantidade de Beneficios

294

- Comissao Técnica: 21
- Atletas: 210
- Arbitros: 63
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TIRO ESPORTIVO | 2025

Ranking Principal

72 PRAIA CLUBE

CLUBE ALAGOANO DE TIRO OLIMPICO

E FOOTBALL CLUB

72 PRAIA CLUBE

22 SORRISCEERBIBE DE TIRO
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025
“ CBVela

Quantidade de CBI® 14
CBI® de Vela da Classe ILCA 6 Feminino CBVela
CBI® de Vela da Classe ILCA 7 & 4 Feminino CBVela
CBI® de Vela da Classe 420 Feminino CBVela
CBI® de Vela da Classe Snipe Feminino CBVela
CBI® Copa da Juventude de Vela Feminino CBVela
CBI® Semana de Vela - Feminino CBVela
CBI® Copa Brasil de Vela Feminino CBVela
CBI® de Vela da Classe ILCA 6 Masculino CBVela
CBI® de Vela da Classe ILCA 7 & 4 Masculino CBVela
CBI® de Vela da Classe 420 Masculino CBVela
CBI® de Vela da Classe Snipe Masculino CBVela
CBI® Copa da Juventude de Vela Masculino CBVela
CBI® Semana de Vela - Masculino CBVela
CBI® Copa Brasil de Vela Masculino CBVela
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 315.515,52

- Comissao Técnica: RS 54.923,95 - Comissao Técnica: 40
- Atletas: RS 239.686,40 - Atletas: 165
- Arbitros: R$ 20.905,17 - Arbitros: 16
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Ranking Principal
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

VOLEI @
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL
Quantidade de CBI® 30
CBI® - Circuito Brasileiro de Volei de Praia - 12 Etapa Feminino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Volei de Praia - 22 Etapa Feminino (€)Y
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 32 Etapa Feminino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 42 Etapa Feminino CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 17 Feminino - 12 Etapa CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 52 Etapa Feminino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 62 Etapa Feminino CBV
CBI® de Volei de Praia Sub 19 Feminino - 12 Etapa CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 21 Feminino - 12 Etapa CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vdlei de Praia - 72 Etapa Feminino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vdlei de Praia - 82 Etapa Feminino CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 21 Feminino - 22 Etapa CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 19 Feminino - 22 Etapa CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 17 Feminino - 22 Etapa CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 92 Etapa Feminino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 12 Etapa Masculino CBV
CBI@ - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 22 Etapa Masculino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 32 Etapa Masculino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vdlei de Praia - 42 Etapa Masculino CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 17 Masculino - 12 Etapa CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 52 Etapa Masculino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vélei de Praia - 62 Etapa Masculino CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 19 Masculino - 12 Etapa CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 21 Masculino - 12 Etapa CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vdlei de Praia - 72 Etapa Masculino CBV
CBI® - Circuito Brasileiro de Vdlei de Praia - 82 Etapa Masculino CBV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 21 Masculino - 22 Etapa BV
CBI® de Vdlei de Praia Sub 19 Masculino - 22 Etapa BV
CBI® de Volei de Praia Sub 17 Masculino - 22 Etapa BV
CBI® - Circuito Brasileiro de Volei de Praia - 92 Etapa Masculino BV
Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 3.306.384,20 1.485

- Comissao Técnica: RS 796.248,87 - Comissao Técnica: 355
- Atletas: RS 2.495.754,43 - Atletas: 1.124
- Arbitros: RS 14.380,90 - Arbitros: 6
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VOLEI DE PRAIA | 2025

Ranking Principal

i)

PRAIA CLUBE

22 BOTAFOGO -EBOL E REGATAS

i

PRAIA CLUBE

22 CLUBE CAM.

Ranking de Base

*

AS. ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAQO - AEST- a

22 BOTAFOGO .EBOL E REGATAS

)

AS. ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAQO - AEST. v

ASSOCIACA-TICA VIDA E SAUDE
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

VOLEI @

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL

Quantidade de CBI® 53

CBI® de Voleibol Superliga B - Adulto Masculino CBV
CBI® de Voleibol Superliga B - Adulto Feminino CBV
CBla® Superliga C Feminina | Norte CBV
CBla® Superliga C Feminina | Nordeste 1 CBV
CBla® Superliga C Feminina | Nordeste 2 CBV
CBla® Superliga C Feminina | Centro Oeste CBvV
CBla® Superliga C Feminina | Sudeste CBV
CBla® Superliga C Feminina | Sul CBV
CBla® Superliga C Feminina | Final CBV
CBI® de Voleibol Sub 21 Feminino 12 Divisao CBV
CBI® de Voleibol Sub 21 Feminino 22 Divisao CBV
CBI® de Voleibol Sub 16 Feminino Classificatoria A BV
CBI® de Voleibol Sub 16 Feminino Classificatoria Acesso A BV
CBI® de Voleibol Sub 16 Feminino Classificatéria Acesso B BV
CBI® de Voleibol Sub 16 Feminino Classificatoria B BV
CBI® de Voleibol Sub 21 Feminino Fase Final CBV
CBI® de Voleibol Sub 17 Feminino Classificatéria A BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Feminino Classificatéria Acesso A BV
CBI® de Voleibol - Superliga A - Feminino - 2025/2026 CBV
CBI® de Voleibol Sub 17 Feminino Classificatéria Acesso B BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Feminino Classificatéria B BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Feminino Classificatoria A CBV
CBI® de Voleibol Sub 19 Feminino Classificatoria Acesso A BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Feminino Classificatoria B BV
CBIl® de Voleibol Sub 16 Feminino Fase Final BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Feminino Classificatéria Acesso B BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Feminino Fase Final CBV
CBI® de Voleibol Sub 19 Feminino Fase Final CBV
CBla® Superliga C Masculina | Norte CBV
CBla® Superliga C Masculina | Nordeste 1 CBV
CBla® Superliga C Masculina | Nordeste 2 CBV
CBla® Superliga C Masculina | Centro Oeste CBV
CBla® Superliga C Masculina | Sudeste CBV
CBla® Superliga C Masculina | Sul CBV
CBla® Superliga C Masculina | Final CBV
CBI® de Voleibol - Superliga A - Masculino - 2025/2026 CBV
CBI® de Voleibol Sub 16 Masculino Classificatoria A BV
CBI® de Voleibol Sub 16 Masculino Classificatoria Acesso BV
CBI® de Voleibol Sub 16 Masculino Classificatoria B BV
CBI® de Voleibol Sub 21 Masculino 12 Divisao CBV
CBI® de Voleibol Sub 21 Masculino 22 Divisao BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Masculino Classificatoria A BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Masculino Classificatoria Acesso A BV
CBI® de Voleibol Sub 19 Masculino Classificatoria Acesso B CBV
CBI® de Voleibol Sub 19 Masculino Classificatoria B BV
CBIl® de Voleibol Sub 21 Masculino Fase Final CBV
CBI® de Voleibol Sub 17 Masculino Classificatoria Acesso A BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Masculino Classificatoria Acesso B BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Masculino Classificatoria A BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Masculino Classificatoria B CBV
CBI® de Voleibol Sub 16 Masculino Fase Final BV
CBI® de Voleibol Sub 17 Masculino Fase Final CBV

CBI® de Voleibol Sub 19 Masculino Fase Final BV 259




VOLEIBOL | 2025

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios Ranking PrinCi al

9.884

w

OSASCO VOLEIBOL CLUBE

RS 18.184.275,72

- Comissao Técnica: RS 3.484.416,16 - Comissao Técnica: 1.994 ASSOCIAQA.EI BAURU
- Atletas: RS 14.417.685,90 - Atletas: 7.681
- Arbitros: RS 282.173,66 - Arbitros: 209

)

ASSOCIACAO SOCIAL E ESPORTIVA SADA

BRASILVOL.BE

Ranking de Base

i)

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

ESPORTE CL.INHEIROS

ETICO PAULISTANO

)

MINAS TENIS CLUBE
ASSOCIA(;A(.IAL E ESPORTIVA SADA

BRCLUBE
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Eixo - Competicoes (CBI®) | 2025

Quantidade de CBI® 12

CBI® de Wrestling Individual Sub 15 e 23 Feminino CBW
CBI® de Wrestling Individual Sub 17 e 20 Feminino CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sub 15, 17, 20 Feminino - 12 Etapa CBW
CBI® de Wrestling Sénior Feminino - Aline Silva CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sénior Feminino CBW
CBI® de Wrestling Individual Sub 15 e 23 Masculino CBW
CBI® de Wrestling Individual Sub 17 e 20 Masculino CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sub 15, 17, 20 Masculino - 12 Etapa CBW
CBI® de Wrestling Sénior Masculino - Aline Silva CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sub 15, 17, 20 Masculino - Semifinais e Finais CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sub 15, 17, 20 Feminino - Semifinais e Finais CBW
CBI® de Wrestling Por Equipes Sénior Masculino CBW

Investimento em CBI® Quantidade de Beneficios

RS 3.864.723,54 1.344
- Comissao Técnica: RS 388.400,08 - Comissao Técnica: 147
DOS CAMPOS - Atletas: R$ 3.240.546,44 - Atletas: 1.117
PREFEITURA - Arbitros: RS 235.777,02 - Arbitros: 80

VINAC

consorcios
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WRESTLING | 2025

Ranking Principal

-l
[

ED - ESPORTE DEZ
SERV. SOCIALIA IND. - SESI VILA LEOPOLDINA

AMPESTRE

1¢ ED - ESPORTE DEZ
SERV. SOCIALIA IND. - SESI VILA LEOPOLDINA

AMPESTRE

Ranking de Base

N

SERV. SOCIAL DA IND. - SESI VILA LEOPOLDINA
CLUBS CAMPiTRE

. EDUCACIONAL E SOCIAL EQUILIBRIUM

Te

SERV. SOCIAL DA IND. - SESI VILA LEOPOLDINA
NITEROI WREILING

AMPESTRE

264




4. Programa de Formacao de Atletas e o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028

Quadro Geral de Medalhas - QGM Parcial (2024 e 2025) Quadro Geral de Medalhas - QGM Parcial (2024 e 2025)
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 Ciclo Olimpico Los Angeles 2028

TOTAL DE TOTAL DE
COLOCACAO CLUBE/UF PRATA MEDALHAS PARTICIPAQ()ES COLOCAQA() CLUBE/UF PRATA MEDALHAS PARTICIPAC(-)ES
N\
10 ESPORTE CLUBE PINHEIROS sp |l 20 16 . n 162 ( et ) AS. ESP. SIDERURGICATUBARAO - AEST ES | | 3 0 . . 47
2¢ (¥ %) PRAIA CLUBE MG . 13 6 n 170 E D - ESPORTE DEZ Sp . 2 o - 14
| ] [ |

30 CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO RI[ 16 8 s n 182 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA RI o 3 1 - n
42 (-¢ID%) CLUB ATHLETICO PAULISTANO sp | 12 . 2 - 19¢ CLUBE CURITIBANO PR 0 . 2 -
5e GREMIO NAUTICO UNIAO RS | 4 - 10 - 20° FLUMINENSE FOOTBALL CLUB RI 0 * 4 -

6 ( % ) MINAS TENIS CLUBE M| 7 4 3 n 212 ( fi@ ) JARAGUA FUTSAL sC | 3 0 o - -
7 CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY sp| 2 a4 4 n n 220 YACHT CLUBE DA BAHIA BA 2 1 0 n
8e BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS RI| 4 5 0 - n 239@ C. DES. E APERF. DESP. - SJ DESPORTIVO SP | 2 0o 1 -
9¢ SPORT CLUB CORINTHIANSPAULISTA SP | 0 2 |6 n z4e AS. BAURUENSE DESP. AQUATICOS P 1 1 ‘ - “

—
10 ASSOC. DESP. CENTRO OLIMPICO sP| 3 1 . - 250 ASSOCIACAO SOCIAL E ESPORTIVA SADA MG | = 1 1 .
11 CLUBE PORTUGUES DO RECIFE PE| 2 3 . - 262 ("™™4) VELEIROS DO SULAS. NAUTICADESP. RS | 1 1 . -
o 533
120 SOCIEDADE RECREATIVAMAMPITUBA SC | 2 | 2 . - 270 ACAMP - AS. ARQUEIROS DE CAMPINAS SP | 1 0 . -
o\
132 CLUBE CAMPESTRE PB | 1 - . - zse BRASIL VOLEI CLUBE SP 0 . .
142 IATE CLUBE DE BRASILIA DF | 1 . . - 0 ) SOC. GINASTICA POA 1867 - SOGIPA RS 0 . . - n
_ [ ]
152 @ PAMPULHA IATE CLUBE MG| o | 3 . u CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO SP 0 | 1 . - -
J
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4. Programa de Formacao de Atletas e o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028

Quadro Geral de Medalhas - QGM Parcial (2024 e 2025)
Parcial 2024 + 2025

.::%l

COLOCAGAO  CLUBE/UF

24
RJ 122
Sp 17
sC

° C s

TAUBATE COUNTRY CLUB SP
9 CLUBE ESPERIA SP
37° INSTITUTO FUTUROS CRAQUES IFC SP

INSTITUTO REACAO RJ

35¢
36

-
H

NITEROI WRESTLING RJ

C.ALAGOANO DE TIRO OLIMPICO - CATO AL

-
N

SAMPAIO CORREA FUTEBOL CLUBE MA

SPORT CLUB DO RECIFE PE

~
H

BNB CLUBE DE FORTALEZA CE

CEARA SPORTING CLUB CE

459 AS. BASQUETEBOL DE FOZ DO IGUACU PR

w
(=]

-
0

—
(=]

Quadro Geral de Medalhas - QGM Parcial (2024 e 2025)
Parcial 2024 + 2025

TOTAL DE

COLOCAGCAO  CLUBE/UF PRATA MEDALHAS  PARTICIPAGOES

o
-

46° ESPORTE CLUBE BAHIA BA

-
w

47°( #m== ) SORRISO CLUBE DE TIRO MT

ATLANTICO ERECHIM RS

SAO PAULO FUTEBOL CLUBE SP

50° . TENIS CLUBE SANTA CRUZ RS

49°

2

I\
N

080

51¢ { | AMERICA DE NATAL RN
52¢ JOCA CLUBE DE ESPORTES Pl 10
53¢ OSASCO VOLEIBOL CLUBE SP

LEOAS DA SERRA SC

55¢ ESPORTE CLUBE PRAIA GRANDE SP

SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO PR

C. NATACAO REGATAS ALVARES CABRAL ES

H
(=)}

W

582 | OLYMPICO CLUB MG

590 YACHT CLUB SANTO AMARO SP

-
o2}

o o o o o o = = = = o o OI.

Y
N

@ ASSEO - AS. DE ESPORTES OLIMPICOS SP
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4. Programa de Formacao de Atletas e o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028

Quadro Geral de Medalhas - QGM Parcial
(2024 e 2025) Parcial 2024 + 2025

B TOTAL DE _
COLOCACAO  CLUBE/UF MEDALHAS PARTICIPACOES

61° ASSOCIACAO VOLEI BAURU - AVB SP 0 1
@ STEIN CASCAVEL FUTSAL PR 0 1

Z&4ks) INSTITUTO OTACILIO GAMA PB | O 0

65° @ MACKENZIE ESPORTE CLUBE MG || O 0
66°

-Q SEMELP PINDA/P. S. GREMIO UNIAO SP 0 0

62°

63¢ ELASE CLUBE SOCIAL E DESPORTIVO SC 0 0

642

w
H

67° @ INST. PARANAENSE DE ESP. E CULTURA PR 0 0

682( #uuca) INSTITUTO EVOKAR RI 0o |0
69( LB ) 1CSC- VELEIROS DA ILHA sC o

70¢ CLUBE CAPIXABA ES 0 |0 14
71e ({ (§) CLUBE ESPORTIVO SUZANO COSTA RI 0 .0

72 PATO FUTSAL PR ' 0 |0

INSTITUTO LINCE TABOAO MAGNUS SP 0 0

N
1)

‘@@6@

AS. SOCIAL ESPORTIVA INDIOS GUARUS SP 0 (0]
75¢ RIO DE JANEIRO VOLEI CLUBE RJ 0 0
76° AS. BR. DE CIDADANIA E DES. - ABCD MG 0 0

770 \“=<i=2 | CAPETIM MA 0 0

e

4
B AMPE‘?ON:!\TO
asileiro Interg
de Janeiro - Tijuca Tér._ s ¢

2 e

::)

& ol v B
| & ¢ oy Y

EAM P EO NATG!
Brasﬂelro lnterclu bes_.’

COMITE BRASILEIRO
oe CLUBES
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CBC - Comité Brasileiro de Clubes

Capitulo

Consideracoes
finais

1]

O ano de 2025 sera le
como o marco da matu
institucional. A integra
a expansdo da Rede N
e o rigor da governang
estabeleceu as bases
sustentdveis sobre as
edificaremos as conqui.
de 2028.

Arialdo Boscolo,
Secretario-Geral do
Conselho Consultivo do CBC
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5. Consideragoes finais

O encerramento do
exercicio de 2025 nao
representa apenas a
conclusao de um ano
fiscal, mas o estabele-
cimento dos alicerces
definitivos para o Ciclo
Olimpico Los Angeles
2028. Ao revisitarmos
as acoes deste periodo,
constatamos que o CBC
efetivou a transicao de
um modelo puramente
estruturante para uma
gestao pautada na
meritocracia, na efici-
éncia administrativa e
na transpareéncia ativa.

O objetivo de
universalizacao

a formacao

de atletas

continua central neste
novo ciclo e alcangou
resultados historicos e
antecipados. Encerra-
MOS 0 ano com a marca
expressiva de 1.918
Clubes integrados a
Rede Nacional de Clu-

bes Formadores,
superando com trés
anos de antecedéncia
a meta estipulada para
2028. Esta expansao
nao foi apenas nume-
rica, mas geografica e
inclusiva, garantindo
presenca em todas

as regioes do Brasil e
acolhendo, além das
modalidades olimpicas,
0S esportes pan-ame-
ricanos e de identidade
nacional, como o
Futsal, o Beach Tennis
e o Futevolei.

O fortalecimento do
Programa de
Formacao de
Atletas atingiu
novo patamar
em 2025 coma
consolidacao de
seus quatro eixos
estruturantes. Aos
pilares ja estabelecidos
de Materiais e
Equipamentos
Esportivos (MEE),

Equipes Técnicas Mul-
tidisciplinares (ETM) e
Competicoes (CBI®) —
que viabilizaram cente-
nas de campeonatos e
investimentos massivos
na infraestrutura dos
Clubes, — somou-se a
implementacao efetiva
do Eixo de Formacao
de Recursos Humanos
(FRH). A parceria
estratégica com a
Unicamp e a realiza-
cao da Pds-Graduacao
em Gestao do Esporte
materializaram o com-
promisso do CBC em
investir nao apenas na
estrutura fisica, mas na
inteligéncia e no capital
humano que impulsio-
nam o esporte nacional.

O ano de 2025 foi
também o ano da
blindagem institucional.
A aprovacao unanime
da execucao dos
recursos pelo Conselho
Nacional do Esporte

(CNE) ratificou a
exceléncia de nossa
conformidade.
Ademais, a san¢ao

da nova Lei de Incen-
tivo ao Esporte, agora
permanente, conferiu
a estabilidade juridica
necessaria para
planejamentos de
longo prazo, vital para
a sustentabilidade
financeira dos Clubes
formadores. Interna-
mente, elevamos a
régua da governanca
com a publicagao de
novos indicadores
objetivos (Resolucdo ne
05-A/2025) e a imple-
mentacao de uma nova
Matriz de Bonificacao,
que premia nao apenas
o resultado esportivo,
mas a integridade e a
gestao eficiente

dos Clubes.

Olhando para o futuro,
0 CBC esta preparado
para dar o proximo

passo. Com a base
ampliada pela
universalizacao,

o foco
estratégico
volta-se agora
para o
refinamento
da alta
performance.

O lancamento do
Projeto Padio: Clubes
Centros de Exceléncia
sinaliza nossa ambicao
de transformar Clubes
estruturados em polos
de referéncia mundial
para a preparacao de
atletas de elite. Os
resultados obtidos nos
Jogos Pan-Americanos
Junior de 2025, onde
97% da delegacao bra-
sileira era proveniente
de Clubes, evidenciam
que o modelo adotado
é vitorioso. Caminha-
mos para Los Angeles
2028 com a certeza de
que a rede clubistica

o

Relatoério de Gestdo 2025 ﬂ

brasileira € o motor do
esporte nacional.

Em suma,

2025 sera
lembrado como
oano da
maturidade
institucional.
Unimos expansao
quantitativa com rigor
qualitativo. Com
governanca solida,
recursos assegurados
e uma rede de

Clubes mais forte e
capacitada do que
nunca, 0 CBC
reafirma seu
propaosito de
inspirar para o
esporte e formar
campeoes,
construindo hoje as
medalhas de amanha.
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ANEXOS

Regulamentacao do Programa de Formacao de Atletas

Programa de Plano de Regulamento de Integracao
Formacao de Atletas Aplicacao de Clubes - RIC
- PFA dos Recursos

INSTRUGCAO NORMATIVA - CBC INSTRUCAO NORMATIVA - CBC INSTRUCAO NORMATIVA - CBC
Ne 01 DE 17 DE JUNHO Ne 02 DE 17 DE JUNHO Ne 03 DE 17 DE JUNHO
DE 2025 DE 2025 DE 2025

Regulamento dos
Campeonatos Brasilei-
ros Interclubes - RCBI

Regulamento de Descentr.
do Eixo Materiais e Equipa-
mentos Esportivos - RMEE

Regulamento de Descentr.
do Eixo Equipes Técnicas
Multidisciplinares - RETM

INSTRUCAO NORMATIVA - INSTRUCAO NORMATIVA - CBC INSTRUCAO NORMATIVA - CBC
CBC Ne 04 DE 17 DE JUNHO Ne 05 DE 17 DE JUNHO Ne¢ 06 DE 17 DE JUNHO
DE 2025 DE 2025 DE 2025

Regulamento de Regulamento de Des- Regulamento de
Formacao de Recursos pesas Administrativas Compras e Contrata-
Humanos — RFRH - RDA coes - RCC

INSTRUCAO NORMATIVA - INSTRUCAO NORMATIVA - CBC INSTRUCAO NORMATIVA - CBC
CBC Ne 07 DE 17 DE JUNHO Ne 08 DE 17 DE JUNHO Ne¢ 09 DE 17 DE JUNHO
DE 2025 DE 2025 DE 2025

Editais de Empenho

PROGRAMA DE FORMACAO
DE ATLETAS

EDITAL N2 11

EIXO EQUIPES TECNICAS
MULTIDISCIPLINARES

EDITAL N2 12

EIXO MATERIAIS
E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS

EDITAL N2 13

EIXO COMPETICOES

Programa de Formacao de Atletas
Ciclo Olimpico Los Angeles 2028
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https://www.cbclubes.org.br/resolucao-da-diretoria-no-012025-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-02-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-04-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/search/node?keys=INSTRU%C3%87%C3%83O+NORMATIVA+-+CBC+N%C2%BA+08+DE+17+DE+JUNHO++DE+2025
https://www.cbclubes.org.br/search/node?keys=INSTRU%C3%87%C3%83O+NORMATIVA+-+CBC+N%C2%BA+09+DE+17+DE+JUNHO++DE+2025
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-07-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/search/node?keys=INSTRU%C3%87%C3%83O+NORMATIVA+-+CBC+N%C2%BA+05+DE+17+DE+JUNHO+DE+2025
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-06-de-17-de-junho-de-2025
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-03-de-17-de-junho-de-2025
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-de-31-de-dezembro-de-2025-679695050
https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-n-11-31-de-dezembro-de-2025-679795374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-n-12-31-de-dezembro-de-2025-679826022
https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-n-13-31-de-dezembro-de-2025-679693113
https://www.cbclubes.org.br/instrucao-normativa-cbc-no-01-de-17-de-junho-de-2025

Demonstracoes Contabeis
e Relatorio de Auditoria Independente

As Demonstracdes Contabeis do Comité Brasileiro de Clubes apresentam, de
forma clara e detalhada, a movimentacao financeira e patrimonial do exerci-
cio de 2025, assegurando a transparéncia na gestao dos recursos. Elaboradas
conforme as normas contabeis vigentes, essas informacdes refletem o compro-
misso do CBC com a responsabilidade fiscal e a boa governanca. Para acessar o
documento completo, utilize o QR Code.

Parecer do Conselho Fiscal

Para garantir total transparéncia e conformidade com os principios de gover-
nanca do CBC, disponibilizamos o Parecer do Conselho Fiscal na integra. O
documento, previsto no Estatuto Social do CBC, detalha a analise das contas e
da execucdo orcamentaria do exercicio de 2025, evidenciando a conformidade
das a¢bes adotadas com as normativas vigentes e os objetivos institucionais.
Acesse o contelido completo por meio do QR Code ao lado e conheca a avalia-
¢ao do Conselho sobre a gestao financeira do CBC em 2025, que foi submetida
a Assembleia Geral do CBC.

ANEXOS

Certidoes

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 00.172.849/0001-42
Razao
Social:
Enderecgo: R ACAI 566 / BAIRRO DAS PALMEIRA / CAMPINAS / SP / 13092-587

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:05/02/2026 a 06/03/2026

Certificagdo Numero: 2026020504420010674801

Informagdo obtida em 18/02/2026 16:56:45

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/listaEmpregadores.jsf

n
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/demonstracoes-contabeis-em-31/12/2025-688108602
https://www.cbclubes.org.br/files/files/2026-03/parecer_conselho_fiscal_exerc_2025.pdf

ANEXOS

Certidoes
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado

de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certiddo n° 25101308850-47
Data e hora da emisséo 30/10/2025 10:24:53
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagéo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. ndo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:56:14 do dia 18/02/2026 <hora e data de Brasilia>.

Vaélida até 17/08/2026.

Cddigo de controle da certidao: F5F4.451D.0079.D342

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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X0S

18/02/2026, 16:58

Certidoes

Consulta Regularidade do Empregador

Social:

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  00.172.849/0002-23

Razao COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

Endereco:  SBN QUADRA 2 70 BLOCO: F; SALA: 150 / ASA NORTE / BRASILIA / DF /
70040-020

A Caixa EconOGmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:05/02/2026 a 06/03/2026

Certificagao Nimero: 2026020504420010674801
Informacgdo obtida em 18/02/2026 16:57:18

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Ministério da .
Fazends '@ Receita Federal

Relatério de Inclusé@o no Cadin pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB)
00.172.849/0001-42 - COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC

Situagéo do contribuinte no Cadin

NAO INCLUIDO PELA RFB

Este relatorio refere-se exclusivamente & incluséo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Plblico Federal (Cadin) pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), nao
abrangendo inclusdes de responsabilidade de outros érgéos e entidades da administragdo publica federal, direta e indireta. As informagées relativas ao Cadin s&o centralizadas na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional.

A inexisténcia de registro no Cadin ndo implica reconhecimento de regularidade de situacdo, nem elide a apresentagéo dos documentos exigidos em lei, decreto ou demais atos normativos (art.
4° da Lei n° 10.522/2002).

Data de emiss&o do relatorio e situagao do contribuinte no Cadin: 26/01/2026 1 /1

284

https://consulta-crf.caixa

.gov.br/consultacrf/pages/listaEmpregadores.jsf
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ANEXOS

Certidoes

- Prefeitura Municipal de Campinas

Secretaria Municipal de Finangas

CERTIDAO NEGATIVA DE QUALQUER ORIGEM

Razio Sodal: COMITEBRASLHRO DEQLUBESCBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

A Prefeitura Municipal de Campinas, por meio da Secretaria Municipal de Finangas, CERTIHCA, para fins de direito,
que até a presente data a pessoa juridica acima identificada ndo possui débitos exigiveis de qualquer origem tributaria ou ndo
tributaria perante a Fazenda Publica Municipal, registrados no Sstema de Informagdes Municipais - SM, relativos aos
imoveis e inscrigdes mobiliarias vinculadas ao ONPJ supracitado.

N&o est&o incluidos nesta certid@o eventuais débitos referentes aos itens abaixo:

1. De responsabilidade da pessoa juridica, em virtude de processos de fusdo, cisdo, incorporagdo ou transformagéo;
2. Relativos a imdveis cujo cadastro ndo tenha sido atualizado junto amunicipalidade, nos termos da legislagéo
aplicavel;

3. Relativos ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, estando o contribuinte sob o regime do Smples
Nacional, os quais devem ser verificados junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB.

Fica ressalvado o direito da Fazenda Publica Municipal de exigir valores relativos a créditos tributarios ou ndo
tributarios de responsabilidade do sujeito passivo, acima identificado, que porventura venham a ser langcados e/ou
constituidos, e/ou a ele atribuidos em fungdo de higienizagdo cadastral, como contribuinte ou como responsavel, nos termos
da legislagéo aplicavel, ainda que relativos a periodo abrangido por esta certiddo.

A Secretaria Municipal de Finangas ressalta que a atualizagdo cadastral junto aos Sstemas Informatizados da
municipalidade, de iméveis e da propria pessoa juridica, € de inteira responsabilidade do sujeito passivo, sujeitando-se as
penalidades legais quando cabiveis, conforme legislagédo aplicavel.

A Secretaria Municipal de Finangas disponibiliza esta certidéo via internet nos termos do Decreto n° 18.978 de 14 de
janeiro de 2016 e das Instrugdes Normativas SMFn° 001/2011 de 04 de margo de 2011 e SMFn° 08/2014 de 19 de Novembro
de 2014, cuja autenticidade pode ser confirmada no enderego eletronico: https://certidoes-web.campinas.sp.gov.br

DADOSDA CERTIDAO
Data de emissdo: 13/01/2026 - 15:12:49
Validade: 14/03/2026
Assinatura eletrénica: 000746.7424620.260113
Endereco IP: 187.32.157.145
Taxa de certiddo: GRATUITA

Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 00.172.849/0001-42

Certidao n29: 586548/2026

Expedicdo: 05/01/2026, as 08:09:36

Validade: 04/07/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgao.

Certifica-se que COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n2 00.172.849/0001-42, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagéao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certidao emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdao das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacodes
estabelecidas em sentenga condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagao Prévia ou demais titulos que, por
disposicao legal, contiver forga executiva.

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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ANEXOS

Certidoes
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 00.172.849/0002-23

Certiddo n9: 586751/2026

Expedigdo: 05/01/2026, as 08:09:53

Validade: 04/07/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgao.

Certifica-se que COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n2 00.172.849/0002-23, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidao emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.®° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relacgao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAQITXO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacoes
estabelecidas em sentenga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugao de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigao legal, contiver forga executiva.

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
l SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
3 SUBSECRETARIA DA RECEITA
E CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
G
CERTIDAO N°: 011000328202026
NOME: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
ENDEREGO: SBN QD. 02 N° 70 BL. F SL. 1503, GAR.: VAGAS 100,101,102,103
CIDADE: ASA NORTE
CNPJ: 00.172.849/0002-23
CF/DF 0773886400201
FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os relativos a Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certidao expedida conforme Decreto Distrital n° 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vilida até 05 de abril de 2026. *

Certidao emitida via internet em 05/01/2026 as 08:10:49 e deve ser validada no endereco https://www.receita.fazenda.df.gov.br.
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