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INSTRUCAO NORMATIVA - CBC N2 02 DE 17 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Plano de Aplicagao de Recursos — PAR do Comité
Brasileiro de Clubes, para a execucao das a¢des previstas no
art. 23, caput, da Lei n2 13.756, de 12 de dezembro de 2018,
revogando-se a Instru¢ao Normativa n¢ 08-D, de 23 de agosto
de 2024.

A DIRETORIA DO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES — CBC, no uso de suas atribuicdes que Ihe

confere o Estatuto Social; e

CONSIDERANDO que o CBC é uma associacao civil sem fins lucrativos, que tem por objetivos sociais,
previstos no art. 3¢, cgput, do seu Estatuto ‘ncentivar, promover, aprimorar, planejar e apoiar
atividades de formagao de atletas’, na busca do alto rendimento em diferentes modalidades
esportivas, por meio dos Clubes que compoem a sua base, com recursos financeiros provenientes do
produto da arrecadacao das loterias que Ihe sao legalmente destinados, por meio da Lei n®13.756, de
12 de dezembro de 2018;

CONSIDERANDO que o CBC orienta a execucao de sua politica esportiva com recursos lotéricos, por
meio de seu Programa de Formacao de Atletas do CBC — PFA, que converge as diretrizes previstas

no art. 23, da Lei n213.756/2018, com 0s objetivos sociais do CBC;

CONSIDERANDO que o art. 3¢9, § 3¢, do Estatuto Social do CBC, estabelece que os eixos de atuacao
esportiva do CBC para a realizagao de seus objetivos sociais, constarao do PFA, o qual foi evoluido
para abarcar 4 (quatro) eixos de atuacao: (1) Materiais e Equipamentos Esportivos; (2) Equipes
Técnicas Multidisciplinares; (3) Competicoes; e (4) Formacdo de Recursos Humanos, que abrangem
os esportes olimpicos definidos pelo Comité Olimpico Internacional — COI para os Jogos Olimpicos,
bem como os esportes eleitos pela Organizacdo Desportiva Pan-Americana (Panam Sports) para os
Jogos Pan-Americanos, além das modalidades esportivas de criagao/identidade nacional, previstas

no art. 217, inciso IV da Constituicao Federal;

CONSIDERANDO que é por meio do Programa de Formacao de Atletas que o CBC busca atingir seus
objetivos de resultados estabelecidos em seu Mapa Estratégico: “Formar Atletas de alta performance
e idolos’, ‘Fortalecer a marca e a imagem do CBC' e, em seu topo, “Universalizar a Formagao de
Atletas’, de modo a concretizar a sua visao de “Ser referéncia na formagao de Atletas” no Brasil, por

meio do seu proposito que é “/nspirar para o Esporte e formar campedes’;
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CONSIDERANDO que a partir do aperfeicoamento da legislacao esportiva e da consolida¢ao de uma

politica esportiva universal implementada pelo CBC, visando a massificacao dos beneficios do
Programa de Formagao de Atletas em todo o pais, foi constituida a Rede Nacional de Clubes
Formadores de Atletas do CBC, hoje com mais de 1.600 (mil e seiscentos) Clubes integrados ao
Programa, presentes em todos os estados da federacao, com o desenvolvimento de diversas

modalidades esportivas;

CONSIDERANDO, também, o mecanismo estrategicamente implementado pelo CBC para ampliar o
numero de esportes pelo Programa de Formacao de Atletas, que passa a ser integrado pelas
modalidades que compdem os Jogos Olimpicos, os Jogos Pan-Americanos, aléem das manifestacoes
esportivas de criacao/identidade nacional, ampliando-se os horizontes de atuacao do CBC perante o
movimento clubistico nacional, fortalecendo a marca e imagem do CBC por meio do Selo de Formacao

de Atletas;

CONSIDERANDO que a implementacao destes e de outros mecanismos culminam no aumento e
consolidacao do percentual de atletas de Clubes apoiados pelo CBC componentes das delegacoes
brasileiras em Jogos Pan-Americanos, Campeonatos Mundiais e Jogos Olimpicos, entre outros,
promovendo claro retorno a sociedade brasileira, alinhado ao planejamento estratégico do CBC

baseado em seu Mapa Estratégico que prevé a formacao de atletas de alta performance e idolos;

CONSIDERANDO o disposto pela Lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023, e, que, observadas as
diretrizes legais e variaveis inerentes a atividade esportiva, € oportuna a revisao e o aprimoramento
do arcabouco normativo do CBC, na forma da competéncia disposta no art. 33, inciso |, letra “f", do
Estatuto Social, que estabelece que cabe a Diretoria do CBC “edlitar regulamentos a serem observados
pelos Clubes que Ihe sao integrados, bem como as normas necessdrias ao regular funcionamento do
(BC; e

CONSIDERANDO a garantia Constitucional de autonomia quanto a organizacao e funcionamento das
entidades esportivas (art. 217, 1), que, inclusive, sdo autdbnomas quanto a regulamentagao interna para
realizar a autorregulacao, o autogoverno e a autoadministracdo (art. 27, da Lei n2 14.597/2023), bem

como a conveniéncia e oportunidade de se atualizar o PAR;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Aplicagao de Recursos — PAR do Comité Brasileiro de Clubes, para a

execucao das acgoes previstas no art. 23, caput, da Lei n2 13.756, de 12 de dezembro de 2018.
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Art. 29 Esta Instrucao Normativa entra em vigor na presente data e, consequentemente, revoga a

Instrucao Normativa n 08-D, de 23 de agosto de 2024.

Art. 32 A presente Instrucao Normativa e o inteiro teor do Plano de Aplicacao de Recursos deverao

ser publicados no site do CBC e no Diario Oficial da Uniao — DOU.

Campinas, 17 de junho de 2025

Paulo Germano Maciel
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes
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PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS DO COMITE
BRASILEIRO DE CLUBES — PAR

1. BREVE APRESENTACAO

O Comité Brasileiro de Clubes — CBC € pessoa juridica de direito privado, constituido pelos Clubes
que lhe sao integrados e compdem a sua base, e interage com os demais sistemas e subsistemas
esportivos nacionais, destacadamente aqueles relacionados com a exceléncia esportiva e que tém
como objetivo social incentivar, promover, aprimorar, planejar e apoiar atividades de formacao de

atletas, conforme previsto no art. 3¢, cgput, de seu Estatuto Social.

Para a concretizagao destes objetivos, a Lei de Loterias (Lei ne 13.756/2018) conferiu recursos ao CBC,
determinando, inclusive, a origem dos valores, a forma de repasse, as finalidades e a competéncia de

fiscalizacao a cargo do Tribunal de Contas da Uniao — TCU.

Para cumprir estas responsabilidades institucionais e legais, o CBC se organiza de forma
programatica, balizado pelo seu Programa de Formacdo de Atletas que estabelece as linhas de
intervencao esportiva, denominadas eixos do Programa, os quais tracam o planejamento e as
condicoes fundamentais para a formacao de atletas que buscam a exceléncia esportiva, em plena

conformidade com as agdes finalisticas previstas pela Lei de Loterias, quais sejam:
a) Eixo 1 - Materiais e Equipamentos Esportivos: preparacao técnica de atletas,

b) Eixo 2 - Equipes Técnicas Multidisciplinares: preparacdo técnica de atletas,

c) Eixo 3 - Competicdes: preparacado técnica e locomogao de atletas,

d) Eixo 4 - Formacao de Recursos Humanos: formagdo de recursos humanos.

Nesta conformidade legal, sao estas as acOes apoiadas pelo CBC com os recursos lotéricos
direcionadas aos atletas e suportadas por capacita¢cdes para a formacao de recursos humanos,
acrescidas das despesas administrativas necessarias, as quais sao regulamentadas pelo Ministério

do Esporte.

Para o planejamento orcamentario, avaliagao meritocratica e reprogramacao das acoes referentes
ao seu Programa de Formacao de Atletas, o CBC se organiza, temporalmente, com base no Ciclo

Olimpico de 4 (quatro) anos, sendo este o periodo preparatério de formagao de atletas que se inicia
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no dia 01de janeiro do ano em que havera a realizacao dos proximos Jogos Olimpicos e que se encerra

no dia 31 de dezembro do ano anterior a realizacao da edicao subsequente dos Jogos Olimpicos.

Dentro deste contexto, o CBC estabelece seu PAR, que confere a modelagem do planejamento

orcamentario para dar sustentabilidade, equilibrio e continuidade ao Programa.

2. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS DO CBC — PAR

O CBC deverd observar o limite de 25% (vinte e cinco por cento), do valor total dos recursos lotéricos,

para suas despesas administrativas, conforme regulamentac¢ao do Ministério do Esporte.

Para tanto, anualmente, ao final do exercicio, sera descontado do saldo disponivel na conta corrente
de execucao direta, 0 montante a ser provisionado para despesas administrativas na ordem de 25%
(vinte e cinco por cento) calculado sobre o total de arrecadacao dos recursos lotéricos do ano anterior,

para destinacao integral a finalidade disposta pela Lei de Loterias.

Procedimentalmente, obtido o saldo restante ap6s a destinacao do montante provisionado para
despesas administrativas, o CBC publicara Editais especificos para empenho e comprometimento de

recursos ao seu Programa de Formacao de Atletas, sendo planejada a execug¢ao para o proximo Ciclo.

Os valores destinados a cada Edital sao avaliados pela Diretoria do CBC a partir da realizacao dos
Seminarios Nacionais de Formacao Esportiva, ambiente anual de formacao de recursos humanos,
quando o Comité debate com o subsistema clubistico o futuro da formacao de atletas focado na
exceléncia esportiva no pais e suas necessidades financeiras para o desenvolvimento de cada um dos
eixos do Programa de Formacao de Atletas. Portanto, os recursos sao alocados para cada Ciclo de
acordo com as necessidades do Programa, considerando o planejamento estratégico do CBC,

diretamente voltado ao alcance dos objetivos estabelecidos em seu Mapa Estratégico.

No primeiro ano de cada Ciclo, o CBC publicara Edital especifico para cada eixo do seu Programa de
Formacao de Atletas, por meio do qual serao recepcionadas, formalizadas, bem como empenhadas e
comprometidas as destinacoes dos recursos definidos pela Diretoria do CBC, com a devida
publicidade. Portanto, cada eixo recebera o montante destinado aos 04 (quatro) anos do Ciclo que se

inicia.

Nos 3 (trés) anos subsequentes, anualmente, os rendimentos obtidos durante o exercicio, serao
somados aos saldos da execucao de cada eixo do Programa, e empenhados por intermeédio dos Editais

respectivos.
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Ao final de cada exercicio, e até o final do Ciclo, o saldo disponivel na conta de execucao direta sera
destinado a Edital especifico para empenho e comprometimento de recursos para a execuc¢ao do

Programa de Formacao de Atletas no Ciclo subsequente, ja planejando a sua execucao.

Em regra, o recurso destinado ao correspondente eixo do Programa de Formacao de Atletas do CBC
nao recebera realocagdes anuais, sendo que o saldo remanescente disponivel a cada exercicio do

Ciclo atual, ja estara sendo destinado ao Programa para o Ciclo subsequente.

Desde que justificado, o CBC podera realocar saldo excedente em um eixo do Programa de Formacao
de Atletas do CBC para outro eixo, permitindo-se, excepcionalmente, movimentacao orcamentaria

entre eixos.

Dessa forma, o CBC trabalha para que no inicio de um Ciclo, os empenhos garantam a integralidade
dos recursos necessarios para suportar os custos de cada eixo durante todo aquele Ciclo de 4 (quatro)
anos, de forma que a partir do exercicio seguinte sejam iniciados os empenhos para o Ciclo
subsequente, garantindo assim a continuidade e perenidade de sua politica de exceléncia esportiva
em busca da formacao de atletas de alto desempenho de esportes olimpicos definidos pelo Comité
Olimpico Internacional (COI) para os Jogos Olimpicos, e os demais esportes definidos pela
Organizacdo Desportiva Pan-Americana (Panam Sports) para os Jogos Pan-Americanos, além das

manifestacoes esportivas de criacao/identidade nacional.

Para a movimentacao da engrenagem esportiva, a Lei de Loterias, em seu art. 23, § 52, disciplina que

0 CBC pode gerir seus recursos de forma direta, ou de forma descentralizada.

Neste sentido, a descentralizacao de recursos pelo CBC para os Clubes que Ihe sao filiados, volta-se
para os eixos inerentes a politica de formacao de atletas e para o desenvolvimento interno dos Clubes
filiados, por meio do apoio financeiro para a aquisicao de materiais e equipamentos esportivos e para
a viabilizacao de equipes técnicas multidisciplinares; enquanto a execucao do eixo de competicoes,
para apoio a realizacao de Campeonatos Brasileiros Interclubes — CBI®, que constitui o eixo vetor do
Programa para fins de meritocracia, e do eixo de formacao de recursos humanos, sao executados

diretamente pelo CBC.

Conferida a seguranca financeira para os 4 (quatro) eixos do Programa de Formacao de Atletas por
meio dos empenhos, sera realizada a convocacao dos Clubes integrados ao Programa, a partir de
Atos Convocatorios, respeitadas as categorias e beneficios previstos pelo Estatuto Social do CBC e
regulamentacao interna, que observardao os regulamentos especificos que disciplinam as

descentralizagdes ou a execucao direta dos recursos, bem como a previsao or¢camentaria para o Ciclo.
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O CBC podera publicar quantos Atos Convocatorios entender que sejam tecnicamente necessarios

para o desenvolvimento de cada um dos eixos de seu Programa de Formacao de Atletas, relacionados

aos respectivos Editais e limitados aos valores ali empenhados.

3. PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacao de contas da aplicacao dos recursos pelo CBC sera apresentada anualmente, na forma
do art. 23, § 2, da Lei de Loterias, e, ainda, de modo a atender eventuais disposicoes do Tribunal de
Contas da Uniao — TCU.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano foi elaborado a partir da constatacao da importancia de planejar a destinacao
orcamentaria a cada Ciclo Olimpico, garantindo a continuidade da formacao de atletas nos Clubes
suportada pelos 4 (quatro) eixos do Programa de Formacao de Atletas, para que, de um lado, os
Clubes integrados ao Programa possam realizar seu planejamento para acessar os beneficios, e de
outro, nao haja recursos sem as devidas alocacoes finalisticas, em estrita observancia ao art. 35, da
Lei n® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte), que dispde que os recursos lotéricos destinados ao CBC
deverao ser empregados na manutencao e no desenvolvimento de atividades esportivas congruentes
com seus objetivos institucionais, em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n® 13.756/2018,
que estabelece as finalidades especificas de aplicacao dos recursos: “programas e projetos de
fomento, desenvolvimento e manutengdo do desporto, de formacao de recursos humanos, de
preparacdao técnica, manutengdo e locomog¢do de atletas, de participacao em eventos desportivos e
no custeio de despesas administrativas’. Assim, o PAR garante a sustentabilidade do Programa de

Formacao de Atletas, concretizando seus objetivos institucionais e legais.

Campinas, 17 de junho de 2025

Paulo Germano Maciel
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes



