COMITE BRASILEIRO
e CLUBES




2». cBr‘ | COMITE BRASILEIRO L . ~ . . 5
SHAHER 2016 - Relatorio de Gestdo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

Palavra do Presidente ATFPET

O presente Relatério de Gestéo retrata o trabalhoealizado
pelo Comité Brasileiro de Clubes CBC, nos anos de 2013 ¢
2016, periodo referente a gestéo da Diretoria eleatem 2012
para o quadriénio 20132016. N&o por acaso, estes foram o
anos em que o CB@ais sofreu mudancas, passando por grandes transfma(;oes Mudou de nome,
ampliou enormemente sua missdo, cresceu em tamanhe principalmente na representacdo do
segmento clubistico no cendrio esportivo nacional.

Tudo isso se deu em funcdo de sua maior nquista: a insercdo no Sistema Nacional do Desporte
SND, e o recebimento de recursos de concursos deggnosticos federais, para serem investidos na
formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos nosudbes esportivos formadores, o0 seu maior desafio.

Para quem nao vivenciou o0 processo parece simples, espaltnente quando se tem acesso as
informagdes sobre o quanto se fez pelo esporte deofmacgéo desde 2014:
9 7 Editais de Chamamento de Projetos (chamada putdic
32 Clubes formadores beneficiados;
115 projets esportivos apoiados;

9
9
9 39 esportes desenvolvidos (27 olimpicos e 12 parafiicos);
9 33.558 atendimentos a atletas beneficiados;

9

705 profissionais de Equipes Técnica e Multidiscipar viabilizados para apoiar a formacgéo de
atletas nas mais diversas modaliddes olimpicas e paraolimpicas;

(o]

R$ 145.446.719,70 milhdes investidos em esportedrapicos;
9 R$ 10.186.201,02 milhdes investidos em esportes @impicos;
9 R$ 120 milhdes a serem repassados ao longo do cicdbbmpico e paralimpicad2016-2020 para

a realizacdo de Campeonatos Brasileiros Interclubesnm parceria com as Entidades Nacionais
de Administracao das respectivas modalidades (Corderacdes);

9 17 oficinas de capacitacdo realizadas, qualificangwofissionais dos clubes para atuam na
gestdo das parcerias com o CBC, desde a elaboracams grojetos, até a devida prestacdo de
contas;
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9 2 anos de Diagndstico evolutivo dos clubes esportig formadores filiados e vinculados ao CBC
(anos de 2015 e 2016), obtendo dados da estruturaministrativa e esportiva,;

9 2 Seminarios Nacionais de Formacédo Esportiva readidos com a participacdo massiva dos
clubes filiados e vinculados ao CBC, promovendo dissfes importantes sobre a politica de
formacéo esportiva no pais.

Com todo esse trabalho realiado, ndo se imagina que 0 marco para o inicio do messo se deu em
janeiro de 2014, ou seja, ha apenas 3 anos. Periode muita dedicacdo de seus dirigentes e
colaboradores para que o sonho imaginado 14 atrapudesse hoje ser mais concreto e maior do que
se podia imaginar.

Em 2017 iniciase uma nova gestéo, tempo de refletir sobre os erme acertos e planejar os préximos
quatro anos. Tempo de registrar e rever o passadooen os olhos no futuro. Para tanto, a Diretoria do
CBC entendeu necessério fazer matho que uma simples prestacédo de contas a socieda@eao 6rgéo
fiscalizador (Ministério do Esporte) referente ao fimo ano dessa gestédo, da forma como tem sido
feito nos dltimos 3 anos (2013, 2014 e 2015).

Para este ano que coincide com o final dessa gestadefiniu-se por reunir o relato da atuacao de
todas as areas do CBC que contribuem para que a foacdo de atletas nos clubes esportivos
formadores seja uma realidade, retratando a situagéatual referente ao ano de 2016, mas ao mesmo
tempo, fazendo umasintese retrospectiva, de forma a obterse o registro institucionalizado de todo
0 processo de descentralizacao de recursos do CBCsde seu inicio, e claro, fechando com o Balanco
Contabil e Financeiro do ano de 2016. Com isso, datenta-se e encerrase agestdo 2013- 2016,
contemplando o registro histérico de todas as acfegivenciadas, o que subsidiara a proxima gestao
nas decisdes futuras.

Ao mesmo tempo, o Relatério de Gestdo pretende dama visédo de conjunto a todas as atividades
desenvolvidas peloCBC, e mais do que isso, possibilitar a reflexdo deas liderancas sobre o modelo
de gestdo que se quer e que a comunidade esportivaa sociedade esperam que o CBC desenvolva.

Para tanto, cabe contextualizar o cendrio esportivoatual, em especial no quediz respeito a
transparéncia e ao rigor na utilizacao dos recursogublicos, no qual inserese a hova gestao do CBC,
eleita para o periodo de 2017 a 2020, coincidenteom o atual ciclo olimpico e paralimpicoecém
iniciado.

Hoje a sociedade em geral tem u@ compreensdo muito maior sobre uma gestdo profisshal no
esporte brasileiro. Isso € notavel pelos cidadaosnidia, atletas, clubes, confederacgbes, sistema
confederativo e até pelo Congresso Nacional. A atlacdo da Lei Pelé, sobretudo nos artigos 18 e-18
A gue delimitaram o mandato dos dirigentes em, no mamo, quatro anos com direito a uma unica
reconducéo, foi um passo importante para acabar coras capitanias hereditarias do esporte no Brasil.
Isso obriga uma mudanca no modelo de governanca, womais transparéncia, gestao participativa,
participacdo dos atletas no processo decisoério. Es® um movimento em que o Comité Brasileiro de
Clubes— CBC ja participou ativamente, com a colaboracao detras entidades parceiras como Atletas
pelo Brasil e outros agntes, e pretende seguir participando, cada vez matomo protagonista.
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A populacdo clama por transparéncia, gestdo rigorosaom mais probidade e sem desperdicios.
Quando se trata de esporte, ndo se pode apenas instir na infraestrutura sem planejar a oupacéo
sustentavel desses espacos. Isso inclui a utilizag;@acional por parte dos atletas, a selegdo adequad
das modalidades que serdo desenvolvidas, e o recoatimento do papel fundamental que os clubes
exercem nessa cadeia produtiva, entre outras quedts essenciais. HA a necessidade de se
reestruturar o pacto federativo, estabelecendo as empeténcias e a forma de financiamento,
prevendo a responsabilizacdo de cada um dos atoregie atuam no processo. As federacdes estaduais
brasileiras ainda ndo tém una garantia de financiamento, a exemplo da Lei AgnelBiva (que remete
recursos aos Comités Olimpico e Paralimpico). E nBasta gerar a fonte de financiamento, é
necessario assegurar a transparéncia, gestao claraobjetiva principalmente por se tratar derecursos
publicos, sejam diretos ou indiretos, de forma a dasustentabilidade ao esporte de formacao.

Mas a situacao ja comeca a mudar. No caso da anti@onfederacéo Brasileira de Clubes, criada nos
anos 1990, em 2001, ja foi reconhecida pelo ConsellNacional do Esporte e, em 2011, reconhecida
como entidade superior do Sistema Nacional do Espi - SND, no mesmo nivel que os Comités
Olimpico (COB) e Paralimpico (CPB), com os quaim testreitado cada vez mais suas relacdes,
contribuindo para o aperfeicoanento do SND. O atual Comité Brasileiro de Clubesté trabalhando
em seu sétimo edital, o qual beneficia a formacaoedatletas nos clubes que estao filiados e aptos a
receberem recursos publicos, e ainda os clubes vimados, ampliando significativamentesua
abrangéncia, e dessa vez envolvendo as Confederagh@m acdo conjunta com o COB. Encontsz
também em andamento, parceria com o CPB para fortater o desenvolvimento do paradesporto nos
clubes formadores.

Muito ainda temos a construir para aumentara democratizacao do esporte. O processo € saudawel

0 CBC participa ativamente deste debate, seja cons @&ntidades pares (CPB e COB), no Congresso
Nacional, ou até mesmo no seu assento garantido n@onselho Nacional do Esporte. Muita coisa deve
acontecer pois 0 esporte brasileiro ainda € muito hierarquizdo. O protagonista do esporte, que € 0
atleta, tem uma participacdo muito limitada no proesso decisoério. Ha uma necessidade grande de se
dar voz a este protagonista, e envolver cada vez nmos atletas naformulacéo da politica de formacéao
esportiva.

O papel que o CBC desempenha nesse cendrio é um ebgtivo, de debate, proposicao de ideias e de
leis, com muita interatividade com outras entidadegdo sistema desportivo. Sabese que os clubes
representam boa parte do tecido da organizacdo do esporte nacionaNas ultimas Olimpiadas, mais
de 80% dos atletas que formaram a delegacédo brasil@ vieram de clubes. Nosso papel é sempre
firme e ativo no Conselho Nacional do Esporte, teahdo construir um esporte mas organizado no
Brasil. Estamos no fim de um ciclesportivo relevante que come@u com o0s Jogos Sulamericanos de
2002, Jogos Panamericanos de 2007, Jogos Mundiaisilvares em 2011, Copa do Mundo da FIFA em
2014 e, finalmente, os Jogos Olimpicos e Paraimos Rio 2016. Este entdo € um momento importante
para a discussao, para a mudanca de rumo e para senstruir um Brasil mais sustentavel em que se
possa gerir melhor os recursos publicos em favor desporte e também definir os papéis da iniciativa
privada e dos poderes publicos neste contexto.
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E com base nessas premissas que o CBC tem conduzieu trabalho, apresentado de forma
detalhada nas préximas paginas. O CBC esta atentotado este cenario e seguird atuando com
seriedade e transparéncia, para comibuir ainda mais com as mudancgas que estao ocorrelo no pais,
em particular no mundo esportivo, para que 0S esca&®s recursos investidos no esporte de formacéao,
sejam muito bem aplicados, com eficiéncia e eficagie facam a diferenca para os jovens atlas do

futuro.

Jair Alfredo Pereira

Presidente do CBC
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1. INFORMACOES GERAIS SOBREBC

Com o advento da Nova Lei PeléNLP (Lei 9.615/98), que recebeu nova redagéo apésancao da Lei
12.395/11, ocorreu a maior conquista da historia dgegmento clubistico, que passou a receber o
correspondente a 0,5% de toda verba arrecadada ndSoncursosde Prognoésticos, sendo seu destino
unico e exclusivo para a formacdo de atletas olimpds e paralimpicos. O responséavel pelo
recebimento dos recursos e pela descentralizacio acclubes esportivos formadores é o COMITE
BRASILEIRO DE CLUBE®BC, até 2016 ehominado Confederacéo Brasileira de Clubes.

Todo esse processo mudou a histéria dos clubes foadores de atletas no cenario esportivo nacional.
Além de fortalecer de forma significativa o papel ga os clubes j& vinham desempenhando na
formacdo de atletasolimpicos e paralimpicos, a mudanca foi tdo grandgue levou a entdo chamada
Confederacao Brasileira de Clubes até mesmo a mudde nome para assumir seu novo papel no
Sistema Nacional do Desporte- SND, ja que a nova lei, mais do que destinar recas publicos ao
segmento, reconheceu os clubes esportivos formadogede atletas em um subsistema especifico,
coordenado pela entidade que os representa.

Desde entdo a Confederacédo Brasileira de Clubes fotegrada ao SND, representando as Entidades
de Prética Eportiva do segmento clubistico, no mesmo patamar geio Comité Olimpico do Bras#
COB, que representa as Entidades de Administracdm dEsporte Olimpico, e o Comité Paralimpico
Brasileiro— CPB, que representa as Entidades de Administracam d&Esporte Paralimpico. De forma a
equiparar-se a essas entidades, inclusive no nome, a até ent&Zonfederacdo Brasileira de Clubes
também passou a intitularse Comité, representando os clubes esportivos forntires de atletas no
subsistema do SND. Por esse motivo, no fihale 2016, o home do CBC foi alterado para Comité
Brasileiro de Clubes, mantendo sua sigla ja tdo chacida no mundo do esporte.

Para a gestdo do CBC, a mudanca significa muito malo que apenas um novo nome. Representa a
grande transformacdo que os recursos da Nova Lei IReestdo realizando nos clubes esportivos
formadores de atletas desde o0 momento em que o CBi@iciou a descentralizacdo de recursos aos
clubes esportivos filiados, conforme resgate histdco apresentado abaixo.

Como j4 citado, foi a partir da publicacdo da LePri2.395 de 2011, que alterou a Lei n® 9.615 de 899
(Lei Pelé), que o agora Comité Brasileiro de Clubgassou a integrar formalmente o Sistema Nacional
do Desporto, como entidade civil de natureza espaia, representativa dos albes esportivos
brasileiros, conforme disposto no inciso VII do pagrafo Unico do art. 13, da Lei n® 9.615, de 198@8ie
passou a ®r intitulada de Nova Lei Pelé NLP. De acordo com o previsto na NLP, o CBC tornee
beneficiario de parte da verba arrecdadanos concursos de prognésticosque deverao ser aplicados
obrigatoriamente na Formag&o Esportiva de Atletas {Impicos e Paralimpicos.

Com base na Nova Lei Pelé, prev@& o repasse ao Programa de Formacdo Esportiva ddBBC pela
Caixa Econémica Federal, correspondente a 0,5% (meio por cento) de toda a viea arrecadada nos
concursos de progndsticos federais, e o0 §3° do a0, do Decreto n® 7.984 de 2013 que regulamenta
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a NLP, autoriza o CBC para que proceda a execucdesdentralizada desses recursos aoslubes
esportivos formadores de atletas olimpicos e paratipicos, desde que devidamente a este filiados.

A partir do Decreto n° 7.984 de 2013 o CBC proced@om sua alteragéo estatutaria para adequar
seus objetivos originais as novas responsabilidadeassumidas, e publicou a regulamentagéo
necessaria para iniciar o processo de descentraligdo de recursos, por meio de Instrucdes
Normativas do CBC: N° 01/2013, que institui o Regmhento de Descentralizacdo de Recursos do CBC;
N° 02/2013, que institui o Regulamento de Compras €ontrata¢cdes do CBC, N° 03/2013, que institui
0 Cadastro Geral de EPDs Filiadas ao CBC; e N° @2 que instituiu o Regulamento de Critérios e
Limites para Despesas Administrativas.

Apenas com a publicacdo da Portaria ME n°® 01 de 201de janeiro do mesmo ano, que dispde sobre
os limites de utilizacao de recursos financeiros pa custeio de despesas administrativas necessarias
ao cumprimento das metas pactuadas pelos Comités replicacdo dos recursos da Lei Pelé, é que foi
finalizadaa etapa de normatizacdo para que o CBC pudesse iaico processo de descentralizacdo de
recursos, permitindoque passasse a atuar de fato como integrante do Sisma Nacional do Desporto.
Ainda no mesmo ano, o CBClancouseusprimeiros Editaisque datam de maio de 2014.

Aqui cabe ressaltar o posicionamento da gestdo doBT a respeito do lapso temporal entre o inicio
do recebimento dos recursos e os primeiros Editaide Chamamento de ProjetosNeste meio tempo
em que ostramites estavam sendoaguardados,e que o CBCnéao podiainiciar o processode repasse,
foi feito o que determina a Lei: os recursosforam devidamente aplicadosem cadernetade poupanca
de forma que fossem corrigidos monetariamente.

Por ter cumprido determinacéo da Lei e pela responsabilidade na administracdo dos recursos
publicos,o0 TCUaprovou estes procedimentos e ndo apontou nenhumairregularidade em suagestao.
Em auditoria de rotina (Relatério TC026.325/2015-2), o TCUaprovou os procedimentos adotados
pelo CBCpara a aplicacdocorreta e responsaveldos recursos publicos.

Houve ainda, na sequéncia,uma andlise deste mesmo Relatério pelo plenario do TCU,originando o
Aco6rdao 3.154/2016 ,que ndo apenasreferendou o parecerda areatécnicado TCU,como concluiuno
item 36 que (... bsrecursos estdo sendoexecutadosde forma planejadae responsavelpelaentidade’.

Desde o inicio de seu trabalho de descentralizac@ie recursos em 2014, o CBC ja comprometeu dos
recursos recebidos, mais de R$ 155 milhdes para@riacado de atletas olimpicos garalimpicos aos
clubes filiados nos Editais de 1 a 6, beneficiandoais de 33 mil atletas. Agora encontrse em
andamento o Edital de A 7, cujo objeto € a participacdo de atletas em compiedes, e dispde de
recursos da ordem de R$ 120 milhdes para seredestinadas aolongo do Ciclo Olimpico/Paralimpico
2016-2020. Todos esses dados serdo detalhados no decorrer desRelatorio.

Para tanto, o CBC vem se estruturando com vistas @esempenhar sua funcdo da melhor forma
possivel. Além de toda a regulamentacamierna elaborada, e de todo o trabalho desenvolvidpelas
areas fim (técnica e juridica), o CBC concentroufes;os em varias frentes de modo a qualificar o
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trabalho das &reas meio (administrativa, financeirade planejamento e controle) para alcancar os
resultados almejados na formacao de atletas, tais ooo:

9 Ampliagdo da equipe de trabalho e do espaco da sedie Campinas;
Criacdo da subsede em Brasilia;

Restruturacdo das areas Técnica e Juridica;

Criacdo da Comissao Técnica,

Estruturacdo do departamento deCompras e Contratacdes;
Criacdo de Comissao de Aquisicao;

Criacdo da area de Planejamento;

Criagdo da area de Auditoria e Controles Internos;

Alteracdo do status da area de TI, passando de Calenacao para Geréncia; e

© © O O O O O o o

Criacdo da nova identidade visual; ére muitas outras agoes.

De outra parte, enquanto dava continuidade ao proso de descentralizacdo a partir da publicacéao
dos Editais de Chamamento de Projetos, considerandos recursos ja disponiveis até aquele
momento, e as dificuldades iniciais dos Clubes &itios para tornaremse aptos e receber recursos
publicos, o CBC realizou diversas acdes para plasregada vez melhor a destinacdo orcamentaria dos
recursos da NLP e qualificar o processo de desceatizacao, inclusive investindo na capacitacao das
equipes técnicas das Entidades de Pratica Desporév EPDs, definicdo dada aos clubes formadores
de atletas quando associanrse ao CBC.

Somado a isso, 0 CBC ampliou e capacitou sua equipterna para melhor atender as necessidades
dos clubes formadores. Am dos conteldos ja citados, capacitou todos os 88 técnicos sobre 0 novo
Marco Regulatoério da sociedade civil, norma geral guimpactou nos regulamentos internos do CBC
no ano de 2016.

Todo esse trabalho qualificou as a¢des internas egestdo nos clubes esportivos formadores no que
diz respeito ao processo de descentralizacdo de rersos. No entanto, ainda ha muito o que se fazer.
Embora com muita capacidade técnica e operacionalanadministracdo de recursos, na gestao
esportiva e em especial na formacao de atletas, métia objeto das parcerias celebradas com o CBC,
nesse periodo as EPDs aptas a captar os recursos MaP ainda estavam se organizando internamente
para dar conta da complexidade da gestao de recurs@ublicos, visto que tradicionalmente utizavam
apenas recursos proprios para investir na formacéae atletas. Raras eram as exce¢des de EPDs no
setor clubistico que ja haviam captado recursos puisos ou incentivados.

Ha que se considerar ainda, que também séo poucas antidades esportivas quea regularizaram
suas dividas com a Unido e adequaram seus estatut@sdemais normas internas as exigéncias da
NLP, em especial ao previsto nos artigos 18 e-18 Isso reduz ainda mais o universo de entidades de
prética desportiva em condicdes de captar edministrar recursos publicos, o que em contrapontp
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amplia as responsabilidades do CBC na viabilizacéa politica de formagéo de atletas com recursos
da NLP.

Além disso tudo, h& ainda na propria identificacddos clubes formadores, uma questéo conceial a
ser enfrentada, e que envolve a prépria definicdoeal clubes. A classificacdo dos clubes de um modo
geral, é bastante complexa, visto que ndo existe uandefinicdo clara nem mesmo na legislagdo, nem
tampouco na especificagdo da Classificacdo Nacioragg Atividade Econ6mica— CNAE, coordenada
pela Receita Federal, e que hoje indica quais ergides sao classificadas no pais como “Clubes”.

Dai a dificuldade em quantificar as entidades clagikadas como “clubes”, que formam atletas. Isso é
uma questao cental que permeia o proprio SND, ja que nem mesmo oiNstério do Esporte, 6rgao
formulador da politica esportiva no pais, tem hojelados concretos sobre 0 nimero de entidades que
formam atletas.

Embora atenta a essa questao, e consciente da nesgdade deampliar e qualificar a politica de
formacao de atletas no pais, a atuacdo do CBC se € outra perspectiva: garantir que 0s recursos
publicos destinados a formacgéo de atletas por legejam repassados a clubes esportivos formadores
que atendam a todas asexigéncias legais previstas, e que ainda, sejam emplos de atuacgdo
responsavel no desenvolvimento de atletas olimpicos paralimpicos.

Nesse sentido, o universo a ser considerado hoje gaa politica de formacgéo de atletas, com recursos
da NLP, séo os clubes filiados ao CBC (EPDs) qusspan por um rigoroso processo de avaliacdo
estatutaria, regimental, fiscal, e de sua infraestrtura, tanto fisica quanto de gestdo, no que diz
respeito a sua organizagdo para o desenvolvimentoodesporte.

Desde que se inimu o recebimento dos recursos publicos com a misedde descentralizalos para
incentivar e alavancar a formacao de atletas olimpds e paralimpicos nos clubes, o CBC exige o
atendimento integral da NLP (Lei 9.615/98 arts. 18 e 18A) para que um clube pssa ser considerado
filiado e, em consequéncia, apto a receber recursgriblicos

Para vir a celebrar parceria com o CBC, além de déiada, a entidade deve atender as demais normas
de convénio da Unido, materializadas até dezembraed015 pelo Decreto 6170/2007, e pela Portaria
Interministerial 507/2011, e, a partir de janeiro d 2016, também pela Lei 13.019/2014, integralmente
contempladas nos regulamentos internos do CBC, maisspecificamente no Regulamento de
Descentralizacdo de Recursos; e no Reguianto de Compras e Contratagdes, a partir do quamoder-
se-a compreender melhor como se inicia 0 processo deedcentralizacdo dos recursos da NLP.
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2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DO COMITE

2.1 Misséo, Visao e Valores: http.//cbclubes.org. br/governanca/missao-visao-e-valores

A partir de sua introducdo no Sistema Nacional do €porto, o CBC comecou a se estruturar para
receber e administrar os recursos oriundos da NLPe enquanto aguardava a conclusdo da
normatizacdo espeifica por parte do Ministério do Esporte para iniar o processo de
descentralizagdo dos recursos, 0 que somente ocomia em 2014, elaborou seu Plano de Acgéo
Plurianual- 2013 a 2016, no qual estabeleceu sua missdo e sUsap nessa nova perspectiva:

Misséo: “Trabalhar de forma constante e sistematica na presentacdo e na defesa dos
interesses dos clubes esportivos formadores de attas, visando ao reconhecimento de sua
importancia na sociedade, além de criar condigbeavoraveis a evolucdo do segmento.”

Visdo: “Ser reconhecida como entidade do Sistema Nacidrdo Esporte que tem por finalidade
promover e aprimorar as praticas desportivas de redimento, representando seu subsistema
especifico, pelo desenvolvimento de suas a¢fes valtas ao esporte de base na formacao de
atleta.”

Na oportunidade, definiuse ainda os valores a serem perseguidos no desenviohento de suas acdes
no cumprimento de sua nova missao:

Valores

O fiel cumprimento dos compromissos assumidos com oslubes;

A constante melhorada qualidade;

A ética em seus relacionamentos;

A iniciativa, o espirito de participacao e a criatidade;

A responsabilidade publica com o apoio as acdes comitarias, ao esporte, a saude, a

cultura e a educacao;

9 O elevado nivel de relacionamento com seugarceiros, clubes filiados, entidades
representativas do segmento e 6rgaos constituidos;

9 O constante aprendizado como forma de geracédo de nbecimentos;

O © © ©O ©

2.2 Competéncia Estatutaria

As responsabilidades institucionais e critérios deegtdo do Comité Bradleiro de Clubes- CBC estéo
objetivamente transcritos em seu Estatuto Social, qual foi formatado em atendimento aos principios
constitucionais e daqueles estabelecidos por Leindlusive do Artigo 18A da Lei 9.615/1998. O
documento esta publicado e diponivel no portal do CBC HAtip.//cbclubes.org.br/sobre -o-
cbc/estatuto-socia), e entre seus artigos podem ser verificadas asretrizes voltadas as atividades
de fomento a formacgé&o de atletas, desde a prépriaefinicdo do Comité, e o tipo de entidade queque
filiar-se ou vincularse:
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Art. 2° O CBC, cujo prazo de duracdo é indeterminado, tenegsonalidade juridica
propria e é integrado por pessoas juridicas, na qlidade de filiadas e vinculadas
representadas por seus presidentes/comodoros, que dao respondem pelas
obrigacbes contraidas pelo CBC, que, por sua vezmbém ndo responde pela:
obrigacdes contraidas por aquelas.

8§ 1°- Poderdo ser integrados ao CBC os Clubes EsportivBermadores de Atletas
que, constituidos juridicamente sob a forma assod&a de EPD's sem fin:
econdémicos, atendam aos seguintes requisitos cumulaamente:

a) sejam estatutariamentevocacionadas a pratica esportiva;

b) disponham de instalacdes para a pratica desportiva;

§ 2°- As pessoas juridicas que integram o CROmo filiadas sdo EPD sue estéo
aptas a receber diretamente do CBC o0s recursos priseos no art. 56, VIIl, §10 da L
9.615, de 1998 e destinados a formagdo de atletafrapicos e paralimpicos;

8§ 3°- As pessoas juridicas que integram o CBC como viredés sdo EPD’'gue ainda
ndo estdo aptas a receber diretamente do CBC 0s nas0s previstos no art. 56, Vi
$10 da Lei 9.615, de 1998 e destinados a formagap alletas;

Dentre suas competéncias também previstas no Estata Social, da mesma forma, destacae
o foco na formacéao esportiva:

Art. 3°. O CBC tem como objetivo social o incentivo, a promdo, o aprimoramento €
0 planejamento das atividades de formagdo de atle&a olimpicos e paralimpico:
dentro do Subsistema especifico do Sistema Nacionalb Desporto, nos €rmos do
Decreto n° 7.984, de 2013.

Paragrafo Unico- Ao CBC compete, para a consecugdo do seu objeto s

a) representar suas filiadas e vinculadas junto aogoderes publicos em todc
territdrio nacional, no que diz respeito a formagdode atletas olimpicos ¢
paralimpicos;

b) congregar pessoas para aprendizagem profissiona¢ de gestdo e para
aperfeicoamento profissional das que ja atuam na fenacdo de atletas olimpicos ¢
paralimpicos;

¢) difundir e incentivar, no segmento clubistico, @ratica de esportes olimpicos ¢
paralimpicos;

d) promover eventos esportivos nacionals ou regiong, com acbes voltadas a
incentivo a formacdo de atletas olimpicos e paralipicos,
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e) amparar os legitimos interesses das filladas anculadas, bem como representa
los junto aos poderes constituidos e a quaisquer gaos ou entidades de direitc
publico ou privado, no que concerne a formagado ddlatas olimpicos e paralimpicos

f) pleitear, receber, captar, gerir direta ou indiretanente verbas publicas decorrente:
de leis de concursos de prognosticos e de leis decentivos fiscais ao desporto par:
aplicacdo em acdes e projetos de formacdo esportivgor si, por suas filiadas ot
vinculadas,

g) prestar contas dos recursos proprios e publicosobre a sua responsabilidade;

h) receber e julgar as contas especificas dos reaas que descentraliza, analisando
avaliando a regularidade das mesmas, bem como o cyammento do objeto e o
alcance das metas e resultados previstos nos ajusseelebrados;

[) participar, por si ou como representante de suasliadas e vinculadas, em Conselhc
e Comissées de qualquer natureza, sejam publicos puvados, desde que afetos at
seu objetivosocial;

J) apoiar a formacéo de atletas olimpicos e paraljpicos em todo territorio nacional;

k) receber, descentralizar, controlar e prestar caas da utilizacdo de recurso:
oriundos de 0rgdos e entidades estatais através deubvencoes legaisconvénios e
benetficios gerados por normas que beneficiem o espig.

) expedir normas a serem observadas pelas EPD’s@lhe s&o filiadas e vinculadas,

3. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

3.1  Objetivos Estratégicos

Antes mesmo de iniciar o repasse de recursos, em 22 o CBC discutiu e prop6s, dentre suas
demais responsabilidades, o Plano de Acéo para Foagéo de Atletas, referente ao periodo 2013
2016, estabelecendo como metas:

x Estruturar e manter no CBC as necessidades de recursos humanoparimoniais, entre
outros, para o repasse dos recursos da Nova Lei Belpara atender os projetos dos clubes
na formagé&o de atletas olimpicos e paralimpicos auas respectivas prestacdes de contas
junto ao Ministério do Esporte, Ministério da Educacéo eribunal de Contas da Uniac-
TCU;

x Representar os clubes que desenvolvem o esporte dmse em todo o territorio nacional;
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x Congregar pessoas para a aprendizagem profissionabperfeicoamento dos que j&atuam
no segmento;

x Difundir e incentivar no segmento clubistico, a préta do esporte;

x Promover e divulgar eventos nacionais ou regionaisara incentivar a formacao e a pratica
esportiva.

Com a regulamentacdo da NLP, por meio do Decreto m?984, assinadoem 08/04/ 2013 e com a
publicacéo da Portaria n° 001/2014 do Ministério d&sporte, ocorrida em janeiro de 2014, o CBC pbde
iniciar o processo de descentralizacdo dos recursatestinados a formacéo de atletas olimpicos e
paralimpicos.

Embora desde o inicidenha realizado seu planejamento, tendo construido Plano Plurianual 2013
2016, e estabelecidos metas para o biénio 2015 2016, somente ao final de 2015 foi possivel
redimensionar os objetivos estratégicos e as metado Programa de Formacéo de Atletas [Impicos
e Paralimpicos, a luz do caminho percorrido.

Assim como se prop6s em 2014, ao tempo em que setagurava para dar conta dos novos desafios,
e desenvolvia as acdes de forma a cumprir o planejento orcamentario relativo ao esporte olimpico,
paralimpico, escolar e universitario, no ano de 2015 o CBfiorizou a realizacdo de eventos e
pesquisas junto ao segmento, e em especial junto &ntidades de Préatica Esportiva- EPDs (clubes)
ja cadastradas, ou seja, aptas a receber recursosilplicos, com visas a obter mais elementos sobre a
realidade do setor e assim melhor direcionar a agiacao dos recursos.

Durante esse periodo (2014 2015), o CBC realizou diversos eventos para promoverdebate em
torno da Formacédo Esportiva e favorecer a participgdo dos clubes formadores de atletas nesse
processo. Foram realizadas inimeras Palestras ei€has sobre o tema, nos Congressos Brasileiros
de Clubes de 2014 e 2015, abertas a participacdo dalubes interessados; e ainda Oficinas de
Capacitacdo de Gestores d€onvénios, voltadas especificamente para os clubgmrticipantes dos
Editais de Chamamento de Projetos, que contaram comparticipacéo de todos os clubes cadastrados
ao CBC a época.

Além disso, foram realizados eventos especificos kados ao Diagndésticodos Clubes Filiados e
Vinculados, e a discussao da politica de formacae atletas, que o CBC se disp6s a realizar em 2015,
tais como: a) Reunido dos Presidentes dos Clubesrficipantes dos Editais de Chamamento de
Projetos 1 a 5 ocorrida no 1° Férum deresidentes de Clubes, no Rio de Janeiro em setenatde 2015,
que teve significativa e qualificada participacdo, oftalecendo ainda mais a importancia do
envolvimento dos clubes nesse processo; e b) Semii@Nacional de Formacado Esportiva: “Avaliacédo
e Paspectivas Futuras do Processo de Descentralizac@fe Recursos do CBC” ocorrido em dezembro
de 2015, que sera tratado em item especifico.

As iniciativas desenvolvidas, previstas no Plano ®lanual 20132016, reforcaram a relevancia da
construcao coletivano momento da integracdo do CBC no Sistema Naciortd Desporto, e da revisédo
de fluxos e procedimentos, tornandese fundamentais para avancar e qualificar o trabalh ja
realizado na formacgéo de atletas olimpicos e paratipicos até entéo, e orientaram a kmboracédo de
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um novo Plano Estratégico, que abrangeria o proximoido olimpico, considerando que o Ciclo que
estava em curso, se encerraria em setembro de 2016ata prevista para o encerramento dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Naquele momentocompletava-se um ano dos primeiros repasses efetuados as Entides de Prética
Desportiva- EPDs filiadas, e 0 CBC entendeu a importancia devigar suas acdes e planejar da melhor
forma possivel e, em conjunto com os clubes formades, a aplicagdo dos rearsos destinados a
formacdo de atletas, com vistas a alcancar melhoragsultados.

Nesse sentido, alinhado as diretrizes gerais do Matério do Esporte, no que se refere a politica
esportiva de rendimento, e tomando por base tanto enormativa que impde aoCBC a missédo de

fomentar a formacéo de atletas olimpicos e paralimipos, quanto todo o mais que se debateu junto
aos clubes formadores desde entéo, € que foram edbelecidas as diretrizes para a construgdo do
novo Plano Estratégico do CBC, o qual prevé a aplgéio dos recursos oriundos da Lei n® 9.615/98, na
formacdo de atletas das modalidades olimpicas e paolimpicas, em parceria com as Entidades de
Pratica Desportiva filiadas, Entidades de Adminisacdo do Desporto- a Confederacao Brasileira de

Desporto Escolar- CBDE e a Confederacdo Brasileira de Desporto Univigésio - CBDU, o Comité

Paralimpico Brasileiro- CPB e Comité Olimpico do BrasilCOB.

Assim foi construido o PLANO ESTRATEGICO DO CIAL®®CO E PARALIMPICO 262620, com
a somatoria de bdos os documentos produzidos para a elaboracéo ddiagndstico dos Clubes Filiados
e Vinculados, com base na realidade dos clubes foamiores de atletas, e na sistematizacdo das
discussdes e propostas aprovadas nos eventos reaidos pelo CBC, materializaralos anseios das
EPDs, e orientando as acfes a serem desenvolvida®snproximos anos em conjunto com as
instituicbes que hoje integram o Sistema NacionalaDesporto e respondem pela formacéo de atletas
olimpicos e paralimpicos.

O novo Plano Estratégico & propds a definir os proximos passos no ambito dRolitica Nacional de
Formacdo de Atletas Olimpicos e Paralimpicos nosuBes Esportivos Formadores no quadriénio
2016-2020, e envolveu desde a destinacdo dos recursos ddLP para o proximo ciclo olimpico e
paralimpico (tomando por base a estimativa de ingre®s de recursos), a forma de execucéo desses
recursos, os objetivos estratégicos e as metas aam alcancadas, conforme se verifica do documento
completo disponivel no portal do CBC. Aftp.//cbclubes.org.br/gestao-de-recursos-da-lei-n-
961598/planoc-estrategico)

Abaixo, o Mapa Estratégico do CBC que representasualmente a estratégia para a politica de
formacdo de atletas no periodo 2018020, com 0s objetivos estratégicos ja revisados com a
participagdodos clubes no Il Seminéario Nacional de Formagé&o Espva:
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Considerando que a tarefa legal, delegada pelo Estadrasileiro ao Comité Brasileiro de ClubesCBC
€ a formacédo de atletas olimpicos e paralimpicosst Mapa Estratégico buscou adequaa atuacéo
do CBC nesta misséo, tendo como referéncia o Cicliif@pico/Paralimpico 2016/2020, e levando em
conta as seguintes perspectivas:

Pessoas/ Aprendizado: com foco na capacitagdo e desenvolvimento de pesas que
compde a forca de trabalho do CBC. Elmse para realizag&o e consolidagéo do resultado
final.

Processos Internos: meios pelos quais as acdes devem ser executadaggee medidas
estratégicas devem ser tomadas para alcancar o oljjgo tracado.

Cientes: Foco nos interessados mais estratégicos cam clubes, Estado e SND
considerando suas realidades, demandas e expectadis.

Resultados: Apresenta 0 que se pretende alcancar, com a colafacdo de todos os
envolvidos, depois de atendidas todas as expectatg relacionadas as perspectivas
anteriores.

O Mapa Estratégico apresenta uma visao para gerencigror meio de medidas e descrigdo do que se
quer num determinado periodo. O modelo de Mapa Esitégico utilizado pelo CBC tem como
referéncia os autores Kaplan e Norton, fundamentadano estudo do Balanced 8orecard (BSC) e
utilizado em empresas e organizagdes esportivas, caro Comité Olimpico do Brasd COB.

E importante ressaltar que o ciclo olimpico e parahpico 20162020, a que se refere o Plano
Estratégico do CBC, representado pelo Mapa, é umafeeéncia de planejamento e ndo um
cronograma de acdes e datas. Serve como parametrmas sempre com flexibilidade para mudancas,
tendo em vista que a fase de atuacao na formacéao datletas pelo CBC ndo € uma preparacao direta
para participagdo de atletas nos dgos de 2020, e sim, para a formagéo de atletas ailpicos e

paralimpicos, a médio e longo prazo.

Desta maneira, foi considerado o més de setembro d2016, fim dos Jogos Olimpicos/Paralimpicos
Rio 2016, como inicio deste Ciclo e 0 més de agosi® 2020, inicio dos Jogos Toqui@020, como fim
do Ciclo.

Portanto, as a¢des desenvolvidas ao longo dessa dé@e, tomaram por base o Plano Estratégico 2013
2016. Apenas as ag0es realizadas nos ultimos 4 @) meses do ano de 2016 referenciararse no
novo Plano Estratégico do CBC, conforme podera seenficado no detalhamento das a¢des, mais
especificamente dos Editais de Chamamento de Profes.

Ressaltase que embora seja possivel prever a estimativa descursos que serdo transferidos
anualmente ao CBC, para afetivacdo do Plano, dependese da confirmacdo da destinacéo
orcamentdria. Dessa forma, anualmente o Plano Estiggico podera ser revisto, considerando as
receitas que ingressarem, e a execucao do propriddho e seus resultados, ainda que preliminares.
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Assim foi feito em 2016, e com esses elementos, o CB&a o trabalho de revisdo permanente do
Plano Estratégico aqui apresentado, que por consequéia definird ndo apenas os novos Editais
especificamente, mas acima de tudo, as novas linhake atuacdo paraprosseguir em sua grande
missdo: formar atletas olimpicos e paralimpicos.

A primeira revisao foi realizada ainda em 2016, poocasido do Il Seminario Nacional de Formacao
Esportiva, onde juntamente com os clubes formadoregebateu-se os Objetivos Estratégios frente
as metas estabelecidas e a realidade dos clubes, aeodo a tornélos mais viaveis, e permitir o
aprofundamento das discussdes com o0s principais rpsnsaveis pelo desenvolvimento da politica de
formacao. A versédo atual j& incorporou as sugestdetos clubes formadores. O processo de discussao
sera apresentado no item relativo ao Seminario.

32 Modelo de gestao

O CBC sempre procurou ter uma posicdo de vanguardantre as instituicdes esportivas. Esteve
sempre presente nas discussdes da politica eggiva nacional, bem como da legislacéo esportiva,
antes mesmo das mudancas na nova Lei Pelé, no quiz despeito a gestédo das instituicdes, o CBC fez
alteracBes em seu estatuto para ser uma das primeais instituicdes a adotar principios de gestao mais
transparentes e democréticas, iniciando pela alter@p da possibilidade de reeleicdo da Diretoria,
passando a permitir uma Unica reeleicdo, assim confoi determinado posteriormente pela Nova Lei
Pelé a todas as instituicbes esportivas que tiverermteressena captacdo de recursos publicos. Esse
€ um dos exemplos de como se organizou o atual moltede gestdo do CBC, construido a partir das
mudancas introduzidas na Lei 9615/98, e baseandee também no modelo organizacional do
Ministério do Esporte, mais espeificamente da Secretaria Nacional de Esporte de AltRendimento,
que desempenha funcdo analoga ao CBC, mas fomentandutras acbes e outras categorias de
atletas, além de basearse na experiéncia da equipe contratada para estar fiente do processo de
desantralizacéo e definir seu modelo de gestédo a partide 2014.

Parte do modelo ja esta definido no préprio Estatut Social, no que diz respeito a constituicdo da
Diretoria, eleita para mandato de quatro anos, conpossibilidade de uma Unica reelei¢do, e sua
forma de tomada de decisfes:

Art. 30. A Diretoria é constituida por 03 (trés) membros eliéos, sendo: presidente, vice
presidente administrativo-financeiro e vicepresidente de formagdo de atletas.

O Conselho Fiscalorgdo autbnomo dos demais poderes constituidos do BT, eleito em votacac
separada e empossado nos termos do art. 15 do Estab Social, também com mandato de 04 (quatro)
anos, é outra instancia na gestdo do CBQ. Conselho Fiscal € constituido por 03 (t88 membros
titulares e 02 (dois) membros suplentes e deve reunse ordinariamente e quando convocado por seu
presidente ou pelo presidente da Diretoria. No Art42 do Estatuto Social, estdo elencadas ¢
competéncias do Conselho Fiscal.
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Outra importante instancia na gestdo do CBC é o s€lonselho Consultivo. Conforme o previsto no art.
43 do Estatuto Social, 0 Conselho Consultivo é unng@io executivo, de atuacao efetiva e continua d
assessoramento permanente aos Poderes eletivos ddBC, sendo constituidgelos expresidentes da
Diretoria do CBC, apds a sancado da Lei n® 12.396,2011, que incluiu o CBC no Sistema Nacional
Desporto. A presidéncia do Conselho Consultivo sera exercigalo Gltimo ex-presidente da Diretoria,
e no caso de vacancia ou liceya, por qualquer motivo, do presidente do Conselh@onsultivo, assumira
a presidéncia, o expresidente antecedente e assim sucessivamente.

As competéncias do Conselho Consultivo estdo estdbeidas no art. 44 do Estatuto Social.

Além das competéncias dadnstancias deliberativas e consultivas, integram @estdo do CBC a
Superintendéncias Executiva, Técnica e Juridica, gjicom suas geréncias, sdo responsaveis pe
execucgao das acoes do CBC. Seu modelo de gestdoatee da linha adotada para a construgédo el seu
Plano Estratégico, e embora hierarquizado como seisualiza em seu Organograma (apresentad
abaixo), atua de forma descentralizada, e procuraperar na busca da horizontalidade de seu
processos gerenciais, como podera ser verificado sodemais itensdo Relatorio apresentados ne
sequéncia.

3.2.1 Organograma

Para atender as suas competéncias estatutarias, e aterializar seu modelo de gestdo, o CB
organizou-se e ampliou sua estrutura organizacional, que faendo alterada nos ultimos trés anos de
forma a dar conta de sua nova misséo, chegando em dezbrm de 2016 com a seguinte distribuicas
de responsabilidades:
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Fonte: hAttp.//cbclubes.org. br/estrutura -organizacional/organograma
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4. REGULAMENTACAO INTERNA

4.1 Fundamentacéo e Exigéncias legais para a Descentralizagéo e Aplicacdo dos Recursos
Pablicos

O CBC é pessoa juridica de direito privado, consfitla na forma de associac¢ao civil, sem fins lucrats,
cuja vocacao estatutaria precipua é representar oslubes esportivos formadores de atletas.

Como ja citado, ha mais de uma década compde o Celi® Nacional do Esporte, colegiado de
assessoria ao Ministro do Esporte, o qual tem porlgetivo buscar o desenvolvimento de programas
que promovam a massificacdo plan@da da atividade fisica para toda a populagdo, bermomo a
melhoria do padrédo de organizacéo, gestao, qualidede transparéncia do desporto nacional.

O legislador, atento a participacéo estratégica doslubes na formacao de atletas e do CBC em sua
atuacdo de assessoramento na formulagcdo da politica naciohao esporte, erigiu este Comité a
condicdo de integrante do Sistema Nacional de Desgo, e, ainda, determinou o fomento financeiro
a pratica desportiva dentro deste especifico segmén, com o repasse derecursos oriundos de
concurso de prognésticos.

Esta engenharia juridica, como ja historiado, someatfoi possivel mediante a edicdo da Lei n°
12.395/2011, que fez altera¢des na Lei n® 9.615/898 qual versa sobre as normas gerais de desporto,
e desta forma, o CBC, assim como o Comité Olimpico Brasileir®&} e o Comité Paralimpico Brasileiro
(CPB), recebe recursos provenientes de concurso geognastico.

Conforme disposto no art. 56, da Lei n° 9.615/1998abe 2,7 % (dois virgula sete por cento) da
arrecadacdo bruta dos concursos de prognésticos e lotiaxs federais e similares para o COB e para o
CPB, deduzido o valor do montante destinado ao préim Ja para o CBC é destinado um sexto dos
recursos destinados ao Ministério do Esporte a quse refere o ingso Il do art. 6°, da Lei Pelé, o que
corresponde a 0,5% dos concursos de prognosticosderais.

O legislador previu, ainda, que todas estas entidadeapliquem 10% (dez por cento) no desporto
escolar e 5% (cinco por cento) no desporto univetério, que devem ser programados em conjunto

com as Confedera¢cdes de Desporto Escolar e Univégsio, respectivamente. Além disto, também

deverd aplicar 15% (quinze por cento) dos recurses atividades paradesportivas.

Os recursos sao repassados diretamente pela CB&ra o subsistema, conforme disciplina o art. 20, §
2°, do Decreto 7.984/2013. O art. 56, § 10°, da Lr€i9.615/1998, por sua vez, estabelece que o resor
€ destinado a formacéo de atletas olimpicos e parahpicos, e que deverd observar o conjunto de
normas aplicaveis a celebracdo de convénios pela Unido

Dentro desta perspectiva legal, a autaegulamentacéo foi o mecanismo legal estabelecidoorart. 28,
do Decreto n°® 7.984/2013, que possibilitou a fixagide critério normativo transparente para nortear
a aplicacdo desses recursosserbis.

Art. 28. O COB, o CPB @ CBC disponibilizardo, em seus sitios eletrénicosregulamento
proprio de compras e contratagbes, para fins de afmacdo direta e indireta dos recursos
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para obras, servigos, inclusive de publicidade, c@ras, alienagdes e locacdes, conforme o
disposto no art. 56A, § 29 inciso V, da Lei n° 9.615, de 1998.

Paragrafo unico. O regulamento a que se refere o pat devera atender aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidagdeficiéncia, igualdade, e do julgamento
objetivo e dos que lhes sdo correlatos, tendo ponrfalidade a selecdo da proposta mais
vantajosa.

Nesta conformidade, quando o legislador inseriu oBIC no contexto do SND e determinou o fomento
financeiro a pratica desportiva dentro deste especifico segmento, com o passe de recursos oriundos
de concurso de prognosticos, iniciose um amplo e complexo conjunto de atividades norniavas
preparatérias para a efetiva realizacdo de repassegsara os clubes formadores de a#tas olimpicos e
paralimpicos no ambito do CBC.

7

Embora ja citados no presente Relatério, € importde conhecer a cronologia dos fatos para
compreender o ordenamento juridico do CBC:

- No dia 13/07/2013 foi realizada Assembleia Geral mgual foi dado conhecimento do Regulamento
de Compras e Contratagfes, aprovado pela Diretoriéxecutiva do CBC. Na mesma assentada, foi
aprovado pela AssembleiaGeral Extraordinariao Regulamento de Descentralizacdo de Recursos da
entidade, onde definiuse pelo critério de descentralizagdo de recursos pahamada publica, a forma
mais democratica e transparente de selecionar projes, como também a definicdo de formacao de
atletas.

- No dia 24/07/2013 o CBCcriou uma Céamara Técnica, composta de entes repregativos do
desporto nacional, objetivando a politica de formap de atletas olimpicos e paralimpicos,
deliberando o seguinte: 1) Publicar no DOU os regulantos aprovados; 2) Apés a publicacédo do ato
do Ministro de Esporte, onde definira os critérios eites para despesas administrativas, elaborar e
publicar 0 Regulamento para estas despesas; 3) Insir 0 Cadastro Geral de Clubes filiados apés a
publicacdo deste Regulamentos de Critérios e Limitgsara Despesas Administrativas e 4) Reunir a
Camara Técnica para formatar proposta do primeiro lamamento Interno de Projetos, ap6s o
diagndstico do Cadastro Geral de Clubes.

- No dia 06/08/2013 foram publicadas no Diario Oficihda Unido as Instrugdes Normavas do CBC n°
01 e 02, juntamente com os Regulamentos de Desceatizacdo de Recursos e Regulamento de
Compras e Contratagbes do CBC. No ano seguinte, er8/@/2014, a Portaria n° 01/2014 do
Ministério do Esporte, disciplinou os critérios arhites para despesas administrativas (CBC e Clubes).

- Apoés a devida publicacdo do Regulamento de DespesaAdministrativas no dia 04/04/2014, o CBC,

especificamente no més de maio de 2014, pbéde inicia processo de descentralizagcdo, que resultou
na publicacdo de 6 Edais de Chamamento Interno de Projetos (Chamada Plita) e 1 Edital de
Chamamento Externo de Projetos (CBDE/CBDU)

- No que pertine ao repasse de recursos, o regulamemteve como fundamento originario o Decreto
n° 6.170/2007, que dispBe sobre as normas rativas as transferéncias de recursos da Unido,
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mediante convénios e contratos de repasse e a Pontia Interministerial n® 507/2011, que regula os
convénios, os contratos de repasse e 0s termos deaoperacao celebrados pelos érgdos e entidades
da Administracdo Publica Federal com 6rgéos ou entidles publicas ou privadas sem fins lucrativos.

- As acles normativas para a descentralizacdo de rexos foram planejadas, estudadas, efetivadas
e, posteriormente, submetidas ao crivo do Ministéd do Esporte, por med do encaminhamento do
Oficio 17.394/13, com vistas a aprecia¢cdo dos Regunéntos entéo editados.

Em resposta a reiterados pedidos de analise por pta do CBC, no dia 18/03/2016, o Ministério do
Esporte encaminhou a este Comité o Oficio, pelo guaformou o seguinte:

“Com efeito, os regulamentos apresentados pelo CB@ Ministério do Esporte, também
disponiveis no sitio eletrénico da Instituicdo, nat obstante contemplarem elementos
Juridicos suficientes para nortearem as descentraacbes e aquisicbes, ndo podem ser
aprovados por esta Pasta Ministerial, uma vez queado existe previsdo legal para producdo
deste ato administrativo.

E oportuno dizer, por fim, que a obrigatoriedade daCBC as regras de Convénio da Unido
Federal (art. 56, § 10° da Lei n° 9.841998) implica no atendimento ao novo regime jurico
das parcerias entre a administracdo publica e as ganizagbes da sociedade civil,
estabelecido pela Lei n° 13.019/2014, ja vigente, @aprimorou a sistematica de convénios,
inclusive, ja inserida na (@tica administrativa de descentralizagbes desta Pda Ministerial,

0 que sugere a atualizacdo do requlamento de descealizacbes do CBC, na qualidade de
Instituicdo descentralizadora de recursos publicopertencentes ao Ministério do Esporte
(art. 6° La n° 9.615/1998), para atender as regras da novagislacdo.”

s

De se notar que a aplicagcdo das regras de convénida Unido é acompanhada pelo 6rgdo
governamental central do desporto, que é o Ministdo do Esporte, cuja manifestacdo foi no sentido
de que o Regulamento de Descentralizagdo do CBC contemplalementos juridicos suficientes para
nortearem as descentralizagoes’.

Vé-se, também, que o Ministério do Esporte, em respoatao Oficio encaminhado pelo CBC orientou
no sentido de que & obrigatoriedade @b (BC as regras de Convénio da Unido Federal (art. 5610°,
da Lei n° 9.615/1998) implica no atendimento ao novregime juridico das parcerias entre a
administracdo publica e as organizagbes da sociedadeil, estabelecido pela Lel n° 13.019/2014".

Portanto, o CBC foi impactado pelo advento da Lei n® 284/2015 que alterou a Lei 13.019/2014, que
estabeleceu um novo conjunto de regras afetas as peerias entre a administracdo publica e as
organizagfes da sociedade civil, em regime de mutuaaperacdo e inteesses reciprocos, que sdo
veiculadas em instrumento na forma de fomento ou deolaboracao.

Dentro deste quadro, ao CBC coube, uma vez mais, g, assim, no ano de 2016 deu inicio a
adequacao de seu Regulamento de Descentralizacdosagitames da Lei n®.3.019/2014, prevendo, no
quanto reputado cabivel, as regras de execucédo emwole da novel legislacao.

Digase de passagem, que o acerto da decisdo oriunda ddinistério do Esporte, em colocar o CBC
sob a batuta da Lei n® 13.019/2014, foi confirmadaelo Tribunal de Contas da Unido, conforme
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orientacdo exarada no Acordado n° 3162/2016Plenario, no sentido de queds entidades do Sistema
Nacional do Desporto devem sequir as legislacées @utratam de repasses de recursos entre
entidades privadas e o Poder Publico, quais sejamm.Lei 9.790/1999, para o caso de organizagdes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP), ea 13.019/2014 para as Q%

Nesta esteira, ndo ha davidas de que, atualmente,&Lei n® 13.019/2014, regulamentada pelo Decreto
n° 8.726/2016, que rege a forma de aplica¢éo dos recurs@ublicos recebidos pelo CBC. Considerando
as regras deste novo marco legal, o CBC editou anR03-A/2016, publicada no Diario Oficial da Unido
n° 108, pagina 165, secdo 3, em 08/06/2016, j4 afilada a Lei n® 13.019/2014.

Ocorre, contudo, que foi no dia 23/11/2016 que a Asmbleia Geral Extraordinaria decidiu que a razao
social da Instituicdo passou a ser Comité Brasileide Clubes- CBC, com vistas a melhor adequacao
a sua natureza juridica, garantido similaridade nominativa com as entidades paresalsubsistema
(COB e CPB).

Além disto, o préprio Tribunal de Contas da Unido CI'n°. 023.922/20150) em auditoria dirigida a
integrantes do Sistema Nacional do Desporto tambénoportunizou a revisdo dos Reglamentos
Internos do CBC. Diante disto, mais uma vez o CB@Giwae editou a IN n° 01B, de 23/11/2016,
contemplando a nova razéo social do CBC, bem conmazéndo ajustes para melhor adequacao de sua
dindmica normativa.

E bom dizer que essa sucessdo de Leisada obstante visar o aprimoramento das transferénias
voluntérias, colocou o CBC dentro de um sistema noativo hibrido.

Isto porque todos 0s convénios em execucao até o aento da Lei n? 13.019/2014, séo regidos pelas
regras de convénio até entdo obseradas pelas entidades de natureza privada e cujo fidamento
normativo é extraido, em regra, do Decreto n® 6.17@ da Portaria Interministerial CGU/MF/MP n°
507/2011; enquanto os editais subsequentes tém sefundamento normativo originario na Lei n°
13.019/2014.

As regras de transigao previstas no atual Regulaménm de Descentralizagdo sdo as mesmas previstas
na Lei n°® 13.019/2014, o que resulta em atos de gée a serem praticados sob a égide de mais de
uma regra. Dentro da mesma inteligéncia, foi revist 0 Regulamento de Despesas Administrativas,
para adequarse a nova razao social e alguns melhoramentos oridns da rotina administrativa.

O Regulamento de Filiagdo do CBC também sofreu altedes que podem ser separadas em dois
grupos de relevancia: a) o primeiro diz respeito ausa amplitude, em que se passou a admitir a figura
da entidade vinculada que s&o aquelas que ainda ndo detém todas os prieddos legais para receber
recursos publicos, mas, a partir de sua vinculacdao CBC podem participar nas competbes do
Sistema Nacional do Desporto, o que possui o conda@e universalizar, indiretamente, as politicas
publicas desportivas. Nada obstante, permanece atiligéncia legal de que somente as entidades
filiadas que atendam todas as exigéncias legais podereceber e gerir recursos publicos; e b) o
segundo diz respeito as exigéncias inauguradas pelailr® 13.019/2014 e pelo Decreto n° 8.726/2016,
que alteraram o rol de documentos a serem exigidopara a filiagcdo ao CBC.
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Enfim, € oportuno registrar que toda esta sequénciaormativa advém de um cenério de profundas
alteracdes no relacionamento entre administracdo pdlica e as organiza¢cfes da sociedade civil no que
diz respeito a normativo relativo as transferéncias/oluntarias, tanto é que é intitulado como urmovo
Marco normativo.

Com isso, o CBC encerrou 2016 tendo adequado todasaa normativa interna ao novo Marco,
cumprindo integralmente a orientacdo do Ministériodo Esporte. Todos os Regulamentos acima
citados encontramse disponiveis no portal do CBC, nforme referenciado a seguir:

4.2 Regulamentos

421 Regulamento de Fliagao: htip./cbclubes.org. br/regulamentos/filiacao

422 Regulamento de Descentralizacdo: Atip.//cbclubes.org.br/regulamentos/descentralizacoes-
de-recursos

423 Regulamento de Compras e Contratagdes:
http.// cbclubes.org.br/regulamentacaofegulamentacdo

424 Regulamento de Despesas Administrativas: /ttp.//cbclubes.org.br/regulamentos/criterios -
e-limites-para-despesasadministrativas

Cabe esclarecer que no link referente aos Hdis de Chamamento de Projetos
(http://cbelubes. org. brichamamento- de-projetos/edital-07-inscricoesabertas), encontram-se
disponiveis ndo apenas os regulamentos vigentes, masnda aqueles que permanecem regendo as
parcerias celebradas a luz da normativargerior a vigéncia da Lei n°® 13.019/2014.

5. PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS OLIMPICOS E PARALIMPICOS

51 O Programa

No inicio de 2014, em condi¢des de iniciar o proces de descentralizagdo, e em complemento ao
Plano de Acéo Plurianual 2013 a 2016, oCBC propds entdo a primeira versdo do Programa de
Formacéo de Atletas Olimpicos e Paralimpicos de foa a orientar suas agdes, e avancar em relagéo
ao Plano inicial, estabelecendo seu novo objetivogtitucional e as metas para a formacédo de atletas
a meédo e longo prazo, conforme abaixo:
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Objetivo Geral:

9 Incentivar as Entidades de Pratica Esportiva, fillas ao CBC, a ampliar sua
participacdo na formacéo de atletas olimpicos e palimpicos, desenvolvendo projetos
por meio dos recursos disponibilizadogela Lei n. 9.615 de 1998, institucionalizando o
importante papel que os clubes esportivos formadore historicamente vém
desempenhando na formagé&o de atletas, potencializao assim o desenvolvimento do
esporte brasileiro, desde a base até a excelénciaortiva.

Metas:

9 Melhorar a infraestrutura esportiva para a formacéode atletas dos clubes esportivos
formadores;

9 Ampliar e qualificar a participacdo dos clubes esptivos na formacdo de atletas
olimpicos e paralimpicosa perspectiva do Sistema Nacional do Desporto;

9 Aprimorar os programas de formacao de atletas e patletas desenvolvidos pelos
clubes esportivos formadores, ampliando o niumero datletas beneficiados;

9 Estruturar um programa especifico de apoio ao espte escolar e universitario
contribuindo de forma mais efetiva para o seu desevolvimento;

9 Estimular os clubes esportivos formadores a ampliasua atuagdo no paradesporto;

9 Desenvolver um programa nacional de capacitacdo dgestores voltado a atuacéo na
formacdo de atletas nas modalidades olimpicas e paraolirigas e na aplicacdo de
recursos publicos;

9 Criar uma Rede Nacional de Clubes Formadores, prowendo a troca de experiéncias
ja desenvolvidas na formacdo de atletas por meio dé&ransferéncia de tecnologias
sociais;

9 Instituir um Selo Nacional “Clube Formador” nas madidades olimpicas e
paraolimpicas como forma de valorizacdo das inicieas dos clubes esportivos
formadores;

9 Fomentar os programas de atletas em formacao valozando a “camisa” dos clubes
esportivos formadores de origem, resgatando os vales de pertencimento dos sécios
pelos clubes tradicionais;

9 Realizar um Diagnéstico Nacional sobre a participagddos clubes sportivos na
formacao de atletas e paratletas, desde a iniciacaaté a exceléncia esportiva, que
permita a atualizacdo permanente por meio da criagiide um Sistema Informatizado
Integrado.

O PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS OLIMPICOS EIRFRBDS” do CBGoi aprovado em
reunido da Diretoria realizada em 28 de abril de 2D4, para apoiar os projetos de formacdo a serem
desenvolvidos pelos clubes esportivos formadores;
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Tem por finalidade o apoio & Formacao de Atletas,suas linhas de financiamento foram stabelecidas
de acordo com a destinacdo de recursos previstas nért. 21 do Decreto n° 7.984 de 2013,
referendadas pelo Art. 3° do Regulamento de Desceratlizacdo de Recursos do CBC, e para as quais
séo estabelecidos os Editais especificos para Chamento de Projetos, a saber:

| - fomento, desenvolvimento e manutencao do desporte- promocédo das praticas desportivas
a que se refere o art. 217 da Constituicéo;

Il - formacdo de recursos humanos— capacitacdo, instrucdo, educacao, treinamento e
habilitacdo naarea do desporto, por cursos, palestras, congresspseminarios, exposicoes, e
outras formas de difuséo de conhecimento, além degsquisas e desenvolvimento de técnicas
e préticas técnicacientificas ligadas ao esporte olimpico e paralimgic em manifesta@es
desportivas previstas no art. 3° da Lei 9.615 de 98;

lll - preparagdo técnica, manutencdo e locomocdo de atks - preparo, sustentagdo e
transporte de atletas, além de: (a) aquisicdo e lacdo de equipamentos desportivos para
atletas, técnicos e outos profissionais, (b) servigos de profissionais dsalde para atletas,
técnicos e outros profissionais, (c) alimentacdo putricdo para atletas, técnicos e outros
profissionais, (d) moradia e hospedagem para atlesatécnicos e outros profissionais; e

IV - participagdo em eventos esportivos- efetivagdo do deslocamento, da alimentagdo e da
acomodacdo de atletas, técnicos, pessoal de apoio dirigentes, inclusive gastos com
premiacodes.

O “Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e P#rapicos"”, dividese em trés subprogramas:

a) Modalidades Olimpicas;
b) Modalidades Paraolimpicas; e
c) Desporto Escolar e Universitario.

Ainda como diretrizes gerais, prevése a destinagdo orgcamentaria dos recursos correspaentes ao
CBCas entidades de pratica desportiva filiadas, paraakenvolver projetos em consonancia com o
Programa de Formacdo de Atletas Olimpicos e Paralpitos, e a CBDE e CBDU para o
desenvolvimento do desporto escolar e universitaripconforme segue:

| - 50% serdo destinados para as atividades esportivasmodalidades olimpicas

Il - 15% (quinze por cento) serdo destinados para atiddes paradesportivas— modalidades

paraolimpicas;

Il - 10% (dez por cento) serdo destinados ao desporiscolar, em programacdo definida
conjuntamente com a Confederacéo Brasileira do Despo Escolar- CBDE;

IV - 5% (cinco por cento) serdo destinados ao desportmiversitario, em programacao definida
conjuntamente com a Confederacgéo Brasileira do Despto Universitéario - CBDU.

V - Até 20% poderdo ser destinados as despesas administivas relacionadas a descentrali

zacao dos recursos acima descritosortaria n° 01/2014 do ME)
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Para que o Programa de Formacéao de Atletas Olimpis@ Paralimpicos se materiéze, 0 Regulamento
de Descentralizacdo de Recursos do CBARDR, em seu Art. 3° estabelece que os recursos daiN
serdo executados em conformidade com o Plano Estr@gico de Aplicagdo de Recursos que sera
formulado pela Diretoria do CBC a cada ciclo olingm, sem prejuizo de sua atualizacdo, quando
necessario.

Ainda conforme o RDR, os recursos da NLP serdo apldos pelo CBC de forma direta e/ou
descentralizada, mediante parceria com as EPDs ditlas, e poderdo ser destinados a todos os
esportes que integlam os Programas dos Jogos Olimpicos e Paralimpicexcetuando-se o futebol
masculino, desde que aplicados unicamente na formag de atletas.

Ja a aplicacdo dos recursos correspondentes ao esp® escolar e universitario, bem como as
atividades paradesporivas observara a forma, as definicbes e os percerais dispostos nos arts. 29

e 30 do Decreto n°. 7.984/2013, e podera ser execata em parceria com o COB, o CPB,a CBDU e a
CBDE, e também com as EPDs filiadas.

52 OCooperacgédo com demais entes do SND

OPrograma de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralpitos tem nos clubes esportivos formadores
seus parceiros principais. E por meio da atuacdo dalubes que participam dos Chamamentos de
Projetos do CBC, que aos poucos algumas barreirasstdricas no meio esportivo estdo sendo
superadas. Por esse motivo, todos os esforgos esté&endo feitos no sentido de integrar os clubes
formadores com os demais entes que compdem o SND assim fortalecer a politica de formacéo de
atletas.

Além das realiza¢Bes especifisajunto aos clubes formadores, o CBC em 2016, atuale forma
estratégica na aproximacao e integracao dos principsientes do SND. Efetivamente, o CBC participou
de reunido com o Comité Olimpico do BrasilCOBsobre discussdes de acfes esportivas de médi
longo prazo, especificamente sobre a formacédo de letas olimpicos e o papel dos clubes junto as
Confederacdes Olimpicas.

Com o Comité Paralimpico BrasileiroCPB o CBC chegou a firmar Acordo de Cooperacao paracép
aos projetos “Equipar Paralimpico” e “Clube Paralico”, como forma de quantificar e qualificar a
formacao de atletas no ambito dos esportes paraolipicos.

Tais iniciativas foram a génese para discussdo de umovo edital do CBC que considerasse a
necessidade de aproximacéo dos entes do SND

Ainda houve, em 2016, reunido conjunta com a Confexhcao Brasileira de Desporto Escolar CBDE
gue resultou na apresentacdo de projeto para os capeonatos Brasileiros Escolares de Basquete e
de Volei de Praia que serdo realizados em 2017 capoio do CEC. Houve reunido, também, com a
Confederacao Brasileira de Desporto Universitarie CBDU, para o encaminhamento de um projeto
para os anos de 2017 e 2018.
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Para além dos debates e parcerias estabelecidas,GBC tem procurado alinhaise aos demais entes
do SND também nas discussdes da legislacdo esportivanas demais acdes que envolvem a formagéo
esportiva. Exemplo disso foi a articulacdo entre €BC, COB e CPB nas reunides da comissdo de
Juristas do Senado que discutiu 0 anteprojeto de li&eral do Esporteg na Camara dos Deputados,
onde tramita discussdo sobre o novo Sistema Naciohalo Esporte. O alinhamento dessas trés
importantes entidades nas propostas de emendas, segtoes e linhas de pensamento tem sido
fundamental. Portanto, 2016 foi um ano efetivopara a quebra de uma imobilidade na integracao
concreta do SND, com protagonismo do CBC.

53  Gestdo Orcamentéria

Entre as suas atribuicGes estatutarias, o ViePresidente Administrativo e Financeiro apresenta o
Orcamento Anual e o Balancete da situagdocendmica e financeira do CBC a Diretoria, assim corno
Vice-Presidente de Formacao de Atletas controla e prestaontas da utilizacdo dos recursos oriundos
da Lei 9.615/1998 e Decreto 7984/2013, elaborandotambém encaminhando a Diretoria o relatério
anual de atividades desenvolvidas e a situacdo econdmidmanceira desses recursos. Esses
documentos sdo submetidos ainda ao Conselho Fisad CBC, para analise e emissédo de parecer,
conforme estabelece o Estatuto.

O Titulo IV do Estatuto Social do CBC estlece o0 “Regimento Econdmico e Financeiro do CBE”,
define em seus Artigos 45 a 49 o exercicio finanaei, receitas, despesas, patriménio, as normas de
administragcdo financeira da entidade, assim como &belece a gestdo com transparéncia de todos
0s recursos publicos que lhe séo repassados e demonstrad@dravés das suas contas patrimoniais e
financeiras, as quais sao submetidas a auditoria &rna. Apos consolidados anualmente o balanco
financeiro e patrimonial do CBC, todas as contasa&ubmetidas ao Conselho Fiscal para sua avaliacdo
e parecer. Posteriormente, ainda no primeiro trimese de cada ano, o Presidente da Diretoria assina
e encaminha a assembleia geral o Relatério de Gestéla Diretoria e de Prestacdo de Contas do
exercicio anterior, e, apés aprovacdo em assembleia, sdo também publicados portal do BC e no
Diario Oficial da Unido; como também encaminhadoa todos os clubes filiados e vinculados, 6rgaos
de controle, Ministério do Esporte e outros.

Da mesma forma, visando a perfeita gestdo orcamenti e financeira dos recursos repassados pelo
Ministério do Esporte, 0 CBC mantém contas correnseespecificas e realiza a distribui¢cdo percentual
dos recursos recebidos diariamente junto a Caixa &ebmicaFederal, observando os percentuais de

50% para oEsporte Olimpico, 15% para Bsporte Paralimpico, 10% para &sporte Escolar, 5% para o

Esporte Universitario e 20% para as despesas administratiga As descentraliza¢des de recursos aos
Clubes formadoresde atletas e etapas posteriores, de execucao e pregado de contas, observam a

natureza dos projetos para que todas as transacdeffnanceiras sejam corretamente contabilizadas e

alocadas nessas contas, com total transparéncia @wtrole.

Diversos controles da distribuicdo orcamentaria e aplicacdes no deomr do Exercicio 2016 estdo
devidamente demonstrados em outros tépicos deste Ratério de Gestéo.
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6. FORMULACAO E REVISAO DA POLITICA DE FORMAGCAO DE ATLETAS

6.1 Seminério Nacional de Formacéo Esportiva

Desde que iniciou o processo de descentralizacdoBC tem investido na capacitacédo de sua equipe
interna e das equipes das entidades parceiras. Mais foram as iniciativas nos Congressos Brasileiros
de Clubes, criando as Oficinas especificas para dabes esportivos formadores, de modo a criar a
cultura do debate democratico e da construcdo coléta. Embora tenha obtido éxito com a
participacdo massiva dos clubes formadores nessewventos, ainda assim, o CBC sentiu falta de um
espaco especifico para promover uma discussdo maprofundada sobre as questdes que permeiam
a Politica de Formacao Esportiva.

Com essa preocupagao, e em continuidade ao debatsjscando qualificar cada vez mais o processo
de descentralizac&o e a formacao de atletas, CBC insituiu 0 SEMINARIO NACIONAL DE FORMAGCAO
ESPORTIVA, evento voltado especificamente para agpnocado do debate em torno da formacéo de
atletas olimpicos e paralimpicos, com o propoésito e reunir os gestores dos clubes esportivos
formadores de atletas, bem comams profissionais da area que atuam nos Departamentode Esportes
dessas entidades.

Assim, em dezembro de 2015 foi realizado o | SEMIRFO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVA e
teve como tema “AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURASRIMCESSO DE DESCENTRALIZACAO
DE RECURSOS @ CBC”, abordando questbes especificas que guardavamnsonancia com as
prioridades daquele momento, tanto para os clubeswpnto para o CBC, e também com a evolucdo do
processo de descentralizacdo de recursos. Na oportidade o CBC completava urano dos primeiros
repasses efetuados aos clubes, e avaliar a experi@a vivenciada para planejar melhor o futuro,
tornou-se primordial para avancar e qualificar o trabalhgja realizado na formacédo de atletas
olimpicos e paraolimpicos.

Para a indicacéo de participantes, o CBC propss aos clubes a partieigdo do Diretor e/ou Gestor da
area de Esporte, vinculada aos projetos/convéniosomn recursos para formacao de atletas d CBC
que deveria vir acompanhado de um profissional dar@a (técnico responsavel poprojeto/convénio).
Ao todo, foram mais de 70 pessoas participando, selo 58 representantes dos clubes.

O | Seminario teve como objetivos:

9 Debater e avaliar o processo de descentralizacdo dorecursos e acompanhamento de
convénios, buscando formas de siplificacdo e aprimoramento, a partir das experiénais
vivenciadas pelo CBC e pelos clubes nos Editaisr@alizados, atendendo a legislacdo de
convénios no ambito do governo federal.

9 Discutir as perspectivas futuras do processo de degntralizacao de recusos do CBC para as
modalidades olimpicas e paraolimpicas, considerandis recursos disponiveis até o final de
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2015, e ainda a previsao de arrecadacao anual, tomdo por base os resultados dos convénios
ja celebrados, frente as necessidades dos clubesnaaa formacado esportiva;

Como subsidio para o debate no Seminério, além delato das discussdes iniciadas na Reunido de
Presidentes de Clubes participantes dos Editais 15aocorrida no Férum de Presidentes que o CBC
realizou em setembro de 2015, forantonsideradas as sugestfes enviadas pelos clubesnta para
aprimorar o processo de descentralizacdo, como tandéii para definir a concepg¢do dos proximos
Editais de Chamamento de Projetos e das possibilidas futuras para o processo de descentralizacao.

As ontribuicdes recebidas foram sistematizadas e o CB@opds uma Metodologia de discussao que
possibilitou que todas as criticas e sugestBes fosse do conhecimento de todos e devidamente
tratadas e debatidas pelos participantes durante Gemindrio. O resultado das discussdes nos grupos
também foi debatido na plenaria de forma que todasas propostas fossem validadas por todos os
participantes, e assim, representassem o0s anseio®Hd clubes.

A luz das criticas e sugestfes dos participantes, iam debatidas quesfes relativas a celebracio e a
gestdo dos convénios e, principalmente, discutida derma democratica e participativa, a proposta
de formacéao de atletas para os préximos anos.

O Relatério Final disponivel no portal do CB@iffp.//cbclubes.org. br/eventos -realizados/eventos
realizados/14/i-seminario-nacionatformacao-esportiva), construido com a somatoéria de todos os
documentos produzidos para a organizacdo do Seminérie da sistematizacdo das discussbes e
propostas aprovadas, e seus resultados contribuira para avaliar o caminho percorrido e subsidiou
as tomadas de deciséo, tanto em ambito interno m CBC, e na gestdo dos projetos e convénios nos
clubes, como também e prioritariamente, na construgo do projeto de futuro, dando origem ao Plano
Estratégico doCiclo Olimpico e Paralimpico 201:2020.

Desde que comecou a receber os recursos da NLP,BCtem avancado nos debates interno e externo,
ndo apenas com o segmento clubistico, mas também rooutros interlocutores do Sistema Nacional
do Desporto— SND, biscando aprofundarse na problemética da formacéo de atletas no contds
nacional.

Compreender o todo, aprender com a experiéncia deegs pares, e sobretudo, conhecer as reais
necessidades daqueles que atuam na formagao de atés de rendimento, ouvindo osanseios de seus
parceiros nesse enorme desafio, sdo pressupostos guo CBC considera essenciais para planejar
melhor suas acfes e redimensionar sua estratégia.

J& tendo vivenciado novas experiéncias no processie descentralizacdo, e desenvolvido estudos
sobre a origem de formacéo dos atletas, participan®dos Jogos Rio 2016 (olimpicos e paralimpicos),
o CBC ja vivia um outro momento, onde a participagados clubes na formacédo de atletas ganhou
forca.
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Dando continuidade a esse debate, e considerando egcelentes resultados obtidos na realizacéo do
primeiro Seminario, o CBC realizoo Il SEMINARIO NACIONAL DE FORMACAO ESPORTIVAevpie
como tema a “AVALIACAO E PERSPECTIVAS FUTURAS DA R DE FORMACAO DE ATLETAS
OLIMPICOS E PARALIMPICOS”, e crioortymidades para que se discutisse o processo de fimac&o
esportiva para além do processo de descentralizacdo

O II Seminério Nacional de Formagdo Esportiva, fgiensado de forma a integrar todos os
representantes dos Clubes Formadores de Atletas,liidos e vinculados ao Comité Brasileiro de
Clubes, com os outros atores do Segmento Esportivrasileiro, e teve por objetivos:

9 Avaliar os resultados obtidos pelos clubes com osoavénios dos Editais 1 a 5, discutindo a
metodologia de acompanhamento e avaligdp da politica atual de formagé&o de atletas;

9 Debater e avaliar o Plano Estratégico@ CBG- Ciclo Olimpico e Paralimpico 20162020 com
os clubes esportivos e sociais formadores de atlesa priorizando a revisdo dos indicadores e
metas previamente estabdecidos, a luz dos resultados da selecdo do Edité6 e as
perspectivas dos novos Editais de Chamamento Inteon

9 Discutir e definir as linhas gerais do proximo Edil de Chamamento Interno (Edital 07)
tomando por base os investimentos ja realizados esaprincipais necessidades dos clubes
formadores, considerando os recursos disponiveis ato final de 2016, e ainda a previsao de
arrecadacdo anual em alinhamento com o Plano Estrégico 20162020;

9 Debater o futuro da politica nacional de formagdo @ atletas p& Jogos Olimpicos e
Paralimpicos 2016 com os demais integrantes do Sésha Nacional do Desporto, a partir do
levantamento de dados sobre a formacédo de atletams resultados obtidos e o legado dos
Jogos, considerando a conjuntura politica e econdod do pds, de modo a reavaliar os
investimentos e as prioridades;

Reunindo pela primeira vez os demais integrantes d8istema Nacional do Desporto com o CBC, foi
possivel debater o futuro da politica de formacéo € atletas p6s Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2Q16
a partir do levantamento de dados sobre a formacaale atletas, dos resultados obtidos e do legado
dos Jogos, considerando a conjuntura politica e esdmica do pais, de modo a reavaliar 0s
investimentos e as prioridades do setor.

Esse desafio materializa-se na realizacdo do Il Seminario, que contou commesenca dos mais
importantes integrantes do Sistema Nacional do Despto e com a participacdo massiva dos clubes
filiados e vinculados. Participaram do evento os gresentantes maximos da Autoridade Brasileira de
Controle Antidopagem- ABCD, Secretaria Nacional do Esporte de Alto Rendinte — SNEAR, ambas
do Ministério do Esporte, representantes do Comit®limpico do Brasil- COB, Comité Paralimpico
Brasileiro - CPB, da Confederacdo Brasileira de Voleibe CBV, bem como atletas e outros
representantes de Entidades voltadas ao Esporte Bedleiro, totalizando 80 participantes.
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Com isso, ap0s dois dias repletos de informa¢des dados muito consistentes, estabeleagse o
networking entre os presentes, que evidenciaram suas experiéias e expectativas, tornando o
evento muito participativo. O debate foi de alto niel e atendeu integralmente as expectativas dos
participantes, como pode ser verificado no Relatésido 11 Seminario tambén disponivel no portal do
CBC. http.//cbelubes.org. br/eventos -realizados/eventos realizados/7/ii-seminario-nacionalde-
formacao-esportiva)

Além das discussdes em torno da politica de formagéde atletas, o segundo dia do Seminario tratou
das questdes estatégicas do CBC. Neste sentido, foi possivel a paitiacdo de todos o0s presentes na
discusséo do Plano Estratégico do CBC, seus objeyindicadores e metas.

Foi realizada uma dindmica, em que o0s participantepuderam ter contato com uma relevante
metodologia, o Balanced ScorecardBSC), que é aplicado por empresas publicas, prizsde 6rgdos
governamentais sempre com vistas as melhores pratisaem gestéo de desempenho, que facilitam o
acompanhamento da Estratégia. O instrumento tambénteva a criacdo dauma rede de desempenho
gue atinge todos 0s niveis organizacionais, tornandse assim uma forma dindmica de comunicar e
estimular o comprometimento geral com a estratégiala corporacéao, principalmente apoés a validacao
dos objetivos estratégicos por toda a emunidade — no caso do Seminario, os dirigentes das areas
esportivas dos clubes filiados e vinculados.

A metodologia foi adotada no debate sobre o Planodfratégico do CBC, especialmente quanto aos
objetivos estratégicos, e na construcao do objeto diretrizes do préximo edital de chamamento de
projetos.

Destacouse também no Il Seminario, a assinatura de protoomlde intencdes entre o0 CBC e a
Associacao Brasileira de Controle AntidopagemABCD, 6rgéo ligado ao Ministério do Esporte. Este
protocolo tem por objetivo disseminar a cultura antidoping entre os #etas em formacéo, divulgando
0 tema entre os clubes nacionais, por meio de acée®njuntas, acdes educativas e de prevencao que
visem a erradicacdo da dopagem no esporte brasileiro

Por conta desta cogeracdo entre as instituicbes, a ABCD se prop6s arda suporte necessario ao
CBC para que conjuntamente atuem na realiza¢do deethamentos, cursos, seminarios, conferéncias
e encontros nacionais e internacionais com o intwitde zelar pela saude futura dos atletas dos clubes
promovendo no meio esportivo nacional os principioéticos da prética do jogo limpo de dopagem. Os
desdobramentos da assinatura desse protocolo serdoperacionalizados no ano de 2017.

Com a realizagdo das duas primeiras edi¢cdes, o Sednio Nacional de Formacgdo Esportiva
consolidouse como o férum de debates da politica de formacade atletas entre CBC e 0s clubes
formadores de atletas olimpicos e paralimpicos e dera ser realizado a ada ano, dando sequéncia a
avaliacao do trabalho realizado e da prépria polita de formacgédo em curso.
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6.2 Diagno6stico dos Qubes Fliados e Vinculados

O primeiro levantamento de dados realizado pelo CBfpGs passar a receber os recursos da NLP, deu
se por ocasido do cadastro dos clubes interessados emaptar recursos publicos, iniciado em 2013,
qguando foi possivel conhecer quais os clubes que gduavam com formagao de atletas e paraatletas,
as modalidades desenvolvidas, os resultados ja alegados e ainfraestrutura disponivel.

Especificamente em relagéo a formacgéo esportiva, asubes passaram a preencher o “rol das
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas”, assim fieidas respectivamente pelo COB ou pelo CPB,
em que o clube pretendia desenvolver pragjtos de formacéo de atletas, conforme formuléario
disponibilizado pelo CBC contendo as seguintes infoagdes:

a) descricdo de toda a estrutura fisicalesportiva que a EPD dispde para o desenvolvimentda
respectiva modalidade;

b) relacdo das entidades de administracdo do desptar as quais esteja filiada (liga, federacdo e/ou
confederacao);

¢) relacdo das competicdes oficiais que tenha pactpado nos dltimos 3 (trés) anos e a sua respectiva
classificacao;

d) relacdo dos atletas que tenham realizado etapasie sua formacdo desportiva em suas
dependéncias e que tenham sido classificados entas 3 (trés) primeiros em Campeonatos Mundiais,
Jogos Olimpicos ou Paralimpicos; e

e) relacdo de nomes dos profissionais que seréo emlvidos nas atividades de formacéo d atletas e
suas respectivas funcdes, acompanhada da documentig pessoal e nimero de inscricdo no Conselho
Regional de Educacao FisicaCREF, se aplicavel.

Esses dados foram considerados para a elaboracdo sigrimeiros Editais de Chamamento de
Projetos, onde identificou-se a caréncia de recursos para a formacdo esportivde um modo geral,
destacandose como principais demandas: instalacbes, equipami@s e materiais esportivos, e
recursos para participacdo em competicdes.

Como os recursos disponiveis naseriam suficientes para suprir todas as necessidadeda Formagéo
Esportiva, o CBC ja identificava a necessidade de aprofundar no conhecimento da realidade do
segmento para subsidiar as decisdes quanto a prioagdo de demandas que deveriam ser previstas
no seu plano estratégico, buscando aplicar os recsws publicos da melhor forma possivel.

Decidiu-se entdo pela realizacdo de um DIAGNOSTICO DOS ESJBILIADOS E VINCULADOS ao CBC,
para definir com clareza a realidade do setor, suademandas e potencidatlades, e assim, obter mais
elementos para estabelecer prioridades, e definir tas e indicadores para a politica de formacéo de
atletas para os préximos anos. O Diagndstico entdproposto foi desenhado de forma a conhecer
melhor a realidade sobre a qual BC passou a atuar, com o novo olhar trazido pelagpectiva da
descentralizagdo de recursos, muito mais complexaodjue o trabalho que vinha sendo desenvolvido
junto ao segmento clubistico.
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Para o CBC, esta etapa passou a ser fundamental paorientar seus gestores na tomada de decisdes
e subsidiar a elaboracéo de seu Plano Estratégicmtendendo que o mesmo deveria ser desenvolvido
a partir da analise criteriosa da situacdo atual éas necessidades dos clubes formadores, e também
da situagéo e dos intresses dos demais clubes vinculados, que ndo paiparam do levantamento
inicial, possibilitado pelo cadastramento.

Esse novo diagndstico iniciose no ano de 2015, e teve por objetivo ampliar o nobecimento da
realidade dos clubes filiados e comecar abter dados relativos aos clubes vinculados, aprofidando
as informac0es relativas a formacao de atletas olipicos e paralimpicos para subsidiar as futuras
decisdes do CBC quanto a descentralizacdo dos resas da Nova Lei Pelé, atendendo melhor as
necessdades e as expectativas do setor, e envolveu 3 dimebes:

x Atendimento & Nova Lei Pelé (NLP) Artigos 18 E 18A;
X Interesse na Captacdo de Recursos Publicos da NIeP;
X Formacao Esportiva

Para tanto foi elaborado um Formulério Especificasompativel com a Bae de Dados do CBC que estéa
em desenvolvimento, e que permitira o gerenciamentaessas informacdes de forma que possam ser
atualizadas permanentemente. Na sequéncia, foi erada correspondéncia a todos os clubes filiados
e vinculados com as orienta¢des derpenchimento on-/ine, diretamente no Formulério disponivel no
Portal do CBC.

Nas orientacfes de preenchimento, destacese a importancia da participacédo dos clubes vinculas,
independente do interesse em atuar na formacgao detketas, ou em captar recursoublicos naquele
momento. Além de abrir novas perspectivas de atu@p para os clubes envolvidos, as informacdes
seriam fundamentais para o CBC conhecer melhor aakdade do segmento, podendo assim qualificar
a tomada de decisdes em relacao a descentrasicdo dos recursos.

O Diagnostico dos Clubes Filiados e Vinculados ao@B015, realizado a partir do preenchimento do
Formulario especifico, permitiu além da atualizacados dados dos Clubes que ja eram cadastrados,
a ampliacdo das informacdes tanto espdivas quanto estruturais das entidades vinculadasge
especialmente sua atuacdo na formacdo de atletas iohpicos e paralimpicos e seu interesse na
captacdo de recursos publicos, o que j& subsidiouedaboragéo do Plano Estratégico e dos Editais de
Chamamenb de Projetos de n® 6 e n° 7 e ainda podera nortear CBC em suas decisbes futuras, em
particular quanto a politica de formacao de atleta® a necessidade de novos estudos sobre os clubes
formadores de atletas olimpicos e paralimpicos.

Participaram do primeiro levantamento realizado, 88oitenta e oito) clubes. Os resultados levaram a
um retrato bastante interessante dos clubes formadoes, em especial sobre a infraestrutura
disponivel para a formacdo de atletas e suas prinmiis deficiéncias, e sobre as modalidades
desenvolvidas. O Diagnéstico 2015 enconttee disponivel no portal do CBC.
(http://cbelubes. org. br/gestao- de-recursos-da-lei-n-961598/plano-estrategico)
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Por esse motivo, em 2016 o CBC decidiu tornar o letamento anual, de foma a criar uma série
histérica que permita acompanhar a evolucéo da formcaode atletas olimpicos e paralimpicos pelos
clubes esportivos formadoresdesde que o0s recursos da NLP comegaram a ser deséelizados.

Para tanto, o CBC desenvolveu um novo forntério eletrénico, ligado ao seu Banco de Dados, que
permitiu disponibilizar aos clubes filiados e vindados os dados informados em 2015 e atualizids
conforme as mudangas ocorrerem nos clubes formadoss ou seja, a cada ano subsequente, 0s
responsaveis plas informacdes nos clubes poderdo aproveitar amformacdes ja fornecidas e
complementélas ou alter&las de acordo com as mudancas ocorridas nos clubesm cada uma das
dimensdes do levantamento de dados, a exemplo de auinfraestrutura, seus equipamenbs e
materiais esportivos, seu corpo técnico, modalidadedesenvolvidas, entre outras.

Com isso, além de facilitar o trabalho no preenchiemto do Diagnoéstico, de modo a motivar os clubes
formadores a manterem a Base de Dados do CBC atualda, sera possiveobter um retrato mais
fidedigno da realidade esportiva do segmento clubistd e assim orientar melhor as futuras decisées
a respeito da politica de formacéo de atletas.

A partir do tratamento dos dados do primeiro levanamento realizado em 2015, embora mntendo a
mesma gama de informacdes, o formulario foi reorgamado nas seguintes dimensdes:

9 Distribuigdo Regional e Captagao de Recursos;
9 Formacao Esportiva (instalacGes e desenvolvimentoedatletas)
9 Demandas de Infraestrutura e Participacdo em Compgtdes

Ao final de 2016 os clubes formadores receberam awientacdes para atualizarem o Banco de Dados
ja no novo formato, sendo que as informacdes estdsendo tabuladas e analisadas, e os resultados
serdo divulgados em 2017. Embora as informacdes p@sn ser atualizadas em tempo real, conforme

as mudangas ocorrerem nos clubes, o CBC far& o teaento anualmente, e disponibilizar4d em seu
portal o Diagndstico Anual.

Com esses dados tornotse possivel conhecer de forma mais aprofundada afmaestrutura dos clubes
formadores e principalmente o trabalho de formacdoealizado e as suas necessidades de modo geral.
A pesquisa sera atualizada de forma permanente, psibilitando um diagndéstico completo dos clubes
formadores que integram o CBC, podendo ser estendidas nows clubes em processo de filiagéo,
ampliando cada vez mais o Diagndstico do segmento.

Esse diagndéstico somado aos resultados dos projetasm curso ou j& encerrados, fornecerdo uma
gama de informac¢Bes quantitativas e qualitativas, gel subsidiardo de formaassertiva as decisdes do
CBC quanto a politica de formacéo e ao processo destentralizagdo de recursos para a formacgéo
de atletas olimpicos e paralimpicos. Desse modtiabalha-se para que as intervencdes futuras na
politica de formacdo de atletas sejam pautadas emmiormacdes fidedignas e atuais, seja hos termos
das condicdes, ou das demandas dos Clubes Formadsre
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7. FILIACAO DAS ENTIDADES DE PRATICA ESPORTIVA (EPDs) ao CBC

A partir de 2014, em paralelo a criacdo dos novoggulamentos do CBC, no queiz respeito a filiacao
de EPDs, iniciararse dois movimentos: o interno, que resultou no praesso de cadastramento das
entidades “filiadas” para que se tornassem aptasraceber recursos publicos, e assim poder participar
do processo de descentralizacdados recursos aos clubes formadores de atletas olinigos e
paralimpicos; e o externo, que resultou na desfil@o de clubes que ndo atuavam na formacéao
esportiva, e ainda no ingresso de novos clubes conmocacao na formacao esportiva.

O cadastro inicial foiestabelecido pela Instrugcdo Normativa 03 (IN 03/203 e suas alteracdes) que
disp6s sobre a instituicdo do Cadastro Geral de Bdade de Prética Desportiva- EPD (clube esportivo
formador), filiada ao CBC, conforme disposto no ar6° do Regulamento de Desntralizacdo de
Recursos do CBC, (INA /2016), que previa que a Entidade de Pratica Despiva - EPD, filiada ao
CBC, para fins de recebimento dos recursos descenlimdos previstos no 810, do art. 56, da Lei Pelé
n° 9.615, de 1998, deveria efetuar secadastramento no Cadastro Geral de EPDs, mantendeLs
registro e documentacdo sempre atualizados.

Desde que essa regulamentacédo foi aprovada em 201j3,alterada em 2016 com base na atualizacdo
da legislacdo de convénios, os clubes que pretendesm filiar-se ao CBC, s6 poderiam fazié
submetendo-se ao entdo Regulamento Geral de Cadastro, atual gRéamento de Filiacdo- IN 03 - A,
que passou a exigir, além da experiéncia anterioranformacdo esportiva, o atendimento integral a
Nova Lei Pelé, em especialsoartigos 18 e 18A, que passaram a demandar diversas alteracdes na
forma de gestdo dos clubes, inclusive mudancas edtdarias. Com isso, passou a ser considerado
“filiado” o clube que além de associado ao CBC, quiisse com todas as exigéncias do entdo
Regulamento de Cadastro, e “vinculado” o clube assado que estivesse com documentagéo irregular
para buscar recursos publicos.

A inclusdo da EPD no Cadastro Geral das EPDs fiiacho CBC passou a ser requisito necessario ao
diagnéstico a ser realizado pla Diretoria do CBC, destinado a analise dos crités de Chamamento
de Projetos para descentralizacdo, execucao e conte dos recursos financeiros oriundos da NLP, e
na elaboracéo da politica de formacao de atletasiohpicos e paralimpicos, de acordo coms Diretrizes
do Governo Federal.

Especificamente em relagdo a formacdo esportiva, ow j& informado, os clubes passaram a
preencher o “rol das modalidades olimpicas e/ou paolimpicas conforme formulario disponibilizado
pelo CBC, e ja tratado no item rativo ao Diagndéstico dos Clubes Filiados e Vinculasio

Esses e outros dados foram considerados para a elatacéo dos primeiros Editais voltados aos clubes
filiados, onde identificouse a caréncia de recursos para a formacado esportivde um modo geral,
destacando-se como principais demandas: instalacdes, equipam@&s e materiais esportivos, e
recursos para participacdo em competices.
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Ainda em 2016, em funcdo da mudanca na legislacédadfral de convénios a partir da vigéncia da Lei
13.019/2014, como ja treado no item relativo aos Regulamentos, o Regulamén de Filiagdo também
foi alterado, e com isso, novas regras foram defidas a partir de ent&o.

Entre as alteractes ocorridas no Regulamento de Ei¢do, cabe destacar a mudanca estratégica no
processo deintegragdo, conforme Instrugcdo Normativa— CBC N° 03B, de 24 de novembro de 2016,
cujas EPDs interessadas poderao integrase ao CBC, na qualidade dencul/adaou de filiada.

As EPDs admitidas na condicdo deinculada sdo aquelas que ainda ndo estdo aptaa receber
diretamente do CBC o0s recursos previstos no art. 56/Ill, 810 da Lei n. 9.615/98 e destinados a
formacdo de atletas, sendo assegurados o direito d@articipacdo nos eventos e competicbes
desportivas e paradesportivas promovidas direta oundiretamente pelo CBC.

As EPDs que preencham todos os requisitos exigido® Regulamento de Filiagdo do CBC serao
integradas na condicéo déefiadas, podendo assim passar a receber os recursos pretds no art. 56,
VIII, 810 da Lei n. 9.615/98 e destinados a formagde atletas, desde que devidamente selecionadas
em Edital de Chamamento de Projetos.

Todas as informacdes referentes ao processo de imeacdo ao CBC, encontrarse no portal do CBC,
em link especificohttp.//cbclubes.org.br/requlamentos/filiacao . Além disso, a area responsavel pelo
cadastro presta todo o atendimento necessario as HPs, em cada uma das fases do processo de
integracdo. Esse atendimento se da por meio eletrdeco, telefénico e/ou presencial, além de plantdes
nos eventos do CBC,

Os pocedimentos seguintes se dao pelo recebimento, pameio de protocolo e digitalizacdo, dos

documentos originais enviados pela EPD interessadao&CBC, montagem do processo de filiagéo,
andlise e verificagdo de toda a documentacdo, e a® quanto ao cumprimento pela EPD das

exigéncias previstas no Regulamento de Filiacao.

Complementando o atendimento eletrdnico, as duavidasreferentes a exigéncia integral do
Regulamento de Filiagdo, assim como do cumprimentoseéxigéncias da Lei 9.615/98 no Estatuto
Social d Clube, em especial quanto aos Art. 18 e-18 é feito ainda o atendimento por meio telefénico,
em alguns casos, por video conferéncia, assim corpeesencialmente, na sede do CBC, em Campinas
- SP.

Abaixo, quadro contendo o levantamentcestimado de atendmentos as entidades interessadas em
associarse ao CBC desde que iniciou o repasse de recursasgbficos, que como pode ser verificado,
amplia-se a cada ano de forma significativa:

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 41
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



ITE BRASILEIRD

7 (B s 2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

ATENDIMENTO QUANTO AO PROCESSO DE FILIACAO
ANO E-MAILS TELEFONEMAS REUNIOES
2014 37 84 21
2015 63 103 19
2016 80 147 17
TOTAL: 180 334 57

Mesmo com todas as dificuldades inerentes ao procee de alteracdo estatutaria exigida pela Nova
Lei Pelé, o CB@lém de mobilizar os clubes vinculados a regularizem sua situacao cadastral e
tornarem-se aptos a captar recursos publicos, foi capaz deaizer muitos novos clubes formadores
de atletas para integrar seu quadro.

Houve um aumento significativo de clubes esportivogormadores que passam a fazer parte da
politicade formacao de atletas, recebendo recursos publicdederais para o desenvolvimento de seus
projetos de formacgéo esportiva.

Além disso, o Edital de Chamamento de Projetos n7Qque se encontra em fase de validacdo, prevé
a participagéo das entidades vinculadas no processte formacéo de atletas financiado pelo CBC, que
poderdo participar dos campeonatos organizados pelagntidades filiadas em parceria com as

Entidades Nacionais de Administragcdo das modalidadeolimpicas e paralimpicas, o que ampliara
sobremaneira 0 numero de clubes formadores beneficiadogpela politica de formagéo esportiva

coordenada pelo CBC.

Esse investimento, ainda que incipiente, a médiolengo prazo trara resultados importantes para o
pais, justamente onde se faz mais necessario, naase da piramide da politica de esporte de
rendimento, ampliando e qualificando a formacédo datletas olimpicos e paralimpicos.

8. GESTAO DAS PARCERIASDESCENTRALIZACAO DE RECURSOS

8.1 Editais1a5 (2014 e 2015)

Conforme ja apresentado, para executar seu papel ndistema Nacional do Desporto, o CBC atua em
parceria com seus filiados, a quem repassa 0s reags previstos na NLP por meio da realizacédo de
Editais de Chamamento de Projetos para fomentar o absporto olimpico e paralimpico, processo

iniciado em maio de 2014. A atuacdo do CBC se esle ainda ao Desporto Escolar e Universitario,
em parceria com a Confederacao Brasileira de DesporEscolar- CBDE e a Confederacédo Brasileira
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de Desporto Universitario— CBDU respectivamente, o que até 2015 ocorria por meide Editais de
Chamamento Externo de Projetos, podendo também seedenvolver em parceria com os clubes.

Para o CBC, a realizacdo de Editais de Chamament® Rrojetos no processo de descentralizacao é
fundamental, e possibilita entre outros beneficios:

9 a democratizacdo do acesso aos recursos e contradecial sobre a aplicacdo dos mesmos;

a selecéo dos melhores projetos de formacgéo de aties;

a solidarizacdo de competéncias e responsabilidades

a exigéncia @ compromisso e demonstracao de resultados pelosuibes; e

a integragao entre CBC, filiados e demais entidadés Sistema.

Para garantir todos esses pressupostos, o CBC inigia estruturacdo de todas as areas que integram
0 processo de descentralizacdalcancando a linha do tempo desde o momento da foralizacdo da
parceria, da sua execuc¢do, passando pelo acompanhanto e fiscalizacdo, até chegar a andlise da
prestacdo de contas, o que demandou novos investimios, inclusive a criacdo da sub sede de Bréiaj
onde concentramse hoje no mercado de trabalho, profissionais com axpertise necessaria para
atuar na gestéo de recursos publicos.

© ©O© O ©

Dessa forma o CBC se organizou para iniciar a dest@&tizacdo de recursos por meio dos Editais de
Chamamento de Projebs. Apresentase a seguir o historico e o balango da realizacdo dada um dos
Editais publicados entre 2014 e 2015, até aquele mmnto, intitulados Chamamento Interno de
Projetos.

a) Editais de Chamamento Interno de Projetos 01e 02

Os Editais de Chamameto Interno 01 e 02 foram aprovados em reunido da Détoria do CBC,
realizada em 28 de abril de 2014, tendo por objetoespectivamente:

x Edital 01: “Aquisi¢éo e instalacdo de equipament@smateriais esportivos voltados a
formacdo de atletas nas modalidadeslimpicas”

x Edital 02: “Aquisicdo e instalacdo de equipamenta@smateriais esportivos voltados a
formacdo de atletas nas modalidades paraolimpicas”

Ambos se enquadraram na linha de financiamento Hipreparacao técnica, manutencao e locomocéao
de atletas, alinea (a) aquisi¢éo e locacdo de equipamentosspertivos para atletas, técnicos e outros
profissionais de modalidades olimpicas, prevista nBrograma de Formacéo de Atletas Olimpicos e
Paralimpicos,

Considerando a disponibilidade orgamentéria e o cadtro dos clubes filiados a época, definise o
valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reaispara o subprograma Modalidades Olimpicas a ser
descentralizado por meio do primeiro chamamento irdrno de projetos na forma definida no
Regulamento de Descemtilizacdo de Recursos do CBC, estabelecendo o lenininimo de R$
100.000,00 (cem mil reais) e maximo de R$ 2.000.00000 (dois milhdes de reais) por convénio, a
serem celebrados com recursos oriundos da NLP e ddecreto n° 7.984/2013, disponiveis naquele
momento, em conta corrente especifica;
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Para o subprograma Modalidades Paraolimpicas definise o valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes
de reais) a ser descentralizado por meio do segundchamamento interno de projetos da mesma
forma, também disponiveis emconta corrente especifica, estabelecendo o limite mimo de R$
100.000,00 (cem mil reais) e maximo de R$ 500.000,0 (quinhentos mil reais) por convénio.

A destinacéo orcamentaria dos Editais 01 e 02 ateled aos percentuais previstos na Lei n°® 9.615/1998
e no Art. 30 do Decreto n® 7.984/2013, e ainda no RDRo CBC, onde h& a definicdo dos limites
minimos para o paradesporto (15%, no minimo); para desporto escolar; e para o desporto
universitario; e a partir dos quais definiuse que do total dos recursos ecebidos, 50%, seriam
destinados para as modalidades olimpicas, conformestabelecido no Programa de Formacédo de
Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBC.

Os Editais 01 e 02 foram langados no Congresso Biriagio de Clubes- Regido Sul, em 29 de maio de
2014, e publicados no Diario Oficial da Unido em 05 denho de 2014, atendendo ao seguinte
Cronograma:

ETAPAS PRAZOS

|- APTIDAO de 28/05 a 10/07/2014

a) Solicitagdo de inscricdo da proponente no CadastGeral de

EPDsfiliadas ao CBC, e/ou atualizacdo do cadastro jaakzado,

com a entrega de toda a documentacao pertinente. até 20/06/2014

b) Divulgacao das entidades aptas no portal de inteet do CBC | até 30/06/2014

¢) Prazo para interposicéo de recursos sobre &PDs ndo aptas.

até 4/07/2014

d) Publicacao da lista final de entidades aptas

10/07//12014

Il - HABILITACAO E CLASSIFICACAO

de 11/07 a 31/10/2014

a) Envio ou protocolizacdo do projeto pelo proponds para
andlise pelo CBC.

de 11/07 a 28/07/2014

b) Pubicacdo do resultado da habilitacdo e da ordem d
classificacdo das propostas habilitadas.

20/10/2014

¢) Prazo para interposigéo de recursos sobre as ppostas nédo
habilitadas ou sobre a ordem de classificacdo doggjetos.

de 21/10 a 24/10/2014

d) Publicacdo da decisdo de acolhimento ou rejeigdo 8l
recursos interpostos acerca da ndo habilitacdo ouadordem de
classificacdo de projetos.

30/10/2014

e) Publicacdo da lista final de projetos habilitado e de sua
ordem de classificacao.

31/10/2014

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - GEP: 70040-020 - (61) 2099-2600
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br

44



ITE BRASILEIRD

7 (BT i 2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

Il - SELECAO de 31/10 a 04/11/2014

a) Analise dos projetos classificados frente a digmibilidade
orcamentaria do Edital de 31/11 a 04/11/2014

b) Publicacéo da lista de projetos selecionados
04/11/2014

c)Prazo final para homologacéo e publicacdo desultado final
da selegéo de projetos no portal de internet do CBC 04/11/2014

Nesse processo, 37 entidades requisitaram seu Cadiasno CBC para participar dos Editais 01 e 02,
sendo que apenas 29 cumpriram 0s requisitos iniciie destas, 23 entidade apresentaram projetos,
totalizando 33, ja que nao havia limite de nimeroealprojetos por clube (4 EPDs apresentaram mais
de um projeto, sendo que duas destas apresentaram & ojetos) e cujo valor aproximado foi de R$ 37
milhdes.

Entre as 23 entidades pé-selecionadas, 18 concluiram a etapa de aptiddo,ditdo em condi¢des de
participar da etapa de habilitacdo. Dos 33 projetoapresentados (foram habilitados 26 projetos, 24
de modalidades olimpicas e apenas 02 de modalidadgsraolimpicas, que somados, talizaram 30,
2 milhdes.

Em novembro de 2014 foi publicada a lista final dprojetos selecionados, sendo 24 projetos para o
Edital 01— Modalidades Olimpicas e 02 projetos para o Edital2- Modalidades Paraolimpicas. No
caso das modalidades olimpicas, mtal de projetos aproximouse do valor destinado, ficando em
torno de R$ 23 milhdes. J4 em relacdo as modalidasi@araolimpicas o valor de projetos ficou muito
aquém do valor destinado, totalizando apenas R$ 268 mil, tendo em vista que os clubes esportds
gue ainda ndo tém tradicdo na formacédo de paraatleis, como se verifica abaixo:

EDITAISO01E02/2014
) 33 projetos R$ 36.764.102,93
Recebidos 02 Paralimpicos R$ 270.670,93
- 24 projetos R$ 23.419.159,73
Classificados 02 Paralimpicos R$ 263.000,93*

*Os recursos financeiros destinados ao Edital de @fMmamento Interno de Projetos n° 01 eram de R$
20.000.000,00. No entanto, dada a alta procura e aqualidade dos projetos, foram destinados R$ 23.1568,80
(vinte e trés milhbes, cento e cinquenta e seis Ipicento e cinquenta e oito reais e oitenta centa\&),
considerando a ampliacdo da dotacdo orcamentaria &orizada pela Diretoria do CBC.
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**Os recursos financeiros destinados ao Edital deh&@mamento Interno de Projetos n° 02 eram de R$
6.000.000,00 (seis milhdes de reaid. No entantg nem 5% do total destinado foi utilizado, restandpouco mais
de R$ 5.700,000,00 (cinco milhdes e setecentos mibais).

A partir daguele momento deuse inicio ao processo de formalizagdo dos convénides Editais 01 e
02, eaté dezembro de 2015, obtivemos os seguintes resultas:

EDITAL INTERNO 01— AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS - OLIMPICO

Valor Destinado: R$ 23.156.158,80*

Projetos Recebidos 31 R$ 36.493.431,97

Valor Comprometido (Projetos Classificados) 22 R$ 23.156.158,80

Convénios Celebrados 21 R$ 22.144.974,95

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de

Projetos Qassificados R$0.00
CONVENIOS CELEBRADOS

N° CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Circulo Militar do Parana R$587.164,50

2 Club Athlético Paulistano _ Projeto 013 R$ 1.984.764,17
3 Club Athlético Paulistano- Projeto 027 R$ 794.011,44
4 Clube Curitibano R$ 1.605.140,64
5 Clube de Regatas do Flamenge Projeto 012 R$ 1.612.439,08
6 Clube de Regatas do Flamenge Projeto 025 R$ 1.997.718,00
7 Clube de Regatas do Flamenge Projeto 026 R$ 1.749.358,00
8 Clube Esperia R$ 950.508,48

9 Clube Jaé R$ 341.364,25
10 Clube Paineiras do Morumby R$ 1.305.431,24
11 Grémio Nautico Uniéo R$ 973.129,49
12 MackenzieEsporte Clube R$ 219.680,40
13 Minas Ténis Clube- Projeto 002 R$ 626.493,00
14 Minas Ténis Clube- Projeto 022 R$ 1.373.879,77
15 Minas Ténis Clube- Projeto 023 R$ 667.249,77
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16 Santa Ménica Clube de Campo R$ 798.752,62
17 Sociedade Thalia- Projeto 030 R$ 443.837,20
18 Sociedade Thalia- Projeto 031 R$ 280.490,00
19 Sogipa R$ 1.783.000,40
20 Tijuca Ténis Clube R$ 848.551,55
21 Veleiros do Sul Associacdo Nautica Desportiva R$ 1.202.010,95
TOTAL R$ 22.144.974,95

* O valor inicialmentedivulgado do Edital 01 era de R$20 milh&es, ampliadposteriormente por decisdo da
Diretoria, passando a contemplar o valor total dogrojetos classificados.

EDITAL INTERNO 02 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS - PARALIMPICO
Valor Destinado: R$ 6.000.000,00
Projetos Recebidos 2 R$ 270.670,93
Valor Comprometido
2 R$ 263.000,93
(Projetos Classificados)
Convénios Celebrados 2 R$ 260.464,91
Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor RS 5.736.999,07
de Projetos Qassificados
OCONVENIOS CELEBRADOS
Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Sociedade Thalia 029 R$ 155.052,38
2 Tijuca Ténis Clube R$ 105.412,53
TOTAL R$ 260.464,91

b) Editais de Chamamento Interno de Projetos 03 e 04

Considerando o papel que o CBC passou a ocupar comiegrante do Sistema Nacional do Desporto,
além de fomentar a formacgdo esportiva de atletas dimpicos e paralimpicos, assumiu a tarefa de
formular programas e estratégias de estruturacéo dortalecimento desse Sistema, e assim, contribuir
de forma mais efetiva com o desenvolvimento do espte no pais.

Cientes da importancia dos clubes no processo de rfnagcdo, e da caréncia de recursos para
movimentar a base do Sistema, haja vista que o ingmento do gowverno federal naquele momento
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estava totalmente voltado a preparacéo dos atletagjue ja se encontravam no topo da piramide, ou
seja, aqueles que estavam representando o pais na®gos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, a
Comisséo Técnica do CBC, analisandeenério & época, entendeu ser fundamental apoiar odubes

a ampliar a sua participagdo nas competicdes espavas que integram o calendario oficial das
entidades de administracdo do desporto, seja olimpd ou paralimpico, complementando o
investimento inicial em equipamentos e materiais gsortivos.

Dessa forma, ao apoiar a participacao de atletas ell equipes de atletas, representantes dos clubes
formadores, nas competicdes esportivas oficiais damodalidades olimpicas e paraolimpicas, em nivel
regional, estadual e nacional, o CBC revitalizou o sistemay &mpo em que, a médio e longo prazo,
propiciard a deteccéo e o desenvolvimento de novdslentos esportivos.

Ao nos debrugarmos sobre a produgéo de conhecimentoa area do esporte, especialmente sobre a
manifestacio prevista na Lei n°® 9.615/1998, como desporto de rendimento, onde se insere o
processo de formacdo esportiva, desde a iniciacadéa exceléncia, a importancia das competicdes
ganha forga, como nas palavras do mestre Manoel Tulo que define Competicdo Esportivaomo ‘o
elemento essencial das praticas esportivas, que pedocorrer contra adversarios ou atraves de
enfrentamentos de desafios (Tubino, Garrido e Tubino, 2006, p. 37 in Tubir2®10), e que é a mola
propulsora da organiza¢do dos sigimas olimpico e paralimpico, onde estdo estabeleas as regras
para cada modalidade esportiva e estdo presentes ggrincipios e valores do olimpismo, dentre os
quais se destaca d~air Play compreendido como o espirito do esporte na vida Ba sociedade, ejue
tem total consonancia com a vivéncia esportiva proavida pelos clubes formadores.

Ainda segundo Tubino (2010), “a perspectiva sistémaicpara o Esporte brasileiro devera estar

invariavelmente conectada com o contexto, acompanhmlo suas mudancas periddias.” E é nessa
perspectiva que o CBC tem pensado sua forma de at¢@o no Sistema Nacional do Desporto, agindo
em politicas estruturantes que contribuam para o deenvolvimento integral do mesmo, ao tempo em

que ndo se perca de vista a necessidade permanente revisdo de nossas acdes, de forma a
acompanhar as mudancas implementadas, seja na lelfisdo que ampara o Sistema, seja em fungao
de sua prépria evolucao.

Nessa linha foi construida a proposta dos novos Bedis de Chamamento Interno de Projetos 03 e D
que foram aprovados em reunido da Diretoria do CB@corrida em 26/08/2014, tendo por objeto,
respectivamente:

x Edital n°® 03 — modalidades olimpicas: “Participacdo em competi¢cdessportivas estaduais,
regionais e/ou nacionais, ou ainda em competicdestiernacionais quando realizadas no Brasil,
organizadas por Entidade Nacional de AdministracdoodDesporto filiada ao Comité Olimpico
Brasileiro — COB, ou por Entidade Regional de Administracdo do §mrto a ela filiada da(s)
respectiva(s) modalidade(s), em anformidade com as diretrizes contidas no Programa
Formacdao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CB€E”

x Edital n°® 04— modalidades paraolimpicas: “Participacdo em compebies esportivas estaduais,
regionais, e ou nacionais, organizadas pelo Comm&ralimpico Brasileiro— CPB ou Entidades
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de Administracdo do Desporto a ele filiadas, ou aita em competicdes internacionais
organizadas pelo CPB ou por Entidades de Administrag do Desporto que componham o
Sistema Paralimpico dirigido pelo IPC da (s) respeci(s) modalidade(s), em conformidade
com as diretrizes contidas no Programa Formacédo datletas Olimpicos e Paralimpicos do
CBC’

Ambos enquadraramse em linha de financiamento atendidas pelo Prograende Formacéo de Atletas
Olimpicos e Paralimpicos, de fma mais abrangente na Linha |- fomento, desenvolvimento e
manutencdo do desporto — promoc¢do das praticas desportivas a que se refere art. 217 da
Constituigdo, conforme inciso | do Art. 21 do Dedrmen® 7.984 de 2013, mais especificamente na
manifestacdo desporto de rendimento, tendo em vista que a paitipacdo de atletas em competicédo
contribui de forma significativa para o seu desenveimento;

Além dessa linha macro de financiamento, cada um ddeditais enquadrouse ainda, de forma mais
especifica, enmoutras linhas de financiamento do Programa, a saber

x Edital N° 03: Linha IV— Participagdo em eventos esportivos— efetivacdo do
deslocamento, da alimentacéo e da acomodacéo de etihs, técnicos, pessoal de apoio
e dirigentes, inclusive gastos com premiacdes, canine inciso IV do Art. 21 do Decreto
n° 7.984de 2013;

x Edital N° 04: Linha IV— Participacdo em eventos esportivos— efetivacdo do
deslocamento, da alimentacéo e da acomodacéo de etihs, técnicos, pessoal de apoio
e dirigentes, inclusive gastos com premiacdes, carime inciso IV do Art. 21 do Decte
n® 7.984 de 2013, e Linha #ipreparacéo técnica, manutencao e locomocéao de atkes
- () aquisicao e locacao de equipamentos desportivgmra atletas, técnicos e outros
profissionais;O enquadramento dos Editais nestasnhas de financiamento esta
diretamente ligado a abrangéncia dos mesmos, em itenspecifico, onde séo definidas
as despesas elegiveis para os projetos apresentad@elas EPDs proponentes. Para
ambos os editais, cujo unico diferencial € o nivdas competi¢des, ja que para o Edital
04 admitiu-se a competicéo de nivel internacional, as despesakegiveis sdo idénticas,
conforme se depreende do item 6.5, a saber:

a) transporte;

b) hospedagem;

d) alimentacéo;

e) uniformes especificos para a participacao na(spmpeticao(des);
e) taxas espefficas para a participacdo na(s) competicdo(6es);

Ainda em relacdo ao item relacionado a abrangénciaabe citar um Unico diferencial entre os dois
editais, haja vista que as despesas acima elencadafo relacionadas a participacdo de atletas,
técnicos, pessoal de apoio e chefes de delegacao, para ambosagtitais. No entanto, no caso do Edital
04, além de referirse a paraatletas no lugar de atletas, foi incluida figura do atleta-guia,
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indispenséavel para garantir a participacao de paradgtas em competicdes de algumas modalidades
paraolimpicas.

J& a diferenciacéo entre as linhas de financiament@nde se identifica maior amplitude no Edital 04,
justificou-se justamente pela sua abrangéncia, também registda no Edital, notadamente no item
6.8., onde alén dos itens de despesa previstos para as modalidadalimpicas e paraolimpicas, foram
incluidas como despesas elegiveis para o convénio caso especifico das modalidades paraolimpicas,
equipamentos que os paraatletas necessitassem pandabilizar sua participacdo na competicéo, tais
como:

a) cadeira de rodas individual e prépria da modalatie;

b) proteses diversas, desde que permitidas de acood com regulamento da
competicao;

) outros equipamentos de uso pessoal.

Conforme previsto no Edital n® 04/2014, asolicitacdo de equipamentos de uso pessoal hecessds
para garantir a participacdo dos paraatletas nas copeticdes deveria ser devidamente justificada
pelo proponente, e certificada pelo Comité Paralimipo Brasileiro — CPB, ou por Entidade de
Administracdo do Desporto a ele filiada.

Ressalvadas as diferencas entre os dois Editais,beaapresentar a descricdo orcamentéaria para sua
viabilizacdo. Registrese que na mesma reunido da Diretoria do CBC, na quafram aprovados os
objetos, definiuse o valor de B 57.000.000,00 (cinquenta e sete milhfes de reais)a serem
descentralizados por meio do Edital de Chamamentanterno de Projetos n°® 03/2014 para as
modalidades olimpicas, e de R$ 17.000.000,00 (dezsste milhdes de reais), a serem
descentralizados por meio do Edital de Chamamentaterno de Projetos n® 04/2014 para as
modalidades paraolimpicas na forma definida no Regamento de Descentralizacdo de Recursos do
CBC, estabelecendo os limites minimos de R$ 50.000, (cinquenta mil reais) por convénio, a serm
beneficiados com recursos oriundos da Lei 9.615/18% do Decreto 7.984/2013;

Os recursos or¢camentarios acima previstos encontraam-se disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Oliogpie para o Esporte Paralimpico
respectivamente, com saldo datado de 31/07/2014.

Também cabe ressaltar que essa destinacdo atendews percentuais previstos na Lei 9.615/1998 e

no Decreto 7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde definiu que 50% dos recursos serao

destinados para as #vidades esportivas — modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, seréo
destinados para as atividades paradesportivas modalidades paraolimpicas;

Inicialmente n&o se previu limites maximos para ogrojetos dos Editais 03 e 04, mas considerando a
necessidaa de se fixar limites minimo e maximo do valor andale percepcao individual dos recursos
previstos na Lei 9.615 pelas EPDs filiadas ao CB@r, Besolucdo da Diretoria, em 18 de outubro de
2014 o CBC estabeleceu que esses limites corresp@ném a somatéria dos limites minimos e
maximos estabelecidos nos Editais publicados a cad@xercicio; Com isso, foi necessario estabelecer
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limites méaximos para os projetos dos Editais 03 e4) que passou a ser de R$ 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais).

Um diferencial an relagéo aos Editais 01 e 02 foi que para os Edisa03 e 04, o CBC estabeleceu o
limite de um projeto por clube. Considerando que @bjeto de ambos previa a participagdo em
competicdes, os projetos poderiam englobar diversasompeticbes de diferentes modlidades, de
acordo com a sua tradicdo na formacgéo esportiva. Onico limitador passou a ser portanto, o valor
maximo dos projetos.

Ao publicar esses Editais o CBC previu o compromeiento de quase todos os recursos disponiveis
para o Desporto Olimpico e Bralimpico, recebidos até julho de 2014, contribudo assim para a
efetivacdo da politica de formacéao de atletas olimpos e paralimpicos de forma transparente e eficaz;

A destinacdo orgamentaria atendeu aos percentuais rpvistos na Lei 9.615/1998 e no Deeto
7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde, como j&&a, esta previsto que 50% dos recursos serao
destinados para as atividades esportivas— modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, seréo
destinados para as atividades paradesportivas modalidades paaolimpicas conforme estabelecido
no Programa de Formacéo de Atletas Olimpicos e Panaipicos do CBC.

Os Editais 03 e 04 foram publicados no Diério Oficleda Unido em 28 de agosto de 2014, e lancados
no Congresso Brasileiro de ClubesRegido Nordeste/Norte, em 29 de agosto de 2014, atelendo ao
seguinte Cronograma:

ETAPAS PRAZOS

| - APTIDAO De 29/08 a 12/11/2014

a) Divulgacdo da relacdo das EPDs aptas, que ja quimam todas as | Até 12/09/2014
exigéncias do Cadastro Geral de EPDs

b) Prazo para as EPDaptas enviarem oficio manifestando interesse em Até 26/09/2014
participar do Edital

c) Solicitagdo de inscricdo da proponente no CadastGeral de EPDg Até 30/09/2014
filiadas ao CBC, e/ou atualizacédo do cadastro jaakzado, com a entregal
de toda a documentacéo pertinente.

d) Divulgacao das entidades aptas no portal de inteet do CBC Até 24/10/2014

e) Prazo para interposicao de recursos sobre as EBD&o aptas. De 27 a 31/10/2014

f) Publicacdo da lista final de entidades aptas 12/11/2014

Il— HABILITACAO De 13/11 a 06/02/2015

g) Envio ou protocolizacéo do projeto pelo proponertpara analise pelo| De 13/11 a 30/11/2014
CBC.

h) Publicacédo do resultado da habilitagdo dos prdies 16/01/2015

i) Prazo para interposicdo de recursos sobre ggopostas ndo habilitadas| 19 a 23/01/2015
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j) Publicacdo da decisdo de acolhimento ou rejeicddos recursos| 05/02/2015
interpostos acerca da ndo habilitacdo
k) Publicacao da lista final de entidades habilitaas 06/02/2015

lll— CLASSIFICACAO

De 07/02 a 25/02/2015

[) Prazo para classificagdo dos projetos habilitado pela Comisséo
Técnica, com base nos critérios previstos no iten211.2

Até 24/02/2015

m) Publicacdo da ordem de classificacdo dos projeto

Até 25/02/2015

Il - SELECAO

De 25/02 a27/02/2015

n) Andlise dos projetos classificados frente a digmibilidade
orcamentaria do Edital

De 25 a 26/02/2015

0) Publicacao da lista de projetos selecionados

27/02/2015

p) Prazo final para homologac&o/publicac&o do restado final da sele¢éo
de projetos no portal de internet do CBC

27/02/2015

Em resposta aos Editais de Chamamento Interno de éjetos 03, inscreveramse 18 clubes,
totalizando 18 projetos que alcancaram o valor apromado de R$ 26,8 milhGes. Apos a primeira
avaliacdo, foram habitados 15 projetos, que somaram aproximadamente 2#ilhdes.

Ja do Edital 04, participaram apenas 04 clubes, aog projetos somaram pouco mais de R$ 2 milhdes.

Embora o valor j4 tivesse ficado muito abaixo do Var destinado ao Edital, ap6s a avaliagdo dos
projetos, esse numero ainda foi reduzido, sendo quepenas dois deles foram habilitados. O valor final

de projetos classificados ficou em R$ 550 mil.

Em 25 de fevereiro de 2015 foi publicada a listanfal de projetos classificados, conforme o cronograma
proposto. A publicacéo ja considerou todos os projes selecionados, haja vista que 0 montante de

recursos solicitados ndo alcancou o valor destinadaos Editais,

EDITAISO03 E04/2014

Total de 18 Olimpicos R$ 26.839.534,61

Projetos 22 projetos R$ 28.868.510,50
Recebidos: 4 Paralimpicos |R$ 2.028.975,89

Total de 15 Olimpicos R$ 24.049.758,66

Projetos 17 projetos R$ 24.600.709,30

Classificados: 2 Paralimpicos |R$

550.950,64
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*Os recursos financeiros destinados ao Edital d&€hamamento Interno de Projetos n° 03 eram de R$
57.000.000,00. (cinquenta e sete milhdes de reaisConsiderando o limite de 2.000.000,00 (dois milhbesle
reais) por projeto e considerando que poucos clubese encontravam aptos a receber recursos publicoslém
das dificuldades com os Calendarios Oficiais de Cpeticbes, os projetos ndo alcancaram o valor destwlo,
apesar da grande procura pelas modalidades olimpisa

**Os recursos financeiros destinados ao Edital deh@mnamento Interno de Projeftos n° 04 eran de R$
17.000.000,00 (dezessete milhbes de reaisNo entanto, apenas 3,24% do total destinado foi Uizado, restando
quase todo o recurso.

Em marco de 2015 detse inicio ao processo de formalizagdo dos convénidss Editais 03 e 04, e até
dezembro de2015, obtivemos 0s seguintes resultados:

EDITAL INTERNO 03 — PARTICIPAGAO EM COMPETIQOES ESPORTIVAS - OLIMPICO
Valor Destinado: R$ 57.000.000,00
Projetos Recebidos 18 R$ 26.839.534,61
Valor Comprometido (Projetos

Classificados) 15 R$ 24.049.758,66
Convénios Celebrados 13 R$ 15.548.277,94
Diferer_u;a entre o_\_/alor Destinado e o Valor RS 32.950 24140

de Projetos Qassificados

OCONVENIOS CELEBRADOS

Ne GLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Club Athlético Paulistano R$ 950.941,70

2 Clube Curitibano R$1.997.682,58

3 Clube de Regatas do Flamengo R$ 1.769.604,80
4 Clube Paineiras do Morumby R$ 1.366.194,73
5 Esporte Clube Pinheiros R$ 391.376,10

6 Grémio Nautico Uniéo R$ 1.572.651,34
7 Mackenzie Esporte Clube R$ 398.819,38

8 Minas Ténis Clube R$1.960.433,91

9 Recreio da Juventude R$ 561.788,30

10 Santa Ménica Clube de Campo R$ 1.301.623,80
11 Sogipa R$ 1.316.565,79
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12 Tijuca ténis Clube R$ 1.272.213,94
13 Yacht Clube da Bahia R$ 688.381,57
TOTAL R$ 15.548.277,94

EDITAL INTERNO 04 — PARTICIPAGAO EM COMPETIQOES ESPORTIVAS - PARALIMPICO
Valor Destinado: R$ 17.000.000,00
Projetos Recebidos 4 R$ 2.028.975,89
Valor Comprometido

2 R$ 550.950,64
(Projetos Classificados)
Convénios Celebrados 1 R$104.997,29
Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de

. . R$ 16.449.049,36.

Projetos Aassificados
OONVENIOS CELEBRADOS
Ne CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 Tijuca Ténis Clube R$ 104.997,29
TOTAL R$ 104.997,29

a) Edital de Chamamento Interno de Projetos 05

Para a elaboracado do Edital 05, além das informac8eelativas ao cadastro das entidades filiadas, foi
possivel considerar os resultados dos Editais antieres, na visdo do CBC e das préprias EPDs, e ainda,
outros elementos sobre as demandas dos clubes pam formacao de atletas. Com base na proposicao
do Conselho de Presidentes de Clubes Formadores odda em reunido realizada em 21/11/2014, e
apos ser ouvida a Comisséo Técnica do CBC em reunid@alizada em 27/03/2015, a Diretoria aprovou

o Edital para Gamamento Interno de Projetos n°. 05, em reunido amrida em 13/04/2015 dando
prosseguimento a descentralizagdo dos recursos daL®.

A proposta se fundamentou nos mesmos principios doEditais anteriores, embasada na Lei 12.395
de 2011, que alterou a Lei.815 de 1998 (Lei Pelé), e teve por objeto:

Edital n°® 05 — “Formacao de atletas nas modalidades olimpicas e/oparaolimpicas, por meio da
aquisicao e instalacdo de equipamentos e materiassportivos em conformidade com as diretrizes
contidas no Programa Formacao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos" do CB
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Apesar da semelhanca com os Editais 01 e 02, a noyaoposta foi sustentada no apoio as
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas no mesmorgjeto, mediante incentivo aos clubes para
investirem no paracdesporto.

Vérios fatores justificaram a manutencdo do objetdnicialmente proposto nos Editais 01 e 02, tais
como a constatacao de demanda para investimento emmateriais e equipamentos esportivos para as
modalidades olimpicas, como consta na ata de reumnddo Conselho de Presidentes de Clubes
Formadores, realizada em 21/11/2014 que decidiu faravelmente a ampliacdo da dotacdo
orcamentaria do Edital n°® 01, visando o atendimentdos projetos habilitados e classificados durante
as fases do referido processo,@ndo em vista 0 quantitativo superior de propostasapresentadas ao

inicialmente previsto.

A diferenca € que neste caso, 0s projetos puderamtender as modalidades olimpicas e/ou
paraolimpicas simultaneamente. Caso o clube que &sse tradicdo apenas nalesporto olimpico se

propusesse a desenvolver o desporto paralimpico, ow incentivo, para cada real proposto do projeto
de paradesporto, o clube receberia 50% do valor parampliar os recursos a serem investidos no
desporto olimpico. Para melhor compreesdo, citase um exemplo:

Qube X

Projeto Olimpico: R$ 1.500.000,00

Projeto Paralimpico: R$ 1.000.000,00

Recurso extra para o Projeto Olimpico: R$ 500.0000 (50% de R$1.000.000,00)

Total a ser recebido pelo clube para modalidadesiaipicas: R$ 2.000.000,00(R$1.500.000,00 +500.000,00
de incentivo)

Total Geral a ser recebido pelo clube: R$ 3.000.000,00 (2.000.000,00 Olimpico + 1.000.000,00
Paralimpico)

Vérios fatores permeiam a politica do paradesport@m nivel nacional, reduzindo as possibilidades de
atuacgdo nos clubes formadores, como a auséncia de@linhas de formacéo de atletas paralimpicos
(em geral os paraatletas iniciam a carreira espowa ja adultos, pela pouca oferta de oportunidades
na infancia); a falta de acessibilidade das instalacdes mwtivas no pais (poucos sdo os locais
integralmente adaptados, sejam prédios publicos ourjvados); e ainda a dificuldade de locomocao
dos paratletas, dependendo das particularidades desuas deficiéncias(raros sdo os transportes
publicos adaptados para cadeirantes por exemplo, se contar, a dificuldade de acesso de cegos e
surdos as vias publicas, em funcéo da sinalizacd@mser adequada).

Além disso, no caso especifico, ha que se considergue ainda ndo é comum a pratica do
paradesporto nos clubes esportivos formadores, qu@em possuem as condicfes de acessibilidade
necessarias a pratica esportiva (que vao além daglss oferecidas aos associados), embora ndo se
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tenha duvida de que essa nova possibilidade, adviadia mudancga na Lei Pelé, ira significar um grande
incentivo ao desenvolvimento e a formacéao de atlesmparalimpicos.

A pequena demanda por recursos pode ser constatadaa fragil execugdo do Edital 02, tanto em
decorréncia da ndo conclusdo do praesso de conveniamento com alguns clubes, quanto lpe
pequena atuacdo destes no desporto paralimpico, cug demonstrou a dificuldade no incremento da
modalidade e consequente baixa procura para o desganlvimento de projetos. Isso tudo reforgou a
necessidaca: de incentivo ao desenvolvimento do paradesporto.

Com essa preocupacao, o CBC buscou fortalecer as egd/oltadas para o incentivo a pratica das
modalidades paraolimpicas. Uma delas foi o convitgo Sr. Andrew Parsons, presidente do Comité
Paralimpico Basileiro— CPB, para realizar palestra ainda em 2014, no Corgso Brasileiro de Clubes
— Regido Sudeste/Centro, visando a discusséo de postitbades concretas de introducao/ampliacéo
da atuacao dos clubes no processo de formacéo delatas paralimpicos.

Ainda assim, os resultados foram incipientes. Hajésta os dados dos Editais 3 e 4, onde mais uma
vez o desporto paralimpico teve um nimero de projets inexpressivo, conforme ja apresentado. Dos
4 projetos apresentados, apenas 02 foram classificis:

EDITAL 04 — MODALIDADES PARAOLIMPICAS

PROJETOS VALOR R$ ESTADO
CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY 312.985,44 SAO PAULO
TIJUCA TENIS CLUBE 237.965,20 RIO DE JANEIRO

Dadas essas fragilidades, entendege necessario criar novos mecanismos de incentivaa clubes
filiados ao CBC para que tivessem condi¢Bes de vilidar a oferta da préatica esportiva também em
modalidades paraolimpicas. Considerando as vedacdde repassede recursos para a realizacdo de
obras, 0 que por si s6 ja onera as EPDs com as obrde acessibilidade, entendewse oportuno
estimular os clubes a desenvolver o paradeporto coroutros incentivos, tais como a possibilidade de
contratacdo de transporte para os paratletas, e ainda um refor¢o proporcional enmvestimentos no
desporto olimpico, suprindo assim as caréncias dafraestrutura -esportiva, que futuramente poderia
servir tanto para o desporto olimpico quanto para garalimpico.

Fundamentou-se, aindaa apresentacao da proposta relativa ao novo Editale Chamamento Interno,
a existéncia de saldo dos recursos inicialmente iegstidos nos Editais de Chamamento Interno 03 e
04 (destinados para competices e eventos esportig), decorrentes da ndo execucéimtegral destes,
apesar dos esforcos do CBC na orientacdo aos clubmsanto a elaboracéo dos projetos, pelas razées
ja apresentadas.
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Acerca da existéncia do saldo remanescente, a épock Reunido do Conselho de Presidentes de
Clubes Formadores, o assunto foi tratado pelo Diret Técnico do CBC, inclusive considerando a
viabilidade da publicacdo de novos Editais de Chamanto Interno, de forma a dar continuidade ao
processo de formacao dos atletas olimpicos e paraipicos por meio de outras acdes. Apos disegdo
do tema, os membros presentes do Conselho decidirgrmor unanimidade, a destinacéo do saldo para
a aquisicdo de materiais e equipamentos esportivosle forma a seguir no caminho de fortalecer a
infraestrutura esportiva.

O Edital contemplou de forma nais abrangente a Linha de Financiamento Hlpreparagdo técnica,
manutencdo e locomocgao de atletas preparo, sustentacdo e transporte de atletas, alénde: (a)
aguisicado e locacdo de equipamentos desportivos paratletas, técnicos e outros profissionais
atendida pelo Programa de Formacéo de Atletas Olimgis e Paralimpicos.

Além dessa linha macro de financiamento, o Editaksenquadrou, ainda, na Linha | de Financiamento
do Programa - fomento, desenvolvimento e manutencdo do desporto- promoc¢ao das pratcas
desportivas a que se refere o art. 217 da Constittéio.

O enquadramento do Edital n°® 05 nestas Linhas de &nciamento estava diretamente ligado a
abrangéncia do mesmo, detalhada em item especificonde sdo definidas as despesas elegiveis para
0s projetos apresentados pelas EPDs proponentes, conforms&e depreende do item 6.1, a saber: a)
aguisicao e instalacdo de equipamentos e materiassportivos voltados a formacéo de atletas nas
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas.

Ainda em relacé@o a abrangéaia do Edital, cabe citar um Unico diferencial entras despesas elegiveis
para as modalidades olimpicas e paraolimpicas, hajasta que para os projetos relativos as
modalidades paraolimpicas ficou estabelecida a po&dlidade de contratacdo de servigos €
transporte para paraatletas, objetivando mais uma &z, incentivar a pratica e ampliar o
desenvolvimento do paradesporto nas EPDs, de forma viabilizar a locomoc¢&o dos paraatletas e a
sua participacdo no projeto de formacéo;

Da mesma forma, ficou estabkecido,que a solicitacdo de servico de transporte em veiculodaptado,
necessario para garantir o deslocamento dos paraattas deveria ser devidamente justificada pelo
proponente, de acordo com o tipo de deficiéncia dogparaatletas e das modalidades a sem
desenvolvidas, e ser certificada pelo CPB (ou pontiiade Nacional de Administracdo do Desporto a
ele filiada).

Conforme ja citado e de acordo com a Reunido da Bioria do CBC, 0s recursos previstos para esse
Edital referiam-se aos saldos remanescentedos Editais 03 e 04, oriundos dos repasses readidos
pela Caixa Econbémica Federal ao CBC, em decorréraiiadisposto no 8§10 do art. 56 da Lei 9.615/98
(Lei Pelé), sendo naquele momentd®R$ 32.950.241,34 (trinta e dois milhbes, novecent@scinquenta
mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e quatrocentavos) restantes do Edital n°® 03
(disponibilizado para as modalidades olimpicas), &$ 16.449.049,36 (dezesseis milhdes e
quatrocentos e quarenta e nove mil, quarenta e noveeais e trinta e seis centawvs), restantes do
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Edital n® 04, (destinado as modalidades paraolimpas), ambos considerando o valor total dos projetos
classificados, conforme Balanco de Recursos dos Eis 03 e 04.

Além disso, para as modalidades olimpicas, foi cddsrada ainda partedos recursos repassados em
2015, e rendimentos das aplicacdes financeiras erorta poupanca, que somaram R$ 5.500.000,00
(cinco milhdes e quinhentos mil reais) naquele momeo.

Apos a andlise da viabilizagdo dos recursos e de@tsda Diretoria do CBC, o ndante para a abertura
do novo Edital foi especificado emR$ 54.750.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, seteentos e
cinquenta mil reais)cabendo apresentar a descricdo orcamentaria para sua viabilizacao:

X R$ 38.250.000,00 (#rinta e oito milhdes, duzent® e cinquenta mil reais)
restantes do Edital n® 03/2014, a ser descentralizdo para as modalidades
olimpicas no valor deR$ 30.000.000,00 (trinta milhbes) — para os projetos
olimpicos + R$ 8.250.000,00 (oito milhées e duzentwe cinquenta mil reals}
extras para os clubes que investirem no desporto paratipico, e

X R$ 16.500.00,00 (dezesseis milhbes e quinhentos mirkais), do Edital n°
04/2014, disponibilizado para as modalidades para@hpicas.

Na forma definida no Regulamento de Descentralizagéde Recursos do CBC a época, foi determinado
o limite para as propostas, sendo o maximo d&$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)
por proposta olimpica original (sem o incentivo que poderia adr pela atuacdo no desporto
paralimpico), eR$ 1.000.000,00 (um milhdo de reaispor proposta paraolimpica.

Os recursos orcamentarios acima previstos, encontv@m-se disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Oliaopé para o Esporte ParalimpicoCabe ressaltar
gue essa destinacdo atende aos percentuais previtona Lei n° 9.615/1998 e no Decreto n°
7.984/2013, e ainda no RDR do CBC, onde defise que 50% dos recursos serdo destinados para as
atividades esportivas— modalidades olimpicas; e 15%, no minimo, serdo destlos para as atividades
paradesportivas— modalidades paraolimpicas.

Por fim, registra-se que, no intuito de minimizar algumas distor¢cdegdéentificadas nos projetos de
formacdo de atletas participantesdos editais 01 e 02, para o Edital n°® 05 foram rednhgidas as
aquisicoes de equipamentos, a saber:

x Para os equipamentos esportivos destinados ao treamento de forca
resistida, a exemplo dos equipamentos de musculagdoe para O0s
equipamentos voltados aoregistro de imagens, ou os relacionados a avaliagdo
fisica dos atletas, foi estabelecido o limite maxiomde 20% do valor total do
projeto;

x Nao seriam admitidos equipamentos de informatica;

X Para os materiais esportivos ficou estabelecido dnhite maximo de 40% do
valor total do projeto. Nao seriam admitidas solitacbes para aquisicdo de
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uniformes e similares, com excecdo de item que corp a vestimenta para
garantir a integridade e a seguranca do atleta, axemplo de colete salvavidas,
entre outros, que deveriam ser certificados pela Entidade Nacional de
Administracdo do Desporto da respectiva modalidade.

Nesse processo, 36 entidades requisitaram seu Cadesno CBC para participar dos Editais 05, cujos
projetos ficaram em torno de R$ 47 milhdes. Emboraovos clubes tenham obtido o cadastro junto
ao CBC nesse periodo, em funcéo da dificuldade regularizacao fiscal, apenas 27 cumpriram todos
0s requisitos e tornaramse habilitados a prosseguir, reduzindo o valor tofados projetos para R$
34,8 milhdes.

Dos 27 projetos habilitados, 20 contemplaram apenasiodalidades olimpicas, e 07 propuseram acdes
integradas, sendo voltados as modalidades olimpicasparaolimpicas, demonstrando o avanco inicial
em relacdo aos Editais anteriores, passando de 033 07 o nimero de clubes filiados recebendo

recursos para a formacéao de atletas paralimpicos.

ApoOs a avaliagdo final dos projetos, e do cumprimén de todas as etapas previstas no Edital 05, em
novembro de 2015 foi publicada a lista final de pietos selecionadosque somados, totalizaram pouco
mais de R$33 milhdes.

Considerando o diferencial da proposta, que além démentar a formagdo de atletas, buscou
incentivar a pratica do paradesporto, embora ndo seenha alcancado o valor total destinado ao Edital,
pelas dificuldades ja apresentadas, em especial aquelaslacionadas as mudancas estatutarias que
o0s clubes precisam realizar para atendimento integiada NLP, e ainda as pendéncias para obtencéo
da regularidade fiscal, entendese que o Edital 05 atendeu seus gbtivos, somando proximo deR$
34 milhdes entre os projetos classificadas

Em relagdo as modalidades paraolimpicas, os editaenteriores ndo alcancaram 10% do valor
destinado. A partir do incentivo proposto pelo CBCndo apenas triplicouse esse percental, se
aproximando de 30% do valor destinado (R$ 4.976.072,90), como fpbssivel dobrar o nimero de
clubes atuando com o paradesporto. Isso demonstrawp se buscarmos outros programas de
incentivo, ou ainda novas estratégias para a descemalizacdo dos reursos, em pouco tempo sera
possivel reverter integralmente essa situagéo, passalo a demanda a ser muito maior do que a
disponibilidade anual de recursos para o paradesptw. O CBC tem desenvolvido estudos nesse
sentido junto aos demais integrantes do SNDe considerou esses resultados para a definicdo slo
outros passos com vistas a potencializar a formacade atletas paralimpicos.

Quanto as modalidades olimpicas, retomoege o0 caminho inicial, onde o valor dos projetos se
aproximou do valor total destinadqg a exemplo do Edital 01, que executou integralmeatos recursos
destinados.

O Edital 05, com os convénios celebrados (R$ 32.8952,42), conforme abaixo, ficoem torno de
60% de execucdo em relacéo ao valor destinado iratinente. No entanto, se considerarmos o valor
de ingresso anual da NLP, previsto para as modalidad olimpicas (50% do total de ingressos), o valor
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comprometido pelo Edital 05 com os clubes gsrtivos formadores em 2015, extrapolou a previsdo

do que pode serdestinado anualmente para esse subprograma.

EDITAL INTERNO 05 — AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ESPORTIVOS
MODALIDADES OLiIMPICAS E PARAOLIMPICAS

Valor Total Destinado:

R$ 54.750.000,00

Valor Destinado para Modalidades Olimpicas R$38.250.000,00

Valor destinado para Modalidades Paraolimpicas R$16.500.000,00

Projetos Recebidos

36 | R$ 46.852.265,68

Valor Comprometido (Projetos Classificados) 27 | R$ 34.821697,77

ConvéniosCelebrados

33| R$ 32.895.552,42

Projetos somente Olimpicos

26| R$ 27.919.479,52

Projetos Paralimpicos **

7 |R$4.976.072,90

Diferenca entre o Valor Destinado e o Valor de Projetos assificados R$ 19.928.302.33

CONVENIOS CELEBRADOS

N° | CLUBES VALOR TOTAL REPASSADO
1 | Circulo Militar do Parana R$ 230.206,12
2 | Club Atlético Paulistano R$ 1.450.018,83
3 | Clube Curitibano R$ 1.173.064,11
4 | Clube de Campo de Piracicaba R$ 223.953,60
5 | dube de Regatas do Hamengo R$ 1.360.256,19
6 | Clube dosJangadeiros R$ 1.484.301,63
7 | Clube Duque de Caxias ** R$ 1.962.485,03
8 | Clube Esperia ** R$ 1.924.233,35
9 | Clube Internacional de Regatas R$ 481.258,21
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10 |Clube Paineiras do Morumby R$ 156.400,00

11 | Esporte Qube Pinheiros R$ 1.440.388,71
12 | GrémioNautico Unido ** R$ 2.684.148,86
13 | Instituto Mangueira do Futuro R$ 1.498.533,26
14 | Mackenzie Esporte Clube R$ 1.030.400,94
15 | Minas Ténis Clube R$ 412.368,03

16 |Recreio da Juventude R$ 1.490.991,64
17 | Santa Ménica Clube de Campo R$ 1.480.629,55

18

Sociedade de Ginastica de Porto AlegreSOGIPA

R$ 1.498.056,29

19 | SociedadeMorgenau R$ 162.788,74

20 | Tijuca Ténis Clube ** R$ 1.075.338,49
21 | Veleiros do Sul Associacdo Nautica Desportiva R$ 1.067.008,04
22 | Yacht Clube da Bahia R$ 1.488.877,44
23 | Sport Club Corinthians Paulista** R$ 1.407.958,60
24 | Fluminense Football Club** R$ 2.375.310,06
25 | Clube de Regatas Vasco da Gama** R$ 2.898.670,71

26 | Associacao Esportiva Siderurgica de Tubar&AEST R$ 437.905,99

TOTAL R$ 32.895.552,42

** Clubes com Projetos de Modalidades Olimpicas e Paraolimpicas

b) Edital de Chamamento Externo de Projetos 01

Dando prosseguimento a descentralizacdo dos recursata Nova Lei Pelé, foi elaborado o primeiro
Edital de Chamamento Externo do CBC, voltado aosrpairos do Sistema que ndo sdo considerados
entidades filiadas, mas por forca de Lei, recebenecursos do CBCO Edital foi aprovado em reuniédo
da Diretoria do CBC realizada em 25 de agosto de 20Jap0s ser ouvida a Comissao Técnica do CBC,
que de acordo com o Regulamento de Descentralizacat®e Recursos do CBC, tem por atribuicdo
destinar 10% (dez por cento) dtotal dos recursos recebidos em virtude do que disje o 810 do art.
56 da Lei n°® 9.615/98 ao Desporto Escolar, assimmo 5% (cinco por cento) dos mesmos recursos
para o Desporto Universitario, respectivamente a Gdederacdo Brasileira de Desporto Escolar
CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Univiéésio - CBDU:

A importancia das competi¢Bes para o fortalecimentado Sistema Nacional do Desporto, a luz do
Programa de Formacao de Atletas Olimpicos e Paralpitos do CBC foi discutida pela Comissao
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Técnica em reunido realizada no dia 08 de agosto d€)24, momento em que se definiu o objeto do
Edital:

x Edital n°® 01 — Chamamento & CBDE e a CBDU para que apresentem ptoge
objetivando a realizacdo de suas principais compegbfies nacionais, bem como a
documentacdo pertinente para a utilizacdo dos recursogrevistos no art. 29 do
Decreto n°® 7.984, de 2013, especialmente nas formgsescritas no 81° do art. 37 da
Instrucdo Normativa N° 01, de 2013 e suas altera¢éeque institui o Regulamento de
Descentralizacdo de Recursos do CBC.

Nesse contexto, em atendimento ao art. 29 do Decretn® 7.984 de 2013, do total dos recursos
correspondentes ao CBC 10% (dez por cento) serdo destinados ao desporto@sar e 5% (cinco por
cento) ao desporto universitario- em programacgéo definida conjuntamente com a Confederacéo
Brasileira de Desporto Escolar CBDE e a Confederacao Brasileira de Desporto Univeasio - CBDU,
respectivamente, e deste valor, ao menos 50% (cinguota por cento) serdo efetivamente empregados
nas principais competicées nacionais realizadas diretameatpelas referidas Confederagdes.

A CBDE e CBDU sdo consideradas entidades maximas dsporte escolar e universitario,

respectivamente, com a finalidade de promover a imigracdo de criancas, adolescentesCBDE) e

jovens (CBDU) através da pratica esportiva. Ambagperam na promoc¢éao e dire¢do de competicdes
nacionais e internacionais, em suas areas de atuaxa

Ainda de acordo com o 83° do Decreto, considerandgue o CBC pode gerir, diretamente e em
conjunto com a CBDE ou a CBDU, ou de forma descentralizaday peio de ajuste, os percentuais ora
estabelecidos; a época o CBC optou pela realizacgdo Chamamento Externo de Projetos, a fim de
exercer maior controle na avaliagdo da regularidadelas entidades beneitiadas no que tange ao
cumprimento da Nova Lei Pelé e demais exigénciaséais, bem como na aplicagdo dos recursos.

Apesar de a legislacdo prever o repasse direto dagcursos a CBDE e a CBDU e o regulamento de
descentralizac&o definir que o procedimentaleve ocorrer por meio de Termo de Cooperacéo, ainda
assim, naquele momento, o CBC entendeu como pertime a realizacdo do Chamamento Externo de
Projetos. Além disso, optou por subdividio em 02 fases (Aptiddo da Entidade e Apresentacago
Projeto).

A Fase de Aptiddo da Entidade se referiu & entrega da @omentacdo comprobatoéria das
proponentes, considerando que estas ndo passam pelRegulamento de Cadastro do CBC, pois ndo
sdo afiliadas. Ja a Fase de Apresentacdo do Projetsubsequente a aprovacdo na fee anterior,
englobou a analise do Projeto e Plano de Trabalhe,documentos afins, com vistas a aprovacédo do
Termo de Cooperagao.

Cabe registrar que o objeto definido se enquadrou nénha de financiamento atendida pelo Programa
de Formacdo de Atletas Oipicos e Paralimpicos, de forma mais abrangente nanha |- fomento,
desenvolvimento e manutengé@o do desporte- promocado das praticas desportivas a que se refere o
art. 217 da Constituicdo, conforme inciso | do Ar21 do Decreto n® 7.984 de 2013, e mais
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especificamente na Linha I\~ participagcdo em eventos esportivos, tendo o alcanc@retendido
(deslocamento, alimentacdo e acomodacdo de atletagécnicos, pessoal de apoio e dirigentes,
inclusive gastos com premiagoes).

O enquadramento do Edital nestasfihas de financiamento esta diretamente ligado & abregéncia do
mesmo, especificada no subitem 7.1. do certame, anddo definidas as despesas elegiveis para os
projetos apresentados pela CBDE e CBDU. Neste caae despesas elegiveis sdo todas as compras
contratagdes justificadamente necessarias para a ®izacdo de suas principais competicdes
nacionais.

No que tange a descricdo orcamentaria, fage necessario registrar que na mesma reunido da
Diretoria do CBC, realizada em 08/08/2014, foi aproado o obgto e a destinacdo dos recursos
recebidos até 31/07/2014, com base nos percentuaestabelecidos na legislacéo vigente.

Desta forma, considerando o percentual estabelecidpara a CBDE de 10% (dez por cento), na data
informada verificou-se o saldo de R$ 1854.413,55 (quinze milhdes, quatrocentos e cinquene
quatro mil, quatrocentos e treze reais e cinquenta cinco centavos), e para a CBDU, 5% (cinco por
cento), o valor aproximado de R$ 7.727.206,89 (seteilhdes, setecentos e vinte e sete mil, duzentos
e seis reais e oitenta e nove centavos).

Do montante, 50% (cinquenta por cento) seriam destados a realizacdo das principais competicdes
nacionais pelas referidas Confederagcdes; descentizddos por meio do Edital de Chamamento
Externo de Projetos n°® 012014, na forma definida no Regulamento de Descentliaacdo de Recursos
do CBC.

Os recursos orcamentarios previstos encontravarse disponiveis em contas correntes e de
poupanca, especificas do CBC, para o Esporte Esc@aara o Esporte Universitario, respctivamente,
com saldo datado de 31/07/2014. Para facilitar a dulgacao, os numeros foram arredondados.

O Edital de Chamamento Externo 01 foi divulgado enb2le setembro de 2014, e teve um cronograma
diferenciado, considerando que ndo haveria disputantre entidades para serem selecionadas, e sim,
a exigéncia do cumprimento das condicdes estabeleas por cada uma delas. Dessa forma, as
entidades tiveram o periodo inicial para enviar aacumentacéo relativa ao cadastro e nesse periodo
foram identificadas as dificuldades iniciais em relacdo & CBDE e CBIQug levaram praticamente seis

meses para cumprirem as exigéncias do Cadastro ertarem-se aptas a receber os recursos da NLP.

Em fevereiro de 2015 foi publicado o resultado daake de aptidao, a partir @ qual comecava a contar
0 prazo para apresentacdo de projetos, que era ded3dias, a contar do 15° dia apds a publicacdo do
resultado quanto a aptiddo. Cabe registrar que a @B permaneceu com a aptiddo condicionada,
sendo que o cadastro era condicéo para celebracdo do Termo de Cooperacgéao.

O prazo para apresentacao de projetos iniciese em 24/02/2015 com previsao de encerramento em
26/03/2015. Novamente as entidades tiveram dificulddes em concluir seus projetos, sendo
necessaria a prorrogagcao de prazopor mais de uma vez.
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Embora tenham apresentado os projetos na sequénciaaté o final de 2015, nenhuma das
Confederacdes havia conseguido concluir o atendimendas diligéncias emanadas pela area técnica,
néo tendo sido possivel celebrar os Termos de Coa@cao.

Considerando que os projetos apresentados previam @alizagdo de competicdes em 2015 e 2016, e
até aquele momento néo tinham iniciados, seria nessario o ajuste nos Planos de Trabalho, o que
praticamente demandaria a apresentacao de novos pjetos. Como essa situagdo se manteve no ano
de 2016, com o agravante que a CBDU entrou com pesso na esfera judicial contra o CBC por ndo
ter repassado os recursos referentes ao Desporto Uwersitario, o CBC decidiu pelo encerramento do
Edital, dadas as dificuldades das instituicoes pagtas.

A obrigatoriedade de repasse de 50% dos recursos dénados ao Desporto Escolar e Universitario a
CBDE e a CBDU respectivamente, conforme definido iegulamento de Descentralizagdo do CBC,
fez com que o CBC passassebaiscar outras estratégias para a execugdo dessesaersos, uma delas
no ambito do Desporto Escolar, a possibilidade destabelecer pareceria com o COB para apoiar as
olimpiadas escolares.

Além do percentual minimo que deve ser repassado rditamente as Corfiederacdes, o CBC também
incluiu em seu Plano Estratégico o repasse dos 50%6stantes e pretende investir em acdes de
mobilizacdo desse segmento para que os recursos MNNLP passem a beneficiar o desporto escolar e
universitario a tempo de contribuir com a formacgdode atletas nesses niveis para o préximo ciclo
olimpico e paralimpico.

8.12 Acompanhamento e Fiscalizagdo de Convénios (2014 e 2015) — Editais 1a 5:

As atividades no ambito da Geréncia de Projetos emaflam a gestdo das parcerias firmadas entre
Comité Brasileiro de Clubes CBCe as Entidades de Pratica Desportivas a ele filiadadesde o ato da
formalizacao, perpassando pelo acompanhamento e fializac&o, até a prestacdo de contas.

Do ponto de vista da gestéo publica, a &rea de acguanhamento é responséavel por garantir os atos
praticados e a plena execucao do objeto, conformesanormas especificadas na legislacdo vigente e
as obrigacdes dispostas nos respectivos Termos.

Assim, a Coordenacgdo de Acompanhamento e FiscaliZag- CAF compete a ado@o e implementacao
de medidas que garantam a adequada execucao fisiémanceira dos projetos pactuadosmediante

0 monitoramento e controle da implementagdo/desenvévimento das agdes, metas e etapas que 0s
integram, em consonancia aos Regulamentos e Norrtigos do CBC, com a finalidade do pleno
desenvolvimento do Programa de Formacao de Atletas.

Segundo disposto no art. 24, §2° do Regulamento deescentralizagdo de Recursos (HEBC n° 01, de
05/08/2013):

“§29 Ato proprio da Diretoria doCBC poderd dispor sobre procedimentos internos para
o0 acompanhamento e fiscalizacdo da execugdo dos a@nios’.
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Nesse contexto, varias medidas foram adotadas pel@BC para a estruturacdo da area a época da
formalizacdo dos convénios, firmados no ambito doEditais 01 a 05, destacandse a decisdo quanto
a avaliacdo dos aspectos financeiros das parceri@®ncomitantemente ao cumprimento do objeto,
por meio da antecipacao da prestacdo de contas fiha

Para tanto, foi necessaria a integracdo das areaseolvidas, cabendo a Coordenacéo de Prestacéo
de Contas avaliar a execucdo financeira das parcas, por meio da utilizacdo de formularios

especificos (liquidacdo e conciliacdo bancaria), nmtuito de subsidiar a Coordenacdo de

Acompanhamento nas decisdes retivas a execucéo do objeto.

Jé a Coordenacdo de Acompanhamento e Fiscalizacamspui como principais atribui¢des:

9 Enviar orientacdes e esclarecimentos as EPDs sobaggestdo dos recursos descentralizados
e cumprimento do objeto;

9 Analisar e, se for o caso, aprovar as propostas dateracdo das parcerias e do respectivo
Plano de Trabalho;

9 Acompanhar o Cronograma de Execucgéo das parcerias;
9 Analisar Pleitos Diversos;

9 Prorrogar de oficio a vigéncia das parcerias, quandder causa ao atraso na liberacdo dos
recursos, limitada a prorrogacao ao exato periodo doteaso verificado;

9 Realizar a supervisao e fiscalizacdo das parceriggr meio das visitasin loco;
9 Instruir e manter organizados o0s autos dos process

9 Expedir documentos diversos, tais como Oficios, Rareres, Despachos e Notas Técnicas,
dentre outros;

9 Acompanhar os processos de aquisicdo/contratacéo;

9 Comunicar as EPDs sobre quaisquer irregularidades carentes do uso dos recursos publicos
ou outras pendéncias de ordem técnica ou legal,

9 Suspender a libeacéo de recursos ou da Ordem de Inicio concedidasando prazo pertinente
para saneamento ou apresentacao de informacdes e elarecimentos.

No periodo entre 2014 e 2015, o Comité BrasileiredClubes formalizou 63 convénios, relativos aos
Editais 1 a 5no montante de R$70.954.267,51conforme tabela abaixo:

Edital Objeto N° Convénios Valor total
Aquisicdo de materiais e equipamentos —
1 . L. 21 R$ 22.684.445,68*
modalidades olimpicas.
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Aquisicdo de materiais e equipamentos —

2 . — 2 R$ 260.464,91
modalidades paraolimpicas.

Realizacdo de competicbes— modalidades

3 P 13 R$ 15.548.277,94
olimpicas.

Realizacdo de competicbes— modalidades

4 T 1 R$ 104.997,29
paraolimpicas.

Aquisicdo de materiais e equipamentos —

5 . o o 26 R$ 32.895.552,42
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Total Geral 63 R$ 70.954.267,51

*O valor descrito difere do valor inicial dos convéns celebrados pelo Edital 01, em fungéo dos Termaslitivos
celebrados, que totalizam R$ 539.470,73.

Até 2015, louve autorizacdo do CBC para auplementagéo de recursos de 04 convénios, no valor
total de R$ 539.470,73 (Edital 01) bem como paratetacéo de Planos de Trabalho, em decorréncia
da constatac&o de saldo de recursos provenientes deconomia dos processos de aquisicdo, execucao
parcial de etapas e/ou saldo de rendimentos.

Importa registrar que dos 26 convénios firmados paa execucéo do Edital 5, Odoram celebrados em
2016, no montante de R$ 7.119.845,36.

Dessa forma, o valor total das parcerias firmadasgra o Edital 5 € R$ 32.895.502,42 e, para os Edgai
1a5R$ 70.954.217,51, conforme tabela a seguir:

Edital Objeto N° Convénios Valor total

Aquisicdo de materiais e equipamentos-

5 (2015) , P I 22 R$ 25.775.657,06
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Aquisicdo de materiais eequipamentos —

5 (2016) . I — 04 R$ 7.119.845,36
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Total Edital 5 26 R$ 32.895.502,42

Total Editais 1a 4 37 R$ 38.058.765,09

Total Geral Editais1a5 63 R$ 70.954.267,51

A suplementacéo de recursos no ciclo anual de 20D8orreu para 02 convénios, no valor total de R$
3.002.768,91 e houve a alteracdo de 38 Planos deabalho, em decorréncia da constatacdo de saldo
de recursos provenientes de economia dos processaie aquisi¢do, execugdo parcial de etapas e/ou
saldo de rendmentos.
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A Sistematica de Acompanhamento implementada abrarey os seguintes procedimentos:

Bens
adquiridos

Resultados

Offcios,
Pareceres e
Decises

Vistoria

Dessa forma, para o acompanhamento e fiscalizagd@s parcerias firmadas no ambito dos referidos
editais, foram implantados instrumentos utilizadospela arearesponsavel, a exemplo de formularios
e planilhas de controle:

x Oficio de Orientagfes Iniciais, contendo as informées gerais sobre a execuc¢do dos
convénios:

9 Editaislab5
9 Editais3e4
x Documentacdo Complementar ao Oficio de Orientacodsiciais:
9 Editaisle 2
9 Editais3e4
X Check List para saneamento processual

x Ficha de Acompanhamento Operacional, contendo todass dados e informagdes constantes
nos autos;

x Controle de Beneficiados;
x Controle das Aquisigdes;
x Planilha de Controle de Recebimento dBrocessos;

X Relatério de Visita.
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No gue tange ao acompanhamentan /ocg no periodo informado foram realizadas 49 visitaggelativas
aos Editais 1 a 5, conforme planilha especifica.

Registre-se que, em conformidade a Emenda n° 03, de 27/08/2D4, referenteaos Editais 3 e 4, que
passou a integrar os calendarios de eventos paraa@clo anual de 2016, as 13 parcerias firmadas para
execucao do objeto previsto nos referidos editais>@iraram até 31/12/2016:
“ltem 4.4, alinea “g"- Comprovagdo de que a (s) qoaticdo (0es), propostas integra (m)
0 calendario de eventos oficiais de 2015 e de 2016a Entidade Nacional de
Administracdo do Desporto da respectiva modalidadeolimpica, filiada ao Comité
Olimpico BrasileireCOB, emitida pela mesma, ou por Entidade Regionale

Administracdo do Desporto a ela filiada para a (sjual (is) o proponente esta
apresentando projeto, acompanhada do Regulamento d&) Competicdo (6es).”

Nesse sentido, para os Editais 1, 2 e 5, permanemndo a mesma Sisteméatica de Acompanhamento.
Para as demais parcerias firmadas a partir do Edit®, serdo considerados os dispositivos detalhados
no item 8.2.2do Edital

Em relacdo ao numero de parcerias vigentes, ao finale 2016,46 projetos se encontravam em
execucao, relativos aos Editais 1,25, no montante deR$ 53.504.260,40.

Edital Objeto N° Convénios Valor total

Aquisicdo de materiais e equipamentos- modalidades
1 L 18 R$ 20.348.293,07
olimpicas.

Aquisicdo de materiais e equipamentos- modalidades
2 I 02 R$ 260.464,91
paraolimpicas.

Aquisicdo de materiais e equipamentos- modalidades
5 _— o 26 R$ 32.895.502,42
olimpicas e paraolimpicas.

Total Geral Editais1a5 46 R$53.504.260,40

8.13 Analise de Prestacdo de Contas de Convénios

O CBC estabeleceu uma sistematica de acompanhamerta execucéo fisicefinanceira que ocorre
durante toda a vigéncia das parcerias, dispondo derientacdes a partir das suas areas correlatas,
perpassando a execucdo até a prestacdo de contasdil, de forma a possibilitar uma gestao eficiente
do processo detransferéncia, por meio do gerenciamento, em tempeoeal, de cada etapa das metas
acordadas, sendo necessaria, apenas, a complemendiagda documentacéo remanescente na fase de
prestagéo de contas.

A Coordenacdo de Prestacdo de Contas cabem duas pessabildades nesse processo: a) o
acompanhamento da execuc¢do financeira; e b) a aredi da prestacdo de contas das parecerias
celebradas.
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O acompanhamento da execucao financeira consiste poocessamento das conciliagdes e liquidacdes
bancérias, com vistas a avar a conformidade da utilizacdo dos recursos em fa¢cdo as acbes
estabelecidas no Plano de Trabalho, no intuito derientar as EPDs e adotar medidas saneadoras de
carater preventivo, além de subsidiar a Coordenacdale Acompanhamento e Fiscalizagdo nas
avaliacbes técnicas, a exemplo de alteracBes de Plarde Trabalho, prorrogacéesda vigéncia,
suplementac¢des de recursos e pagamento da 2° pareele a Gestdo na tomada de decisfes.

Para tanto, sdo apresentados, mensalmente, pelas BB Formularios de liquidacé e conciliacdo
bancéaria com as informacdes relativas a movimentagéda conta bancéria, juntamente com cépia dos
extratos bancérios do periodo, das Notas Fiscaisatiras, Recibos, e quaisquer outros documentos
comprobatérios de despesas.

A avaliacdo da meimentacdo bancaria ocorre em formulério especificointitulado de Ficha de
Acompanhamento Operacional Financeire- FAO. Até 2016, j& foram recebidos aproximadamente
3.936documentos de liquidacéo e conciliacdo bancéria.

A consolidacé@o da analise de todoes elementos apresentados, inclusive o processo dejuisicao,
resulta no Relatério Parcial de Execucdo Financejra onde sédo consignadas as
pendéncias/incongruéncias, no intuito de sanedas ainda no prazo de execucao.

Cumpre registrar que, no exercicio d2016, foram expedidos 51 Relatérios Parciais de Exgao
Financeira, sendo apresentadas 38 respostas, quetés sendo processadas pela area.

Além do Acompanhamento financeiro, também compete aessa coordenacdo realizar,
acompanhamento /n /oco, quando necessario; controle especifico dos prazos de apresentacdo da
prestacao de contas e recebimento da documentacaayaliacdo da execucao fisica (cumprimento dos
objetivos, metas e seus beneficios) e financeira ajnda, envio das informagfes para registro no
endereco eletrdnico do CBC né&iternet e encaminhamento dos autos para a instauracdo de pcesso
de Tomada de Contas Especial pelo 6rgao responsved for o caso.

No que tange a vista/n /loco tendo em vista as peculiaridades identificadas dante a execucéo, a
Coordenacao de Acompanhamento e Fiscalizacdo juntamte com a Coordenacéo de Prestacdo de
Contas avaliam a pertinéncia de realizacdo de viaitda equipe de Prestacdo de Contas, em caréter
excepcional, com o objetivo de verificar a execucdtsico-financeira da parceria. Nesse sentido, foram
realizadas 03 visitas pela equipe de Prestacdo deftas.

Quanto aos prazos de encerramento das parcerias @cebimento dos documentos supracitados, as
possiveis diligéncias, bem como devolugdo de recursestatus das parcerias, estes sdo monitorados
por meio da Planilha Geral Controle de Prestacédo de Contas,

Ainda em relacdo aos prazos, cabe registrar que atermino da parceria é expedido Oficio de
Orientacdo de Prestacdo de Contas Final, indicangiwazos e os principais procedimentos/acdes a
serem observados/cumpridos, a fim de auxiliar as HPs na estruturacdo da documentacao relativa a
Prestacédo de Contas Final.
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Nesse tema, importa ressaltar as especificidades deegulamento de Descentralizacdo de Reaos
do CBC para o&ditais de Chamamento Interno de Projetos n°. 01Gb, onde aplicase 0 Regulamento
de Descentralizacdo de Recursos, publicado em 05/08013 - IN CBC n°. 01/2013 com suas alteragdes:

"Art. 25.

Pardagrafo unico. O convenente devera apresear os relatorios de execugdo fisico
financeira e a prestacdo de contas dos recursos rebidos no prazoméximo de 60

(sessenta) dias, contatos da data do término da vigéncia prevista o convénio,
podendo esse prazo ser prorrogado por até trinta @s, casahaja anuéncia por parte
do CBC.” (Grifo nosso)

No que se refere & documentacéo que compde a Pregtao de Contas Final, dentre os documentos
previstos no instrumento da parceria e no Regulameo de Descentralizacdo de Recursos, constam
0s seguintes Relatéios e Declaragdes, os quais foram reformulados:

X Relatério Técnico de Execugédo do Objeto do Convénio

X Relatério da Execucdo da Receita e Despesa,;

X Relatério da Execucdo FisieBinanceira, circunstanciando o desempenho das atilades do
convénio pactuado;

X Relagéo de pagamentos efetuados no periodo de cobenta do relatério;

X Relacdo dos bens patrimoniais duraveis adquiridogroduzidos, transformados ou construidos

com recursos transferidos;

Relacao dos beneficiados pela execucao do objeto;

Declaracdo de Ben®atrimoniais;

Declaracéo de realizacédo dos objetivos a que se gronha o Instrumento; e

Termo de Guarda dos Documentos por 10 anos.

X X X X

Especificamente no que diz respeito aos 13 convérido ambito dos Editais 3 e 4/2014, cabe ressaltar
gue devido a complexidade e extensdo do acompanhamento da execig, e visando facilitar,
qualificar e agilizar o processo de envio e andlisgda Prestacdo de Contas foi desenvolvida uma
funcionalidade para apresentacdo das contas no S&ha de Projetos— SIPRO.

Para fadlitar o preenchimento e/ou dirimir possiveis duvigs, foi elaborado Tutorial do Sistema
SIPRO, com orientagfes especificas sobre o que deser registrado em cada médulo e aba e, ainda,
a forma de envio dos Relatorios.

O exame da prestacdo de contas € réiaado em Nota Técnica visando diligenciar as EPDs a
apresentarem esclarecimentos e/ou saneamentos dasgndéncias, se for o caso, a fim de subsidiar a
emissao do Parecer conclusivo.

No Parecer conclusivo serdo considerados os aspest®écnico e financeiroda parceria, conforme
disposto no Instrumento de convénio:

[...] A prestacdo de contas dos recursos financegaransferidos pela Concedente e
dos rendimentos obtidos em aplicacbes do mercado ranceiro consiste no
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procedimento de acompanhamento sistematio que contera elementos que possam
verificar, sob os aspectos técnico e financeiro, a execucdo integral do objeto do

convénio e o alcance dos resultados previstos [.. (lGrifo nosso).

O prazo para analise conclusiva da prestacdo de das, com fundamento no Parecer Técnico e
Financeiro, é del (um) ano, prorrogavel por igual periodo mediante justificatia, contado da data da
sua apresentacao, conforme previsto na Instrucdo Nmativa - CBC N° 01, de 05/08/2013. Contudo,
entende-se como prudente emprir o prazo determinado novo Regulamento de Descgralizacdo de

Recursos— IN° 01-B, de 23/11/2016:

"Art. 42. O CBC analisard a prestagdo de contasdimo prazo de até150 (cento e
cinquenta) dias, contados da data de seu recebimento ou do enprimento de
diligéncia por ela determinadaconforme estabelecido no instrumento da parceria,
prorrogdvel justificadamente por igual periodoaté o limite de 300 (trezentos) dias.”

(Grifo nosso)

O exame da prestacdo de contas final pelo CBC sefdrmalizado nos autos dos processos de
descentralizacdo, por meio de Parecer de Andlise derestacdo de Contas Final que avaliard os

resultados da parceria e a eficacia das agfes exdadas.

Em relacdo as parcerias que estdo em processo deweo e analise da prestacdo deantas, atualmente,

tém-se o seguinte panorama:

Exercicio Prestac&o de Contas Final Quantidade
Contas Apresentadas 2
2016 . Aprovada 1
Dentro do prazo de analise —
Em analise 1

Conforme se observa do quadro acima, no exercici@ @016 foram recebida prestacdes de contas

referentes aos convénios:

x N° 31/2015 firmado com o Esporte Clube Pinheiro Mambito do Edital 3, o qual teve
as contas aprovadas, tendo em vista a devolucdo egral dos recursos pactuados
acrescido dos rendimentos obtidos no periodo. O atde aprovagéo foi registrado no

endereco eletrénico do CBC em 19/04/2016Anexo XVII).

x N° 22/2015 firmado com o Clube Esperia no ambito d&dital 1, o qual encontrase na
fase de elaboracéo do parecer conclusivo.

Exercicio Prestacdo de Contas Final Quantidade
2017 Contas Apresentadas 3
Dentro do prazo de analise Aprovada 0
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| Em analise 2

Contas néo apresentadas de convénios encerradesNo prazo 14

Importa mencionar que para os 17 convénios efetivaemte encerrados, témse o0 seguinte
quantitativo por Edital:

x 03 - Edital de Chamamento n° 1/2014 Olimpico;

X 12- Edital de Chamamento n° 3/2014 Olimpico;

x 01- Edital de Chamamento n°® 4/2014 Paralimpico; e

x 01- Edital de Chamamento n° 5/2014- Olimpico e Paralimpico.

Vislumbra-se que a& junho/2017 sejam apresentadas 25 prestacdes de wofas, sendo 14 dos
convénios efetivamente encerrados e 11 das parcesiaiue ainda estao sujeitas a prorrogacdo de
vigéncia, conforme grafico abaixo:

Prestacoes de Contas recebidas e a receber

B 2
|
3
2 2 I
I 1 I
janeiro fevereiro akril

marco maio junho

B A receber m Recebidas

Com a sistemética de andlise da prestacdo de contancerra-se o detalhamento dos Editais 1 a 5,
passando agora a tratar do Edital 06, desenvolvidimtegralmente no ano de 2016.

8.2 Hdital6

A elaboracao do Edital 06/2016, publicado em 22/062016, levou em consideracédo o diagndstico que
0 CBC efetuou juto aos clubes filiados evinculados, eos resultados obtidos nas discussdes ocorridas
no | Seminario Nacional de Formacgao Esportiva, ngglais, foi registrado como a principal demanda,
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para ampliar e/ou qualificar o trabalho na formag&ode atletas, a contrata¢cdo de recursos humanos
do esporte.

O diagnostico ja citado apresentou a situacdo dosuties vinculados e filiados, aproximand®e da sua
realidade e além disso, o CBC efetuou um Levantamerde Demandas para o periodo de 20162020,
com a finalidade @ determinar a prioridade da linha de financiamenta ser seguida para o proximo
Olimpico e Paralimpico, que seria iniciado imediatente aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016. O diagndstico inicial foi confirmado, e o lamtamento de demandas indiou que a maior
necessidade dos clubes para aquele periodo, era nmee 0 apoio para a preparacao técnica de atletas.

A proposta foi construida no ambito dessas orientailes e em consonancia com o Programa de
Formacéao de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBGua finalidade, e trouxe como objeto 0 apoio
a formacao esportiva por meio daviabilizagdo de Equipe Técnica e/ou Equipe Multidilinarpara o
Ciclo Olimpico e Paralimpico 20162020.

E oportuno dizer que a formac&o de atletas, por meida viabilizacdo de Equipe Técnica e/ou Equipe
Multidisciplinar, para a transmissdo de conhecimepottécnico e especializado, constituse a origem
do aprendizado esportivo, e encontrase dentro do planejamento do CBC, atendendo a linltee acdo
estabelecida no item 5.4, do Plano Estratégico pam Ciclo Olimpico e Paralimpice 2016/2020: ‘3.
Preparacdo Técnica, manutengdo e locomogdo de ati.

O Programa do CBC, portanto, contempla financiamenfmara apreparacao técnica e para a promog¢ao
da pratica desportiva, por meio de apoio na dispohilizacédo de profissionais, visando a formacéao de
atletas olimpicos e paralimpicos. Diante disto, aif@toria do CBC definiu o objeto do Edital n° 06:
viabilizagdo de equipe técnica e multidisciplinaragra os clubes filiadosem complemento aos demais

Editais que possibilitaram a aquisicdo de equipaméns e materiais esportivos, e a participacdo em

competicoes.

Destacase alguns aspectos gerais do Edital n® 06/2016:

. A partir do resultado do Levantamento de Demandas fetuado e o estudo técnico, foi
definida a seguinte composicdo para as equipes de K&sos Humanos:

a. Equipe Técnica. para os esportes olimpicos e pavs esportes paralimpicos, completas ou
nao.

TécnicoEsportivo
Auxiliar Técnico

b. Equipe Multidisciplinar: equipes multidisciplinarespara os esportes olimpicos e para os
esportes paralimpicos, completas ou néo.

Preparador Fisico

Fisioterapeuta
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/. Para o planejamento orcamentario do Edital, lew-se em caisideragdo um quantitativo
de profissionais para as equipes, sendo 34 voltadgzara os esportes olimpicos e 10 para 0s
esportes paralimpicos. Entretanto, diante das dif@ntes capacidades de formagdo de atletas
dos clubes, a quantificacdo e distribuicdo paipo de profissionais, a escolha ficou para os
clubes, nos limites fixados.

/ll. Foi elaborada tambeém uma Tabela de Valores dReferéncia baseada em quatro
principals pardmetros. pesquisa do levantamento dalemanda dos clubes, valores de
referéncia da Rindacdo Getulio Vargas FGV, validada e utilizada pelo Ministério do Esp@it
e tabelas publicadas pelos Comité Olimpico do BrasiCOB e Comité Paralimpico Brasileiro
- CPB.

IV. Para a viabilizagdo das equipes citadas foranstabelecidos os seguintes arerios.:
Apoio apenas para contratacoes pela CLT;

Os valores a serem repassados aos Clubes seriam paapoio relativo aos 48 (quarenta e
oito) meses efetivamente trabalhados, ja o periodeelativo as demais atividades/etapas
constantes da proposta aprovaa seriam de responsabilidades da EPDs;

V. Em atendimento ao Regulamento de Descentralizagdde Recursos do CBC, foram
estabelecidas 03 fases para o Edital:

a. Classificacdo e Selecdo (classificatoria e elimivat)
b. Analise Técnica (eliminatoria); e
c. Celebracdo de Convénios (eliminatoria).

VI. Foi elaborada uma proposta de cronograma paratedital que atendia as normas vigentes
e as etapas descritas.

VIl. Para subsidiar a decisdo quanto aos valores@uostos para o Edital, sistematizotse o
resultado de estudo, com base nas equipes propostas pelofbes e na Tabela de Valores
de Referéncia. Cabe ressaltar que o quadro a segufij preenchido com o quantitativo total
de profissionals e os valores totais permitido para Edital, podendo esse quantittvo ser
distribuido da melhor forma para o clube:
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Valores de referéncia para os Recursaddumanos- 22/06/2016

Valor Valor
. Mensal Valor Maximo | Valor Maximo | Valor Maximo
~ Quantid g Anual por
N Funcéo ade Mé&ximo por Funclio em Anual por para 30 clubes | paraos4 anos
Fungdo em Cube em (R$) | Anual em (R$) em (R$)
1 | Técnico Olimpico 16 4.000,00 | 48.000,00 | 768.000,00 | 23.040.000,00 | 92.160.000,00
Técnico
2 | Paralimpico 4 4.000,00 | 48.000,00 | 192.000,00 5.760.000,00 | 23.040.000,00
Auxiliar  Técnico
3 | Olimpico 16 2.000,00 | 24.000,00 | 384.000,00 11.520.000,00 | 46.080.000,00
Auxiliar  Técnico
4 | Paralimpico 4 2.000,00 24.000,00 96.000,00 2.880.000,00 11.520.000,00
Preparador Fisico
5 | Olimpico 1 4.000,00 48.000,00 48.000,00 1.440.000,00 5.760.000,00
Preparador Fisico
6 | Paralimpico 1 4.000,00 48.000,00 48.000,00 1.440.000,00 5.760.000,00
Fisioterapeuta
7 | Olimpico 1 3.750,00 | 45.000,00 45.000,00 1.350.000,00 5.400.000,00
Fisioterapeuta
8 | Paralimpico 1 3.750,00 | 45.000,00 45.000,00 1.350.000,00 5.400.000,00
44 1626.000,00 | 48.780.000,00 | 195.120.000,00
Valores maximos de referéncia para o Edital 06
Quantidad Valor Maximo por Desembolso méximo | Desembolso maximo
e Convénio anual 30 Aubes para os 4 anos
Recursos
Esportes
1 | Olimpicos 34 1.245.000,00 37.350.000,00 149.400.000,00
Recursos
Esportes
2 | Paralimpicos 10 381.000,00 11.430.000,00 45.720.000,00
44 1626.000,00 48.780.000,00 195.120.000,00

VIll. a previsdo de recursos para a concretizagdasl objetivos especificos do Edital de
Chamamento de Projetos foi de R$ 195.120.000,00 (otv e noventa e cinco milhbes e cento
e vinte mil reais), para o periodo de 04 (quatro)rs.

IX. O mencionado valor esta dentro dos limites dosecursos descritos nos itens 5.8 e
seguintes do Plano Estratégico do Ciclo Olimpico eBampico 2016/2020, que estabelece,
por projecdo, a previsdo orcamentaria para o quadénio.
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Cabe explicar que foram aperfeicoados os procedimérs de apresentacéo dos projetos por meio de
implantacdo do Sistema de Projetos (SIPRO), sistema informatizadjue permite o preenchimentoon
line pelas EPDB, e que abrange todas as etapas do Edital, desde spaoposi¢do até a emissdo dos
documentos doTermo de Colaboragdo. Para tanto, foram estabelecidos perfide usuérios designados
pelo tipo de utilizacdo e participacdo no sistemais senhas sdo controladas pelo préprio sistema, sob
supervisdo da &rea de TI (tecnologia de informacadp CBC. Para utilizagédo do sistema pelos usuarios
e para facilitar a compreensio foi disponibilizado o Manual de Usuario do SIPRO

Tratando ainda da apresentacao dos projetos, foi edizada uma Oficina de Capacitacao para os clubes,
mostrando o detalhamento de todos os procedimentosjue envolvem o Edital e treinamento na
utilizacdodo SIPRO.

Cabe registrar, também, que os critérios, pontua¢@e pesos do processo de selecdo foram alinhados
com o0s objetivos da preparacdo técnica para a forng@io de atletas, e em consonancia com o
Programa de Formacéo do CBC.

Os projetos foram pontuados a partir de andlise coparativa com a realidade atual, utilizando como
critério a ampliacdo dos seguintes elementos: o ndeno de atletas, o nUmero de categorias, a pratica
do esporte paralimpico e o aumento de atletas feminos.

Com o Edital publicado, 35 (trinta e cinco) clubepresentaram propostas de projetos, no entanto
ap6s as fases de Classificacdo, Selecdo, e AndlEécnica, 30 clubes tiveram seus Termos de
Colaboracédo assinados, o0 que resultou nos seguintdados:

Profissionais Situacao Proposta no Edital 06
) o Técnicos 476
Equipe Tecnica Auxiliares Técnicos 101
Total da Equipe Técnica 577
. S Fisioterapeuta 49
E Multid I ,
quipe Multidiscipiinar Preparador Fisico 79
Total da Equipe Multidisciplinar 128
Total do R.H 705

Em atencéo a continuidade da execucao das politicde formacao de atletas olimpicos e paralimpicos,
o Edital 06 permitiu ndo so6 a incluséo de novos pfissionais (Equipe Técnica, Equipe Multidisciplinar
Atletas) como a manutencédo dos ja existentes no dhe, e mais do que isso, na diversificacao.

E por fim, com o aumento nas Equipes Técnicas e Mdisplinares, como também na ampliagdo dos
esportes em pratica nos clubes, houve um aumento pposto no atendimento de Atletas beneficiados
nos projetos. A somatdria dos projetos atendera at®020, a quantidade del5.668 atletas.

A seguir tabela com todos os clubes que apresentaramrppostas:
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De acordo com a tabela épossivel verificar o valorprevisto de R$ 92.779.214,1@artindo das
propostas iniciais em relacdo ao valor final pactdo de R$ 84.139.182,48, cabe observar que a
diferenca entre valores solicitados e aprovados sdeu por ajustes no periodo de analiseétnica e
financeira.

Como apresentado acima, dos 35 clubes que apresenamn propostas de projetos, 05 ndo foram
viabilizados. Destes, 04 desistiram de prosseguironprocesso de formalizacdo por opgéo propria, e
01 foi desclassificado na fase de certificagd Com isso 30 clubes tiveram seus Termos de Colabodo
assinados.

Cabe registrar que a desisténcia de alguns clubesifmotivada pelo alto valor dos encargos a serem
assumidos na contratagcdo dos recursos humanos, qupraticamente igualamse aos recursos
recebidos do CBC, o que significaria assumir respa@islidades financeiras de valor significativo para
os préximos quatro anos, passivo de impacto para aproximas gestdes. Em outros casos, a
dificuldade se deu pela impossibilidade de contratdio de profissionais que cumprissem com todas
as exigéncias do Edital, a exemplo do registro na@selho Regional de Educacéao Fisica, como € o caso
da Vela, que assim como outros esportes, dificilmés dispbe de quadros técnicos graduados em
Educacao Fisica, visto senodalidade que em geral os préprios atletas assumerassa funcao pela
experiéncia vivenciada na pratica, e ndo pela forngao profissional.

Quanto ao aspecto financeiro, apresentse abaixo quadro com o valor inicial disponivel paro Edital
06 e o valor efetivado:

Recursos totds do Editalem 15/02/2017

Valor Previsto Valor Efetivado
1 Recursos Esportes Olimpicos 149.400.000,00 79.294.516,56
2 Recursos Esportes Paralimpicos 45.720.000,00 4.844.665,92
TOTAL 195.120.000,00 84.139.182,48

Portanto, foram disponibilizados para o Edital O6para os 04 (quatro) anos de vigéncia, coincidentes
com o ciclo olimpico e paralimpico, o valor totaledlR$ 195.120.000,00 (cento e noventa e cinco
milhdes, cento e vinte mil reais), dos quais serdcepassados as Entidades selecionadas R$
84.139.182,48 (oitenta e quatro milhdes, cento eifta e nove mil, cento e oitenta e dois reais e
guarenta e oito centavos).

Essa diferenca se deu considerando que a estimatiyaara disponibilizacdo dos recursos levou em
consideracao a possibilidade de todos os clubes sdtarem o teto permitido para as equipes Técnica
e Multidisciplinar, além das parcerias inviabilizeab pelos motivos ja apresentados.
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8.2.1 Formalizacédo de Termos de Colaboracéo

Para a efetivacdo ddedital 06, optou-se pela celebracéo de Termo de Colaboracao, vistoajo proprio
CBC elaborou o Plano de Trabalho (art. 2°, incisd,\da Lei 13.019 de 31 de julho de 2014), a paditks
referéncias construidas junto aos clubes formadores

A opcédo pelo Temo de Colaboracédo se justificou considerando a dfeacdo da politica de formacéao
do CBC junto aos Clubes, em termos das padroniza¢dds objeto, custos, quantidades e resultados
esperados. Dessa forma, o CBC propds o Plano de Taliin, onde foram estabetcidos os elementos
técnicos que nortearam as parcerias, como Benefici@s, Indicadores de resultados, Metodologia de
Afericéo e Controle, e as Metas. Todos esses elentes, de cada uma das parcerias celebradas estao
disponiveis no SIPRO, no portal do CB@tip.//cbclubes.org.br/sipro/sipro )

A opcéo pelo Termo de Colaboragdo demonstrou quemecomparacao aos demais editais, foi possivel
constatar que o Edital 6 foi formalizado em prazodem mais adequados, com a emissdo de menos
diligéncias, e estas quandrealizadas, obedeceram as fases previstas no Ealitndo sendo necessérios

tantos retornos ao clube formador.

E importante observar que os resultados de melhorig do Edital 06 em comparacio aos Editais
anteriores s6 foram possiveis, devido a estruturagéidas areas técnicas, hotadamente da Geréncia de
Projetos e suascoordenagdes onde se destacam:

a. Estruturacdo administrativa

b. Implantacdo de infraestrutura adequada de trabalhana subsede Brasilia;

c. Participacdo da equipe técnica de formalizagdo ndaboracdo do Edital;

d. Possibilidade de atuacéo da equipe da area técniesn todas as etapas do Edital;
e. Capacitaces realizadas;

f.  Promocéao de debate em torno da Formacao de Atletaspm realizacdo de Encontros; Oficinas,
Férum e Seminarios com a participacao dos clels formadores;

g. Experiéncia adquirida nos editais anteriores, sejpela equipe técnica dos clubes como pela
prépria equipe do CBC;

h. O modelo de descentralizacdo por meio déermo de Colaboracéo; e

i. Utilizagdo do o Sistema de Projetos SIPRO.

8.2.2 Acompanhamento e Fiscalizagdo de Termos de Qolaboragéo

Com o advento da Lei n°® 13.019/14, regulamentada IpeDecreto n® 8.726/16, em 2016, foram
estabelecidas novas regras e procedimentos para gsarcerias firmadas entre o CBC e as Entidades
de Pratica Desportiva— EPDs.
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Como resultado da publicacdo da nova legislagdo,@BC trabalhou incessantemente no sentido de
rever seus normativos, destacandese o Regulamento de Descentralizacdo de Recursosjhticado
por meio da IN n° 01B, de 23/11/2016.

Conforme disposto no art. 32 do novo RDR:

“As agcbes de moniforamento e avaliagdo terdo caratepreventivo e saneador,
objetivando a boa e regular gestao das parcerias, @evem ser registradas nos autos
dos processos de descentralizagdo’.

Dentre as inumeras novidades constars no referido documento, temse a possibilidade de
formalizacdo de parcerias plurianuais, que é o casto Edital 6 (art. 31, §1°), bem como a definigdo d
Gestor da Parceria e as acdes de Monitoramento e ANacado (art. 14), que atuardo diretamente nas
areas de acompanhamento e fiscalizagéo, e prestacae dontas.

O normativo enfatiza, ainda, no Capitulo VIII, a dbatoriedade do cumprimento ao Principio da
Transparéncia, estabelecendo novos critérios tantpara o CBC quanto para as EPDs sobre a
publicacgdo de documentos nos respectivos sitios eletrdnicos

Outro ponto relevante é a necessidade da implementdio de acdes corretivas preventivas, mediante
0 aprimoramento da atuacdo das areas de acompanhameo e fiscalizacdo, e prestacdo de contas
gue, conjuntamente e a qualquer momento, poderdo atuarynto as parcerias, por meio da analise e
emissdo de Relatérios especificos. Dentre tais meldis, verificase a indicacdo de sugestdes e atos
relativos & adequacédo do projeto, acBes suspensivage retencaoe/ou devolugdo de recursos e, ainda,
referentes as providéncias para Instauracéo de Tontka de Contas Especial (art. 33).

N&o obstante, merece destaque o trabalho realizadpelo CBC no intuito de sistematizar os atos e
procedimentos referentes a gestdo dasparcerias, 0 que tem ocorrido por meio da criagdo e
estruturagéo do Sistema de Projetos- SIPRO.

Considerando que o processo de formaliza¢do das paarias do Edital 6 deese via SIPRO, entendeu
se como imprescindivel dar continuidade ao desenwdiento de formularios e fluxos operacionais
dentro desse Sistema, detalhando os procedimentos serem adotados, a partir do inicio da vigéncia
da parceria até a prestacdo de contas, tanto pelasPDscomo pelaGeréncia de Projetos.

Nesse sentido, buscotse otimizar cada uma das etapas oportunizando o preenchimentoletrénico
de informacdes, garantindo a seguranca dos dados ingdos, agilizando tanto o ingresso e envio das
informagdes, bem como o processo de andlise dos Retos e Planos de Trabalho.

Ressaltase que o objetivo principal é auxiliar as EPDs nas satacdes de alterag6es dos ajustes,
respostas as diligéncias, preenchimento de inform&gs financeiras e realizacdo deuploads de
documentos comprobatorios, bem como proporcionar,imultaneamente, ferramentas adequadas ao
CBC para a analise e decisdo das propostas apresadas.
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Considerando que o SIPRO prevé o gerenciamento intedjdos projetos em todas as suas fases, para
a realizacdo do acompanhamento e fiscalizacao foracontemplados Modulos especifice, que ja se
encontram disponiveis para uso pelas EPDs.

a) Médulo 1- Identificacéo

b) Médulo 2— Projeto

¢) Modulo 3- Informag6es Complementares
d) Mo6dulo 4— Acompanhamento Fisico

e) Modulo 5- Esclarecimentos/Solicitacbes

f) Médulo 6 — Acompanhamento Financeiro

Além disso, os médulos 7 Visita Técnica, 8- Medidas de Controle e 9- Resultados, todos de uso
interno do CBC, estdo em fase de finalizagcdo/aprimamento, e serdo utilizados para
complementacéo das informagdes e tabulagdo de dadpsom vistes a analise dos projetos e tomada
de decisdes.

Em dezembro de 2016 foram firmados 30 Termos de Gddoracdo do Edital 6. Acrescido tal valor as
demais parcerias vigentes, relativas aos Editais 2,e 5, até 31/12/2016 ja apresentados, ficaram sob
a responsabilidade desta Coordenacédo 76 parcerias, conformerificado na tabela abaixo.

Edital Objeto N° Convénios

1 Aquisicdo de materiais e equipamentos- 18
modalidades olimpicas.

Aquisicdo de materiais e equipamentos—
2 modalidades paraolimpicas. 02

Aquisicdo de materiais e equipamentos-
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Viabilizagdo de Equipe Técnica
Muldisciplinar

Total Geral Editais 1a 6 76

Destacase que o valor acima indicado considerou apenas epasse da 12 parcela dos recursos para
os Termos de Colaboracédo do Edital 6 que, por serguiurianuais, possuem vigéncia de 4 ciclos anuais,
considerando o Ciclo Olimpico 2018020.

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 81
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



ITE BRASILEIRD

7 (B s 2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

Dessa forma, considerando a estimativa dos proximagpasses, a Coordenagédo de Acompanhamento
e Figalizacao tera sob sua responsabilidade, ao términdo periodo indicado, 30 parcerias do Edital
6, conforme tabela ilustrativa a seguir:

Edital 6 Objeto N° Convénios Valor total
1° ciclo anual R$19.976.940,72
29 ciclo anual Viabilizagdo de Equipe Técnica R$ 21.082.803,12
3° ciclo anual | Muldisciplinar. 30 R$ 21.532.719,32
40 ciclo anual R$ 21.539.719,32
Total Geral Editais 6 (4 ciclos anuais) R$ 84.139.182,48

Quanto a Sistematica de Acompanhamento, o novo mote implementado a partir do Edital 6,
pretende sistematizar toda a execucao fisicinanceira dos projetos, uma vez que as informacoes
respectivos ajustes, tanto do Projeto quanto do Plao de Trabalho, serdo realizadas via SIPRO,
conforme Mdédulos e Tutorial ja disponiveis.

N&o dbstante, permaneceram em uso 0s procedimentos de @mntacdo as EPDs, bem como de
controle para a equipe técnica, conforme principaisodelos listados a seguir:

x Oficio de Apresentacdo das Orientagfes Basicas;
x Orienta¢bes Basicas para as Entidades de Pr&i®esportiva— EPDs;
X Check List para saneamento processual;

x Ficha de Acompanhamento Operacional, contendo todass dados e informagfes constantes
nos autos;

x Planilha de Controle de Recebimento de Processos.

Além disso, em cumprimento ao Regulamento de Desctalizacao de Recursos, novos instrumentos
de acompanhamento e fiscalizacdo serdo admitidos r@ea, a exemplo da Pesquisa de Satisfagéo e
Relatério de Execucdo, ambos utilizados a cada diclanual, com afinalidade de avaliar o
desenvolvimento do projeto e implementar medidas deontrole.

Como se observa, ao longo dos anos o modelo de acpamhamento e fiscalizacdo das parcerias
firmadas com este Comité tem sido aprimorado, no sgido de garantir o cumpirimento da execucgao

fisico-financeira das parcerias, em atendimento a legislap e normativos vigentes, bem como as
orientacdes dos Orgaos de Controle.
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Nota-se também, o crescimento da gestdo do CBC como umdtm que impacta diretamente nas
atividades desenwlvidas, sendo imprescindivel a evolucéo de sua wmatica de trabalho.

Nesse sentido, € possivel verificar o crescimentamdimero de projetos formalizados e destinados a
area no periodo entre 2014 e 2016, conforme o gr&f comparativo da gestdo de proessos, abaixo:

Grafico por Ano
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10
4
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[EnY

mEdital 1 mEdital2 = Edital 3 © Edital 4 mEdital 5 mEdital 6

E fato que a partir da implementag&o do Sistema dBrojetos— SIPRO, o acompanhamento das acdes
em cada projeto ocorrera cada vez mais de forma agél assertiva, beneficiando a gestdo do CBC como
um todo.

8.2.3 Anadlise de Prestacdo de Contas de Termos de Colaboragao

Para as parcerias formalizadas a partir da Lei n°31019/2014, regidas pelo Regulamento de
Descentralizacdo de Recursos do CBC (IN CBC n®B{#016 e suas alteracdes), ténse as seguintes
mudancas relevantes acerca d&®restacdo de Contas

x Apresentacdo dePrestacdo de Contasinual: para as parcerias com vigéncia superior a um
ano, com a finalidade de monitoramento do cumprimeto das metas do objeto da parceria;

x Alteracdo do prazo para apresentacao d&®restacdo de Contaginal em até45 (quarenta e
cinco)dias para apresentacdo do Relatério de Execucédo dbjeto;

X Andlise daexecucao financeirgvisando estabelecer o nexo de causalidade entreraceita e a
despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimendas normas pertinentes), mediante
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apresentacdo de Relatorio de Execucdo Financeifparcial ou final), em caso de ocorréncia
das seguintes hipéteses:

a) verificado indicio da ndo comprovagédo do alcance danetas ou de ato irregular na Prestacao
de Contas, tanto anual como fingou

b) quando a parceria for selecionada por amostragem.

Para as parcerias firmadas a partir do ano de 201@&dital n® 06 e subsequentes), 0 acompanhamento
também sera realizado mensalmente, mediante o redi® de todas as informacdes relativas as
liquidagbes/movimentacdes bancarias diretamente no Sistemae Projetos— SIPRO, com posterior
envio da documentacdo comprobatoria estabelecida.

Conforme se pode verificar, com essa sistematica @ntecipada a comprovacao da execucéo fisieo
financeira ao longo do peiodo de vigéncia da parceria, possibilitando, qua® necessario, o

realinhamento de ac¢Bes e mitigagdo de problematicailém do mais, tal sistematica permitira a

simplificacdo do processo ddP’restacdo de Contas Finalque demandara apenas a complementacao
de informacdes e documentagéo.

Importa mencionar que a prestacdo de contas sera atisada sob osaspectos técnicos e, quando for
0 caso, financeirg devendo conter elementos que permitam ao Gestoral parceria avaliar o seu
andamento ou concluir que seu ojeto foi executado conforme pactuado, com a descrip
pormenorizada das atividades realizadas e a comprag¢do do alcance das metas e dos resultados
esperados.

by

Para fins de avaliacdo quanto a eficicia e efetividle das acdes em execugdo ou que ja foram
realizadas, o parecer técnico considerara:

l. Descrigdo suméria das atividades e metas estabeléais;

[I. Analise das atividades realizadas, do cumprimentood objetivos e metas, e dos
beneficios obtidos;

A analise doRelatério de Execucdo Financeitaocorrera apenas quando verificado indicio da nao
comprovacdo do alcance das metas ou de ato irregulaa Prestacdo de Contas, tanto anual como
final, ouquando a parceria for selecionada por amostragem,a/endo abarcar:

I. O exame da conformidade das despesas, realizado pelerificacdo das despesas
previstas e das despesas efetivamente realizadasppitem ou agrupamento de itens,
conforme aprovado no Plano de Trabalho; e

II. A verificacdo da conciliacdo bancéria, por meio dafericdo da correlacdo entre as
despesas constintes na relagdo de pagamentos e os débitos efetuad na conta
corrente especifica da parceria.
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O CBC analisara as prestagdes de contas nos segaBprazos:

Prestacdo de contas anual em até 90 (noventa) dias, contados da data de seu

recebimento, prorrogével justificadamente por igual periodoaté o limite de 180 (cento e
oitenta) dias.

Prestacdo de contas finalem até 150 (cento e cinquenta) dias contados da data de se

recebimento ou do cumprimento de diligéncia, confane estabelecido no Instrumento da
Parceria, prorrogavel justificadamente por igual pgodo, até o limite de 300 (trezentos)
dias

9. RESULTADOS

O valor médio mensal recebido dos concursos de progsticos em 2016foi de R$ 4,9 milhdes,
perfazendo uma previsdo de recebimento anuaéstimado de R$ 60 milhGes. Cabe ressaltar que parte
do recurso recebido ja tem destinacéo prevista naagulamentacdo da NLP, sendo claramente definida
no Decreto 7.984/2013: 15% para o0 esporte paralingn, 10% para o esporte escolar e 5% para o
esporte universitério, conforme ja apresentado.

Do montante recebido até 31/12/2016 (R$ 171 milhdedsk$145 milhdes foram destinados para o
esporte olimpico. O saldo ainda néo utilizado (R%2nilhdes) foi comprometido com o préximo Edital
de Chamamento de Projetos n° 07, em fase de discuEs e validacdo junto aos clubes, langcado durante
0 Congresso Brasileiro de Clubes (16 a 18/12/2016).

Nestes trés anos, o CB@ealizou seis Editais de Chamamento Interno de Peips, onde foram

aprovados:
Projetos financiados com recursos publicos 2014-2016*
Modalidades Olimpicas 89 projetos esportivos
Modalidades Paralimpicas 26 projetos esportivos
Total 115 projetos esportivos

Com estes recursos e a politica de formacao de atés coordenadas pelo CBBouve uma mudancga
significativa nos clubes esportivos formadores de dtas, potencializada pela aquisicdo de novos e
modernos equipamentos e materiais esportivos, pelampliagéo da participacdo de seus atletas em
competi¢cdes regionais e nacionais, integrantes do @adario das Entidades de Administragdo do
Desporto (Federacdes e Confederacfes); e pela viiacdo de equipe técnica/multidisciplinar para
qualificar o desenvolvimento dos atletas. Os resuddos ja obtidos demonstram o sucesso desta
politica, gue pode ser acompanhada por meio das divulgacégmriddicas “Formando Atletasque o
CBGQrealiza em seu portal:hAttp.//cbclubes.org. br/informacoes/noticias
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Com o total de 115 projetos esportivos financiada®m recursos da NLP, serdo realizados mais de 33
mil atendimentos a atletas em formacgao nas modaliddes olimpicas e paralimpicas desenvolvidas nos
clubes esportivos formadores.

Agora, em 2016, ja tendo vivenciado novas experiéasi no processo de descentralizacdo, e
desenvolvido estudos sobre a origem de formacéo doatletas, participantes dos Jogos Rio 2016
(olimpicos e paralimpicos), o CBC vive um outro memto, onde a participagdo dos clubes na formagéo
de atletas ganhou forcaNos Jogos Olimpicos 2016, o Brasil apresentou ao mima maior delegacao

de atletas olimpicos de sua histéria: foram 465 atas. A participacao € significativa, ndo apenas por
conta da quantidade dos atletas que representaram gais nos Jogos Olimpicos, mas pelo trabalho
consistente realizado nos bastidores em seu bercoedformacédo, os clubes. Destes 465 atletas que
integraram a delegacao brasileira nos Jogos Olimpicd®io 2016, 390 foram formados em clubes
esportivos — 0 que representa 84% de esportistas formados por clubes, com@ambém dos 19 pddios

em que o Brasil esteve presente, 17 destes contarabom presenca de atletas de clubes formadores.

Abaixo quadro sintese dos resultados dos Editais j&alizados:

Beneficiados
(Atletas - Metas)

Valor Olimpico

Valor Paralimpico

Edital 1 R$ 22,684,445.68 . R$ 22,684,445.68 2372
Edital 2 | | RS 260,464.91 R$ 260,464.91 | 53
Edital 3 RS 15,548,277.94 RS 15,548,277.94 | 4612
Edital 4 | - RS 104,997.29 R$ 104,997.29 | 12
Edital 5 | RS 27,919,479.52 RS 4,976,072.90 RS 32,895,552.42 | 5841
Edital 6 RS 79,294,516.56 RS 4,844,66592 | R$84139182.48 15668
Total Olimpico RS 145,446,719.70
R$ 155,632,920.72 33,558

Total Paralimpico

RS 10,186,201.02

7 CBC | comrtemsicro
- e CLUBES
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9.1  Esporte Olimpico

9.11 Recursos e Parcerias Celebradas

Resumo dos Convénios Olimpicos

Editais Convénios
Edital 1 R$ 22.684.445,6¢ 16% 21
Edital 3 R$ 15.548.277,94 11% 13
Edital 5 R$ 27.919.479,5 19% 26
Edital 6 R$ 79.294.516,56 55% 30
TOTAL R$ 145.446.719,70 100% 90

CONVENIOS OLIMPICOS

R$79.294.516,56\

_ R$22.684.445,68

W Edital 1
M Edital 3

/ \ R$15.548.277,94 M Edital 5
R$27.919.479,5 M Edital 6

9.2  Esporte Paralimpico

9.2.1 Recursos e Parcerias Celebradas

‘ Resumo dos Convénios Paralimpicos ‘
e e o

Edital 2 260.464,91 3%

Edital 4 R$ 104.997,29 1% 1
Edital 5 R$ 4.976.072,90 49% 7
Edital 6 R$ 4.844.665,92 48% 16
TOTAL R$ 10.186.201,02 100% 26
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CONVENIOS PARALIMPICOS

R$260.464,91
R$4.844.665,92 - R$104.997,29

m Edital 2

M Edital 4
R$4.976.072,90 M Edital 5

Edital 6

10. COMUNICACAO

A iniciativa, o espirito de participagdo e a criatidade fazem parte dos nossos Valores, assim como
“fortalecer continuamente a imagem erepresentatividade do CBC, investindo em comunicaga
mercadoldgica e institucional” € um dos tépicos queorteia nossa Politica.

Pensando nissop Departamento de Comunicagddo CBC atua em frentes diversas a fim de suprir os
clubes, o segmento esportivo, a imprensa, o Minist® do Esporte e nossos colaboradores de
informacdes de qualidade e que levem a reflexdo sob nossa politica de formagédo de atletas
administrando diferentes frentes de atuacdo para que nossas mensagertheguem a cada um de
nossos publicos por meios denewsletters quase diarias, avisos via SMS, noticia® portal, redes
sociais e releases para jornalistas. Tudo para garémnque o trabalho do CBC seja cdrecido por todos
os publicos.

10.1 Pdblico interno

Para alinhar as informacdes e garantir que as mengans da diretoria cheguem ao publico interno
com fidelidade,o Departamento de Comunicacaalesenvolve periodicamente o informativo virtual
AconteCBC que traz de forma leve e concisa as principais mmlades das areas que compdem o CBC,
além da cobertura de temas importantes para a gestd. A ideia é criar unidade no grupo, bem como
0 sentimento de pertencimento em cada colaboradoEm paralelo,0 Depatamento de Comunicacéo
participa ativamente da reunido deideres do CBC, capitaneada pelo Departamentie RH e que reldne
bimestralmente todos os coordenadores e supervisore de areas, seja por meio de producdo de
material visual ou na apresentagdo de redtados do CBC divulgados na imprensa, informando
sistematicamente as liderancas, de modo que as infimacdes cheguem a todos os colaboradores.
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10.2 Publico externo

Como a Comunicacado é uma via de mao dupla, alémmeniciar o segmento clubistico de informades
relevantes, recebemos dele também a matérigrima para nossos comunicados. Isso porque os clube
servem de fonte sob diversos aspectos: sdo eles agsponséaveis por revelar e formar talentos
esportivos e o contato direto da equipe de Comunicdio do CE faz a diferenca para fomentar o
networking entre os clubes sobre boas préticas, resultados emompeti¢des, ideias de aplicagédo de
logos em uniformes, entre muitas outras.

Este trabalho se da de diferentes formas, tanto naparticipacdo nas oficinas de gaacitacdo
promovidas pelo CBC quanto na consultoria na prodég de materiais visuais, equipamentos
esportivos e uniformes adquiridos pelos clubes. Aomsultoria é dada por telefone, email e
presencialmente nas visitas ocasionais que os reentantes da dea fazem aos clubes, garantindo
sempre que o Selo de Formacdo de Atletasu o nome do CBC estejam divulgados corretamente,
assim como avisibilidade da marca e atuando como seus guardifeta aplicacdo feita pelos clubes,
de modo a comunicar aos usuérios a sociedade em geral, o investimento dos recursos plicos na
formacdao de atletas.

O Departamento de Comunicacddambém é responsavel pelos eventos de descentralizdo de
recursos, divulgando e convidando a imprensa loca monitorando as matérias nas quas o CBC €
citado. Da mesma forma, atua no contato direto cona midia para prestar esclarecimentos sobre os
questionamentos apresentados sobre a atuacédo do CRIe modo geral.

Ainda no trabalho de Comunicacgéo voltam aos clubes, é enviadaima newsl/etter virtual para uma
base de cerca de dois mil destinatarios com frequé&na quase que diaria com as principais noticias do
CBC ou do interesse do segmento. Recursos como SM&#g avisos rapidos ou urgentes também
fazem parte deste pacote. Somente em 2016 foram etiadas mais de 245 mil mensagens ao publico
composto por presidentes, dirigentes, gestores desporte, sindicatos, federacGes e confederacoes,
além de imprensa e as proprias equipes de comunicag dos clubes.

O departamento também criou uma série especifia em que conta os resultados da aplicacdo dos
recursos via CBC nos clubes. Denominada de “FormandAtletas”, essa newsletter traz,
semanalmente, um clube diferente que j& colhe frut® com estes recursos, seja adquirindo
equipamentos e materiais esportivos ou participandale competicdes. O mesmo conteldo enviado &
replicado no site do CBC, 0 que gera repercussao muito positiva entres clubes— que realizam
networking a partir das divulgacdes no andamento das parcerisetebradas com o CBE o que serve
como fonte de informacgdes para a imprensa, assim como uamprestacdo de contas endossando que
0s recursos publicos, estdo chegando de forma traparente e responsavel aos atletas.

Por conta do feedbackrecebido dos presidentes, gestores de clubes e cglas de comunicacéo destas

agremiacdes € que tornase possivel fazer um trabalho dirigido as necessidas dos clubes, desde a
elaboracdo de um crachd em uma oficina de capacit@g até a estratégia de comunicacdo em si,
planejada com o intuito de treinar, motivar e integar.
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Ja no que tange a Imprensa, os resultados do CBCgsem positivos ndo apenas no aspecto
gquantitativo, mas qualitativo. O trabalho de descemalizacdo de recursos realizado pelo CBC e a
imagem institucional da entidade seguiram como foco &l matérias positivas em toda a imprensa
nacional. De cerca de 300 matérias divulgadas em 26 sobre o CBC, 75% foram fomentadas pel
Departamento de Comunicaca@®m esforcos repetitivos de contatos com jornalistasassessorias de
comunicacdo dos clubes e releaseswiados.

A principal via continua sendo a divulgacao onlinegndo que 86% séo matérias digitais, o0 que mostra
a agilidade do meio e uma média de Ae/easepor més. Tudo devidamente acompanhado pela equipe
de Comunicagdo do CBC, que analisa esses dados atua majoritariamente fomentando o
relacionamento com as equipes de comunicacao dosubkes e do Ministério do Esporte.

10.3 Marketing de Relacionamento

Assim como trabalhamos com sonhos aspiracionais daatletas, temos a consciéncia de que esta
grande ergrenagem coordenada pelo CBC para fomentar a formagaesportiva nos clubes nao
aconteceria se ndo existisse o capital humano. P@so,0 Departamento de Comunicacdoeconhece
por meio de acbes de relacionaento e CRM quem operacionaliza este trabalho nadubes. Todos os
dias, seja por contatos telefénicos prestando esalacimento de dividas ou nas respostas de-enail 0
Departamento de Comunicacdcacompanha as acfes esportivas realizadas pelos ckb e envia
cartdes de cumprimentos pelos resultados obtidose ainda para clubes aniversariantes ou novos
presidentes/diretoria eleitos. Esta é uma forma dereconhecer e estimular uma relacdo de
proximidade. Nestes contatos, procurase atualizar o cadastro ativo e seguir como o pringal canal
de contato da entidade com o publicorespondendo ao Fale Conoscalo portal ou por telefone/e-
mail.

10.4 (Re) Branding

Exemplo disso foi a construcdo da nova identidadeisual do CBC, desenvolvida ao longo do ano de
2016. O proprio conceito do novo logo surgiu gragcasnovafaceta de atuacdo do CBC a partir de 2014,
quando passou a descentralizar os recursos oriundoga NLP. Buscowse algo que representasse a
atividade-fim da entidade, a formacao de atletas.

O processo de(re)branding da marca caminhou a passos lentos paraug fosse respeitado o tempo
de maturacdo exata para 0 nascimento da nova idertade. Houve o tramite do processo de selecéo
de agéncias que fizessem tal trabalho até a escolltka vencedora, que captou driefing das atividades
da entdo CBCversus as expecttivas para o (re) branding. Feito isso,ofam realizadas algumas
tentativas e ajustes na apresentacdo do material @ a definicdo de um logo que traduzisse por
completo a esséncia do trabalho de formacéo de atlas.

O logo escolhido apresenta um atleta em seu ponto dgartida, dando a largada para a realizacdo de
um sonho. Sua inclinacdo remete a impulso e forcA.fonte utilizada demonstra firmeza e equilibrio.
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Entre 0 "B" e 0 "C" um pequeno detalhe iconogréafida bandeira do Brasil. O "C" no final juntamente
com o circulo forma uma pessoa de bracos abertosegando receptividade e acolhendo os atletas. As
cores escolhidas para o simbolo foram retiradas dabandeira do Brasil, reforcando nosso
posicionamento no Sistena Nacional do Desporto.

Ainda como parte da construcéo da estratégia de commicacao da nova fase da entidadesm janeiro
de 2017 deuse o langamento do novo site do CBC no enderegaww.cbclubes.org.br:

11. GESTAO DA INFORMACAO

O Departamento deTecnologia da Informacdo do CBC comecou a ser impiatio em 2014, com uma
configuracdo bastante basica e direcionada a resolvee atender as demandas de infraestrutura,
servigos de suporte e o desenvolvimento e implemeatéo de licengas de softwares e sistnas. O
crescimento do Departamento foi gradativo, observado e acompanhando a evolucdo das demandas
por parte das Areas do CBC, que atualmente conta gpduas sedes, em Campinas e Brasilia.

No decorrer do periodo de 2014 a 2016 muito foi fes e implementado, como é possivel constatar em
algumas das acdes citadas abaixo:

a) Aquisicao, instalacdo e configuracdo de computadored// /in Onee Notebookspara 0S NOVOS
colaboradores;

b) Participacao direta na definicdo deay out e infraestrutura do imével alugado em Canpinas,
assim comona sub sede criada em Brasilia;

c) Processo de adequagéo do licenciamento de maquinasservidores: Microsoft, Adobe e Corel;

d) Instalacdo de novos dispositivos de rede, como: LdaBalance, roteadores, replicadores e
antena WiFi;

e) Instalacdo s links de Dados e Voz (Campinas e Brasilia), asaig foram bancados com
recursos proprios do CBC até 2016;

f) Configuracao link backup para acessa internet na Sede em Brasilisdbancadoscom recursos
préprios até 2016

g) Instalacdo de sala de video confer@a em Brasilia, reduzindo custos e otimizando o
atendimento aos clubes formadores

h) Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dadossl servidores, com aquisicdo de
Novos equipamentos;

i) Expanséo da capacidade de armazenamento do sisterda backup em nuem;

j) Participacdo no processo de elaboragdo do novo siteda identidade visual,
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k) Desenvolvimento do sistema SIPRO para atender ao il 6 e ao modulo para prestacédo de
contas dos Editais 3 e 4, bancados comcearsos proprios do CBC até 2016;

[) Suporte técnim ao Departamento de Contratacdes nas aquisi¢es datidade.

11.1 Reestruturacéo do Departamento de Tecnologia da Informagéo

Dada a ampliacdo das responsabilidades do CBC na @@sde recursos e relacionamento com 0s
Clubes formadores, com a geracdo deovas demandas por sistemas e controles, foi nece&so
redimensionar a sua infraestrutura tecnolégica paraatender as questdes técnicas, operacionais e
fornecer também informagdes aos 6rgdos de controleAssim,em 2016,a diretoria decidiu criar a
Gerénca de Tecnologia da Informacgdo, que trara resultadogositivos para o0 CBC a médio prazo, e
que tem como objetivos para 2017 o fortalecimento as diretrizes e processos de Tl, com manutencéo
da infraestrutura existente e desenvolvimento de Sitemas, disponillizando mais recursos e
proporcionando agilidade para o desempenho das tarab. Serd também um exercicio de
ressignificacdo da area, que se colocarda como prestora interna de servicos aos demais
departamentos e aos clubes, de modo a auxiliar o €Bno alance de seus objetivos estratégicos.

112 Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (PDTI)

Com a reestruturacéo da Area de Tecnologia da Inforacdo, no final de2016iniciou-se a reviséo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacaelaborado inicialmente em 2014 e que deu subsidicsa
contratacdes iniciais, sendo que a primeira reviséfoi submetida a apreciacéo da Diretoria do CBC
em janeiro de 2017. Asovasdiretivas encontram-se em desenvolvimentopara implementacao, e o
PDTI competo seraconstruido porcomité indicado pela diretoria do CBCem conjunto com as ac¢des
estratégicas da Area de Planejamento.

Constituem o PDTlos conceitos de banco de dados, da plataforma dess&émas que esta em
construcdo, asdiretrizes e fluxos de pocessa Oplano atual devera ser vélido para o ano de 2017,
sendo necessario sua atualizacao antes do final desexercicioe abrangerao periodo de 2018 a 2020,
apos a aprovacéao da Diretoria.

E de vital importancia ressaltar que o PDTI completdevera se alinhado ao planejamento geral do
CBC e as ac0es estratégicas do Comité. Dessa formstdo previstas atividades como composicéo de
uma equipe multidisciplinar e a realizagdo de reudes que consolidardoa formalizagdo o
Planejamento 2017 para a Gerénciale Tecnologia da Informacép garantindo o0 sucesso na
implantacdo de sistemas e controles.

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 92
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



ITE BRASILEIRD

7 (B s 2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

12.

COMPRAS E CONTRATACOES

A exemplo das acbes tomadas apés a Publicacdo darRwoia n.° 01 do Ministério do Esporte de

03/01/2014, quando o CBC pode, em 2014adsequéncia as acdes previstas em seu Plano Plurizal

e realizou a necessaria estruturagédo da entidade pa a execucao das atividades meio pelas quais €
responsavel, e que visam essencialmente a gestdoa®ntrole total dos processos relacionados a
descertralizacdo de recursos para formacgédo d atletas, no decorrer de 2016 foram realizados
diversos processos de aquisicdo de bens e servicoem a utilizacdo dos recursos direcionados a

despesas administrativas, obedecendo o RegulamentcedCompras e Contrata¢cés do CBG- RCC,
todos os processos devidamente registrados e apres¢éados nas Prestacdes de Contas trimestrais ao
Ministério do Esporte, Tribunal de Contas da UnidoMinistério da Educacao (anual).

O CBC também mantém rodizio na composi¢éo da suarissdo de Aquisi¢cao, sendo indicados novos
membros para a equipe cuja atribui¢cdo inclui, dengr outras, o recebimento das propostas e lances
nas sessoes de Pregbes Presenciais e de Cartas (t@va andlise de sua aceitabilidade e sua
classificagcdo, bem como dabilitacdo e a adjudicacdo do objeto do certame awencedor dos
processos de aquisicdo da entidade. Entre aquelesalizados no ano de 2016, citamos alguns:

Contratacdo de nova empresa especializada na preg@o de servicos profissionais de
assessoria ontabil, fiscal, trabalhista, financeira e contahilade publica, relativos aos

exercicios de 2017 e 2018.

Apés realizacdo de estudo de mercaddpi feita a renovacdo do contrato de servigos, por
intermédio de operadora ou agéncia de viagens, pareotacdo, reserva e fornecimento de
passagens aéreas nacionais, hospedagem, seguro degédan e traslado, de forma a assegurar

ao CBC a consecucdao de suas finalideglinstitucionais e administrativas.

Contratacdo de nova empresa para prestacao de sepas técnicos especializados de auditoria
externa independente sobre as demonstracdes contale e financeiras @ CBC, referentes ao

exercicio social de 2016.

Formalizac® da Contratacdo de assessoria juridica externa eujprocesso foi iniciado em
2015, para a prestacdo de servicos advocaticios expalizados na area contenciosa e de
assessoria juridica em matéria de Direito Publicopjetivando o assessoramento na conduga
dos indmeros processos de aquisicdo a serem deflagtas em funcdo da pretendida

reestruturacdo da entidade, e para o necessario supte juridico as entidades conveniadas.

Contratacdo de servicos técnicos especializados f@aa constru¢do do novo site intucional
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e criacdo da nova identidade visual do Comité Brasiro de Clubes- CBC.

9 Realizacdo de Registro de Precos para a aquisicdo deaprimentos de informética, para

atender as demandas operacionais das areas internag CBC.

9 Contratagdo, com recursoproprios do CBC, de prestagéo de servicgmra desenvolvimento
do Sistema SIPRO, que teve como objetivo a criacd@fe Software para controle da Area
Técnica, responsavel pela formalizacdo, execucamializacdo e prestacdo de contas dos
projetos apresentads pelos clubes O sistema permite que o CBC possa extrair diversa
informacdes técnicas e analiticas com mais consistéia e preciséo, além de dar agilidade as
andlises dos projetos. Outras facilidades do Sistearsdo mencionadas em outros topicos deste

Rdatorio.

9 ContratacGes de servicos (hotéis, audio visual, e}para a realizacao de Oficinas e Seminarios
para treinamento e capacitacdo de técnicos dos Clab formadores dos atletas, assim como

dos técnicos do CBC.

9 Ampliacdo planejada da estrutura operacional da susede em Brasilia, com a aquisi¢édo de
moveis (mesas, cadeiras e gaveteiros), e de compdtares all in one e notebooks para as novas

equipes.

9 Contratacdo e instalacdo dos Links de Dados e VoZampinas e Brasilia), os quais foram
bancados com rearsos proprios do CBC até 2016, assim como o PABXwal/digital para a

sub sede em Brasilia.

9 Contratagdo de empresa especializada para a presi@g de servigcos de inventario patrimonial
na sede e sub sede, relacionados aos ativos imobildos e bens intangiveis adquiridos com

recursos publicos.

9 Contratacdo, atualizacdo e adequacdo das licenca® diso de Softwares dos sistemas
utilizados M/CROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS, MICROSBOPOWS SERVER
CALL (WINSVRCAL 2012 OLP NL USRCAL), MICROSGHD PROFESSIONAL 2013 OU
SUPERIOR, MICROSOFT SQL SERVER STANDARD 2014, APKIBEOSHOP CS6 OU
SUPERIOR, ADOBE ACROBAT DC PROFESS)O#Mik outros.

9 Contratacdo de servicos e infraestrutura para a sal de videoconferéncias na sub sede,
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objetivando a redu@o de custos com viagens e facilitando também a camicacdo e

interlocucdo com os Clubes formadores de atletas.

Dando continuidade ao planejamento do Departamentale Recursos Humanos, em 2016 o CBC
passou a oferecer mais dois beneficios aos seus abbradores, com a contratacdo de Plano de Saude
e de Seguro de Vida em Grupo, Acidentes Pessoaigexilio por morte, favorecendo dessa forma a
retencdo de seus talentos.

13. CAPACITACAO

131 Capacitagdo Interna

a) Programade Lideres

Em 2016 foi criado e implantado o primeiro Programade Lideres do CBC, voltado para o
desenvolvimento da lideranca do CBC, com encontr@sesenciais bimestras com a participacédo de
Supervisores e Coordenadorestendo por objetivo desenvolver uma nova visdo para liderar
eficazmente, gerando um ambiente de motivacdo favoravel ao engajnento, aumento do
desempenho dos funcionarios e consequentemente deesas resultados. S&o realizadasdiscusges,
alinhamento, compartilhamento de informacdes entreos departamentos, suas rotinase decisoes,
apresentacao e divulgacdo mensal dos indicadores d@H e relatérios de acompanhamento.

b) Capacitacdo dos Colaboradores

Iniciado em 2015 o levantamento de necessidades de capacitacdo e dms/olvimento dos
funcionarios do CBC foi rediscutido em 2016 com @gstores, havendo a necessidade de adequacao
e priorizag&o dos contetidos para 0s proximos 2 anos

Mediante as informacdes recebidas dos departamentg® RH, estabeleceu as prioridades de acordo
com as demandas estratégicas e operacionais do CHGJ, estudado o calendéario de forma que nao
houvesse sobrecarga de trabalho nos diversos depainentos em fun¢éo da auséncia de parte dos
colaboradores para a participacdo nos cursos e demais acdee capacitacdo edesenvolvimentoe,
assim,com planejamento adequadoforam iniciadosos primeiros treinamentos.

Dando continuidade ao Plano de Capacitacdo, confoemevantamento de demandas realizado em
2016, para o0 ano de 2017 prev8e a redefinicdo do Programa de Lideres CBC, inaldid a participacao
de Gerentes, Supervisores e Coordenadores.

Com base nasnecessidades identificadas, serdo realizadasursos individuais (até 8 funcionarios),
acima desse imero, realizacdo de Cursos “in Company”, de fornaaotimizar os custos e ampliar o
namero de funcionarios capacitados, considerando guhoje o CBC conta com aproximadamente 80
colaboradores (Campinas e Brasilia).
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Para a organizacdo dos departamentagscontemplando programacao de fériassera disponibilizado
um calendario contendo a programacdo Anual de Trefimentos, facilitando o acompanhamento e
gestéo das liderancas do CBC.

Para cada conteudq o local de realizagdo dos treinamentos sera determirdo apds estudo de
mercado e contratado por intermédio de processos daquisi¢do, conforme Regulamento de Compras
e Contratagcdes do CBCSerao utilizadasasregidesde Campinas e Brasilia para a implementacao do
Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento CBC 20fehdo seu inicio programado para margo

13.2 Capacitagdo Externa

13.2.1 Congresso Brasileiro de Aubes

Com a alteragdo da Legislacdo, o CBC néo recebe nmEsecursos do concurso prognostico intitulado
TIMEMANIA, que desde agosto de 2015 foratmansferidos para a Federagdo Nacional dos Clubes
Esportivos— FENACLUBES, que passou a ser responsavel paiganizacao erealizagdo do Congresso
Brasileiro de Clubes. Cabe ressaltar que devido asa alteracdo, o Congresso Brasileiro de Clubes do
1° semestre de 2016 foi realizado pelo CBC com a sobra decursos existentes plano de trabalho e
conforme prestacdo de contas encaminhaas ao Ministério do Esporte.

13.2.1.1 Oficinas nos Congressos Brasileiros de Qubes

Desde 2014 foram realizadas oficinas dentro da preagmacao do Congresso Brasileiro de Clubes, para
capacitacao dos clubes, conforme abaixo:

a) 30 de Agosto de 2014
Tema 1: Elaboracao de Projetos

Tema 2: Oficinas de execucdo de Convénios

b) 22 de novembro de 2014

Tema 1: Celebragdo de Convénios/Regulamento de Coagpe Contratacbes d CBC— Aspectos
Juridicos

Tema 2: Execucdo de ConvéniesAspectos Técnicos

¢) 30 de maio de 2015
Tema 1: A importancia dos Clubes da Formacéo deéi#ls
Tema 2: Lancamento do Edital de Chamamento Interrde Projetos n° 05

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 96
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br



> L~ MITE BRASILEIRO L, . ~ . . ~
7 (B s 2016 - Relatorio de Gestdo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

d) 21de novembro de 2015

Tema 1: Projetos Esportivos de Formacédo de Atletaspalestra sobre o conceito de projeto; o que
deve conter um projeto; as fases de um projeto; ax@ectativa do CBC nos projetos encaminhados.

Tema 2: Acompanhamento da execucao dosdjetos — Sistemética de acompanhamento de projetos;
formulérios de liquidacao e conciliacdo bancariaxecucao do objeto do convénio.

Tema 3: Contratacdo e Aquisi¢ae Visdo Juridica dos Processos

e) 28 de maio de 2016
Tema 1: Novo regulamento de descentrakcéo b CBC
Tema 2: Langcamento Edital n° 06

Tema 3: Regulamento de compras e contratacoes

f) 7 de dezembro de 2016 (Congresso FENACLUBES)

Tema: Avaliacdo dos Editais anteriores e apresentaqg de proposta para o Edital n°® 07

13.2.2. Oficinas dos Editais de Chamamento de Projetos

Periodicamente, o CBC capacita dirigentes e gestoresportivos de todo o Brasil para que seus
respectivos clubes formadores de atletas olimpicos paraolimpicos estejam devidamente aptos para
receber recursos publicos. Nesse peayflo foram realizadas Oficinas especificas para quitar a
participacdo dos clubes nos Editais de Chamamente@ dProjetos, conforme abaixo:

a) 13 a4 de novembro de 2014

Tema: Elaboracdo de Projetos Esportivos do ProgramdFormacdo de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos

Clubes representados: 19

b) 12 dejaneiro de 2015
Tema: Utilizag&do dos recursos publicos descentradidos pelo CBG- Aspectos Normativos
Clubes representados: 17 + CBDE e CBDU

c) 26 a27defevereirode 2015

Tema: Execucdo de ConvéniesEditaisl e 2 / Elaboracdo de Orcamentos e demais orientagd para
celebragéo do convénio- Editais 3 e 4

Clubes representados: 24 + CBDE + CBDU + SecretagaEstado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia SP
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d) 23a24dejunho 2015
Tema: Orientacdo para elaborgdo de Projetos para o edital de chamamento interna® 05
Clubes representados: 33

e) 30 dejunho a0Olde julhode 2016
Tema: Apresentacdo do edital de chamamento Interno® 06 — Viabilizacdo de Equipe e/ou Equipe
Multidisciplinar.

14. RECURSOS HUMANOS

141 Politicas de RH

Diante de sua estruturacdo administrativa, que fosendo ampliada nos ultimos anos, o CBC criou o
Regulamento Interno de Trabalho, vinculado & sua HRtca de Recursos Humanos. Foram
estabelecidas e definidas as normas que dirigem aglacbes de trabalho atre os empregados e o
CBC, integrando o contrato individual de trabalh@gendo que a a¢céo reguladora nele contida estende
se a todos os empregados, sem distin¢gao hierdrqui@complementa os principios gerais de direitos
e deveres contidos na Constituicd&ederal e na Consolidacéo das Leis do Trabalho. &s®rma esta
disponivel no portal do CBC, de forma transparentela mesma forma que seu Organograma e outras
Politicas de Recursos Humanos, como as de Gestao@argos e Salarios, de Férias e de Viagens.

14.11 Regulamento Interno de Trabalho
(http.//cbelubes. org. br/downloads. php ?tipo=paginas&id99)

14.1.2 Gestéo de Cargos e Salarios (http.//cbclubes.org. br/downloads.php ?tipo=paginas&id96)
14.13 Gestéao de Viagens (http.//cbclubes.org. br/downloads. php ?tipo=paginas&id98)
14.14 Gestdo de Férias (http.//cbclubes.org.br/downloads.php ?tipo=paginas&id97)

15. CONTROLE INTERNO E CONTROLE EXTERNO

151 Atuacéo da Auditoria e Controles Internos

Além da auditoria externa, contratada por process publico de aquisicdo, que realiza as andalises das
demonstracBes contabeis e financeiras, procedimentode controles internos e das atividades e
obrigacdes acessorias do departamento de Recursosukhanos do CBC, para complementar as
atividades de controleem funcdo do seu crescimento, a Diretoria sentiu aatessidade de criacdo de
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uma nova area para avaliar internamente as atividagls e assegurar os processos do CBC, considerada
pela gestdo como prioritaria.

Oportunamente, para atender esta finalidade, em alirde 2016 foi constituida a &rea de Auditoria e
Controles Internos. Subordinada a presidéncia, estaea tem como finalidade, desenvolver atividades
relacionadas a questionamentos, checagem e proposita das alteracbes e/ou implementacdo dos
procedimentos, tratando-se de um controle administrativo, cujo objetivo & gantir a eficacia dos

processos existentes. Além disso, possibilithrum monitoramento mais efetivo das demandas dos
Orgaos de controle, suas recomendacfes e o cumprimi dos prazos de respata.

Inicialmente, para identificagdo das principais figilidades dos processos, tomotse decisdo de
mapear todas as operacdes do CBC e iniciar os trdbas pela area técnica, pois a mesma contempla
as atividades de maior relevancia, risco e complalade da entidade.

Tendo em vista os resultados esperados, 0 mapeamentlos processos das areas citadas, fornecera
subsidios para uma analise cuidadosa no que diz gEsito aos seguintes direcionamentos.

9 Identificagéo dos problemas operacionais, funcionsie organizacionais com gestao do
rsco;

9 Otimizacdo dos processos e minimizar astos através de implantacao/ievisdo de
procedimentos;

9 Acompanhamento no ambito de controle interno aplicgdo da legislacdo direta e
indireta que envolve as operacoes;

9 Melhoria na qualidade e velocidade das informacdes para a tomadde decisbes
gerenciais.

152 Recomendagdes dos Orgdos de Controle

Em razéo do disposto no art. 56, 8 6° da Lei n. 46/1998, o Comité Brasileiro de ClubesCBC foi
inserido no contexto de fiscalizago do Tribunal de Contas da Unide TCUe Controladoria Geral da
Unido- CGU

Em sintese, entre os exercicios de 2014 a 2016, BC passou por trés processos de auditorias dos
Orgéos de Controlesendo duas doTCU- Tribunal de Contas da Unido ama daCGU- Controladoria
Geral da Unido. Como resultado dos trabalhos, noss@rocessos foram positivamente avaliados,
cabendo destacar os seguintes comentérios e recomencgoes:

15.2.1 Controladoria Geral da Unido — OGU - Relatério n° 201600208 — Auditoria realizada no
periodo de 0012014 a 31V 12/2015
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Conclusbes da Auditoria:
a) Plano Estratégico do CBC— Giclo Olimpico e Paraolimpico 2016/ 2020 (itens 57 a 61)

“Da andlise do Plano Estratégico, verificamos que mesmo apresenta os objetivos e mapa
estratégicos, indicadores e metas, demonstrativos doprojetos realizados, critérios de aplicacdo de
recursos e o planejamento financeiro de arrecadacéae aplicacdo, dentre outras informacoes.

Sendo assim, concluimos que o CBC apesar de ndo esthrigado a elaborar o plano estratégico de
aplicagcdo de recursos vinculado ao contrato de deswenho, realiza adequadamente seu
planefamento e elaborou o Plano Estratégico para Giclo Olimpico 2016/2020, encaminhando ao
Ministério do Esporte.”

b) Transparéncia (62 ao 68)

“De fato, em consulta ao site do BC, verificamos que o mesmo disponibiliza, além dasformacoes
gerais sobre a entidade, os procedimentos licitatdéws, extratos de contratos, regulamentos (de
aquisigbes e contratagoes, politicas de RH, dentogtros), editais de chamamento de projetos, termos
de convénios, e o plano estratégico da entidade.”

¢) Recursos Disponiveis — Recebimento, repasse e movimentagao dos recursos (1.14)

“Portanto, concluimos que os recursos recebidos nasxercicios de 2014 e 2015 foram transferidos
para as contas especificas de aplicagdo para cadaodalidade esportiva conforme percentuals
estabelecidos na legislacdo, inclusive para despesagministrativas no percentual de 20%, sendo
para as modalidades esportivas 50%, 15%, %0e 5%, respectivamente para as contas destinas aos
esportes olimpico, paraolimpico, escolar e univetario, ndo tendo sido observada impropriedade
nesse sentido.”

d) Descentralizacéo dos recursos e formalizacdo do instrumento de repasse (114.2)

“A andlse da documentagdo dos projetos vigentes, comprovaue a aprovagdo dos convénios deu
se com pleno atendimento as exigéncias legais. As amfacdes apresentadas no plano de trabalho
estdo de acordo com a norma vigente, observae que, emcomplementoaoplano de trabalho havia
termos de referéncia e projetos especificando asmetas, etapas, orcamento detalhado, plano de
aplicagdoe cronograma. A comprovagdo da reqularidade fiscal dos Clubes quérharam convénio
foi feita por meio de documentos habeis, certidbesmitidas pelos correspondentergaos.

Foifeito o examedos termos dos instrumentos formalizadospara o repassedos recursos, verificado
as clausulas essencialise obrigatorias, desta forma, considerase que o disposto nesses termos
atende anorma legal.

Os extratos bancarios demonstram a saidda conta corrente especifica d&CBCe aentrada na conta
corrente especifica da entidade beneficiada. Foiilfe o exame dos valores datas dosrepassesdos
recursos,sendoque amovimentagdofinanceiraobservou o cronograma aprovado com a efetivacédo
do crédito na conta correnteespecifica.
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()

Com base nos documentos analisados, inferse que ndo foi detectado irreqularidade na aprovags
e acompanhamento dos projetos de descentralizacdoedrecursos.”

e) Andlise da Execucdo — aplicacio direta dos recursos

“Daanalisedos processose do regulamento de compras e contratagcbesdo CBCpercebe-se que sdo
adotados procedimentos semelhantes aos adotados pela Administracdo Publica no tocante as
modalidades e ao rito processualNesse sentido, ndo foram identificadas impropriedags nos
processosanalisados.

(.)

“Quanto aos processos de admissdo, foram analisad@®s processos, nos quaisonfirmamos as
informagdes prestadas peb CBC, ou sefasdo sequidos os meétodos usualmente utilizados pela
Iniciativa privaada em queo CBCseleciona seugolaboradoresmediante adivulgacdoda vagaem sites
especializadosanalisetécnicados perfis disponivels e realizacdo dentrevistas.

Por fim, concluimos gue ndo foram observadas impropriedadesu irreqularidades nosprocessos de

aquisicées e contratacoes realizados pel@&BC, as quais restringense asdespesas administrativas ja

que as demais despesas sdo realizadas de forma @esitralizada.”

f) Conclusao (l11)

a auditoria concluiu:

(...) “"Em face dos exames realizados, ndo foram staradas ireqularidades que necessiterm adocdo

de medidas corretivas “

15.2.2. Tribunal de Contas da Uniéo — TCU - Relatério n® 023.922/2015-0 — SecexEducacao

Politica de Recursos Humanos - Gestéo de Viagens — POLRH/003

“Considerando que o normativo POLRH/003- CBC esta suficientemente detalhado e émbelece
critérios objetivos (... bem como considerando que no relatorio de auditorid@a Secer-PR Hhdo consta
nenhum achado que indique problemas observados nagaisicdo de passagens com recursos da Lei
9.615/98 por parte ab CBC.
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15.2.3 Acdrdéo n° 3154/ 2016 — TQU — Plenério da Fiscalizagdo Centralizada (FOO
Como destaque deste Acordao, o TCmenciona:
“No presente caso concreto, ndo vismbro elementos que justificassema proposta do estudo em

questio, haja vista que os recursos disponibilizados &oBC, conquanto ndo aplicados imediatamente
estdo sendo executados de forma planejada e respoasel pela entidade”.

16. DESEMPENHO OPERACIONAL E INFORMACOES CONTABEIS DA
GESTAO

A seguir, apresentamos a Prestacdo de Contas do Eg&io 2016 com as demonstracdes contabeis
acompanhadas do Balanco Financeiro e Patrimonialsajuais foram devidamente auditados por
auditoria independente acompanhados deParecer do Conselho Fiscal, assim como as comprovasd
de regularidade fiscal da sede e sub sede do ComiBasileiro de Clubes CBC.
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PRESTACAO DE CONTARB16
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16.1 Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL DOS PERIODOS ENCERRADOS

EM 31/12/2016 E 31/12/2015

ATIVO / PASSIVO / PATRIMONIO LIQUIDO

Valores em reais.

DESCRICAO N.E 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO CIRCULANTE 231.754.930,74 199.287.324,
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 231.600.779,9b 199.133.070,
Impostos e Contribui¢bes a Recuperar 5 4.165,44 4.021,4
Despesas de Periodos Futuros 6 7.542,59 5.745,§
Adiantamento de Férias 7 85.752,9( 88.818,4
Caucbes e Depositos 8 56.689,82 55.667,6
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.772.871,3b 1.441.144,]
Imobilizado 9 1.515.553,00 1.407.5009,
Intangivel 9 190.998,00 0,0
Outros Ativos 10 66.320,3b 33.634,4
TOTAL DO ATIVO 233.527.802,0Pp 200.728.468,
DESCRICAO N.E 31/12/2016 31/12/2015
PASSIVO CIRCULANTE 232.269.719,14 199.433.614,
Fornecedores de Mercadorias e Servigos 11 261.910,11L 144.720,
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 12 1.583.757,9p 1.185.917,
Impostos e Contribuicbes Retidos a Recolher 13 221.230,0f 180.405,1
Acbes em Eventos para Clubes Sociais 14 0,04 1.195.982,3
Recursos Nova Lei Pelé 15 230.202.821,04 196.726.585
Transf. Despesas Bancarias a Recuperar 16 0,04 3,9
PATRIMONIO LIQUIDO 17 1.258.082,95 1.294.854,
Superavit / (Déficit) Acumulado 828.252,22 485.064, 1
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 466.640,1% 466.601,
Superavit / (Déficit) do Periodo -36.809,42 343.187,4
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 233.527.802,0P 200.728.468,

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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16. 2 Demonstracgédo do Superavit / Déficit

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/(DEFICIT) DOS PERIOMERRNDOS
EM 31/12/2016 E 31/12/2015
RECURSOS PROPRIOS

Valores em reais

DESCRICAO N.E 31/12/2016 | 31/12/2015
RECEITA LIQUIDA 18 673.630,00 1.381.921,¢
Custo de Servigos Prestados 0,00 0,0(
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 673.630,00 1.381.921,4
Despesas Administrativas 19 281.288,91 277.197,
Despesas com Eventos e Servigos de Terceiros 20 352.797,8D 588.896,
Deprecia¢des e Amortizagbes 21 119.009,5P 55.086,
Outras Despesas Operacionais 22 9.276,7% 126.096,
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIR -88.743,08 334.644,4
Despesas Financeiras 23 1.857,60 2.722.9
Receitas Financeiras 24 53.791,26 11.475,¢
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS -36.809,42 343.397,4
Despesas Tributarias 25 0,0d 209,7
RESULTADO DAS OPERACOES CONTINUADAS -36.809,42 343.187 4
SUPERAVIT / (DEFICIT) FINAL -36.809,42 343.187,4
Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 -1.501,1
SUPERAVIT / (DEFICIT) ABRANGENTE DO PERIODO -36.809,42 341.686,3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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16.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS PERIODOS ENIERRA

EM 31/12/2016 E 31/12/2015

Valores em reais

DESCRICAO 31/12/2016 31/12/2015
1 Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais: 32.885.721,4D 25.090.362,
Resultado do Exercicio Lucro (Prejuizo) -36.809,4% 343.187,4
(+) Depreciagdes e Amortizagbes 118.971,28 56.587,4
Resultado do Exercicio Ajustado 82.161,81 399.775,4
Aumento (Reduc&o) nos Ativos Circulantes -32.582,86 -157.844.§
Impostos e Contribuicdes a Recuperar -144,0( -2.317,0
Despesas de Periodos Futuros -1.796,94 -1.492,4
Outros Ativos -30.641,92 -154.035,1
Aumento (Reducg&o) nos Passivos Circulantes 32.836.142,54 24.848.432,
Fornecedores 117.189,59 68.077,71
Obrigagbes Trabalhistas e Sociais 397.840,5% 593.898, 1
Impostos e Contribui¢des Retidos a Recolher 40.824,66 80.465, 4
Acdes em Eventos para Clubes Sociais -1.195.982,3b -623.714,
Recursos Lei Pelé 33.476.235,7p 24.775.679,
Outros Passivos -3,99 -44.473,2
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 -1.501,1
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 38,36 0,0
3 Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento: -418.012,44 -480.400, ]
Imobilizado - Aquisi¢ao -418.012,44 -480.400,
CAIXA E EQUIVALENTES GERADOS NO PERIODO (1 +2 + 3) 32.467.709,06 24.609.962,
(+) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIO 199.133.070,9D 174.523.108,
(=) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 231.600.779,96 199.133.070,

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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16.4 Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS

PERIODOS ENCERRADOS EM 31/12/2016 E 31/12/2015

RECURSOS PROPRIOS

Valores em reais

DESCRIGAO “eFicm | AvAAGRo | (DEFic Do| PATRINONO
ACUMULADO| PATRIMONIAL PERIODO

Saldo em 31/12/2014 727.026,81 466.601{79 -240.460,97 953.14

Transferido de Resultado do Exercicio Antefior  -240.460,9Y 0,00 240.460,p7 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.501,11 0,0p 0,00 -1.501,11
Resultado do Exercicio 0,00 0,0( 343.187,49 343.187,4
Saldo em 31/12/2015 485.064,13 466.601)79 343.187,49 1.294.81

Transferido de Resultado do Exercicio Antefior 343.187,49 0,00 -343.187,49 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,0( 0,0p 0,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,04 -36.809,42 -36.809,41
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 0,00 38,36 0,0p 38,36
Saldo em 31/12/2016 828.252,22 466.640J15 -36.809,42 1.258.0¢

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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16.5 Demonstragédo do Valor Adicionado

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOSEAER

EM31/12/2016 E 31/12/2015
RECURSOS PROPRIOS

Valores em reais

DESCRICAO VALOR R
31/12/2016 | 31/12/2015

1 RECEITAS 673.630,00 1.381.921,4
1.1 Contribui¢gdes Associativas 673.630,00 1.381.921,

2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 643.363,49 980.672,7
2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 643.363,49 856.262, 3
2.2 Outros ( especificar ) Repasses 0,00 124.409,8

3 VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 30.266,51 401.249,3
4 Depreciagdo e amortizagao 119.009,59 55.086,
5 VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ( 3-4) -88.743,08 346.162,5
6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA -53.791, 24 11.475,6
6.1 Receitas financeiras -53.791,26 11.475,4

7 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) -142.534,34 357.638,
8 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO -34.951,82 357.638,4
8.1 Pessoal 0,00 4.647,6
8.1.2 Beneficios 0,00 4.647,6

8.2 Impostos, taxas e contribui¢gdes 0,00 2.398,9
8.2.1 Federais 0,00 584, 1

8.2.2 Municipais 0,00 1.814,8

8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 1.857,6( 7.404,0
8.3.1 Juros 94,06 53,3

8.3.2 Aluguéis 0,00 4.758,0

8.3.3 Despesas bancarias 1.763,54 2.592,7

8.4 Remuneragao de capitais proprios -36.809,42 343.187,4
8.4.1 Superavit - (Déficit do exercicio) -36.809,42 343.187,4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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16.6 Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

NOTA 1— CONTEXTO OPERACIONAL

O mité Brasileiro de Clubes- CBC (“Associacao”), fundada em 09 de novembro de 09¢ uma
Associacao sem fins econdmicos, de natureza despimd, social, cultural e representativa, com sede
e foro na cidade de Campinagstado de S&do Paulpe sub sede em Brasilia, Distrit Federal O principal
objetivo da Associacdo é amparar os legitimos intesses dos Clubes Esportivos Sociais, bem como
representa-los no planejamento das atividades do esporte de sesubsistema especifico, em todo o
territério nacional, em cumprimento asalteracdes lancadas pela Lei 12.395 de 16 de madm 2011,
gue introduziram o CBC como integrante do Sistema Nacional do Desportognforme inciso VII do
artigo 13 da Lei n° 9615 de 24 de marco de 199@Je instituiu normas gerais sobre desportqQ
regulamentada peloDecreto n° 7984, de 8 de abril de 2013. Para a consecuc¢do deuseobjetivos,o
Comité Brasileiro de Clubes- CBC administra recursos provenientes de contribuig® associativas e
de verbas recebidas deentidades publicas.

NOTA 2 — APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAQOES CONTABEIS

Na preparagéo de suas demonstracdes contabeis, a Hahhde seguiu as praticas adotadas no Brasil
aplicaveis a Pequenas e Médias EmpresasPME (NBC TG 1000 e NBC TG 07), bem como com a
Interpretagéo Técnica Geral ITG 2002, aprovada pela Resolugédo CFC n° 1409/12 dqrega das
Entidades sem Fins Lucrativos.

NOTA 3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contdbeis adotadas pela Entade na elaboragdo das demonstracbes contdbeis
foram as seguintes:

3.1- Caixa e Equivalentes de Caixa

Montantes mantidos em contas bancarias e em aplicées financeiras de liquidez imediata (prazo original
inferior a 90 dias). As aplicacOes financeiras repsentam titulos e valores mobiliarios registrados @
custo, acrescidados rendimentos auferidos até a data dos balancos Bao apresentam risco de mudanca
significativa de valor.
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3.2 - Reconhecimento de Receitas

A apuracdo do superdvit/(déficit) é feita segundo gegime de competéncia, exceto as receitas que
sdo reconhecidas quando efetivamente recebidas, poserem decorrentes de contribuicBes
associativas e de verbas recebidas de entidades plitas.

3.3 - Passivos Grculantes e Ndo Grculantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou caléwkis acrescidos, quandoaplicaveis, dos
correspondentes encargos e variagdes monetérias iocridos.

34 - Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A Associacao, sendo uma instituicdo sem fins lucrabs, esta isenta do IRPJ e CSLL.

3.5 - Uso de Estimativas

As demonstracBes contabeis elaboradas em consonanciam as praticas contabeis requerem que a
administracdo faca estimativas que podem afetar o alor de ativos e passivos divulgados na data das
demonstracdes e os valores de receitas e despesasportados para o periodo auditado.

Foi feita pela administracdo, a estimativa de vidatil dos bens do ativo imobilizado e para outros
ativos e passivos sao feitas, quando aplicaveis.ofem ocorrer diferencas entre os resultados reais e
os estimados.

3.6 - Apuracéo do Resultado

O reconhecimento das receitas do exercicio € feitoglo regime de caixa, enquanto que as despesas
pelo regime de competéncia. Sendo a Entidade uma Assacédo, as receitas ndo sao previsiveis.

3.7 — Readequacéo do Plano de Contas 2015/2016

Devido a substituicdo do Sistema de Contabilidade dornecedor desses servicos para 0 CBC, o Plano
de Contas contabil foi readequado e alguns nimerage contas foram alterados no exercicio de 2016,
em relacdo as Demonstracdes Financeiras de 2015.
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NOTA 4 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta representada pelo caixa propriamente dito, qando aplicivel, pelos bancos, contas de
movimento e pelas aplicagdes financeiras com resgatde até 90 dias, conforme quadro
demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2016 31/12/2015
01.1.1.01.00001 CAIXA GERAL 1.049,30 289,6
60 | CAIXA SEDE 1.049,3( 289, 6]
01.1.1.02.00001 BANCO CTA MOV RECURSOS PROPRIOS 9.831,91] 35.838,8
108 | CEF 9.831,91 35.838,4
01.1.1.03.00002 BANCOS CTA MOV RECURSOS LEI PELE 1,06 740.744,1
175 | CEF DEVOL RECURS LEI PELE 0,01 0,01
183 | CEF ESP ESCOLAR 0,01 0,0]
191 | CEF ESP UNIVERSITARIO 0,0 0,0}
205 | CEF ESP PARAOLIMPICO 0,01 0,01
213 | CEF ESP OLIMPICO 0,0 0,01
221 | CEF VERBA ADMINISTRATIVAS 1,01 0,04
3433 | CEF LEI PELE 0,00 740.744,0
01.1.1.04 APLIC FINANCEIRAS RECURSOS PROPRIOS 378.597,94 306.097,2
01.1.1.04.00001 APLIC FINANCEIRAS RECURSOS PROPRIOS 378.597,95 306.097,2
264 CEF CDB FLEX CONTA 378.597,95 306.097,1
01.1.1.04 APLIC FINANC RECURSOS DE TERCEIROS 231.211.299,78 196.849.328,
01.1.1.05.00001 APLIC FINANCEIRAS RECURSOS LEI PELE 159.137.991,12 153.977.247,
299 | CEF POUP ESPORTE ESCOLAR 26.003.263,6p 17.205.396,
302 | CEF POUP ESPORTE UNIVERSITARIO 13.001.642,76 8.602.698,
310 | CEF POUP ESPORTE PARAOLIMPICO 32.245.102,7p 22.971.045,
329 | CEF POUP ESPORTE OLIMPICO 26.353.096, 74 28.180.885,
337 | CEF POUP VERBA ADMINISTRATIVA 24.503.732,04 21.413.674,
345 | BB POUP ESPORTE ESCOLAR 9.500.756,58 2.347.562,
353 | BB POUP ESPORTE UNIVERSITARIO 4.750.378,26 1.173.781,
361 | BB POUP ESPORTE PARAOLIMPICO 10.478.505,46 8.058.554,
370 | BB POUP ESPORTE OLIMPICO 0,00 32.328.523,4
388 | BB POUP VERBA ADMINISTRATIVA 12.301.512,96 11.695.125,
01.1.1.05.00002 VALORES COMPROMETIDOS A UTILIZAR 72.073.308,61 42.872.080,
418 | BB POUP ESPORTE ESCOLAR 0,00 7.500.000,0
426 | BB POUP ESPORTE OLIMPICO 0,00 16.909.290, 1
442 | BB POUP ESPORTE PARAOLIMPICO 52.498,64 6.712.789,
469 | BB POUP ESPORTE UNIVERSITARIO 0,00 3.750.000,0
3441 | DESP.ADM. RECURSOS HUMANOS BB 3.600.000,0D 3.000.000,
3450 | DESP.ADM.PARA INFRAESTRUTURA BB 3.100.000,0p 5.000.000,
9695 [ BB POUP ESPORTE OLIMPICO EDITAL 6 47.503.782,5p 0,4
9709 | BB POUP ESP OLIMPICO CEF EDITAL 6 12.938.328,4p 0,4
9717 | BB POUP ESP PARAOLIMPICO EDITAL 6 3.720.130,68 0,0
9725 | CEF POUP ESP OLIMPICO EDITAL 3-4 1.158.568,2{ 0,0
01.1.1.04 APLIC FINANC RECURSOS EM EVENTOS PARA CLUBES 0,00 1.200.772,4
01.1.1.06.00001 APLIC FINANC RECURSOS EM EVENTOS PARA CLUBES 0,00 1.200.772,4
493 | CEF POUP (EVENTO) 0,00 1.200.772,4
231.600.779,96 199.133.070,
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NOTA 5 — Impostos e Contribuigdes a Recuperar

Saldos compostos conforme demonstragdo no quadro atxo.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES A RECUPERAR 31/12/2016 31/12/2015
531 | ISSQN A RECUPERAR 4.165,44 4.021,4
TOTAL 4.165,44 4.021,4
NOTA 6 — Despesas de Periodos Futuros
Saldos compostos conforme demonstragdo no quadro atxo.
DESPESAS DE PERIODOS FUTUROS 31/12/2016 31/12/2015
01.1.3.01.00001 PREMIOS DE SEGUROS A VENCER 7.089,45 5.350,7
620 | BERKLEY INTERNACIONAL DO BRASIL 4.308,14 3.730,3
639 | MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA S.A 0,00 340,8
647 | PORTO SEG CIA DE SEG GERAIS 1.414,44 1.279,9
8621 | ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS 417,32 0,0
8877 | ALFA SEGURADORA S.A 949,5( 0,0
01.1.3.02.0000]1 DESPESAS A APROPRIAR 453,14 394,8(
671 | IOF A VENCER BERKLEY INT DO BRASIL 317,95 275,2
680 | IOF A VENCER MAPFRE VERA CRUZ SEG 0,00 25,11
698 | IOF A VENCER PORTO SEGURO CIA SEGUROS 104,39 94,4
8630 | IOF A VENCER ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS 30,80 0,0(
TOTAL 7.542,5¢ 5.745,6
NOTA 7 — Adiantamento de Férias
Saldos compostos conforme demonstracdo nquadro abaixo.
COMPOSICAO DE ADIANTAMENTO DE FERIAS 31/12/2016 | 31/12/2015
582 | ADIANTAMENTO DE FERIAS 85.752,90 88.818,1
TOTAL 85.752,90 88.818,5
NOTA 8 — Caucgdes de Depositos
Saldos compostos conforme demonstragdo no quadro atxo.
COMPOSIGAO DE CAUQOES DE DEPOSITOS 31/12/2016 | 3V12/2015
736 SULAMERICA GAR ALUGUEL IMOVEL DA SEBE 15.416,52 15.167,64
744| SULAMERICA GARLUGUEL IMOVEL DA RUA AGAI, 492 41.273,30  40.500,00
TOTAL 56.689,82 55.667,64
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NOTA 9 — Imobilizado

O imobilizado liquido est4 composto pelos bens demstrados no quadro abaixo.

TOTAL DO IMOBILIZADO LIQUIDO 31/12/2016 31/12/2015
841/2976 | APARELHOS DE COMUNICACAO 96,39 5.305,2
850 | CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 17.544,53 17.544,5
868 | EDIFICACOES SEDE PROPRIA 564.191,08 575.871,(
876/3000/3069 | EQUIPAMENTOS AUDIO VISUAL 8.921,5] 0,0
884/3018/3077 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 341.400,19 276.321,"
892/3026 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 34.435,64 21.150,9
906/3034/5690 | MOVEIS E UTENSILIOS 297.891,14 253.317,(
9008 | SOFTWARE 184.070,62 0,0
914 | TERRENOS 258.000,00 258.000,
TOTAL|  1.706.551,00 1.407.509,
NOTA 10 — Qutros Ativos N&o Grculantes
Conta composta conformequadro demonstrativo abaixo.
OUTROS ATIVOS - NAO CIRCULANTES 31/12/2016 31/12/2015
795 | PROCESSO TRABALHISTA 66.320,35 33.634,99
TOTAL 66.320,35 33.634,99
NOTA 11 - Fornecedores de Mercadorias e Servicos
Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo
COMPOSICAO DE FORNECEDORES 31/12/2016 31/12/2015
5 MAIORES FORNECEDORES 215.280,42 111.842,9
63777 | TR2 COMERCIO E SERVICOS 0,09 45.284,8
6391 | THE ROYAL PALM RESID. E TOWER LTDA 0,09 36.806,7
1178 | EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 0,0 19.542,4
6407 | RENT A HOUSE LOCAGCAO E ADMINISTRACAO 0,00 5.680,0
6502 | CONDOMINIO VIA CAPITAL CENTRO EMPRESARIAL 0,09 4.528,3
4366 | TORINO INFORMATICA LTDA 127.250,00 0,09
4110 | UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 30.512,30 0,09
2990 | GUERINO & FERNANDES TURISMO E EVENTOS 22.748,12 0,09
4326 | GIOM COMERCIO E REPRESENTAGAO DE MOVEIS 20.520,00 0,09
3002 | SANCTUS PAULUS PARTICIPAGCOES E ADMIN DE BENS 14.250,00 0,00
DEMAIS FORNECEDORES 46.629,69 32.878,1
TOTAL 261.910,11 144.720,
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NOTA 12 — Obrigagdes Trabalhistas e Sociais

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS | 31/12/2016 31/12/2015

02.1.2.01.0000[L. OBRIGACOES TRABALHISTAS NOVA LEI PELE SEDE 640.069,07 642.114.4
1325 | SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 146.710,29 232.912,4

1333 | AUTONOMOS A PAGAR NOVA LEI PELE 81.740,89 52.290,(

1341 | FERIAS A PAGAR 411.121,04 356.911,]

1350 | 13° SALARIO A PAGAR 496,84 0,0
02.1.2.01.0000R OBRIGACOES SOCIAIS NOVA LEI PELE - SEDE 303.431,3( 248.174.9
1422 | FGTS A RECOLHER SOBRE FOLHA 35.916,88 29.448,1

3107 | FGTS SOBRE FERIAS 32.889,38% 28.552,6

3123 | INSS A RECOLHER SOBRE FOLHA 121.188,34 88.744,(

3131 | INSS DECIMO TERCEIRO 0,00 510,8

3140 | INSS SOBRE FERIAS 104.835,88 91.012,4

3158 | PIS FOLHA DE PAGAMENTO 4.489,6 6.337,1

5835 | PIS S/ FERIAS 4.111,2( 3.569,0
02.1.2.01.0000B OBRIGACOES TRABALHISTAS NOVA LEI PELE SUBSEDE 417.895,57 160.029,4
3182 | SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 112.052,3? 0,0

3204 | FERIAS A PAGAR 305.691,28 160.029,4

3212 | 13°SALARIO A PAGAR 151,97 0,0
02.1.2.01.00004 OBRIGACOES SOCIAIS NOVA LEI PELE SUBSEDE 222.361,99 135.598,4
3247 | FGTS A RECOLHER SOBRE FOLHA 29.183,9% 20.140,9

3263 | FGTS SOBRE FERIAS 24.454,98 12.802,7

3280 | INSS A RECOLHER SOBRE FOLHA 84.066,72 60.095,§

3298 | INSS DECIMO TERCEIRO 0,00 151,8

3301 | INSS SOBRE FERIAS 77.951,4] 40.807,4

3310 | PIS FOLHA DE PAGAMENTO 3.647,94 0,0

5843 | PIS S/ FERIAS 3.056,9] 1.600,3

TOTAL| 1.583.757,92  1.185.917,
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NOTA 13 — Impostos e Contribui¢cdes Retidos a Recolher

Conta composta conforme quadro demonstrativo abaixo

COMPOSICAO DE IMPOSTOS E CONTRIB RETIDOS A RECOLHER 31/12/2016 | 31/12/2015
02.1.3.01.00001 | IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER SEDE - RECURSO PROPRIO  1.206,51 54,7
1635 | ISSQN RETIDO DE TERCEIROS 1.183,31 54,7
3344 | PIS COFINS CSLL RETIDO TERCEIROS 23,20 0,0
02.1.3.02.00001 | IMP CONTRIB A RECOLHER NOVA LEI PELE SEDE 144.841,19 175.124,1
1660 | ISSQN RETIDO DE TERCEIROS 1.423,3( 2.933,1
1678 | IRRF DE TERCEIROS 76,59 16,2
1686 | PIS COFINS CSLL RETIDO TERCEIROS 55,80 50,2
1694 | IRRF SOBRE ADIANTAMENTO 24.110,5 29.649,6
1708 | IRRF SOBRE SALARIOS 72.913,6 142.475,4
1716 | IRRF SOBRE FERIAS 318,93 0,0
3352 | IRRF SOBRE AUTONOMOS 45.222,74 0,0
3468 | CONTRIBUICAO SINDICAL 719,63 0,0
02.1.3.02.00002 | IMP CONTRIB A RECOLHER NOVA LEI PELE SUBSEDE 75.182,44 436,5
5894 | IRRF SOBRE ADIANTAMENTO 18.210,3 0,0
5908 | IRRF SOBRE SALARIOS 52.581,19 0,0
5916 | IRRF SOBRE FERIAS 3.973,5( 0,0
5932 | CONTRIBUICAO SINDICAL 417,44 436,5
02.1.2.02.00003 [ IMP E CONTRIB RET. REC TIMEMANIA 0,00 4.789,5
234 | PIS COFINS CSLL RETIDO DE TERCEIROS 0,0 4.789,5
TOTAL DO GRUP 221.230,07 180.405,4
NOTA 14 — A¢des em Eventos para Qubes Sociais
Saldo composto conforme quadrodemonstrativo abaixo.
ACOES EM EVENTOS PARA CLUBES SOCIAIS 31/12/2016 31/12/2015
ORIGEM DOS RECURSOS
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR.195.985,35  1.819.696,§
1805 [ RECEBIDO DO MINISTERIO DO ESPORTE DE JAN A DEZ 868.401,43  1.572.376,8
1813 | RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS DE JAN A DEZ 367.575,32 327.581,5
TOTAIS DOS RECURY0S 1.235.976,76 3.719.655,
APLICACAO DOS RECURSOS NO EXERCICIO EM CURSO
2.1.5.02.00001 |DESP CONGR BRAS DE CLUBES - ETAPA REGIAO SUL 0,00 -935.017,2
2.1.5.02.00003 |DESP CONGR BRAS DE CLUBES - ETAPA SUDESTE -1.235.976, 7" -1.316.645,§
2.1.5.02.00004 | FORUM DE PRESIDENTES DE CLUBES 0,00 -272.006,8
TOTAIS DOS RECURSOS UTILIZADOS NO PERIGXR35.976,756  -2.523.669,
SALDO ATUAL DOS RECURSOS 0,00 1.195.985,3
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Nota 15 — Nova Lei Pelé — Recursos para Aplicagdo em Cubes Sociais (Parte 01/07)

Contacomposta conforme quadro demonstrativo abaixo e seguintes (até 07/@).

02.1.5 RECURSOS NOVA LEI PELE 31/12/2016 31/12/2015
ORIGEM DOS RECURSOS
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 197.816.622,3 171.950.906,
02.1.5.01 RECURSOS RECEBIDOS NO EXERCICIO + REND APLIC FINAN 243.333.878,2] 93.715.244,
02.1.5.01.00001 | CREDITO TOTAL NOVA LEI PELE 332.794.494,33 265.666.150,
2070 | PROJETO ESPORTE ESCOLAR BB 7.843.271,68 7.843.271,
2020 | PROJETO ESPORTE ESCOLAR CEF 21.695.655,6[L 15.836.839,
1970 | POUP PROJETO ESPORTE ESCOLAR BB 2.857.484,90 2.004.291,
1929 | POUP PROJETO ESPORTE ESCOLAR CEF 3.107.606,08 1.442.629,
2089 | PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO BB 3.921.635,8P 3.921.635,
2038 | PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO CEF 10.847.827,9p 7.918.420,
1988 | POUP PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO BB 1.428.742,45 1.002.145,
1937 | POUP PROJETO ESPORTE UNIVERSITARIO CEF 1.553.812,92 721.314,
2100 | PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO BB 11.764.907,4p 11.764.907,
2054 | PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO CEF 32.543.483,2p 23.755.259,
2003 | POUP PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO BB 4.286.227,38 3.006.436,
1953 | POUP PROJETO ESPORTE PARAOLIMPICO CEF 4.315.189,3D 2.153.988,
2097 | PROJETO ESPORTE OLIMPICO BB 39.216.358,1p 39.216.358,
2046 | PROJETO ESPORTE OLIMPICO CEF 108.478.277,19 79.184.198,
1996 | POUP PROJETO ESPORTE OLIMPICO BB 14.287.424,46 10.021.456,
1945 | POUP PROJETO ESPORTE OLIMPICO CEF 9.018.754,1b 5.759.446,
5940 | PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA BB 15.686.543,26 15.686.543,
2062 | PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA CEF 30.113.231,3p 28.115.679,
2011 | POUP PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA BB 5.714.969,69 4.008.582,
1961 | POUP PROJETO VERBA ADMINISTRATIVA CEF 4.113.091,4D 2.302.745,
02.1.5.01.00002 | DESCENTRALIZACAO CLUBES -89.460.616,1( -59.219.486,
2127 | CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.47 -230.206,12 -230.206,
2135 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.43 -1.450.018,88 -1.450.018,
2143 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.23 -947.141,32 -794.011,4
2151 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.60 -475.470,8% -475.470,
2160 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.20 -2.055.627,59 -1.984.764,
2178 | CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.14 -587.164,50 -587.164,
2186 | CLUBE CURITIBANO CONV.38 -1.173.064,1] -1.173.064,
2194 | CLUBE CURITIBANO CONV.11 -1.605.140,64 -1.605.140,
2208 | CLUBE CURITIBANO CONV.26 -1.997.682,58 -998.841,
2224 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV. 35 -1.360.256,19 -1.360.256,
2240 | CLUBE DOS JANGADEIROS CONV.42 -1.484.301,68 -1.484.301,
2259 | CLUBE DUQUE DE CAXIAS CONV.52 -1.962.485,08 -1.962.485,
2267 | CLUBE ESPERIA CONV.46 -1.924.233,3p -1.924.233,
2275 | CLUBE INTERN. REGATAS CONV.50 -481.258,21 -481.258,7
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2283 | CLUBE JAO CONV.19 -341.364,2% -341.364,]
2313 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.29 -1.305.431,24 -1.305.431,
2321 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.01 -1.612.439,08 -1.612.439,
2330 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.10 -1.749.358,00 -1.749.358,
2348 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.15 -1.997.718,00 -1.997.718,
2364 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.37 -1.440.388,71L -1.440.388,
2372 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV. 07 -973.129,49 -973.129,4
2380 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.55 -2.684.148,86 -2.684.148,
2399 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.32 -1.572.651,34 -786.325,
2402 | INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO CONV.56 -1.498.533,26 -1.498.533,
2410 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.08 -139.825,01 -219.680,4
2429 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.45 -1.030.400,94 -1.030.400,
2437 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.28 -305.483,79 -398.819,
2445 | MINAS TENIS CLUBE CONV.05 -626.493,00 -626.493,
2453 | MINAS TENIS CLUBE CONV.06 -1.373.879,7 -1.373.879,
2461 | MINAS TENIS CLUBE CONV.57 -412.368,08 -412.368,
2470 | MINAS TENIS CLUBE CONV.09 -667.249,7Y -667.249,]
2488 | MINAS TENIS CLUBE CONV.17 -1.960.433,91L -1.960.433,
2496 | CLUBE ESPERIA CONV.22 -716.079,55 -950.508,4
2500 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV. 27 -561.788,30 0,0
2518 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.33 -1.301.623,8D -1.449.564,
2534 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV. 03 -1.783.000,4D 0,0
2550 | SOCIEDADE MORGENAU CONV.49 -162.788,74 -162.788,]
2569 | SOCIEDADE THALIA CONV.12 -295.464,70 -295.464,]
2577 | SOCIEDADE THALIA CONV.25 -443.837,20 -443.837,]
2585 | SOCIEDADE THALIA CONV.30 -155.052,38 -155.052,
2593 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.02 -848.551,5H -848.551,
2607 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.21 -1.272.213,94 -1.272.213,
2615 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.24 -52.498,6% -52.498,€
2623 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.41 -1.075.338,49 -1.075.338,
2631 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.16 -105.412,58 -105.412,
2640 | VELEIROS DO SUL ASSOC.NAUT. DESPORTIVA CONV.04 -1.502.513,68 -1.502.513,
2658 | VELEIROS DO SUL ASSOC.NAUT. DESPORTIVA CONV.51 -1.067.008,04 -1.067.008,
2666 | YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.58 -1.488.877,44 -1.488.877,
2674 | YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.59 -688.381,5Y -344.190,]
3840 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.18 -1.769.604,80 -1.769.604,
3859 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.44 -683.097,3Y -683.097,
3867 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.48 -1.498.056,2D -1.498.056,
3883 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.39 -156.400,00 -156.400,
3891 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.40 -1.480.629,5p -1.480.629,
3905 | CLUBE DE CAMPO DE PIRACICABA CONV.54 -223.953,60 -223.953,4
7951 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV.36 -1.490.991,64 -1.771.885,
7960 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV. 13 -798.752,62 0,0
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7978 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.34 -1.316.565,7P -2.441.283,
8796 | CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA CONV.62 -2.898.670,7] 0,q
8850 | SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA CONV. 63 -1.407.958,60 0,0
8885 | ASS. DESP. SIDERURGICA DE TUBARAO CONV. 53 -437.905,99 0,0
9024 | FLUMINENSE FOOTBALL CLUB CONV. 61 -2.375.310,06 0,0
63686 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.31 0,00 -391.376,1
9369 | MINAS TENIS CLUBE CONV.64 -1.097.670,48 0,0
9377 | FLUMINENSE FOOTBALL CLUB CONV. 91 -1.199.418,84 0,0
9385 | SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA CONV.84 -597.720,00 0,0
9393 | CLUBE INTERNACIONAL REGATAS CONV.73 -338.400,00 0,0
9415 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO CONV.89 -1.242.122,88 0,0
9423 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONV.74 -636.000,00 0,0
9431 | CLUBE DUQUE DE CAXIAS CONV.72 -955.200,00 0,0
9440 | TIJUCA TENIS CLUBE CONV.85 -1.031.729,88 0,0
9458 | OLYMPICO CLUB CONV.78 -405.600,00 0,0
9466 | RECREIO DA JUVENTUDE CONV.79 -333.996,00 0,0
9474 | SOC. RECREATIVA MAMPITUBA CONV.83 -801.000,00 0,0
9482 | YACHT CLUBE DA BAHIA CONV.86 -436.430,28 0,0
9490 | SOCIEDADE MORGENAU CONV.82 -321.000,00 0,0
9504 | ASS. DESP. SIDERURGICA DE TUBARAO CONV.65 -216.000,00 0,0
9512 | CLUBE CIRCULO MILITAR DO PARANA CONV.67 -437.244,00 0,0
9520 | INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO CONV.76 -283.500,00 0,0
9539 | CLUBE DOS JANGADEIROS CONV.71 -120.000,00 0,0
9547 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO CONV.68 -1.241.400,00 0,0
9555 | SOC. DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA CONV.81 -648.000,00 0,0
9563 | GREMIO NAUTICO UNIAO CONV.75 -1.108.800,0D 0,0
9571 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO CONV.80 -1.245.000,00 0,0
9580 | CLUBE CURITIBANO CONV.88 -933.726,00 0,0
9598 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE CONV.77 -309.352,80 0,0
9601 | BNB CLUB DE FORTALEZA CONV.66 -228.000,00 0,0
9610 | CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA CONV.87 -646.826,04 0,0
9628 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS CONV.90 -1.292.160,0D 0,0
9636 | SOCIEDADE THALIA CONV.92 -112.800,00 0,0
9644 | CLUBE BAHIANO DE TENIS CONV.69 -323.773,80 0,0
9652 | CLUBE ESPERIA CONV.93 -1.266.069,72 0,0
9660 | CLUBE DE CAMPO DE PIRACICABA CONV.70 -168.000,00 0,0
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02.1.5.02 DESPESAS ADMINISTRATIVAS SEDE -7.923.897,66 -8.630.041,
02.1.5.02.00001 | SALARIOS E BENEFICIOS SEDE -5.226.181,3b -5.829.573,
3913 | DESCANSO SEMANAL REMUNERADO -25.647,93 -15.298,1
3921 | 13° SALARIO -310.603,58 -297.020,4
3930 | FERIAS -282.536,56 -347.770,
3956 | HORAS EXTRAS -119.787,06 -146.467,
3964 | SALARIOS E ORDENADOS -4.064.133,5[L -4.399.629,
3972 | AUXILIO A CRECHE -3.151,89 0,0
3999 | VALE CESTA BASICA -38.576,81 -45.145,4
4006 | VALE REFEICAO -273.502,28 -313.360,4
4014 | VALE TRANSPORTE -1.867,69 -4.251,1
8150 | SALDO DE SALARIO NA RESCISAO -60.838,0% -258.201,1
9199 | SEGURO DE VIDA DE FUNCIONARIO -2.282,34 0,0
9172 | CONVENIO MEDICO -43.253,70 -1.994,(
134 | ADICIONAL NOTURNO 0,00 -432,8
02.1.5.02.00002 | ENCARGOS SOCIAIS SEDE -1.395.804,0y -1.731.777,
4057 | FGTS SOBRE 130 SALARIO -21.127,12 -7.394,3
7595 | INSS SOBRE 130 SALARIO 0,00 -76.353,0]
7609 | PIS SOBRE 130 SALARIO -2.589,36 -3.003,4
7617 | FGTS SOBRE FERIAS -11.393,51 -31.374,2
7625 INSS SOBRE FERIAS -36.316,82 -70.246,4
7633 | PIS SOBRE FERIAS -1.424,21 -4.929,3
7641 | FGTS NA RESCISAO -21.640,21 -39.625,4
7650 | FGTS SOBRE FOLHA DO MES -253.029,99 -316.064,
7668 | INSS EMPRESA -843.229,6% -944.767,
7676 INSS TERCEIROS -173.274,56 -197.623,]
7684 | PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO -31.778,64 -40.396,1
02.1.5.02.00003 | DESPESAS DE VIAGENS -641.182,37 -451.088,4
7692 | HOSPEDAGEM -60.460,8 -29.701,4
7706 | DIARIAS -111.576,00 -68.092,
7714 | PASSAGENS -444.,195,09 -303.174,
7722 | TRANSPORTE -5.940,64 -27.540,4
7730 | TRANSLADOS -19.009,8 -16.479,(
63622 | FRETES E CARRETOS 0,00 -6.100,0
02.1.5.02.00004 | DESPESAS PREDIAIS SEDE -108.703,7% -115.422,
4235 | ALUGUEL RUA AQAi 492 -59.961,0 -62.078,(
4243 | ENERGIA ELETRICA -20.407,84 -21.683,4
4251 | AGUA -7.314,44 -6.297,(
4260 | INTERNET -5.095,44 -755,7]
4278 | IPTU -5.420,14 -4.984,2
8176 | TELEFONE -10.504,8% -17.474,3
447 | MAN UTENQAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 -2.150,0
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02.1.5.02.00005 | DESPESAS SERVICOS ADMINISTRATIVOS -552.026,12 -502.179,4
4316 | PCMSO e PPRA -5.055,34 -6.226,9
7013 | CORREIOS -123.426,88 -87.645,7
7021 | AQUISICAO DE MATERIAL DE INFORMATICA -20.566,0% -38.208,7
7030 | BENS ATIVOS DE PEQUENO VALOR -1.538,14 -1.717,1]
7048 | CONSERVACAO DE IMOVEL -11.584,3 -905,0
7056 | CURSOS E TREINAMENTOS -1.100,0( -16.330,(
7064 | COPA E LIMPEZA -9.151,03 -6.302,9
7080 [ HONORARIOS CONTABEIS -79.856,0 -36.794.9
7099 | IMPRESSO E MATERIAL DE EXPEDIENTE -32.281,08 -1.811,1
7102 | LOCACAO DE MOBILIARIOS E EQPT. -8.273,41 -64.973,4
7110 | MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS -1.955,5( -350,0
7129 | MATERIAL DE ESCRITORIO -11.346,7 -26.937,4
7145 | SERV DE CONSULTORIA E AUDITORIA PJ -50.620,5! -27.891,5
7153 | UNIFORMES -874,21 -212,1
8117 | PUBLICACOES DE ATAS, EDITAIS E RESOLUCOES -46.225,7% -32.834,
8125 | PUBLICACAO DE BALANCO -8.412,44 -5.831,0
8133 | SEGUROS -5.511,84 -2.443 4
8141 | CARTORIOS -6.876,84 -18.717,6
8192 | SEGURANCA -2.702,84 -2.812,4
8257 | TAXA DE RENOVACAO DE ALVARA -1.451,08 0,0
8656 | ASSESSORIA JURIDICA -42.670,0 0,0
8664 | TAXI -23.380,1% 0,0
8753 | TAXAS -31,13 0,0
8800 | PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA -17.000,0! -65.000,(
9032 | PROJETO AMPLICACAO SEDE -8.234,71 0,0
9288 | IDENTIDADE VISUAL -16.000,00 0,0
9679 | SERVICOS DE PATRIMONIALIZACAO -15.900,0d) 0,0

524 | GASTOS COMEVENTOS 0,00 -13.234,3
531 | VIDEO INSTITUCIONAL 0,00 -45.000,0
02.1.5.03 DESPESAS ADMINISTRATIVAS SUB-SEDE -5.002.164,10 -987.652,7|

02.1.5.03.00001 | SALARIOS E BENEFICIOS SUB-SEDE -3.357.036,24 -576.805,4
4340 | DESCANSO SEMANAL REMUNERADO -7.286,63 -4.422 .9
7170 | 13° SALARIO -245,195,98 -33.315,§
7188 | FERIAS -279.190,65 -36.012,4
7200 | HORAS EXTRAS -36.073,77 -18.327,(
7218 | SALARIOS E ORDENADOS -2.430.436,18 -353.041,
7226 | AUXILIO A CRECHE -1.308,24 0,0
7242 | VALE CESTA BASICA -32.818,2% -6.870,4
7250 | VALE REFEICAO -233.378,1Y -69.512 4
7269 | VALE TRANSPORTE -2.583,04 -765,6
8214 | SALDO DE SALARIO NA RESCISAO -39.819,14 -54.536,4
9180 | CONVENIO MEDICO -47.277,30 0,0
9202 | SEGURO DE VIDA DE FUNCIONARIO -1.668,8$ 0,0
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02.1.5.03.00002 | ENCARGOS SOCIAIS DE SUB-SEDE -081.267,63 -164.571,6
7285 FGTS SOBRE 130 SALARIO -15.845,81 -0.648,1
7293 INSS SOBRE 130 SALARIO -11.035,41 -416,4
7307 PIS SOBRE 130 SALARIO -7.544,58 -322,9
7315 FGTS SOBRE FERIAS -11.652,7 -1.919,5
7323 INSS SOBRE FERIAS -37.143,88 -6.118,4
7331 PIS SOBRE FERIAS -1.456,61 -244,2
7340 FGTS NA RESCISAO -103,54 -8.133,3
7358 FGTS SOBRE FOLHA DO MES -209.932,50 -30.675,4
7366 INSS EMPRESA -519.413,25 -75.061,3
7374 INSS TERCEIROS -140.859,3Y -27.875,1
7382 PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO -26.279,84 -4.155,4

02.1.5.03.00003 | DESPESAS DE VIAGENS SUB-SEDE -288.349,05 0,0(
7790 HOSPEDAGEM -27.728,83 0,0
7803 DIARIAS -38.485,0 0,0
7811 PASSAGENS -218.235,60 0,0
7820 TRANSPORTE -1.732,31 0,0
7838 TRANSLADOS -2.167,3( 0,0

02.1.5.03.00004 | DESPESAS PREDIAL SUB-SEDE -281.999,46 -144.598,7|

6181 | ALUGUEL SALA 1503 -181.500,00 -94.500,
6190 | CONDOMINIO GARAGEM -12.150,6% -4.029,2
6211 | SEGURO EMPRESARIAL -384,91 -355,9
6220 | CONDOMINIO SALA 1503 -55.782,00 -35.583,4
6238 | ENERGIA ELETRICA -10.565,60 -4.877,4
7757 | INTERNET -5.154,64 -2.054,5
7765 | IPTU -7.537,06 -2.985,4
8761 | ALUGUEL DE GARAGENS -8.924,54 0,0
63662 | OBRAS CIVIS (CONSERVACAO E LIMPEZA) 0,00 -211,9
02.1.5.03.00005 | DESPESAS GERAIS ADMINIST. SUB-SEDE -93.511,72 -101.676,9
7412 | PCMSO E PPRA -5.315,34 -2.389,4
7420 | LIMPEZA -565,34 -460,0
7439 | CORREIOS -9.375,84 -2.078,1
7447 | AQUISICAO DE MATERIAL DE INFORMATICA -8.922,71 -24.162,4
7455 | BENS ATIVOS DE PEQUENOS VALORES -3.730,31 -1.757,7
7463 CONSERVAC}AO -347,44 -7.870,0
7480 | GASTOS COM COPA E COZINHA -10.402,09 -5.839,(
7501 | HONORARIOS CONTABEIS -3.960,0( 0,0
7510 | IMPRESSOS E MATERIAIS DE EXPEDIENTE -6.333,8( -2.065,5
7528 | LOCACAO DE MOBILIARIOS E EQPT. -9.251,5( -18.582,7
7536 MANUTEN(;AO DE EQUIPAMENTOS -7.160,0( -1.715,4
7544 | MATERIAL DE ESCRITORIO -7.726,7] -12.258,§
8672 | TAXI -17.104,27 0,0
9156 | LINK DE TELEFONE E INTERNET -2.632,36 0,0
9164 | TAXA DE FORTALECIMENTO DE SINDICATO -683,86 0,0
63652 | PLACAS E SINALIZACOES 0,00 -22.498,3
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02.1.5.04.0001 | DESP.EVENTO SEMINARIO NACIONAL FORM.ESPORTIVA -14.202,80] 0,04
8311 | CRIACAO DE PCS DE COMUNICACAO -14.202,80 0,0
02.1.5.05.0001 | DESP EVENTO MARCO REGULATORIO EDITAL 6 SUB-SEDE -49.362,29 0,04
8940 | GASTOS COM ESTADIA DE TREINAMENTO -20.550,12 0,0

9059 | GASTOS COM TREINAMENTO -28.812,17 0,0
02.1.5.06.0001 | DESP EVENTO MARCO REGULATORIO EDITAL 6 SEDE -32.806,57| 0,04
8974 | GASTOS COM TREINAMENTO -25.458,57 0,0

9040 | GASTOS COM ESTADIA DE TREINAMENTO -7.348,0 0,0
02.1.5.07.0001 | DESP.EVENTO Il SEMINARIO NACIONAL FORM.ESPORTIVA -108.623,77 -102.384,2)
9253 | FOTOGRAFO -2.290,0 -2.350,(

9261 | SERVICO DE RECEPCAO -1.142,86 -1.440,q

9270 | SERVIGOS GRAFICOS -1.139,0 0,0

9296 | SERVIGO DE AUDIO VISUAL -36.010,00 -58.500,

9342 | PALESTRANTE -15.700,00 0,0

9687 | DIARIAS E REFEICOES -52.341,91 -35.394,

63711 | CRIACAO DE PCS DE COMUNICACAO 0,00 -4.700,0

TOTAIS DOS RECURSOS UTILIZADOS NO PERIODEY.384.513,76 -67.849.527,

SALDO ATUAL DOS RECURISOS 230.202.821,04 197.816.622,

RESUMO DOS RECURSOS REPASSADOS:

APLICAGAO - ESPORTES | REPASSES ACUMULADOS ATE 31/12/20] VALORES COMPROMETIDOS ATl  ga| pOS EM 31/12/2016
COM APLICAGOES EM POUPANGA | 31/12/2016, DOS EDITAIS 01 AO O
Esporte Olimpico 171.000.813,94 145.446.719,70 25.554.094,24
Esporte Paraolimpico 52.909.807,37 10.186.201,02 42.723.606,35
Esporte Universitario 17.752.019,14 17.752.019,14
Esporte Escolar 35.504.018,17 35.504.018,17
Observacdes:

1. A diferenca de R$66.172.304,62, entre a conta comé& 02.1.5.01.00002 -
DESCENTRALIZACOES CLUBH$e apresenta o saldo de R$89.460.616,10 em 31/12/P6
versuso total de R$155.632.920,72 (vide paginagrelativos aos valores comprometidos nos
Editais 01 a 06- Projetos Olimpicos e Paralimpicos, referse as demais parcelas a serem
pagas em relacdo aos Convénios e Termos de Colabgha ja celebrados e detalhados neste
Relatério de Gestao.

2. O saldo de R$25.554.09,24 para o Esporte Olimpico, ja se encontra compmeetido com o
Edital de Chamamento de Projetos f1 07, conforme aviso publicado no Portal do CBC em
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21/12/2016, cujos termos de parceria serdo celebrad em 2017, de acordo com o cronograma
ja aprovado.

3. Do saldo de R$42.723.606,35 do Esporte ParalimpicB$40.000.000,00 j4 se encontram
comprometidos com o Edital de Chamamento de Projeso®. 07, conforme aviso publicado no
Portal do CBC em 21/12/2016, cujos termos de parcaiserao celebrados em 2017, decardo
com o cronograma ja aprovado.

4. Devido as dificuldades das entidades responsaveisejps Esportes Escolar e Universitario
(CBDE e CBDU), que impediu o repasse de recursos atgresente momento, foi necessario
replanejar sua aplicacéo junto as respectivas entidles para descentralizacdo entre 2017 a
2020, o que esta em curso.

5. Os gastos com despesas administrativas até 31/12/26 foram de R$26.409.135,63,

equivalente a 16,97% dos valores comprometidos.

NOTA 16 — Transferéncias Despesas Bancarias a recuperar

Saldo composto conforme quadrademonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE OUTROS PASSIVOS 31/12/2016 31/12/2015
5193 | TRANSF. DESPESAS BANCARIAS A RECUPERAR 0,00 3,99
TOTAL 0,00 3,94

NOTA 17 — Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido do Comité Brasileiro de ClubesCBC em 31/12/2016 esta composto conforme

quadro demonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DO PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2016 31/12/2015
5304 | AJUSTE DE ELEMENTOS ATIVOS 466.640,1% 466.601,7
5231 | SUPERAVIT/ (DEFICIT) ACUMULADO 828.252,22 486.565,84
111 | SUPERAVIT/ (DEFICIT) DO EXERCICIO -36.809,42 343.187,4
5240 | RECEITAS / (DESPESAS) DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 -1.501,11]
TOTAL 1.258.082,9% 1.294.854,
NOTA 18 — Receita Liquida — Recursos Préprios
A receita liquida estd composta conforme quadraemonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 31/12/2016 31/12/2015
8575 | CONTRIBUICOES RECEBIDAS DE CLUBES 673.630,00 1.381.921,6
TOTAL 673.630,04) 1.381.921,¢
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NOTA 19 — Despesas Administrativas — Recursos Préprios

Conta composta conforme quadro demonstrativaabaixo.

COMPOSICAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31/12/2016 | 31/12/2015
8001 [ TELEFONIA 64.930,70 73.799,2
8052 | DOMINIO 240,04 0,0
8079 | INFORMATICA 16.595,62 28.884,(
8087 | ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 1.856,74 1.697,2
8109 | MANUTENCAO PREDIAL 2.045,51 12.176,4
8362 | SEGURO EMPRESARIAL 9.734,49 9.961,2
8370 | CONSERVACAO 6.387,41 4.119,4
8400 | VIAGENS 2.408,5( 0,0
8419 | EVENTOS INTERNOS 29.510,5 12.850,5
8435 | BENS ATIVOS DE PEQUENOS VALORES 2.820,02 3.791,4
8443 | ALIMENTACAO 27.710,1% 2.950,4
8451 | CONDUCAO, TAXI E ESTACIONAMENTO 18.244,9 13.148,5
8478 | MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 998,04 1.665,2
8494 | CARTORIO 4.096,27 8.209,2
8508 | CORREIOS E TELEGRAFOS 7.948,41 16.399,4
8516 | COPA E COZINHA 6.989, 1( 8.785,4
8524 | IMPRESSO E MATERIAIS DE EXPEDIENTE 16.745,68 23.889,9
8532 | MATERIAL DE ESCRITORIO 577,47 16.839,4
8540 | SEGURO 7.457 45 8.963,1
8567 | MEDICAMENTOS 369,61 158,3
8737 | HIGIENE E LIMPEZA 1.320,8( 0,0
8745 | EDITAIS 2.400,0( 0,0
8788 | ISSOQN 26,49 0,0
8915 | TAXAS 2.020,35 1.605,0

136 | CONTRIBUICAO PREVIDENCIA SOCIAL 0,00 584, 1
8893 | ALUGUEL DE LICENCA 11.082,63 0,0
8982 | DESENVOLVIMENTO SISTEMA SIPRO 28.000,0 0,0
9016 | SISTEMA ARTIA 8.295,0( 0,0
9229 | BRINDES 477,00 0,0

152 | ALUGUEL PREDIAL 0,00 1.500,0

158 | CONSERTOS E REPAROS 0,00 1.555,2

186 | TRANSPORTE DE PESSOAL 0,00 23.664,3

TOTAL 281.288,94 277.197,4
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NOTA 20 — Despesas c/ Eventos e Servigos de Terceiros - Recursos Proprios

Conta composta conforme quadro demonstrativaabaixo.

DESPESAS C/ EVENTOS E SERV DE TERCEIROS RECURSOS PROH  31/12/2016 31/12/2015
8486 | ALUGUEL DE MAQ E EQUIPAMENTOS 690,04 3.258,0)
8559 | FRETES E CARRETOS 1.421,54 808,4)
8095 | MONITORAMENTO E SEGURANCA 7.121,71 5.618,9
8044 | PASSAGENS AEREAS 51.120,18 17.337,5
8460 | PROPAGANDA E PUBLICIDADE 2.180,0( 3.518,2
184 | SERVIGOS GERAIS TERCEIRIZADOS PF 0,00 950,0
8036 | SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS PJ 34.106,39 20.796,9
8028 | VIAGENS E ESTADAS 1.567,18 169.737,4
8770 | EVENTOS 58.553,96 310.252,
8427 | SERV DE CONSULT E AUDITORIA PJ 142.456,00 1.576,
260 | HONORARIOS CONTABEIS 0,00 17.570,0,
8010 | INTERNET 53.580,74 9.264,2]
6023 | AUTONOMOS 0,00 28.208,6
TOTAL 352.797,80 588.896, ¢
NOTA 21— Deprecia¢des e Amortizagdes
Conta composta conforme quadro demonstrativaabaixo.
COMPOSICAO DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ  31/12/2016 31/12/2015
8591 | DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 119.009,59 55.086,
TOTAL 119.009,59 55.086,§
NOTA 22 — Outras Despesas Operacionais — Recursos Proprios
Conta composta conforme quadro demonstrativaabaixo.
COMPOSICAO DE OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2016 31/12/2015
206 | REPASSE FEDERACAO / SINDICATO 0,00 124.409,8
257 | LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 0,00 194,1
287 | UNIFORMES 0,00 191,5
299 | MARCAS E PATENTES 0,00 30,0
63623 | TAXA DE HOMOLOGACAO 0,00 20,0(
8613 | GASTOS GERAIS 1.630,0( 1.250,5
8826 | DOACAO 1.000,0( 0,0
9350 | TREINAMENTO 499,00 0,0
9067 | CONFECGAO PEGA GRAFICA 6.147,74 0,0
TOTAL 9.276,74 126.096,0
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NOTA 23 — Despesas Financeiras — Recursos Préprios

Saldo composto

conforme quadrademonstrativo abaixo.

COMPOSICAO DE DESPESAS FINANCEIRAS 31/12/2016 31/12/2015
8389 | DESPESAS BANCARIAS 1.763,54 2.592,7
8583 | JUROS PAGOS OU INCORRIDOS 94,04 52,9(
379 | MULTA POR ATRASO 0,00 76,8]
TOTAL 1.857,6( 2.722,5
NOTA 24 — Receitas Financeiras
Saldo composto conforme quadrademonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2016 31/12/2015
8346 | DESCONTOS OBTIDOS 10.268,33 5.055,3
8354 | VARIACAO MONETARIA ATIVA 1.022,14 323,0
8265 | RENDIMENTO DE APLICACAO 42.500,7% 6.097,7
TOTAL 53.791,24 11.475,6
NOTA 25 — Despesas Tributérias — Recursos Préprios
Conta composta conformequadro demonstrativo abaixo.
COMPOSICAO DE DESPESAS TRIBUTARIAS 31/12/2016 31/12/2015
199 | TAXA LICENCA LOCALIZACAO 0,00 209,7
TOTAL 0,00 209,74
NOTA 26 — Seguros

A entidade possui as apolices abaixo demonstradasu@s coberturas julgouse suficiente para

protecdo do seupatriménio.

COMPOSICAO DE SEGUROS

APOLICE VENCIMENTO  VALOR SEGURADQ RAMO SEGURADORA

2995665-4 12/02/2017 R$2.072.000,00 Empresarial Simplificado é?A”Ch Minas Brasil Seguro
1.001.000.000.148 | 15/07/2017 R$3.000.000,04 Responsabilidade Civil de | Berkley Intemnational do

Administradores e Diretores| Brasil Seguros S.A

0118.26.71.898-1 19/10/2017 R$ 784.000,00 Compreensivo Empresarial err:sseg“ro Cia de Segu

93.202.149 31/08/2017 R$ 1.761.624,99 Seguro Vida em Grupo Mongeral Aegon Seguros §

Previdencia S/A

01.0118.000119487|  08/06/2017 R$ 1.745.008,03 (B:far;‘fir:ens"’o Empresarial | ,t2 seguradora S.A

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
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16.7 Auditoria Externa
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16.7.1 Relatério Grcunstanciado de RH — Auditores Independentes
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Sao Paulo, SP, 10 de fevereiro de 2017.

AO
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
Campinas - SP

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA N °© 04/2016

Servimo-nos da presente para encaminhar a V.S.s nosso relatorio
circunstanciado de auditoria 04/2016 a respeito das atividades do
Departamento de Recursos Humanos no exercicio de 2016.

Nosso exame abrangeu a avaliagdo dos procedimentos adotados no
Departamento de Recursos Humanos, por amostragem, e realizados de acordo
com as normas de auditoria, incluindo exame da documentacao comprobatdria,
na base de testes seletivos e na extensao que julgamos necessaria segundo as
circunstancias.

Alguns aspectos que julgamos relevantes estdo expostos neste Relatorio, que
é estritamente confidencial e tem como Unica finalidade sua apreciagéo e
discussdo com o destinatario, o que desautoriza e torna ilegal, nos termos do
Art. 410 do Caodigo de Processo Civil ( CPC), Lei 13.105/2015, seu uso para
qualquer outro fim.

Atenciosamente,

@\W K - Rewots

MACIEL AUDITORES S/S
2CRC/RS 5.460/0-0+36- SP
ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
1CRC/RS 65.932/0 # +36~ SP
Responsavel Técnica

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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PARTE | +ANALISES +AREA TRABALHISTA

1.1. PRONTUARIO DOS COLABORADORES

Na analise por amostragem realizada nos prontuérios dos colaboradores, nao
foram detectadas inconformidades.

1.2. LIVRO DE INSPECAO DO TRABALHO

Constatamos a existéncia do Livro de Inspecdo do Trabalho, em conformidade
com a Portaria 3158 de 18 de maio de 1971, do Ministério do Trabalho e
Emprego.

1.3. FOLHA DE PAGAMENTO

Na anadlise efetuada na folha de pagamento da entidade, bem como nos
pagamentos efetuados aos funcionarios ndo constatamos inconformidades.

1.4. CONVENCAO COLETIVA DO TRABALHO

Constatamos que o piso salarial da categoria esta sendo aplicado corretamente
de acordo com a Convencdo Coletiva de Trabalho dos funcionarios alocados
em Campinas relativa ano 2016/2017, SINDESPORTE (Sindicato dos
Empregados de Clubes Esportivos e em Federacdes, Confederacdes e
Academais Esportivas no Estado de Sao Paulo) e com a Convencéao Coletiva
de Trabalho dos funcionarios alocados em Brasilia relativa ao ano de
2016/2017, SINDCLUBES/DF (Sindicato dos Trabalhadores de Entidades
Recreativas, Assistenciais, Lazer e Desporto)

1.5.CARTAO DE PONTO

Constatamos a utilizacdo de sistema mecanico de marcacdo de ponto, em
conformidade com o art. 74 da C.L.T (Consolidacao das Leis Trabalhistas).

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.6.INSS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO

Constatamos a conformidade quanto aos recolhimentos, conforme disposto na
IN/ MPS SRP 971/ 2009, Anexo | +Tabela I.

1.7. IRRF- IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE

Constatamos a regularidade quanto as reten¢des e recolhimentos referentes as
folhas de pagamento de salérios, férias e rescisdes de contratos de trabalho.

1.8. FGTS *FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

Verificamos que o FGTS esta sendo recolhido, em conformidade a Legislacao
Trabalhista vigente.

1.9. PRESTADORES DE SERVICOS AUTONOMOS

Constatamos que hé utilizacdo de mdo de obra de pessoa fisica e que o0s
pagamentos dos créditos dos prestadores, bem como os recolhimentos dos
impostos correspondentes se encontram regulares.

1.10. PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO

Constatamos que o recolhimento do PIS sobre a folha de pagamento esta em
conformidade com a legislag&o vigente

1.11. RECIBOS DE FERIAS E TRCT

Nas analises realizadas nos Recibos de Férias e Termo de Rescisdes de
Contratos de Trabalho ndo foram constatados inconformidades.

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.12. VALE TRANSPORTE

Verificamos que a entidade concede Vale Transporte aos seus colaboradores
em conformidade com a Lei 7418 85 e Decreto Lei 95.247 87.

1.13. PAT PROGRAMA DE ALIMENTAC AO DO TRABALHADOR

Constatamos que a entidade efetuou a inscricdo no Programa de Alimentacéo
do Trabalhador sob numero 1047.388.

1.14. CARTAO ALIMENTAC AO E VALE REFEICAO

Constatamos o fornecimento do Cartdo Alimentacdo e Cesta Basica, em
conformidade com as Convencdes Coletivas do Trabalho anos 2016/2017,
Clausula 59 e 63.( SINDESPORTE) e clausula oitava ( SINDCLUBES/DF).

1.15. CAGED

Foi entregue dentro do prazo, ndo sendo observadas inconformidades.

1.16. RAIS

Foi entregue dentro do prazo conforme recibo de entrega numero
14.920.74.241 ( relativo a Campinas ) e 15.925.98.028 ( relativo a unidade de
Brasilia) , ndo sendo observado inconformidades.

1.17. CONVENIO MEDICO

Verificamos que ha concesséo de convénio médico aos funcionarios.

1.18. DIRF- DECLARACAOQ DE IMPOSTO DE RENDA NA FONTE

Constatamos que a DIRF 2015 foi entregue em 26/02/16 conforme recibo
numero 29.46.61.85.99 atendendo a legislacdo tributaria. No confronto com as

5
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folhas de pagamento, ndo constatamos divergéncias quanto aos valores
informados.

1.19. CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITOS

CRF- FGTS expedida pela Caixa Economica Federal, ndo constatando
inconformidades.

CNDT expedida pelo Ministério da Justica, ndo constatando inconformidades.

CND RFB expedida pela Receita Federal do Brasil, n&o constatando
inconformidades.

1.20. PPRA

A elaboracdo e implementacdo do PPRA, se encontra em conformidade a
Norma Regulamentadora numero 9 da Portaria GM +M.Tb numero 3214 78
Grupo Med Net com validade para o periodo de setembro de 2016 a setembro
de 2017 (para a sede em Campinas) e validade de outubro de 2016 a outubro
de 2017 (para a unidade de Brasilia).

1.21 PCMSO

A entidade possui o0 laudo acima mencionado, conforme exigido pela Norma
Regulamentadora numero 7, expedido pelo Grupo Med Net com validade para
o periodo de setembro de 2016 a setembro de 2017 (para a sede em
Campinas) e validade de outubro de 2016 a outubro de 2017 (para a unidade
de Brasilia).

1.22. CIPA COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES

De acordo com o item 5.6 quadro I, da Norma Regulamentadora numero 5 do
Ministério do Trabalho e enquadramento da entidade na classificacdo nacional
de atividades econdémicas CNAE, a entidade n&o est& obrigada a constituicao
de CIPA, o que ocorre somente acima de 300 empregados.

Av. Paulista, 1009, sala IBOB - Jardim Paulista - Sao Paulo/SP
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1.23. PPP +PERFIL PROFISSIOGRAFICO PREVIDENCIARIO

Constatamos que a entidade elabora o PPP-Perfil Profissiografico
Previdenciario, em conformidade com a Lei 8.213, artigo 58, paragrafo 4°, do
INSS.

7
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PARTE Il - CONCLUSAO

Nossos trabalhos foram planejados e executados de forma a obter suporte para
certificar a consisténcia e adequacao dos procedimentos de controles interno
adotados no Departamento de Recursos Humanos no exercicio de 2016,
cumprimento de normas e procedimentos internos, formalidade e eficiéncia nos
controles da documentacdo comprobatdria e foram consubstanciados nas
Normas Brasileiras de Contabilidade e legislacao trabalhista aplicavel.

O resultado do nosso trabalho demonstra que a entidade possui um adequado
gerenciamento e controle das rotinas do Departamento de Recursos Humanos.

Rodongedon K - Kests
MACIEL AUDITORES S/S
2CRC/RS 5.460/0-0£36 - SP
ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
1CRC/RS 65.932/0 & +36° 3P

Responsavel Técnica
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16.7.2 Relatério sobre Demonstracdes Contabeis —
Auditores Independentes
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‘.f' membro do Grupo Maciel®. Maciel® network

Auditoria, Consultoria, Pericia € Assessoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Conselbeiros e Administradores do
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC
Campinas - SP

Opinido

Examinamos as demonstracGes contabeis do COMITE BRASILEIRO DE
CLUBES - CBC (Entidade), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segédo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes
em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Responsabilidade da administragio e da governanca pelas
demonstragdes contabeis ; ;

A administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Av. Paulista, 1009, sala I808 - Bela Vista - Sao Paulo/SP 138
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.2 Servicos OnLine ::
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CERTIFICA que a

Certiddo n°: 2017/010050
Nome: MACIEL AUDITORES S/S
Registro: RS-005460/0-0 T SP
Validade: 02/05/2017

Finalidade: Licitagdes e Concorréncia

CPF/CNPJ: 13.098.174/0001-80

Registro

15C025887/0-3 'S' SP
1RS059628/0-2 'S' SP
1RS065932/0-7 'S' SP
1RS071505/0-3 'S' SP

Nome

Carla Adriana Henning
Luciano Gomes dos Santos
Rosangela Pereira Peixoto
Roger Maciel de Oliveira

Cat.

o)
o)
o)
o)

Responsabilidade
Socio

Socio

Socio

Socio Gestor

www.crcsp.org.br, acessando a opgdo

Controle: 6641.8552.4280.0456
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2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

16.8. Parecer do Conselho Fiscal

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
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2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

17. REGULARIDADE FISCAL

17.1 Regularidade Fiscal — Sede

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 145
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 00.172.849

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

ndo constam deébitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certiddo n° 14189891 Folhaldel
Data e hora da emissao 09/02/2017 11:59:30 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certiddo emitida nos termos da Resolucdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br 148



09/02/2017  https://iwww.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/lFgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=106748&VARPessoa=106748&VARUf=SP&VARIn...

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00172849/0001-42

Raz3do Social: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES

Nome Fantasia:CBC-

Endereco: R ACAI 566 / JARDIM DAS PALMEIRA / CAMPINAS / SP / 13092-587

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 09/02/2017 a 10/03/2017

Certificagdo Namero: 2017020901062079792594

Informacgao obtida em 09/02/2017, as 12:04:32.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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09/02/2017

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES -CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Intermet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1,751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:58:22 do dia 08/02/2017 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 07/08/2017.

Cadigo de controle da certidao: 675E.8FB0.1756.BFC5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

152
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2016 - Relatdrio de Gestédo da Diretoria e Prestagdo de Contas.

17. REGULARIDADE FISCAL

17.2 Regularidade Fiscal — Subsede

Qampinas/ SP: R. Ac¢ai, 566 - Bairro das Palmeiras - GEP: 13092-587 - (19) 3794-3750
Brasilia/ DF: SBN Qd.02 Bloco F, Lt. 12, Sala 1503 - Ed. Via Capital - CEP: 70040-020 - (61) 2099-2600 154
www.cbclubes.org.br - cbc@cbclubes.org.br
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09/02/2017

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: COMITE BRASILEIRO DE CLUBES -CBC
CNPJ: 00.172.849/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Intermet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1,751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:58:22 do dia 08/02/2017 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 07/08/2017.

Cadigo de controle da certidao: 675E.8FB0.1756.BFC5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

157
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09/02/2017  https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/F geCF SimprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=106748&VARPessoa=23222603&VARUf=DF &VA. ..

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00172849/0002-23
Razdo Social: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CLUBES
Endereco: SBN QDA 02 BL F SL 1403 / ASA NORTE / BRASILIA / DF / 70040-020

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 09/02/2017 a 10/03/2017

Certificagdo Namero: 2017020901062079792594

Informacgao obtida em 09/02/2017, as 12:05:34.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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